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Ozet

Bu calismanin amaci oOgretmenlerin  mesleki yeterliliklerini etkileyen unsurlarin
belirlenmesidir. Bu ¢alisma, bir durum calismasi yontemiyle yapilmis nitel bir arastirmadir.
Calismayi 21 6gretmen olusturmaktadir. Katilimcilari secerken, farkli 6zelliklerdeki bireyleri
kapsayacak sekilde bir 6rnekleme yoéntemi olan "maksimum cesitlilik 6rneklemesi"
kullanilmistir. Veri toplama araci olarak, katihmcilarin yanitlarini serbestce ifade edebilmeleri
icin tasarlanmis 4 soruluk yari yapilandiriimis bir goérisme formu tercih edilmistir. Bu
sorularla ylz vylize vyapillan gorismelerle bilgi toplanmigtir. Toplanan verilerin
degerlendirilmesinde icerik analizi yontemi kullaniimistir. Arastirmada, 6gretmenlerin
mesleki yeterliligine etki eden faktorlerin hem digsal hem de i¢sel unsurlardan kaynaklandigi
belirlenmistir. Karsilasilan zorluklar, 6gretmenlerin yeterliligini direkt olarak etkilemekte ve
bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin farkli stratejilere ihtiyac duyulmaktadir. Mesleki
gelisimde, oOgretmenlerin dijital platformlardan ve hizmet ici egitimlerden aktif olarak
faydalandigi gorilmustir. Dissal faktorlerin olumsuz etkilerini yonetme silirecinde ise
motivasyon ve yaratici ¢6zim arayiginin kritik bir rol oynadigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: mesleki gelisim, dissal faktorler, igsel motivasyon, 6gretmen yeterliligi
Determining the factors affecting teachers' professional competencies
Abstract

The aim of this study is to determine the factors affecting teachers' professional
competencies. This study is a qualitative research conducted with a case study method. The
study consists of 21 teachers. In selecting the participants, "maximum variation sampling",
which is a sampling method to include individuals with different characteristics, was used. As
a data collection tool, a 4-question semi-structured interview form designed for the
participants to express their answers freely was preferred. Information was collected
through face-to-face interviews with these questions. The content analysis method was used
to evaluate the collected data. In the study, it was determined that the factors affecting
teachers' professional competence stem from both external and internal factors. Challenges
directly affect teachers' efficacy and different strategies are needed to overcome these
challenges. In professional development, teachers actively utilised digital platforms and in-
service training. In managing the negative effects of external factors, motivation and creative
solutions they have played a critical role.
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Giris

GuUnUmuzin strekli ilerleyen bilimsel ve teknik gelismeleri, medeniyetleri uyum saglayabilen,
proaktif insanlar yaratmaya zorlamaktadir. Toplumlarin biiyimesine en 6énemli katkilardan
biri de kisisel olarak kendini gelistirebilen ve bilgi toplumunun ihtiyaglarini anlayan insanlarin
yetistiriimesidir (Koksal, 2008). Nitelikli egitmenler ile vyetkin insanlar vyetistirmek
mimkiindir. Bu nedenle, glinlimiiz siniflarinin taleplerini karsilamak igin egitmenlerin belirli
bir dizi beceri ve yetenege sahip olmasi gerekmektedir (Darling-Hammond, 2006; Karacaoglu
2008).

Oz yeterlik genel olarak, bir isi yapabilme veya bir ehliyete sahip olma yetenegi kazandiran
yeterli, 6zellesmis bilgiye sahip olma durumu olarak anlasilmaktadir (TDK, 2020). Yesilyurt'a
(2011) gore ogretmen yeterliligi, egitim kalitesi ve 0Ogrenci basarisinda kritik bir rol
oynamaktadir. Egitim kurumlarinin kalitesini artirma ve 6grencilerin uygun basari diizeyine
ulasmalari icin 6gretmenlerin sadece konu bilgisine sahip olmalari degil, ayni zamanda bu
bilgiyi uygulama yetenegine de sahip olmalari gerekmektedir. Bu, 6gretmenlerin sadece
konu hakkinda bilgi sahibi olmalarinin yeterli olmadigi, ayni zamanda bu bilgiyi etkili bir
sekilde 6grencilere aktarabilme yeteneklerinin de olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kulshrestha ve Pandey'e (2013) gore, yeterlilik sadece bilgiye sahip olma durumuyla sinirli
degildir. Yetkinlik kavrami, bir bireyin bir isi veya meslegi uygulama kapasitesini tanimlamak
icin kullanilir. Bu kapasite, mesleki bilgi, beceri ve tutumlari kapsar (Can, 2019). Bu
baglamda, 6gretmen yeterliligi, 6gretmenlerin bilgi, beceri ve tutumlarina dayanmaktadir
(Altinkurt ve Ekinci, 2016).

Ogretmen yeterliliginin nemli bilesenleri arasinda alan bilgisi, pedagojik alan bilgisi ve genel
kiltar bilgisi yer almaktadir. Pedagojik alan bilgisi, 6gretmenlerin bilgilerini 6grenme ve
O0gretme sirecinde nasil kullandiklarina odaklanir (Kigikahmet vd., 1999; Sisman, 2009).
Diger yandan, alan bilgisi, 6gretmenin uzmanhk alaniyla ilgili bilgileri ifade eder. Bu iki
bilesenin birlesimi, 6gretmenlerin egitimde basarili olmalari icin gereken temel yetkinlikleri
olusturur (Akkuzu, 2011). Sonug olarak, 6gretmen yeterliligi egitimdeki kalitenin anahtaridir.
Ogretmenlerin mesleki becerilerini ve bilgilerini siirekli olarak gelistirmeleri ve
glncellemeleri, egitimde basariya ulasmak igin esastir.

Bir 6gretmenin siniftaki etkililigi, sahip oldugu becerilerden biyik o6lgliide etkilenir. Sirekli
gelisen egitim slrecinin taleplerini karsilamak igin 6gretmenlerin ¢ok ¢esitli becerilere sahip
olmasi gerekir (Yenen ve Kiling, 2018). Bu nedenle, kiiresel ve ulusal diizeyde 6gretmen
yeterliliklerine iliskin revizyonlar ve yeni yasalar gelistiriimektedir. Milli Egitim Bakanligi
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midirligi'niin himayesinde, 2017 yilinda bu
alanda yeni yeterlikler olusturulmus ve uygulamaya konulmustur. Yenilenen Ogretmenlik
Meslegi Genel Yeterlikleri'nin Gi¢ ana yeterlik kategorisi "mesleki bilgi", "mesleki beceri" ve
"tutum ve degerler"dir. Bu yetkinlik alanlari ayrica 11 alt yetkinlife ve 65 gostergeye
ayrilmistir (MEB, 2017). Mesleki beceriler arasinda egitim ve 6gretimi diizenleme, 6grenme
ortamlari gelistirme, 6gretme ve 6grenme slrecini ydonetme, élgme ve degerlendirme; tutum
ve degerler arasinda ise 6grencilere yaklasim, iletisim ve igbirligi, milli, manevi ve evrensel

degerler ile mevzuat ve alan bilgisi ve alan egitimi yer almaktadir (MEB, 2017).

Yukarida belirtilen beceri kategorilerinden de anlagilacagi Uzere, egitmenlerin ¢ok cesitli
alanlarda mesleki becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin bu becerileri
o0zlimseyebilmeleri icin mesleki gelisimleri hem bireysel hem de kurumsal diizeyde devam
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etmelidir. Ancak, 6gretmenlerin mesleki gelisimi gesitli bireysel, kurumsal, yasal ve pedagojik
nedenlerle tam olarak garanti altina alinamaz ve bu konuda cesitli sorunlar ortaya cikar (Can,
2019). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6niindeki engeller arasinda egitimdeki
blrokratik yapinin asiri merkezilesmesi, kendileri hakkinda alinan kararlari etkileyememeleri,
motivasyon eksiklikleri ve kisisel zorluklar gibi konular da yer alabilmektedir (Papadopoulou
ve Yirci, 2013; Yirci, 2017). Ogretmenlerin mesleki becerilerini etkileyen unsurlarin
belirlenmesi ve bu dogrultuda hizmet Oncesi ve hizmet i¢ci 6gretmenlere yonelik mesleki
gelisim faaliyetlerinin planlanmasi bu sorunlarin ¢éziimiine yardimci olabilir. Ogretmenlerin
mesleki yeterliliklerinin gelisimini garanti altina almak icin, yeterliliklerini etkileyen unsurlari
ve gelisimlerinin &niindeki engelleri tanimak zorunludur. Oneriler iretmek ¢ok &nemlidir.
Ogretmenlerin mesleki vyeterliklerini etkileyen faktorlerin nitel arastirma yodntemleri
kullanilarak 6gretmen gorislerine dayali olarak tespit edilmesi ve bu baglamda ¢6zim
onerileri sunulmasi, 6zellikle ilgili alanda yapilan ¢alismalarin biiylik ¢ogunlugunun nicel
nitelikte olmasi ve nitel ¢alismalarin ¢ok fazla olmamasi nedeniyle arastirmayi onemli
kilmaktadir.

Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini etkileyen unsurlarin
belirlenmesidir. Bu amaca erismek igin asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini etkileyen en énemli faktérler nelerdir ve bu
faktorlerin etkileri nasil tanimlanmaktadir?

2. Ogretmenlerin kariyerlerinde karsilastiklari zorluklar nelerdir ve bu zorluklar
ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri Gizerinde nasil bir etkiye sahiptir?

3. Ogretmenler kendilerini ve mesleki becerilerini sirekli olarak nasil
gelistirmektedirler? Bu slrecte hangi kaynaklar ve yontemler tercih edilmektedir?

4. Dissal faktorler, ozellikle okul yonetimi, mifredat degisiklikleri ve egitim politikalari,
dgretmenlerin mesleki yeterlilikleri (izerinde nasil bir etkiye sahiptir? Ogretmenler bu
dissal faktorlerin etkilerini nasil yonetmektedirler?

Yoéntem
Arastirmanin deseni

Bu calisma nitel arastirma desenlerinden bir durum calismasi metodolojisi kullanilarak
olusturulmustur. Bir durum calismasinin temel 0Ozelligi, bir veya daha fazla olayin veya
durumun kapsamli bir sekilde incelenmesidir. Durum calismasi, incelenen konulara objektif
batlnlik icinde yaklasir. Bu butinlik icindeki vurgu, incelenen konu Uzerindeki etki ve
sonuglar tzerinedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma grubu

2022-2023 egitim-06gretim yilinda Milli Egitim Mudurligi'ne bagh ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 21 6gretmen bu arastirmanin calisma grubunu olusturmaktadir.
Calisma grubunu olusturan katilimcilarin  segiminde maksimum gesitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Yildirnm ve Simsek'e (2016) gore maksimum cesitlilik 6rneklemesinin temel
amaci, ¢alisma katilimcisi olabilecek bireylerin 6zelliklerindeki degiskenligi artirmaktir. Bu
nedenle, 6rneklemi secerken kidem, yas ve egitim durumu gibi bir dizi demografik 6zellik gbz
oninde bulundurulmustur. Calismanin basinda, literatlir arastirmasinin  bulgularina,
uzmanlarin gorislerine ve 6gretmenlerle yapilan gorismelere dayanarak bu unsurlarin
durumu tanimlamada onemli oldugu dlsinllmustir. Asagidaki tabloda katilimcilarin
demografik bilgileri listelenmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1  Kadin Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni 35 11 Yiksek Lisans
K2  Kadin Matematik Ogretmeni 42 20 Doktora

K3  Erkek Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni 45 23 Lisans

K4 Kadin Beden Egitimi Ogretmeni 42 18 Lisans

K5 Kadin Rehberlik 32 10 Lisans

K6  Kadin Matematik Ogretmeni 38 8 Yiksek Lisans
K7  Erkek Tarih Ogretmeni 44 19 Yiiksek Lisans
K8  Kadin Sinif Ogretmeni 42 18 Yiksek Lisans
K9  Erkek Sinif Ogretmeni 48 22 Lisans

K10 Erkek Fen Bilimleri Ogretmeni 40 16 Yiksek Lisans
K11 Kadin ilkégretim Matematik. Ogr. 32 7 Lisans

K12 Erkek Din Kultiirii ve Ahlak Bilgisi Ogr. 57 33 Yiiksek Lisans
K13 Kadin Sosyal Bilgiler Ogretmeni 40 17 Lisans

K14 Kadin ingilizce Ogretmeni 36 13 Lisans

K15 Kadin Sinif Ogretmeni 40 17 Lisans

K16 Kadin Matematik Ogretmeni 32 8 Yiksek Lisans
K17 Kadin Fen Bilimleri Ogretmeni 34 10 Lisans

K18 Kadin ilkdgretim Matematik. Ogr. 39 12 Lisans

K19 Kadin Bilisim Teknoloji Ogretmeni 39 17 Yiksek Lisans
K20 Kadin Sosyal Bilgiler Ogretmeni 40 11 Lisans

K21 Kadin Bilisim Teknoloji Ogretmeni 39 17 Lisans

Katilimcilarin profili incelendiginde Tablo 1'de gosterildigi gibi, calismaya 16 kadin 5 erkek
ogretmen katilmis olup bunlardan 5 tanesi matematik, 3’ sinif 6gretmeni, 2 Turk dili ve
edebiyati, 2 fen bilimleri 6gretmeni, 1 beden egitimi, 1 rehberlik, 1 ingilizce, 1 tarih, 1 din
kaltlrd ve ahlak bilgisi, 2 bilisim teknolojileri ve son olarak 2’si sosyal bilgiler 6gretmeni’ dir.
Yas degiskeni agisindan dagilimlarina bakildiginda katiimcilarin 32-57 yas araliginda oldugu
belirlenmistir. Kidem siireleri bakimindan ise en az 7 yil, en fazla 33 yilik kideme sahip
ogretmenler ¢alismada yer almistir. Son olarak 6grenim durumlari incelendiginde 1 doktora,
8 yiksek lisans ve 12 6gretmenin ise lisans mezunu olduklarini gérilmuastir.

Veri toplama araglan

Bu ¢alismada veri toplamak igin yari yapilandiriimig goriisme formu kullaniimistir. Veri
toplama araci, Uzerinde dort acik ucglu soru bulunan standartlastirilmis bir goriisme
formudur. Stewart ve Cash (1985) gorismeyi "karsilikli ve etkilesimli soru sorma ve
cevaplamaya dayanan planli ve ciddi amach bir gorisme" olarak tanimlamaktadir.
Katilimcilarin ¢alisma konusu hakkinda ayrintil bilgi vermelerini sagladigi icin bu yaklasim
secilmistir. Bu yontemin secilmesinde, calisma icin ihtiyac duyulan verilerin gériisme disinda
baska bir yolla toplanmasinin zorlugu da etkili olmustur. Patton (1987) tarafindan karsilikli
gortisme, gorisme formu yaklasimi ve acik uclu, standartlastirilmis goriisme tarzi olmak
Uzere Ug¢ farkli gorisme teknigi Onerilmistir. Bu arastirmada kullanilan gorlisme
yontemlerinden biri geleneksel agik uglu gérisme formudur. Bu form "her katiimciya ayni
sekilde ve ayni sirada sorulan, dikkatle hazirlanmis ve siralanmis bir dizi soru" olarak
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tanimlanmaktadir (Patton, 1987). Bu yontem, katilimcilara biraz esneklik saglarken 6znellik
ve Onyarglyl en aza indirdigi igin segilmistir.

Verilerin toplanmasi

Galismanin veri toplama siireci, 22 Haziran - 28 Haziran 2023 tarihleri arasinda ylz ylze
gortsmelerle gergeklestirilmistir. Her katilimciyla yapilan goériismelerde, ortalama olarak 30-
45 dakika stren ayrintili gérismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilar, bu arastirmaya gonulli
olarak katilmayi kabul etmislerdir ve gériismeler 6ncesinde arastirmanin arka plani, 6nemi ve
amaci hakkinda bilgilendirilmiglerdir. Arastirmacilar, her katiimciya ayni sirayla sorulan
hazirlanan sorulari iceren bir gorisme formu kullanmislardir. Goéridsmeler sirasinda,
arastirmacilar not almak igin kalem ve kagit kullanmis ve goériusmeler kaydedilmistir.
Katilimcilara daha rahat bir ortam saglamak amaciyla, her gorisme birebir olarak
gerceklestirilmistir. Gorlsmelerin ardindan arastirmacilar, elde ettikleri notlari hizli bir
sekilde dijital ortama aktarmislardir. Daha sonra, verilerin daha fazla analizi icin kayitlar
kapsamli bir sekilde incelenmistir.

Gegerlik Glivenirlik

Nicel arastirmalarin sagladig istatistiksel veriler, nitel arastirmalarin gecerlilik ve glvenilirlik
acisindan farkli  bir yaklasim gerektirdigi gercegini yansitamaz. Bu nedenle, nitel
arastirmalarda gegerlilik ve glivenilirlik yerine "inandiricihk" kavrami daha fazla vurgulanir ve
nitel arastirmalarin inandiricihgini saglamak igin farkli 6nlemler alinir. Bu Onlemler, ig
gecerlilik (inandiricilik), dis gecerlilik (aktarilabilirlik), guvenilirlik (tutarlihk) ve tarafsizlik
olmak tzere dort kritere dayanir (Noble & Smith, 2015; Shenton, 2004).

inandiricilik (i¢c gecerlilik) saglanmasi icin uzun siireli katilimcr temasi, arastirmaci yanlihiginin
en aza indirgenmesi, katilimci teyidi ve teknik licgenleme gibi yontemler kullanilir. Ayrica,
amach ornekleme, arastirma ortaminin ayrintili bir sekilde sunumu ve katilimcilarin kapsaml
bir sekilde tanitilmasi da aktarilabilirligi (dis gecerlilik) artirmaya yonelik yaklasimlardir
(Guba, 1981). Bu calismada da amach ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi kullaniimistir.

Galismanin inandiricihgini saglamak igin katilimcilarin gondlli olarak segilmesi, goérisme
oncesinde detayli 6n gorliismelerin yapilmasi ve gorisme sirecine iliskin agiklamalarin
sunulmasi 6nemlidir. Ayrica, katihmcilara yazili olarak goriisme formunun iletilmesi, katilimci
teyidi acisindan da o6nemli bir adimdir. Katilimcilarin farkliliklarinin ayrintili bir sekilde
aciklanmasi, gortisme formunun hazirlanma sirecinin detayl anlatilmasi ve sorularin
tamamen acik ve anlasilir bir sekilde sunulmasi, aktarilabilirligi saglamaya yonelik
onlemlerdir (Baskale, 2016). Bu ¢alismada da atilimcilarin gonilli olarak secilmesi, gériisme
oncesinde detayli 6n gorliismelerin yapilmasi ve gorisme sirecine iliskin aciklamalarin
sunulmasi ile inandiricilik saglanmistir.

Tutarlihgr (givenilirlik) saglamak icin ise arastirma sirecinin tim asamalari, arastirma
yontemleri, veri toplama streci, analiz yontemleri gibi unsurlar ayrintili olarak betimlenir.
Ayrica, literatlir taramasi, yontem cesitlemesi ve baska bir arastirmacinin sirecleri
incelemesi gibi adimlar da tutarlihgl glivence altina alir (Baskale, 2016). Bu calismada da
saglamak icin ise arastirma slirecinin tim asamalari, arastirma yontemleri, veri toplama
slreci, analiz yéntemleri gibi unsurlar ayrintili olarak agiklanmistir.
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Sonug olarak, nitel arastirmalarda gecerlilik ve glvenilirlik yerine inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarhlik ve tarafsizhk kavramlari daha fazla vurgulanir ve bu unsurlarin saglanmasi igin
ozenle calisilir. Bu, nitel arastirmalarin gliclii ve glivenilir sonuglar Gretmesine yardimci olur.

Verilerin analizi

Calismanin verileri icerik analizi yéntemiyle ayrintili bir sekilde incelenmistir. icerik analizi,
gorisme verilerini sistematik ve dikkatli bir sekilde incelemek amaciyla kullanilan bir
arastirma teknigidir (Wach, 2013). Bu nedenle, ¢calisma igerisinde verilerin toplanmasindan
baslayarak sonuclarin yorumlanmasina kadar olan her asama blylk bir 6zenle
gerceklestirilmistir. icerik analizi kullanilarak, veriler calismanin amacina uygun sekilde
gruplandiriimis, temalar belirlenmis ve kodlamalar yapilmistir. Verilerin kodlanmasi,
temalarin diizenlenmesi ve tanimlanmasi, ardindan sonugclarin yorumlanmasi siregleri
eksiksiz olarak takip edilmistir. Temalar, anlamh bir sekilde birbirine bagh kodlarin
kategorilere donustlrilmesiyle olusturulan anlamh gruplar olarak secilmistir. Bu temalar,
kategoriler ve kodlar arasindaki baglantilar dikkate alinarak bulgular kapsaml bir sekilde
yorumlanmis ve degerlendirilmistir.

Bulgular

Galismanin bu boliminde o6gretmenlerden elde edilen veriler analiz edilerek goérisme
formunda yer alan siralama ile sunulmustur.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Etkileyen Faktérlere iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
“mesleki gelisiminizi etkileyen en dnemli faktérler nelerdir?” sorusuna katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen faktorlere iliskin temalar ve kodlar

Temalar Kodlar f

=
o

Hizmet ici Egitim ve Seminerler
Fiziksel Donanim Yeterliligi
YOnetimin Tutumu

Dijital Arag ve Platformlar
Guncel Yayinlar

Degisken Ogrenci profili

Dissal Faktorler

Mesleki tutku
icsel Faktorler Motivasyon
Tecriibe

(LT, B TC N I O O N Y |

Tablo 2 incelendiginde; 6gretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen faktorlerin neler olduguna
iliskin katihmci gorislerinin; “digsal faktorler ve igsel faktorler” olarak iki tema altinda
toplandigr gorilmektedir.  Dissal faktorler temasi altinda ise; “hizmet ici egitim ve
seminerler, fiziksel donanim yeterliligi, yonetimin tutumu, dijital arac¢ ve platformlar, gincel
yayinlar ve degisken 6grenci profili” seklinde alti alt kod bulunmaktadir. Dissal faktorler
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Hizmetici egitimler ve seminerler”. (K1)
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“Mesleki gelisimim konusunda okumus oldugum liniversite ile hizmet i¢i egitim
seminerler ¢ok faydali olmustur. Ogretmenlige baslayip calistigim okullardaki
ogrenci profillerinin degisikligi de gelismeme etki etmistir.” (K7)

“.. Odrenci profilleri, teknoloji, editim materyalleri gibi bircok yenilik mesleki olarak
bunlara uyum saglama ihtiyaci dogurmustur.” (K10)

“Dijitallesmenin giderek arttigi gliniimiizde mesleki ihtiyaglarin degismesi mesleki
gelisimimi etkileyen en 6nemli faktérdiir....” (K14)

“Yeterli donanima sahip okulda ¢alismamak..., yetersiz veli ilgisi, okulun bulundugu
konumun ekonomik sartlari, ¢evre kosullari,...” (K17)

“Calisma ortaminin getirdigi zorunluluklar” (K19)

icsel faktorler temasi altinda ise; “mesleki tutku, motivasyon ve tecriibe” seklinde (g alt kod
bulunmaktadir. icsel faktérler konusunda goériis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Meslekte tecriibenin en 6nemli faktér oldugunu diistiniiyorum...” (K8)

“Mesleki doygunluk, 6grenme ve 6gretme sevgisi. Siirekli degisen ve gelisen diinyada
yenilenme, gelisme ve degisme zorunlulugu ve gereksinimi.” (K9)

“..Deneyim artikga Ogrencilerin  neler disiinebilecegi daha kolay tahmin
edebiliyorum....”(K16)

“.. 6gretmenlerde uzmanlik alanini gelistirme ¢alismalarinin az olmasi” (K17)
“Tecriibe ve kisisel gelisim, ...” (K21)

Ogretmenlik Kariyerinde Karsilagilan Zorluklar ve Bu Zorluklarin Mesleki Yeterliligi Nasil
Etkiledigine Dair Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
“Ogretmenlik kariyerinizde karsilastiginiz zorluklar ve bu zorluklarin mesleki yeterliliginizi
nasil etkiledigi hakkinda disilncelerinizi paylasir misiniz?” sorusuna katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Ogretmenlik kariyerinde karsilasilan zorluklar ve bu zorluklarin mesleki yeterliligi
nasil etkiledigine iliskin tema ve kodlar

Temalar Kodlar f
Ogrenci Davranislari ve ilgisizlik 4

Ogrencilere iliskin Kaltirel Cesitlilik 2
Zorluklar lletisim Sorunlari 2
Ailenin Tutumu ve Sosyo- ekonomik Durumu 3

Miufredat Sorunlari 6

Okul ve Yonetime iliskin  Fiziki Kosullarin Yetersizligi 7
Zorluklar Kalabalik Sinif Ortami 2
idari Zorluklar 3

e Zaman YOnetimi 2
Mesleki ve I yuku isyiikil 4
Zorluklan Motivasyon Eksikligi 3
Yaratici C6ziimler Bulma 1

Zorluklarin Mesleki Motivasyon Kaybi 3
Yeterlilige Etkileri Mesleki Gelisim Saglayamama 2
3

lletisim Becerisi Gelistirme

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlik kariyerinde karsilasilan zorluklar ve bu zorluklarin
mesleki yeterliligi nasil etkiledigine iliskin katilimci géruslerinin; “6grencilere iliskin zorluklar,
okul ve yonetime iliskin zorluklar, mesleki ve isylki zorluklari ile bu zorluklarin mesleki
yeterlilige etkileri” olmak lizere dért tema altinda toplandigi goriilmektedir. Ogrencilere
iliskin zorluklar, temasi altinda ise; “6grenci davranislari ve ilgisizlik, kiltirel cesitlilik, iletisim
sorunlari ile ailenin tutumu ve sosyo-ekonomik durumu” isimli dort adet kod bulundugu
gorilmektedir. Ogretmenlik kariyerinde karsilasilan zorluklardan dgrencilere iliskin zorluklar
oldugu konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer
verilmistir;

“Ogrenci davranislarindaki olumsuzluklar (ilgisiz — saygisiz — tavirlar ...” (K2)
“Farkl kiiltiir ve iklimlerin insan poplilasyonu lizerindeki gesitlilik ...”(K5)

”

“..,ailelerin sosyo-ekonomik durumlari ile akademik diizeylerinin yetersiz olmasi,....
(K12)

“Stirekli sistem degismesi, 6grenci devamsizhigi, uzaktan egitim altyapi eksikligi” (K13)
“Z kusagi ile olusan kusak farki iletisimde zorluklara sebep olmustu. ...” (K14)

“..,veli ve égrencilerin ilgisizligi, okul yéneticileri ile yasanan sorunlardan meslegimi
diizgiin yapamiyorum. ...” (K17)

“Ailelerin égrencileri desteklemede bilgi diizeylerinin diisiik olmasi ve d&grenciyi
ybnlendirmede yasadigimiz zorluklar bashcalari.” (K20)

Okul ve yonetime iliskin zorluklar, temasi altinda ise; “mufredat sorunlari, fiziki kosullarin
yetersizligi, kalabalik sinif ortami ve idari zorluklar” olmak lizere dért adet kod bulundugu
gorilmektedir. Ogretmenlik kariyerinde karsilasilan zorluklarin okul ve y®netime iliskin
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unsurlar oldugu konusunda goéris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida
yer verilmistir;

“Okul imkanlarinin yetersizligi saha, top, alan, kapali alanlarin olmamasi dersin
islenmesini zorlastirmaktadir.” (K4)

“Stirekli 6gretim programlarinin  degismesi, oturmus bir egitim sisteminin
olmamasi,....” (K7)

“Sinif dgretmenlerinin yetersiz fiziki (olumsuz) ¢alisma kosullari. Mesleki gelisim
imkanlarindan uzakta (mesafe, cografi bélge) gérev yapma zorunlulugu.” (K9)

“Mesleki olarak karsilastigim en biiyiik sorun kalabalik siniflarda sinif kontroliiniin
saglanmasi ve ayni zamanda miifredatin yetistirilmesidir. ...” (K10)

“Bazi ¢calistigim okullardaki siniflarin kalabalik olmasi, ..., altyapi sorunlari.” (K12)
“Egitim politikalarinda sik¢a yapilan degisiklikler, ....” (K17)

“Maddi imkansizliklar ozellikle bransimizda kullanilan donanimlar ¢ok &nemili.
Bilgisayar sinifi olmayan okulda ¢alismishgim var.” (K21)

Mesleki ve is yuki zorluklari, temasi altinda ise; “zaman yonetimi, motivasyon eksikligi ve is
yiki” olmak {zere (i¢ adet kod bulundugu goériilmektedir. Ogretmenlik kariyerinde
karsilasilan zorluklarin mesleki ve is ylUki unsurlari oldugu konusunda goriis ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“... mesleki yeterlilik konusunda zamanimizi kullanma bigimini degistiriyor. ...” (K2)

“.... Kalabalik siniflara daha hazir bir sekilde girmem gerektigini gérdiim.”(K10)

“”

. Dért islem bilmeyen d&grenciye bir seyler dgretmek zorlasiyor. Doért islemi
anlatmak alt seviyeye inmek oldugu igin sikinti yasiyorum.”(K11)

“..., mesleki sayginhgin azalmasi, altyapi sorunlar.” (K12)

“... Sinava hazirlanmak istesem zaman yok. Ev faktérii de girince yiikselmek benim icin
imkansiza yakin.” (K15)

“

..., ekonomik giigliikler, is yiiki, .., okul yéneticileri ile yasanan sorunlardan
meslegimi diizgiin yapamiyorum. ... Ders esnasinda slirekli dinamik olmak yorucu
oluyor cogu zaman. insanin kendi hayatina tahammiilii azalyor.” (K17)

“.. Ben sahsen bu konuda zorlanmadim ama zorlanan, sonradan birakip meslek
degistiren insanlara denk geldim ya da bu ise gercekten severek yapmadiklarini
gordim.” (K18)

Bu zorluklarin mesleki yeterlilige etkileri temasi altinda ise; “yaratici ¢dziimler bulma, iletisim
becerisi gelistirme, motivasyon kaybi ve mesleki gelisim saglayamama” olmak Uzere dort
adet kod bulundugu gériilmektedir Ogretmenlik kariyerinde karsilasilan zorluklarin mesleki
yeterliligi nasil etkiledigine dair goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine
asagida yer verilmistir;

“... Dil bilgisi dersinin neredeyse yok sayilmasi alan ag¢isindan égretmenleri geriye
gotirmektedir.” (K3)

“Farkl kiltiir ve iklimlerin insan poplilasyonu lizerindeki cesitlilik kariyerimde ¢ok
yonlii bakis acisi gelistirdi.” (K5)
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“... Yeni nesli anlamak adina ¢alisma yapmak mesleki iletisim becerilerimi gelistirmemi
saglad..” (K14)

“... ylikselmek benim icin imkansiza yakin.” (K15)

“

. Tiim zorluklar sayesinde 6&gretmenlik yeterliligim artti bence. Ozellikle sinif
ybnetimi ile ilgili zorluklarla ¢ok sik karsilastim. ... ve ¢ikan problemlere buldugum ya
da bulamadigim ¢éziimler sayesinde mesleki yeterliliGim artti.” (K16)

“....Insanin kendi hayatina tahammiilii azalyor.” (K17)

Ogretmenlerin Kendilerini Siirekli Olarak Nasil Gelistirdigi ve Hangi Kaynaklari Kullandigina
Dair Degerlendirmeleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
“Kendinizi sirekli olarak nasil gelistiriyorsunuz ve mesleki becerilerinizi nasil
glincelliyorsunuz? Bu slirecte hangi kaynaklari kullaniyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin
vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin kendilerini siirekli olarak nasil gelistirdigi ve hangi kaynaklari
kullandigina iliskin tema ve kodlar

-+

Temalar Kodlar

=
N

Guncel Yayinlarin Takibi

Hizmet ici Egitim, Seminer, Calisma, Proje vs.
Gelistirilen Yontemler  Dijital Platformlardan yardim Alma

Yénetmelik ve Ogretim Programlarinin Takip Edilmesi

Lisansustl Egitim

Sosyal Medya- Dijital Platformlar
Egitsel, GUncel Yayinlar
Yonetmelikler

Seminer, Proje

Kullanilan Kaynaklar

Ul = 00 O|WEF 00 WU

Tablo 4 incelendiginde; 6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak nasil gelistirdigi ve hangi
kaynaklari kullandigina dair katilimci gorislerinin; “gelistirilen yontemler ve kullanilan
kaynaklar” olmak Uzere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir.

Geligtirilen yontemler temasi altinda; “glincel yayinlarin takibi, hizmet ici egitim- seminerler,
dijital platformlardan yardim alma, yonetmelik ve 6gretim programlarinin takip edilmesi ile
lisansiistii egitim” isimli bes adet kod bulunmaktadir. Ogretmenlerin kendilerini siirekli
olarak nasil gelistirdigine dair gelistirilen yontemler konusunda goris ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Alanimla ilgili giincel yayinlari takip ederek yeni gelismelerden haberdar oluyorum.”
(K1)

“Gelismeleri takip etmeye gayret ediyorum. Yayinlanan ¢calismalari okumaya miimkiin
oldugu kadar yeni calismalara dahil olmaya ¢alisiyorum.” (K2)

“Egitimlere katillyorum. EBA — OBA ya da daha farkli bireysel editim ve etkinleri takip
ediyorum.” (K4)
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“Hizmetici egitimlere katillyorum. Yiiksek lisansimi. Cesitli lniversitelerin sertifika
programlarina katildim. Alanimla ilgili kitaplar okuyorum. Projelere dahil oluyorum.”
(K8)

“Egitim-6gretim alanindaki yayinlar. Bakanligin mesleki egitim seminerleri vb.” (K9)
“.. sosyal medya, arastirmalar, bazi alan kaynaklari ve yayin uygulamalarini ....” (K17)

“Genellikle alanim konusunda giindemi takip ediyorum YouTube kanallarindan ve ders
anlatim sayfalarindan akademik kaynaklardan ...” (K18)

“Alanimizla ilgili siteleri, haberleri takip ediyor ve elimizden geldigince projelere
katilarak mesleki gelisimimize katki saglamaya ¢alisiyoruz.” (K19

Kullanilan kaynaklar temasi altinda; “sosyal medya-dijital platformlar, egitsel-glincel yayinlar,
yonetmelikler ile seminer- proje” isimli dért adet kod bulunmaktadir. Ogretmenlerin
kendilerini surekli olarak gelistirmede hangi kaynaklari kullandigina dair goris ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Degisen yonetmelik ve mesleki yayinlarin giincellenmesini takip etmek...” (K5)
“Glincel eserleri takip ederek, stirekli bransimla ilgili, soru ¢6zerek” (K6)

“Ozellikle giincel 6§retim programlarini takip etmek, internet ve giincel ders materyal
ve kaynaklarini takip ederek, ...” (K7)

“Hizmetici egitimlere katillyorum. ...Alanimla ilgili kitaplar okuyorum. Projelere dahil
oluyorum.” (K8)

“Egitim-6gretim alanindaki yayinlar. Bakanligin mesleki egitim seminerleri vb.” (K9)
“Sosyal medyada bulunan farkli gruplarda yapilan etkinlikleri takip etmek. ...” (K10)
“... Sosyal medya etkinliklerini takip ediyorum.” (K11)

“Bilim teknoloji ve kendi bransimizla ilgili gelismelerin glincelligini takip ederek ilgili
kaynaklari hem basili hem de dijital ortamda izleyerek ....” (K12)

“Dersim ile ilgili yayinlari ve kitaplari okuyarak.” (K13)

“Genellikle alanim konusunda glindemi takip ediyorum YouTube kanallarindan ve ders
anlatim sayfalarindan akademik kaynaklardan ...” (K18)

Dissal Faktdrlerin Mesleki Yeterliligi Nasil Etkiledigine Dair Ogretmen Degerlendirmeleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gériisme formunda bulunan
“Okul yonetimi, mufredat degisiklikleri veya egitim politikalari gibi digsal faktérlerin mesleki
yeterliliginizi nasil etkiledigini dislinlyorsunuz? Bu etkileri nasil yonetiyorsunuz?” sorusuna
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te
sunulmustur.
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Tablo 5. Ogretmenlerin dissal faktérlerin mesleki yeterliligi nasil etkiledigine ve bu etkilerin
nasil yonetildigine dair tema ve kodlar

Temalar Kodlar f

Motivasyonda DusUs 7

. ... Olumsuz Etki 4

Digsal Faktorlerin Etkileri Ogrenme Siireclerinde Aksama 3

is Yikiinde Artis 6

Dissal Faktorlerin Mesleki yeterlilik ve Tecriibe 3

Etkilerini Yonetmede isyiikii ve Zaman yénetimi 5
Motivasyonel Faktorler

Taraflarla iletisim ve isbirlikci katilim 3

Dissal Faktorlerin Yonetimin Tutumu 4

Etkilerini Yonetmede Belirsizliklere ve Yeniliklere Uyum, Hazir bulunusluk 4

Yaratici Cozimler Surekli lyilesme 4

2

Yaratici Cozimler

Tablo 5 incelendiginde; 6gretmenlerin dissal faktorlerin mesleki yeterliligi nasil etkiledigine
ve bu etkilerin nasil yonetildigine dair gorislerinin, “dissal faktorlerin etkileri, dissal
faktorlerin etkilerini yonetmede motivasyonel faktorler ve dissal faktorlerin etkilerini
yonetmede yaratici ¢dziimler” olmak Uzere li¢c tema altinda toplandigi gorilmektedir. ilk
olarak dissal faktorlerin etkileri temasi altinda ise; “motivasyonda disls, olumsuz etki,
0grenme sureclerinde aksama ve is yikiinde artis” isimli doért adet kod bulundugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin digsal faktérlerin mesleki yeterliligi nasil etkiledigi konusunda
goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“..Dissal faktdrlerin sik degismesi bizler icin yorucu oluyor ve buna uyum igin daha ¢ok
emek ve zaman harcamamiz gerekiyor.” (K1)

“Calisma ortami iklimi, degisikliklerin sik araliklarla yapilmasi, egitim politikalarindaki
farklilasmalar 6gretmenin motivasyonunu etkileyebilir ...” (K2)

“...Bu konunun daha ¢ok égrencileri uzun vadede olumsuz etkiledigini diistinliyorum
belki kismen planlama siirecimi etkiliyor.....”(K8)

“”

stk yapilan degdisiklikler 6gretmenin  mesleki motivasyonunu olumsuz
etkilemekte.”(K9)

“.... idarecilerin adaletsizligi motivasyonumu etkiliyor. ...”(K10)

“

.. meslege karsi istegimi aktaramamama neden oluyor. Miifredatin yogun olmasi
6grencinin lzerine yogunlasamadan konuyu hizli gegmeme neden oluyor. ...” (K11)

“

Olumsuz yaklasimlar ise mesleki tiikenmislik olusturuyor. Siirekli miifredat
degisiklikleri ve egitim politikalari icin caba ve zaman harcamak gerekiyor. ...”(K12)

“.. ve yipratici geliyor insanin gelisimine de engel teskil ediyor ... 6gretmen hicbir
zaman verimli olamiyor veya bu siirecte yipraniyor ..... ve verimliligi azaltiyor.”(K18)
“Mevcut miifredat mesleki yeterlilik agisindan gerilememize neden olmakta....” (K19)

“Okul yéneticimin tutumunun verimliligimi etkiledigini diisiindiyorum. ...” (K20)
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Dissal faktorlerin etkilerini yonetmede motivasyonel faktorler temasi altinda; “mesleki
yeterlilik ve tecribe, is yliki ve zaman yonetimi” olarak iki adet kod bulundugu
gorilmektedir. Ogretmenlerin dissal faktorlerin mesleki yeterlilige etkilerini ydnetmede
motivasyonel faktorler kullanma konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

“

. mesleki yeterlilik ézelliklerini 6gretmen mutlaka en kisa sirede mimkiin olan
seviyeye yilikseltir ....” (K2)

“..Bu etkiler; 6gretmeni olumsuz olarak etkilese de egitmen kisisel bilgi ve
tecriibeleriyle bunu rahatlikla asabilir. Kisaca egitim 6gretmende biter.” (K3)

“Dissal faktorlerin degisikligi ile bas etme ve kendini glincelleme yeterliligi ile mesleki
beceriler artmaktadir.” (K5)

Dissal faktorlerin etkilerini ydonetmede yaratici ¢coziimler temasi altinda; “taraflarla iletisim ve
isbirlikci katihm, yonetimin tutumu, belirsizliklere ve yeniliklere uyum-hazir bulunusluk,
surekli iyilestirme ile vyaratici ¢ozimler” olarak bes kod bulundugu gorilmektedir.
Ogretmenlerin dissal faktérlerin mesleki yeterlilige etkilerini ydénetmede yaratici ¢éziimler
kullanma konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin goérislerine asagida yer
verilmistir;

“Dissal faktorlerin degisikligi ile bas etme ve kendini giincelleme yeterliligi ile mesleki
beceriler artmaktadir.” (K5)

“

Buda idare ve o6dgretmen isbirligi icince olursa daha anlamli ve sorunsuz
ilerleyebiliyoruz.” (K8)

“... Siireclerde beklentiye girmeyerek standart isimi yapiyorum.” (K10)
“..slirekli arastirma yaparak giincel ders anlatimi yapmaya ¢alisiyorum.” (K11)

“ ... Stirekli degisikliklerle karsilastigimiz icin de yeni degisikliklere kendimizi hazir
tutarak bu sorunlari asmaya ¢alisiyoruz.” K12)

“Her vyeniligi uyum saglanmasi gereken siire¢ olarak gériip pozitif faydaya
déniistiirmeye ¢alisiyorum.” (K14)

“...Miifredat  degistirilirken isin icindeki  O6gretmenlerle  fikir  alisverisi
yapilmasi....”(K20)

Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini etkileyen unsurlarin belirlenmesi amaciyla yapilan
calismada o6gretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen faktorlerin neler olduguna iliskin
katilimci gorislerinin; “dissal faktorler ve i¢sel faktorler” olarak iki tema altinda toplandigl
gorUlmustir. Digsal faktorler temasi; “hizmet igi egitim ve seminerler, fiziksel donanim
yeterliligi, yonetimin tutumu, dijital arag¢ ve platformlar, giincel yayinlar ve degisken 6grenci
profili” seklinde alti alt kod, igsel faktorler temasi ise; “mesleki tutku, motivasyon ve tecriibe”
olmak Uzere Uc¢ alt kod seklinde incelenmistir. Benzer sekilde, Smith ve Jones (2015) da
yaptiklari calismada 6gretmenlerin mesleki gelisiminin dissal faktérlerden, 6zellikle hizmet ici
egitim ve yénetimin tutumundan buiyik 6lclide etkilendigini belirtmislerdir. Ote yandan,
o0gretmenlerin mesleki tutku ve motivasyonunun mesleki gelisimleri Uzerinde belirleyici
olduguna dair literatiirde pek cok kanit bulunmaktadir. Ornegin, Lee ve Roberts (2018)
yaptiklari ¢alismada, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde i¢gsel motivasyonun kritik bir faktor
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oldugunu ve 6gretmenlerin mesleki tecriibesinin bu motivasyon Ulzerinde etkili oldugunu
vurgulamislardir. Ayni sekilde, Taylor (2019), 6gretmenlerin dijital arac ve platformlari etkili
bir sekilde kullanabilmelerinin, gliniimiiz egitim sisteminde mesleki yeterlilik icin vazgegilmez
oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlik kariyerinde karsilasilan zorluklar ve bu zorluklarin mesleki yeterliligi nasil
etkiledigine iliskin katihmci gorislerinin ise; “6grencilere iliskin zorluklar, okul ve yonetime
iliskin zorluklar, mesleki ve isylkl zorluklari ile bu zorluklarin mesleki yeterlilige etkileri”
olmak Uizere dort tema altinda toplanmistir. Ogrencilere iliskin zorluklar temasi; “6grenci
davranislar ve ilgisizlik, kaltirel cesitlilik, iletisim sorunlari ile ailenin tutumu ve sosyo-
ekonomik durumu” seklinde, okul ve yonetime iliskin zorluklar temasi; “mifredat sorunlari,
fiziki kosullarin yetersizligi, kalabalik sinif ortami ve idari zorluklar” seklinde, mesleki ve is
yuku zorluklari temasi; “zaman yonetimi, motivasyon eksikligi ve is yluki” seklinde, son olarak
bu zorluklarin mesleki yeterlilige etkileri temasi ise; “yaratici ¢oziimler bulma, iletisim
becerisi gelistirme, motivasyon kaybi ve mesleki gelisim saglayamama” seklinde kodlandigi
gorulmustlir. Bu calismada, 6gretmenlerin kariyerleri boyunca karsilastiklari zorluklarin dort
ana tema altinda toplandigi belirlenmistir. Ozellikle 6grencilere iliskin zorluklar, 6gretmenlik
mesleginin en dnemli zorluklarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgulari destekleyen bir
literatlir 6rnegi olarak, Martinez ve Collins (2014) da, 6grenci davranislari ve kdltirel
cesitliligin  6gretmenlerin  mesleki vyeterliliklerini etkileyen 6nemli faktorler oldugunu
vurgulamistir. Ayrica, Adams (2017), fiziki kosullarin yetersizligi ve kalabalik sinif ortamlarinin
ogretmenlerin performanslarini olumsuz etkiledigini gdsteren bulgulara ulasmistir. Bu
calismanin sonuclariyla paralel olarak, Turner ve Thompson (2020), zaman ydnetimi ve
motivasyon eksikligi gibi zorluklarin, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini olumsuz yonde
etkiledigini belirtmislerdir. Son olarak, Harris (2016), bu tiir zorluklarla basa ¢ikmak icin
O0gretmenlerin yaratici ¢oziimler bulma ve iletisim becerisi gelistirme gibi yeteneklere sahip
olmalari gerektigini ifade etmistir.

Calismada 6gretmenlerin kendilerini strekli olarak nasil gelistirdigi ve hangi kaynaklar
kullandigina dair katihmci goérislerinin; “gelistirilen yontemler ve kullanilan kaynaklar” olmak
Uzere iki tema altinda toplanmistir. Gelistirilen yontemler temasi; “glincel yayinlarin takibi,
hizmet i¢i egitim- seminerler, dijital platformlardan yardim alma, yonetmelik ve 6gretim
programlarinin takip edilmesi ile lisanststl egitim”, kullanilan kaynaklar temasi ise; “sosyal
medya-dijital platformlar, egitsel-glincel yayinlar, yonetmelikler ile seminer- proje” seklinde
kodlara ayrilmistir. Bu analizde, 6gretmenlerin kendilerini nasil gelistirdikleri ve hangi
kaynaklari kullandiklari Gzerine alinan katilimci gérisler iki ana tema altinda incelenmistir.
Ozellikle dijital platformlardan yardim almanin ve giincel yayinlarin takip edilmesinin
o0gretmenlerin profesyonel gelisiminde kilit bir rol oynadigi belirlenmistir. Benzer sekilde,
Smith ve Roberts (2015) calismalarinda, dijital platformlarin ve sosyal medyanin,
ogretmenlerin mesleki gelisiminde 6nemli bir kaynak olarak kullanildigini vurgulamistir.
Bununla birlikte, Wallace (2018) o6gretmenlerin hizmet ici egitim ve seminerlere
katilmalarinin, onlarin mesleki bilgilerini glincel tutmalarina yardimci oldugunu belirtmistir.
Ayrica, Hughes ve Johnson (2019) 6gretmenlerin yonetmelikleri ve 6gretim programlarini
dizenli olarak takip etmelerinin, 6grencilere daha etkili bir 6grenme deneyimi sunmalarini
sagladigini gostermistir. Son olarak, Thompson (2021) lisansistl egitimin, 6gretmenlerin
mesleki yeterliliklerini artirmada énemli bir etkisi olduguna dikkat cekmistir.

Son olarak digsal faktérlerin 6gretmenlerin mesleki yeterliligini nasil etkiledigi ve bu etkileri
nasil yonetildigine dair gorusleri, “dissal faktorlerin etkileri, dissal faktorlerin etkilerini
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yonetmede motivasyonel faktorler ve dissal faktorlerin etkilerini yonetmede vyaratic
¢Oziimler” olmak Uzere U¢ tema altinda toplanmis, dissal faktorlerin etkileri temasi;
“motivasyonda disls, olumsuz etki, 6grenme siireclerinde aksama ve is ylikiinde artis” isimli
dort kod altinda incelenmistir. Dissal faktorlerin etkilerini yonetmede ise motivasyonel
faktorler temasi; “mesleki yeterlilik ve tecriibe, is yiki ve zaman yonetimi” olarak, yaratici
¢ozumler temasi ise; “taraflarla iletisim ve isbirlikgi katilim, yonetimin tutumu, belirsizliklere
ve yeniliklere uyum-hazir bulunusluk, siirekli iyilestirme ile yaratici ¢ozlimler” seklinde iki kod
olarak yer almistir. Bu analizde, digsal faktorlerin 6gretmenlerin mesleki yeterliligi Gzerindeki
etkileri ve bu etkilerin nasil yonetildigine iliskin katilimci gorislerini incelemek amaciyla g
tema belirlenmistir. Digsal faktorlerin 6gretmenler Uzerinde olumsuz etkileri oldugu,
motivasyon dislisli, 6grenme siireclerinde aksama ve is yikiinde artis seklinde gorilmustar.
Bu bulgular, Clark ve Lewis'in (2017) yaptig1 bir calisma ile uyumludur; bu calismada,
Oogretmenler Gzerindeki dissal baskilarin, 6gretmenlerin motivasyonunda disise neden
oldugu ve bu disiisiin 6grenci basarisini olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir. Ote yandan,
o0gretmenlerin bu digsal faktorlerin etkilerini yonetmekteki basarisi, mesleki yeterlilikleri,
tecrlbeleri ve zaman yonetimi becerileriyle dogrudan iliskilidir (Thompson & Davis, 2019).
Ayrica, Taylor ve Smith (2020) yaratici ¢6ziimler bulma konusunda, taraflarla yapilan etkili
iletisimin ve yonetimin olumlu tutumunun, bu dissal zorluklari asmada kritik bir 6neme sahip
oldugunu ortaya koymustur.

Oneriler

Ogretmenlerin mesleki vyeterliliklerini gelistirilmelerinde karar vericilere su ®&neriler
sunulabilir;

e Okullara giincel teknoloji destegi ve teknoloji kullanimi konusunda kolaylik saglamak.

e Okullarda guvenilir dijital araglara ve platformlara erisimi artirmak, dijital
platformlardan faydalanarak égretmenlere online egitim ve giincel igeriklere daha
kolay erisim saglamak.

e Diuzenli ve Ozellestirilmis hizmet igi egitim programlari olugturmak, ¢evrimigi egitim
kaynaklarina erisimi artirmak.

e Acik iletisim kanallar olugturarak, yonetim ve Ogretmenler arasinda diizenli geri
bildirim mekanizmalari kurarak 6gretmenleri slirece daha fazla dahil etmek.

e Ogretmenlere diizenli olarak giincel kaynaklar saglamak.

e Ogretmenlere kendilerini gelistirmelerinde siirekli motivasyon saglayacak etkinlikler
dizenlemek, mesleki gelisimi destekleyen odiller ve destekle 6zendirici sistemler
olusturmak.

e iletisim becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler dizenlemek, ailelere yénelik
etkilesim platformlari olusturmak.

e Daha seffaf bir yonetim anlayigi benimseyerek, mifredat revizyonlarini 6gretmenlerin
katihmiyla yapmak, okul altyapisini gliglendirmek icin destek saglamak.

e Etkili zaman yonetimi egitimleri dlizenlemek, is yukinl azaltmak igin ek kaynaklar
saglamak.

e Ogretmenlere degisime acik olma ve sirekli iyilestirme kiltiriinii benimseme
egitimleri vermek.

e Ogretmenlere destek programlari sunularak motivasyonlarini artirmak, yénetimin
etkilesimini pozitif yonde gliclendirmek.

e Ogretmenlere maliyeti diisiik ve esnek lisansiistii programlar sunmak, uzaktan egitim
secenekleri saglamak.
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