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Ozet

Bu arastirmanin amaci, egitimde surdirulebilirlik konusuna okul yoneticilerinin bakisini incelemektir.
Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup durum calismasi deseninde tasarlanmistir.
Arastirmanin galisma grubunu 16 okul yoneticisi olusturmustur. Calisma grubu, ol¢it 6rnekleme
yaklasimi kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan olusturulan agik
uclu sorulardan olusan bir yari yapilandiriimis goriisme formu kullaniimistir. Gorlismeler, katihmcilar
ile yapilan ylz ylze goriismelerle gerceklestirilmistir. Calisma verileri temalar ve kodlar vasitasi ile icerik
analizi yapilarak ¢6zimlenmistir. Bu c¢alisma, okul yoneticilerinin egitimde sirdirilebilirlik
konusundaki vizyonunu ve ilkelerini belirleyerek, stirdirilebilirlik projeleri ve uygulamalarini temalar
altinda incelemektedir. Ayrica, okul yoneticilerinin hayata gecirdigi projelerin 6grenci, 6gretmen ve
veliler Gzerindeki etkilerine odaklanarak enerji, ¢evre bilinci, toplumsal duyarlilik ve katilim gibi
basliklari ele almaktadir. Calisma, okul yoneticilerinin slirdirilebilirlik egitimini mifredata nasil
entegre ettikleri ve 6grencilere nasil farkindalik kazandirdiklari konularina disiplinler arasi yaklasim ve
cesitli egitim stratejileri temalarinda deginmektedir. Son olarak, okul yoneticilerinin strdarilebilirlik
stratejilerini gelistirme sirecinde paydaslarla is birligi ve katilim konusundaki gorislerini paylasarak,
bilgilendirme toplantilari, ortak calistaylar ve 6grenci katilimi gibi stratejileri vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: egitim, stirdirulebilirlik, okul yoneticisi
School administrators' perspectives on sustainability in education

Abstract

This study aims to examine the perspectives of school administrators on sustainability in education. A
gualitative method was preferred in this research, and it was designed in a case study design. The study
group consisted of 16 school administrators. The study group was selected using the criterion sampling
approach. A semi-structured interview form consisting of open-ended questions created by the
researchers was used as a data collection tool. The interviews were conducted face-to-face with the
participants. The study data were analysed by content analysis through themes and codes. This study
identifies the vision and principles of school administrators on sustainability in education and examines
sustainability projects and practices under themes. In addition, it focuses on the effects of the projects
implemented by school administrators on students, teachers and parents, addressing topics such as
energy, environmental awareness, social sensitivity and participation. The study addresses how school
administrators integrate sustainability education into the curriculum and raise awareness among
students under the themes of interdisciplinary approach and various educational strategies. Finally, it
shares school administrators' views on collaboration and participation with stakeholders in developing
sustainability strategies, emphasising strategies such as information meetings, joint workshops and
student participation.
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Giris

insanoglu dogaya bagimhidir. insanlar dogal ortamlarda yasarlar ve varliklari dogadaki mevcut
kosullardan etkilenir. Doga da insanlar gibi insan eylemlerinden etkilenen canli bir varliktir
(Gal, 2013). Son iki ylzyillda nifus artisi, ekonomik refah ve bilginin yayginlagsmasi gibi
ilerlemeler, insanlarin icinde yasadigimiz dogal ¢evre lizerindeki kontrol ve etkisinin sonuglari
olarak kabul edilmistir (McMichael, 2006). Ne yazik ki, bu gelismeler insanlara 6nemli faydalar
saglarken, ayni zamanda yerlesik insan toplumlarinin erozyona ugramasina ve ekolojik olarak
sirdirilemez uygulamalarin benimsenmesine de katkida bulunmaktadir. Ozellikle sanayi
devrimi sirasinda ivme kazanan glinimiz ekonomik sistemleri, sinirsizekonomik genisleme ve
refah artisi igin ¢abalamaktadir. Bununla birlikte, bu amaglara ulasmayi hedefleyen insan
faaliyetleri, dogal kaynaklarin kullanimi ve atik Gretimi ile karakterize edilen dogal sistemler
Gzerinde asiri bir yike yol agmistir (Karalar ve Kiraci, 2011). Bu senaryo, 20. yuzyilin ikinci
yarisinda etkisini genis olclide hissettirmis ve iklim degisikligi, denizlerin kirlenmesi, artan tir
kaybi ve tatl su kithgi gibi ¢cok sayida gorunir ekolojik kayginin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur (Karalar ve Kiraci, 2011; McMichael, 2006). Her tiirlii yasami slirdiirmek igin kiresel
kapasite giderek azalmaktadir. Bu nedenle, strdirilebilirligin toplumlar i¢in acil bir endise
kaynagi haline geldigi ve acil midahale gerektirdigi soylenebilir. "Surdurdlebilirlik" terimi
Latince "sustinere" kelimesinden gelmektedir ve devamhligi saglayarak yasami sirdirme
eylemini ifade etmektedir. Surduarilebilirlik kavrami ilk olarak 20 Mart 1987'de yayinlanan
Birlesmis Milletler (BM) Brundland Raporu'nda sirdirilebilir kalkinma olarak ifade edilmistir.
BM Cevre Programi (UNEP) tarafindan tanimlandigi sekliyle sdrdirilebilirlik, kaynak
tiketiminin ve atik olusumunun azaltilmasi, cevresel kalitenin ve refahin artiriimasi,
toplumlardaki tim bireyler icin firsat esitliginin tesvik edilmesi, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve cocuk isciliginin ortadan kaldiriimasi gibi cesitli strecleri kapsamaktadir.
Surdurlebilirlik fikri ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlari iceren ¢ok yonll bir kavramdir
(Kilig, 2012). Bu Uglli yaklagim literatlirde siklikla kullaniimaktadir (Kilig, 2012). Literatilrde,
sirdurulebilirligin ekonomik yonl, sistemlerin, mallarin veya hizmetlerin yaratiimasi gibi
ekonomik cabalar Gzerinde ekolojik bir kisitlama gorevi géren denge durumuyla ilgilidir. Bu
baglamda denge kavrami, devam eden ekonomik faaliyetlerin yani sira dogal kaynaklarin
kullaniminin dikkatli bir sekilde yonetilmesi ihtiyaciyla ilgilidir. Dogal kaynaklarin yenilenebilir
potansiyelini koruma ve yenilenemeyen kaynaklari idareli kullanma uygulamalarini kapsar
(Akgul, 2010). Sosyal siirdrdlebilirlik, baris igcinde bir arada yasamayi, esitligi, insan haklarinin
ve onurunun korunmasini tesvik eden kurumlarin olusturulmasini ifade eder (Fien, 2004).
Cevresel surdurdlebilirlik, dogal sistemlerin gelecek nesillerin refahini tehlikeye atmayacak
sekilde kullanilmasi ve korunmasini ifade eder (Fien, 2004).

Birlesmis Milletler, 2002 yilinda Johannesburg'da dlizenlenen Diinya Zirvesi'nde 2005-2014
yillarini BM Sirdirilebilir Kalkinma igin Egitim On Yili olarak belirlemistir (OECD, 2008). Yaygin
olarak kabul géren tanima gore sirdurilebilir kalkinma U¢ temel unsura dayanmaktadir:
ekonomik, ekolojik ve sosyokiiltiirel bilesenler. Bir toplumda strdirilebilir kalkinmanin
basarilmasi, bu lic temel bilesenin birbiriyle baglantili ve kapsamli bir sekilde gelistiriimesine
baghdir. Surdurilebilir kalkinma baglaminda, merkezi bilesen olarak topluma odaklanarak
ekonomik ve cevresel bilesenleri butlinlestiren bir metodoloji ortaya c¢ikmistir. Kiltirel
cesitlilik, Birlesmis Milletler tarafindan 2001 vyilinda belirtildigi (zere, zaman iginde
sirdurilebilir kalkinmanin dordiinci temel unsuru olarak kabul edilmis ve dahil edilmistir. Bu
nedenle, medeniyetlerin ilerlemesinin sadece ekonomik ilerlemeye dayanmamasi gerektigi,
¢linkii ekonomik biylimenin ekolojik ve sosyal yoOnlerden ayri distnidlemeyecegi
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vurgulanmistir. Ayrica, kiltirel ¢esitlilik strdirtlebilir kalkinmanin énemli bir bilesenidir. Bu
kavramsal cercevelerin sundugu anlayisin toplumlara ancak egitim yoluyla yayilabilecegi ve
Surdurilebilir Kalkinma odakli egitimin insanlarda gerekli bilissel, duygusal ve davranissal
donisumleri tetikleyebilecegi soylenmektedir. Bu agidan bakildiginda, gelismekte olan
Ulkemizin Sirdiralebilir Kalkinma Odakl Egitimi, basta temel egitim olmak Uzere, egitim
programlarina ve uygulamalarina dahil etmeye 6nem vermesi biylik 6nem tasimaktadir.

Surdurulebilir Kalkinma Odakl Egitim (SKOE), bireylere sirdirilebilir kalkinma anlayisini
gelistirmeleri ve aktif olarak bu anlayigsin desteklenmesine katilmalari igin ilham vermeyi
amaclayan bir yaklasimdir. Bu yaklasim ayni zamanda bireyleri elestirel disiinme, gelecekteki
olasiliklari 6ngérme ve bilingli kararlar alma becerileriyle donatmaya odaklanir. Ayrica SKO,
katihmci 6grenme yontemlerinin kullanilmasini tesvik eder (UNESCO, 2014). Cagdas bilgi
temelli toplumlarda, bireylerin edindikleri bilgileri kullanmalari, yeni kavramlari
benimsemeleri, isbirlik¢ci cabalara katilmalari ve dinamik olarak degisen kosullara uyum
saglamalari gerekmektedir (Hargreaves, 2003). Egitim, insanlarin bu gerekliligin 6nemi
hakkinda bilgi ve kararhlik edinmeleri igin ihtiya¢ duyduklari temel aragtir. Egitim sayesinde
Ulkeler kiresel duyarhlik gelistirebilir ve c¢agdas bir bilgi toplumuna gecis yapabilirler.
GUnUmuzin egitim bilgisinin 'kiresel birlik, baris igcinde birlikte yagama ve klresel vatandaslik'
bilincini gelistirmeye odaklanmasi gerektigi disincesi hakimdir. Dolayisiyla, strdurilebilir
kalkinma ve egitim birbiriyle i¢ ice geg¢mis olgulardir. Egitim ve siirdirulebilirlik arasindaki
baglantiyr vurgulamanin yani sira, literatiirde cevre egitimi, ekopedagoji, ekolojik 6grenme,
sirdirilebilirlik egitimi ve siurdirilebilirlik okuryazarhgindan da bahsedilmektedir.
Surdirilebilir pedagoji, sirdirilebilirlik icin egitim, strdirilebilirlik icin egitim, cevre icin
egitim, yesil pedagoji, yesillendirme egitimi, doga egitimi gibi bircok fikir gelismistir. Esasen bu
ilkelere atfedilen 6nem, stirdirilebilir bir gelecek icin toplumsal dontisiimi etkilemede egitim
ve 0gretim cabalarinin 6neminin altini ¢cizmektedir. ESD yonteminin birincil amaci, uzun vadeli
toplumsal degisimin saglanmasi nihai hedefiyle, insanlari stirdirilebilir bir yasam tarzinin nasil
etkin bir sekilde benimsenecegi anlayisiyla donatmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda onerilen
baslica faaliyetler, Ulkelerin egitimde reform yapma ve Sirdirilebilir Kalkinma igin Egitim
(SKE) merkezli politikalar gelistirme ¢abalarini desteklemeyi icermektedir. Bu, SKE'de egitim ve
0gretim standardini yikseltmeyi, surdarilebilir kalkinma igin toplumun ilgili tim sektoérleri
arasinda is birligini tesvik etmeyi ve bilgi ve deneyim alisverisini icerir (UNESCO-TMK, 2011).
Ozdemir (2007), siirdiirilebilir kalkinmay tesvik etmeyi amaglayan egitim i¢in benimsenmesi
gereken bir dizi ilkenin ana hatlarini gizmektedir. Bu ilkeler arasinda disiplinler arasi bilgi,
butuncul anlayis, sureklilik, deneyimsel 6grenme, elestirel sorgulama, uyarlanabilirlik,
kapsayicilik, hem kiresel hem de yerel perspektiflerin dikkate alinmasi, aktif katilim,
yapilandirmaci 6grenme yaklasimlari, yenilikgi 68renme yontemleri, ileriye donik 6grenme,
bilginin pratik uygulamasi, beceriklilik, verimlilik ve etkinlik ve dogal ¢evreyle uyum yer
almaktadir. Thomas (2009) surdurdlebilir egitimin elestirel disinceyi vurgulayan bir
metodoloji Gzerine kuruldugunu ileri stirmektedir. Bu yaklasim, salt bilgi birikiminin 6tesinde
0grenme sireglerine vurgu yapan bir egitim yontemidir. Amag, dogaglama, uyarlanabilirlik,
icat ve yaraticilik gibi yetenekleri gelistirmektir. Bu ¢ergevede, egitimde disiplinler arasi
disiinme yaklasimi problem ¢6zme, is birligi ve bltlinsel diisinme becerilerini gelistirmeyi
amaclar. Ozellikle icerikten ziyade siirece vurgu yapar ve problem odakli bir 6grenme
metodolojisi kullanir. Bu paradigma, strdurilebilir kalkinma ile ilgili olarak egitimin ¢ temel
gorevini vurgulamaktadir: bilgi saglamak, duyarlilik gelistirmek ve davranis degisikligini tesvik
etmek (Sengiil, 2001). Gelecege yonelik sirdirilebilir bir topluma geciste 6nemli bir arag
olarak gorilen surdirilebilir kalkinma odakli egitim, kiiresel dizeyde kabul gérmiustiir. Bu
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durum, bir eylem plani olarak ana hatlariyla belirtildigi ve bir¢ok kiltiirel baglamda dogrudan
uygulamaya konuldugu egitim politikasinda acik¢a gorilmektedir.

Bugiline kadar olusturulan uluslararasi politikalar nedeniyle, temel kaynaklar giderek azalmis
ve benimsenen kiiresel politikalarin olumsuz sonuclarini faydaya donistirmek icin yillar
boyunca kapsamli arastirmalar yapilmasina neden olmustur. Bu arastirmalarin egitim yoluyla
daha verimli bir sekilde vyurutilebilecegi ©6ngorilmektedir (Toran, 2016). Egitimde
sardirulebilirlik, okul yoneticileri icin 6nemli bir konudur. Okul yoneticilerinin bu konuya
yonelik bakis acisi, egitim kurumlarinin sadece 6grencilere bilgi aktaran yerler olmanin
otesinde, slirdurdlebilirlik ilkelerini benimseyen ve toplumsal sorumluluk bilinci asilayan
ortamlar olmalarini saglayabilir. Okullar, geng neslin yetistigi ve sekillendigi yerler oldugu igin,
okul yoneticilerinin strdirilebilirlik konusuna odaklanmalari, 6grencilere ¢evre bilinci, enerji
tasarrufu, atik yonetimi gibi konularda farkindalik kazandirmak acisindan biiyik bir 6neme
sahiptir. Ayrica, okul yoneticileri sirdirilebilirlik ilkelerini kendi yonetim siireclerinde
uygulayarak, okulun cevresel etkilerini azaltabilir ve 6grencilere bu konuda 6rnek olabilir. Bu
nedenle, okul yoneticilerinin stirdirulebilirlik konusuna olan ilgisi ve bu konuda yapacaklari
¢alismalar hem egitim sisteminin hem de toplumun sirdirilebilirlik hedeflerine katki
saglamasi acisindan blyidk 6nem tasimaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda arastirmanin amaci,
egitimde sardurdlebilirlik konusuna okul yoéneticilerinin bakisini incelemektir. Bu amag
kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Okul midirlerinin egitimde sirdirilebilirlik konusundaki vizyonu ve siirdurilebilirlik ilkeleri
hakkindaki gorisleri nasildir?

Okul yoneticilerinin stirddrilebilirlikle ilgili olarak hayata gecirdigi projeler ve bu projelerin
o0grenci, 6gretmen ve veliler Gzerindeki etkileri hakkindaki gérusleri nasildir?

Okul miudurlerinin strdurilebilirlik egitimini okul mifredatina nasil entegre ettigi ve
ogrencilere siirdirilebilirlik konularinda nasil farkindalik kazandirdigi hakkindaki goérisleri
nasildir?

Okul muddrlerinin strdurilebilirlik stratejilerini gelistirme slirecinde paydaslarla nasil bir
katilim ve is birligi sagladigi hakkindaki gorusleri nasildir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu calismada kullanilan arastirma metodolojisi nitel durum galismasidir. Durum galismasi (case
study), genellikle bir olayi, bir durumu ya da bir sireci derinlemesine inceleyen, genellikle nitel
arastirma yontemleri kullanilan bir metodolojidir. Bu metodoloji, olayin ya da durumun
karmasikhgini ve baglamini anlamak amaciyla kullanilir. Nitel durum g¢alismalari, genellikle
sinirh bir zaman dilimini veya belirli bir olayr icermektedir. Niteligi vurgulayan durum
calismalari, genellikle birkag veri toplama teknigini igerir, bunlar arasinda goézlem,
derinlemesine miilakatlar, belge analizi ve gerekirse odak gruplari yer alabilir. Bu yontem,
arastirmaciya olayin veya durumun icsel dinamiklerini anlama ve aciklama firsati tanir
(Ozdemir, 2010).

Calisma grubu

Galisma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda ilkokullarda gorev yapan 16 okul
yoneticisinden olusmaktadir. Arastirma grubunu olusturan okul yoneticileri 6lglit 6rnekleme
ile secilmistir. Ol¢iit 6rnekleme, arastirmacinin belirli bir 6zellik veya kriterlere dayal olarak
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ornekleme birimlerini sectigi bir 6rnekleme yontemidir. Bu yontem, popllasyon icinde belirli
bir 6zellige sahip olan bireyleri secmek amaciyla kullanilir. Ornekleme birimleri, belirli bir dlgiit
veya kriterin karsilandigi durumlara goére secilir. Ornegin, bir arastirmaci egitim diizeyi, yas,
meslek veya belirli bir 6zellik gibi bir kritere dayali olarak popiilasyon icinde belirli bir alt grup
olusturmak istiyorsa, olclt ornekleme yéntemini kullanabilir. Bu sekilde, popilasyon icindeki
belirli bir niteligi ya da 6zelligi temsil eden bir érneklem elde edilebilir. Olciit érnekleme,
arastirmacilarin belirli bir 6zellik ya da niteligi dikkate alarak 6rneklem olusturmasina olanak
tanidigl igin, arastirmanin hedefine daha uygun ve Ozellestirilmis verilere ulasmalarina
yardimci olabilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Okul Mudur 45 20 Lisans

K2 Erkek Mudur Yardimcisi 38 15 Yiksek Lisans
K3 Erkek Okul Miduri 50 25 Yiiksek Lisans
K4 Kadin Mudur Yardimcisi 42 18 Lisans

K5 Erkek Okul Miduri 35 10 Lisans

K6 Kadin Okul Midurt 30 5 Lisans

K7 Erkek Mudur Yardimcisi 48 22 Yiksek Lisans
K8 Kadin Okul Midur 33 7 Lisans

K9 Erkek Okul Miduri 40 14 Lisans

K10 Kadin Mudur Yardimcisi 36 12 Lisans

K11 Erkek Okul Midur 52 28 Yiksek Lisans
K12 Kadin Okul Miduri 39 13 Lisans

K13 Erkek Mudur Yardimcisi 37 9 Lisans

K14 Kadin Okul Miduri 29 4 Lisans

K15 Erkek Okul Midur 41 16 Yiksek Lisans
K16 Erkek Mudir Yardimclsi 34 11 Lisans

Egitimde strdirilebilirlik konusunda okul muadirlerinin  gorislerinin  incelendigi  bu
arastirmada katilimcilarin demografik profili su sekildedir: arastirmaya 10 erkek (%62,5) 6
kadin (%37,5) olmak lizere 16 kisi katilmistir. Bu okul yoneticilerinin 6’si midir yardimcisi 10’u
midir pozisyonunda gbérev yapmaktadir.

Yas acisindan, katihmcilarin yas arahgl 29 ile 52 arasinda degismekte olup, yas ortalamasi
yaklasik 39 olarak bulunmustur. Katimcilarin kidem durumuna bakildiginda ise, 4 yildan 28
yila kadar degismekte oldugu gorilmektedir. Oyleyse, hem genc ve nispeten yeni baslayan
hem de deneyimli ve uzun sireli gorev yapmis yoneticilerin arastirmada temsil edildigini
soylemek miumkinddr.

Son olarak egitim durumlarina gore, %56.25'lik bir cogunlukla (9 kisi) lisans derecesine sahip
bireyler 6ne c¢ikarken, %43.75'lik kisim (7 kisi) yiksek lisans derecesine sahip. Bu ise,
katihmcilarin gogunun Gniversite dizeyinde egitim aldigini ve 6nemli bir kisminin yiiksek lisans
diizeyinde egitim gordiglini gostermektedir.
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Veri toplama araglan

Calismada yari yapilandiriimis gériisme yontemi kullaniimistir. Durum deseni kullanildigindan,
¢alismada veri toplamak icin dnerilen yaklasim gériisme yapmak olmustur. Gérisme yontemi
kullanildiginda, arastirmacilar galisilan olgularla ilgili deneyimlerini ve goruslerini ifade etme,
surece aktif olarak katilma ve uyarlanabilirlik gosterme firsati bulurlar (Noble ve Smith, 2015).
Yari yapilandiriimis goérisme formunun gelistiriimesinden dnce, ilgili sorular belirlenmis ve ilgili
literatir kapsamli bir sekilde incelenmistir. Formun giris bélimiinde arastirmanin amaci,
teknigi, prosedird, katiimci beklentileri, aragtirmaya gonilli katilim ve uyulmasi gereken etik
kurallar hakkinda ayrintilar yer almaktadir. Yari yapilandirilmis goriisme formu bes acik uglu
soru ve bes demografik sorudan olugmaktadir. Veri toplama yaklasiminin glvenilirligini
degerlendirmek icin egitim yonetimi ve politikasi alaninda Uc¢ otoriteye, nitel arastirma
alaninda bir uzmana ve iki okul midirine danisiimistir.

Verilerin toplanmasi

Veriler ylz ylze gorismeler yoluyla toplanmistir. Katilimcilar telefon goérismesi yoluyla
gortismenin amaci hakkinda bilgilendirilmis ve yaklasik bir saat slirecek bir randevu vermeleri
istenmistir. Tercihleri dogrultusunda 16 katilimciyla yapilan goriismelerin ardindan, gérisme
materyalleri derhal yaziya dokiilmustlir. Arastirma grubuyla yapilan gériismeler herhangi bir
kayit cihazi kullanilmadan gercgeklestirilmistir. Kapsamli bulgular elde edilmek istenmis ve
gortismeler 35 ila 120 dakika arasinda degisen slirelerde gerceklestirilmistir. Her bir
katihmcinin bakis acisini derinlemesine degerlendirebilmek icin arastirma grubu, konunun
dogasi, nedenleri, mekanizmalari ve bilesenleri hakkinda spesifik ve kapsamh sorular
yoneltmistir.

Guvenilirlik ve gegerlilik

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin arastirilan olgulari karakterize ederken nesnelligi
kullanmasina baglidir. Ana odak noktasi, ¢calismanin bulgularinin kesinligidir. Yildirim ve Simsek
(2018) ic gecerliligi, arastirmacinin belirli bir teknik veya arac¢ kullanarak analiz etmeyi
amacladigi verileri dogru bir sekilde degerlendirme kapasitesi olarak tanimlamaktadir. Veri
toplama prosediiriiniin benzer gruplarda karsilastirilabilir bulgular saglayip saglamayacagi
konusu ise dis gegerlilik ile iliskilidir. Bu arastirmadaki analizin i¢ gecerliligi ile ilgili olarak, elde
edilen veri kategorizasyonunun dogrulugunu ve kategorilerin ve igeriklerin genel anlamhhigini
tespit etmek icin g i¢ tutarlilik testi yapilmistir. Ozdemir, (2010) arastirmanin i¢ giivenilirligini
artirmak icin bircok teknik sunmaktadir. Bu prosediirlerden biri de veri analizinden elde edilen
sonuglarin baska bir arastirmaci tarafindan dogrulanmasidir. Calismanin glvenilirligini
degerlendirmek igin hem analiz teknigi hem de analiz sonuglari hakkinda uzman gérusiine
basvurulmustur. Gérismeler, kaynak verilere capraz referans verilerek dogrulanmis ve her
diizeyde mutabakat saglanmistir.

Verilerin analizi

Gorlasme verileri, yari yapilandirilmis gériisme yaklasimi izlenerek icerik analizi kullanilarak
analiz edilmistir. icerik analizi, elde edilen verilerin sistematik olarak incelenmesi, ortaya ¢ikan
fikirlere dayali olarak mantiksal bir sekilde diizenlenmesi ve ardindan verilere agiklama getiren
konunun tanimlanmasi, karakterize edilmesi ve siniflandirilmasidir. Basitce ifade etmek
gerekirse, icerik analizi, karsilastirilabilir nesneleri belirli fikirlere ve konulara goére kategorize
etmeyi ve daha sonra bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde dizenlemeyi ve
yorumlamayi gerektirir (Marczyk, DeMatteo ve Festinger, 2005).
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Bulgular

Galismanin bu boéliminde okul yoneticilerinden elde edilen veriler analiz edilerek gériisme
formunda yer alan siralama ile sunulmustur.

Okul midiirlerinin egitimde siirdiriilebilirlik konusundaki vizyonu ve siirdiiriilebilirlik
ilkeleri hakkindaki goriislerinin degerlendirilmesi

Egitimde surdurilebilirlik konusuna okul yoneticilerinin goruslerinin incelendigi bu galismanin
analiz béliminde, arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandiriimis gériisme formu
Uzerinde degerlendirmeler yapilmigtir. Bu baglamda ilk olarak gériisme formunda yer alan
“Egitimde surdurilebilirlik konusundaki vizyonunuzu ve okulunuzda surdirdlebilirlik ilkelerini
nasil benimsediginizi agiklar misiniz?” sorusuna katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul mudurlerinin egitimde surdurilebilirlik konusundaki vizyonu ve surdurilebilirlik
ilkelerine iliskin temalar ve kodlar

Temalar Kodlar f
Okulun Egitim ve Yonetim Politikalarinda Strdurilebilirlik 4
Surdurdlebilirlik Cesitli Etkinliklerle Desteklenen Vizyon 3
Vizyonu ve Ogrenci Merkezli Egitim ve Sirdirilebilirlik 2
Degerleri Stratejik Hedefler ve Cevre Sorumlulugu 3
e Surdurulebilirlik Kiltiranl Guglendiren Projeler 6
Surduralebilirlik
S Gevre Dostu Uygulamalar ve Farkindalk Artirma 9
Projeleri ve - e L
Gunlik Yasamda Surdurilebilir Davranig Bigimi 7
Uygulamalari o L .
Kurumsal Kimlik ve Ogrenci Liderligi 5

Okul miudurlerinin egitimde surdardlebilirlik konusundaki vizyonu ve sirdirilebilirlik
ilkelerine iliskin gorlsleri Tablo 2'de gosterilmistir. Buna gore katilimci gorislerinin; “okulun
surdirdlebilirlik vizyonu ve degerleri ile strdurilebilirlik projeleri ve uygulamalar” temalari
altinda toplandigi goriilmektedir.

Okulun strdirilebilirlik vizyonu ve degerleri temasi altinda; “egitim ve yonetim politikalarinda
sardirulebilirlik, cesitli etkinliklerle desteklenen vizyon, 06grenci merkezli egitim ve
sirdurulebilirlik, stratejik hedefler ve cevre sorumlulugu” seklinde dort alt kod bulunmaktadir.
Bu konuda fikir sunan bazi katilimci gorisleri asagida yer verilmistir;

(K3): "Okulumuz, stirdiiriilebilirlik konusundaki vizyonunu 6grenci merkezli bir
egitim anlayisiyla birlestiriyor. Siirdiiriilebilirlik ilkelerini miifredatimiza
entegre ediyor, 6grencilere doda sevgisi, enerji tasarrufu gibi konularda biling
kazandirmayi amagliyoruz.”

(K4): "Sirdiiriilebilirlik, okulumuzun stratejik hedefleri arasinda énemli bir yer
tutar. Yesil enerji kullanimi, su tasarrufu ve ekolojik dengeyi koruma gibi
ilkeleri benimseyerek édgrencilerimize ¢evre sorumlulugunu asilamaya
calisiyoruz.”

(K5):"Okulumuz, siirdiiriilebilirlik konusundaki vizyonunu cesitli etkinliklerle
desteklemektedir. Ekolojik ayak izini azaltmaya yénelik projeler, bahce
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diizenlemeleri ve d&dgrencilere yénelik doga gezileri gibi uygulamalarla
strdiirtilebilir bir egitim ortami olusturuyoruz.”

(K6): "Siirdiirtilebilirlik, okulumuzun egitim ve yénetim politikalarinda temel bir
prensip olarak yer alir. Bu kapsamda enerji verimliligi, atik yonetimi ve gevre
bilinci konularinda égrenci, égretmen ve velilerle is birligi icindeyiz."

(K9):"Okulumuzun  siirdiiriilebilirlik  anlayisi,  6grencilerimizin  kiiresel
sorumluluk  bilincini  gelistirmeyi hedefler. Egitim programlarimizda
surddriilebilirlik ~ temalarina genis yer veriyor, d&dgrencilerimizi ¢evre
konularinda duyarl bireyler olarak yetistirmeye ¢aba sarf ediyoruz."

(K12): "Sirdiiriilebilirlik, okulumuzun stratejik planlamasinin merkezinde yer
alir. Egitim programlarimizi siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde tasarliyor,
ogrencilerimizi dogaya saygili bireyler olarak yetistirmeye 6zen gdésteriyoruz."

(K14):"Stirdlirlilebilirlik vizyonumuz, okulumuzun tiim paydaslari icin rehber
bir ilkedir. Enerji verimliligi, atik azaltma ve ¢evre koruma konularinda projeler
gelistiriyor, 6grencilerimizin bu konuda liderlik yapmalarini tesvik ediyoruz."

(K16): "Siirdiirtilebilirlik, okulumuzun temel degerlerinden biridir ve bu konuda
ogrencilere liderlik yapmalari icin firsatlar sunuyoruz. Geri déniisiim
programlari, ¢evre temizlik projeleri ve doga etkinlikleriyle 6grencilerimizin
surddrtilebilirlik konularinda etkilesimde bulunmalarini sagliyoruz.”

Surdurulebilirlik projeleri ve uygulamalari temasi altinda; “strdurilebilirlik kaltirana
glclendiren projeler, gevre dostu uygulamalar ve farkindalik artirma, glinlik yasamda
sirdirulebilir davranis bicimi, kurumsal kimlik ve 6grenci liderligi” seklinde doért alt kod
bulunmaktadir. Bu konuda fikir sunan bazi katilimci gorisleri asagida yer verilmistir;

(K1): "Okulumuzun siirdiiriilebilirlik vizyonu, ¢evre dostu uygulamalari ve
ogrencilerimizin stirdiiriilebilirlik konularindaki farkindaligini artirmay: igerir.
Enerji tasarrufu, atik azaltma ve cevre egitimi gibi ilkeleri benimseyerek
ogrencilerimize bu degerleri asilamaya ¢alisiyoruz."

(K2): "Siirdiiriilebilirlik, okulumuzun temel bir dederi haline gelmistir. Bu
kapsamda cesitli projeler yiirlitiiyoruz, 6rnegin atik geri déntisiim programlari ve
enerji verimliligi projeleri. Bu uygulamalarin okulumuz genelinde siirdiiriilebilirlik
kiilttirtini glglendirdigini gézlemliyoruz."

(K7): "Okulumuzun siirdiirilebilirlik vizyonu, 6grencilerimize sadece derslerde
degil, glinliik yasamlarinda da siirdiirtlebilir bir davranis bigimi kazandirmayi
amaglar. Sifir atik projeleri, ¢cevre temizlik kampanyalari gibi etkinliklerle bu
hedefimize ulasmayi planhyoruz."

(K8):"Siirdlirtilebilirlik, okulumuzun kurumsal kimliginde belirleyici bir unsurdur.
Bu kapsamda okulumuzda enerji tasarrufu ve cevre dostu uygulamalari tesvik
eden projeler yiiriitiiyoruz. Ogrencilerimizin bu konuda liderlik yapmasini tesvik
ediyoruz.”

(K10):"Siird(iriilebilirlik, okulumuzun temel egitim ilkelerinden biridir. Bu
kapsamda d&dgrencilerimize ¢evre bilinci kazandirmak igin ¢esitli etkinlikler
diizenliyor ve onlari doda ile i¢ ice olmaya tesvik ediyoruz."
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(K11):"Okulumuzda sirdiirtilebilirlik, égrencilerimizin  giinliik yasamlarina
entegre edilen bir kavramdir. Enerji tasarrufu, geri déniisiim ve ¢evre dostu
uygulamalar gibi ilkeleri benimseyerek égrencilerimize gevre bilincini asilamaya
calisiyoruz.”

(K12): "Siirdiiriilebilirlik, okulumuzun stratejik planlamasinin merkezinde yer alir.
Egitim programlarimizi slirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde tasarlyor,
ogrencilerimizi dogaya saygili bireyler olarak yetistirmeye ézen gdsteriyoruz.”

(K13):"Okulumuzda siirdiiriilebilirlik, dégrencilerimize gevre bilinci kazandirmak
amaciyla bir ders konusu olarak dedil, giinliik yasantimizin bir parcasi olarak ele
alinir. Doga dostu etkinlikler, bahge projeleri gibi uygulamalarla égrencilerimizin
bu konuda duyarlilik kazanmasini hedefliyoruz."

(K15):"Okulumuz, siirdiirtilebilirlik konusunda bir 6ncii olarak 6grencilerimizi
bilinglendirmeyi ve toplumumuza érnek olmayi hedeflemektedir. Egitim
milifredatimizda siirdiiriilebilirlikle ilgili dersleri gliclendirmek ve égrencilerimize
cevresel sorumluluk bilinci asilamak amaciyla ¢calismalar yiiriitiyoruz."

(K16): "Siirdiirtlebilirlik, okulumuzun temel degerlerinden biridir ve bu konuda
ogrencilere liderlik yapmalari icin firsatlar sunuyoruz. Geri déniisiim programlari,
cevre temizlik projeleri ve dodga etkinlikleriyle 6grencilerimizin siirdtirtlebilirlik
konularinda etkilesimde bulunmalarini saghyoruz."

Okul yoneticilerinin siirdiriilebilirlikle ilgili olarak hayata gegirdigi projeler ve bu projelerin
6grenci, 6gretmen ve veliler lizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi

Egitimde sirdurdlebilirlik konusuna okul yéneticilerinin gorislerinin incelendigi bu ¢calismanin
analiz boliminde, arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandirilmis gériisme formu
Gzerinde degerlendirmeler yapilmistir. Bu baglamda gorisme formunda yer alan “Okulunuzda
surdurulebilirlikle ilgili olarak hayata gecirdiginiz projeler ve uygulamalar nelerdir? Bu
projelerin O0grenci, 0gretmen ve veliler Uzerindeki etkilerini degerlendiriyor musunuz?”
sorusuna katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin strdurulebilirlikle ilgili olarak hayata gecirdigi projeler ve bu
projelerin 6grenci, 6gretmen ve veliler Gizerindeki etkilerine iliskin temalar ve kodlar

Temalar Kodlar f
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Onemine Duyarlilik 4
Enerji ve Cevre Surdurdlebilir Farkindaliklarin Artmasi 6
Bilincinin Cevre Bilincinin Artirilmasi 7
Artirilmasi Atik Azaltma ve Atik Yénetimi 4
Doga ve Ekosistem Koruma Sorumlulugu 6
Surdurulebilirlik Egitim Programlari 4
Toplumsal . .
Bilinclendirme Kampanyalari 6
Duyarlilik ve et
Katilim Cevre Gonlillist Programi 5
Surdurulebilir Toplumsal Aliskanliklar 7

Okul yoneticilerinin stirdirilebilirlikle ilgili olarak hayata gecirdigi projeler ve bu projelerin
O0grenci, 6gretmen ve veliler Gzerindeki etkilerine iliskin gorusleri Tablo 3’te gosterilmistir.
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Buna gore katilimci géruslerinin; “enerji ve ¢evre bilincinin artirilmasi, toplumsal duyarlilik ve
katihm” temalari altinda toplandigi gorilmektedir.

Enerji ve gevre bilincinin artirilmasi temasi altinda; “yenilenebilir enerji kaynaklari Gnemine
duyarhlik, sturdurilebilir farkindahklarin artmasi, ¢evre bilincinin artirilmasi, atik azaltma ve
atik yonetimi, doga ve ekosistem koruma sorumlulugu” seklinde bes alt kod bulunmaktadir.
Bu konuda fikir sunan bazi katilimci gérusleri asagida yer verilmigtir;

(K1):"Okulumuzda yiiriittligiimiiz  enerji  verimliliGi  projeleri sayesinde
ogrencilerimiz, enerji tasarrufu konusunda bilingleniyor ve bu konuda giinliik
yasamlarinda daha stirdiiriilebilir davranislar sergilemeye bashyorlar."

(K2):"Atik azaltma ve geri dénlisiim projelerimiz égrencilerimizin gevre bilincini
artirmada etkili olmustur. Odgrencilerimiz, bu projelerle atiklarin yénetimi
konusunda daha duyarli hale gelmislerdir."

(K3): "Okulumuzda baslattigimiz bahge diizenleme ve agaclandirma projeleriyle
ogrencilerimizin dogayla olan baglari giicleniyor. Ayni zamanda 6grencilerimiz,
ekosistem koruma konusundaki sorumluluklarini daha iyi anlamaya basliyorlar.”

(K4):"Siirdlirtilebilir kampiis projelerimiz, okulumuzun ¢evresel ayak izini azaltma
amacini tasir. Bu projeler égrencilerimizle birlikte hayata gecirilmis olup,
ogrencilerimiz ¢evre dostu uygulamalara daha fazla katilim gésteriyorlar."

(K5):"Ogrencilerimize yoénelik diizenledigimiz ¢evre temal etkinlikler ve doga
gezileri, sirdiirtilebilirlik konusundaki farkindaliklarini artiriyor. Bu etkinlikler
sayesinde d&drencilerimiz dogayr kesfetmenin yani sira onun korunmasi
gerektigini de égreniyorlar."

(K6):"Okulumuzun ¢atiya giines enerjisi panelleri kurma projesi, siirdiirilebilir
enerji kullanimini tesvik etmekte etkili olmustur. Bu proje dgrencilerimize,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6nemini anlamalarinda yardimci olmustur.”

(K7):"Siirdiiriilebilirlikle ilgili  baslattigimiz ~ bilinglendirme  kampanyalari,
égrencilerimiz arasinda  biiyiik bir etki yaratmistir. Ogrencilerimiz, bu
kampanyalara aktif olarak katilm géstererek c¢evre konularinda duyarhlik
kazanmaktadirlar."

(K8):"Okulumuzda hayata gecgirdigimiz su tasarrufu projeleri, 6grencilerimizin su
kullanim aliskanliklarini olumlu yénde degistirmekte ve suyun degerini daha iyi
anlamalarini saglamaktadir."

Toplumsal duyarlihk ve katiim temasi altinda; “strdirilebilirlik egitim programlari,
bilinglendirme kampanyalari, gevre gonullisi programi, strdirilebilir toplumsal aligkanliklar”
seklinde dort alt kod bulunmaktadir. Bu konuda fikir sunan bazi katilimci gorusleri asagida yer
verilmistir;

(K9): "Odrencilerimize yénelik olarak diizenledigimiz siirdiiriilebilirlik egitim
programlari, onlarin ¢evre konularindaki bilgi diizeyini artirmaktadir. Bu
programlar sayesinde 6dgrencilerimiz, ¢evre sorunlarina karsi duyarlilik
kazaniyorlar."
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(K10): "Okulumuzda yiiriittigliimiiz yesil sinif projemiz, égrencilerimizin siniflarini
surdiriilebilirlik konusunda bir laboratuvara dénlistiirmelerini saglamaktadir.
Ogrenciler, bu projede cesitli etkinliklerle cevre bilincini artirmaktadirlar.”

(K11):"Eko-kiitiiphane projemiz, &grencilerimizin siirdiiriilebilirlik konularinda
kitaplar araciligiyla bilgi edinmelerine olanak tanimaktadir. Bu projenin etkisiyle
ogrencilerimiz daha fazla okuma ve arastirma yapma egilimine sahip
olmuslardir."

(K12):"Okulumuzda uyguladigimiz bisikletle okula projesi, 6grencilerimizin ulasim
aliskanliklarini gézden gegirmelerini saglamistir. Bu proje égrencilerimizin ¢evre
dostu ulasim yéntemlerini tercih etmelerini tesvik etmistir."

(K13):"Okulumuzun gevre temizligi kampanyasi, 6grencilerimizin ¢evrelerine karsi
sorumluluk duygularini giiclendirmistir. Bu kampanya sayesinde 6grencilerimiz,
cevrelerini temiz tutmanin ve atiklari dodgru sekilde ydnetmenin Gnemini
anlamislardir.”

(K14):"Stirdliriilebilir kantin projesi, okulumuzda tiiketilen iiriinlerin ¢evresel
etkilerini azaltmayr amag¢lamaktadir. Odrencilerimiz, bu projeye aktif katilim
gOstererek stirdiiriilebilir tiiketim aliskanhklari kazanmaktadirlar."

(K15):"Okulumuzda baslattigimiz ¢cevre odakli sanat projeleri, 6grencilerimizin
sanat araciligiyla gevre sorunlarina duyarlilik gelistirmelerine yardimci olmustur.
Bu projeler, égrencilerimizin yaraticiliklarini gevresel konularla birlestirmelerini
saglamaktadir."

(K16): "Cevre goniilliisii programimiz, 6grencilerimizin goniillii olarak cesitli cevre
projelerine katiimini saglamaktadir. Ogrencilerimiz, bu program sayesinde
cevrelerine olan sorumluluklarini yerine getirerek toplumsal bir duyarhlik
gelistirmektedirler."

Okul miidiirlerinin sirdiriilebilirlik egitimini okul miifredatina nasil entegre ettigi ve
o6grencilere siirdiirilebilirlik konularinda nasil farkindalik kazandirdigi yoniindeki
degerlendirmeleri

Egitimde slrdurulebilirlik konusuna okul yoneticilerinin gorislerinin incelendigi bu ¢alismanin
analiz boliminde, arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandirilmis gériisme formu
Uzerinde degerlendirmeler yapilmistir. Bu baglamda gorisme formunda yer alan
“Surdirilebilirlik egitimini okul mifredatiniza nasil entegre ediyorsunuz? Ogrencilere
sirdurilebilirlik konularinda nasil bir farkindalik kazandirmayi hedefliyorsunuz?” sorusuna
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te
sunulmustur.
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Tablo 4. Okul mudurlerinin surdirulebilirlik egitimini okul miifredatina nasil entegre ettigi ve
ogrencilere sirdurdlebilirlik konularinda nasil farkindalik kazandirdigina iliskin temalar ve

kodlar

Temalar Kodlar f
Farkli Disiplinlerde Siirdirdlebilirlik Dersleri 2
Disiplinler Arasi Katilimci Ogrenme ve Proje Taba.nllY.akIa§|m 4
Yaklasim Uygulamali Dersler ve Cevre Projeleri 4
Gunluk Rutinlerde Surdurdilebilir Davranig Aligkanliklar 2
Etkilesimli, sorumluluk paylasimli Proje Yonetimi 4
. . Problem Cozme ve Elestirel Distinme 5
Cesitli Yaklasimlar ile Teknoloi mici K " 5

Sirdiirtilebilirlik ? noloji ve Gevrimici Kayna ) ?r
o Kiresel Vatandaslik Perspektifi 4

Egitimi ) .

Etik Degerler ve Sorumluluk 2

Okul yoneticilerinin strduridlebilirlik egitimini okul mifredatina nasil entegre ettigi ve
ogrencilere surdirulebilirlik konularinda nasil farkindalik kazandirdigina iliskin gorisleri Tablo

4'te gosterilmistir. Buna gore katilimci gorislerinin;

yaklasimlar ile strdirulebilirlik egitimi” temalari altinda toplandigi gérilmektedir.

“disiplinler arasi yaklasim, gesitli

Disiplinler arasi yaklasim temasi altinda; “farkh disiplinlerde sirdurilebilirlik dersleri, katimci
0grenme ve proje tabanl yaklasim, uygulamali dersler ve gevre projeleri, giinlik rutinlerde
surdirdlebilir davranis aliskanliklari, etkilesimli, sorumluluk paylasimli proje yodnetimi”
seklinde bes alt kod bulunmaktadir. Bu konuda fikir sunan bazi katilimci gorusleri asagida yer
verilmistir;

(K1):"Okulumuzda siirdiiriilebilirlik egitimini mifredatimiza entegre etmek icin
ogrencilere cesitli disiplinlerde stirdliriilebilirlikle ilgili dersler sunuyoruz. Fen
bilimleri, sosyal bilgiler ve matematik dersleri icerisinde ¢evre dostu
uygulamalara vurgu yaparak 6grencilere siirdiiriilebilirlik konularinda genis bir
perspektif kazandirmayi amaghyoruz."

(K2):"Siirdlirtilebilirlik egitimini okul miifredatimiza entegre ederken 6grencilere
katilmci bir yaklasim benimsiyoruz. Proje tabanli égrenme ydntemleriyle,
ogrencilerin kendi ¢evre projelerini gelistirmelerine ve hayata gegirmelerine
olanak taniyarak siirdiiriilebilirlik konusunda somut deneyim kazanmalarini
hedefliyoruz."

(K3):"Okulumuzun siirdiirtilebilirlik miifredati, 6grencilere yasadiklari ¢evrenin
dinamiklerini anlamalarina ve bu konuda sorumluluk almalarina yénelik
uygulamali dersleri igcermektedir. Doga gézlemi, alan ¢alismalari ve cevre
projeleriyle 6grencilere gevre bilinci kazandirmayr amaglyoruz.”

(K4):"Siirdlirtilebilirlik egitimini okulumuzda bir yasam tarzi olarak benimsetmek
amaciyla, égrencilere sadece ders saatlerinde degil, giinliik rutinlerinde de
strdiirtilebilir davranis aliskanliklari kazandirmaya ¢alisiyoruz. Beslenme, ulasim
ve enerji kullanimi gibi giinliik aktivitelerde 6grencilere ¢evre dostu secimleri
ogretiyoruz."
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(K5):"Okulumuz stirdiiriilebilirlik egitimini égrencilere hem teorik hem de pratik
anlamda sunmayi amaglar. Doga gezileri, ¢evre konulu atélye ¢alismalari ve
ogrenci projeleriyle, égrencilerin stirdiiriilebilirlik konularinda derinlemesine bir
anlayis gelistirmelerine yénelik firsatlar sunuyoruz.”

(K11):"Siird(irtlebilirlik  konularini  okulumuzda islerken, &grencilere &zgiin
projeler gelistirme ve bu projeleri siirdiiriilebilirligin temel ilkeleri dogrultusunda
ybnetme firsati sunuyoruz. Béylece 6grenciler, yaraticiliklarini kullanarak cevresel
sorunlara ¢éziimler liretmeyi 6greniyorlar."

(K13):"Okulumuzda siirdiiriilebilirlik egitimini 6grencilere sunarken, is birligi ve
takim calismasini vurgulayan yaklasimlari tercih ediyoruz. Odrencilere cesitli
projelerde bir araya gelme firsati vererek, siirdiiriilebilirlik konularinda birlikte
calisma becerilerini gelistirmelerine destek oluyoruz."

(K14):"Stirdliriilebilirlik egitimini miifredatimiza entegre ederken égrencilere
liderlik  becerilerini gelistirme imkani sunuyoruz. Odrencilerimizi ¢esitli
surdiiriilebilirlik projelerinde liderlik rollerine tasiyarak, liderlik ve sorumluluk
alma yeteneklerini giiglendirmeyi amaclyoruz."

(K15):"Siird(rilebilirlik egitimini okulumuzda 6grencilere bireysel ve toplumsal
dedisime katki saglama baglaminda ele aliyoruz. Ogrencilere, kii¢iik hareketlerin
bile biiyiik degisimlere katki saglayabilecedi fikrini asilayarak, bireysel cabalarin
toplumsal etkileri konusunda farkindalik olusturmayi hedefliyoruz."

Cesitli yaklagimlar ile strdirilebilirlik egitimi temasi altinda; “problem ¢ézme ve elestirel
disliinme, teknoloji ve cevrimici kaynaklar, kiiresel vatandaslk perspektifi, etik degerler ve
sorumluluk” seklinde dort alt kod bulunmaktadir. Bu konuda fikir sunan bazi katilimci gérisleri
asagida yer verilmistir;

(K6):"Siirdlirtilebilirlik konularini miifredatimiza entegre ederken &grencilere
problem ¢ézme becerilerini  gelistirmeleri icin  firsatlar  sunuyoruz.
Siirdiirtlebilirlikle ilgili gergcek diinya sorunlarina odaklanan projelerle,
ogrencilerin elestirel diisiinme yeteneklerini kullanmalarini ve ¢éziim lretmelerini
hedefliyoruz."

(K7):"Siirdlirtlebilirlik egitimini okulumuzda égrencilere etkilesimli ve ilgi ¢ekici
bir sekilde sunmak igin teknolojiyi etkin bir sekilde kullaniyoruz. Cevrimigi
kaynaklar, interaktif simiilasyonlar ve dijital medya araclari ile 6grencilere
strdtirtilebilirlik konularini daha yakindan deneyimleme firsati sunuyoruz.”

(K8):"Okulumuzun siirdiiriilebilirlik miifredati, dgrencilere kiiresel vatandaslik
perspektifi kazandirmayr amaclar. Uluslararasi projeler, ¢evre sorunlarinin
kiiresel boyuttaki etkilerini anlamalarina yardimci olurken, 6grencilere gesitli
kiiltiirlerden gelen égrencilerle birlikte ¢calisma deneyimi sunuyoruz."

(K9):"Siirdlirtilebilirlik egitimini okulumuzda &grencilere gliglii bir etik degerler
sistemiyle sunuyoruz. Odrencilere siirdiiriilebilirlikle ilgili etik sorumluluklarini
anlatan dersler ve etik konulu tartisma platformlari ile ¢evre bilinci kazandirmayi
amaghyor

(K10):"Sird(iriilebilirlik egitimini okulumuzda 6grencilere gii¢lii bir etik degerler
sistemiyle sunuyoruz. Ogrencilere siirdiiriilebilirlikle ilgili etik sorumluluklarini

139



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

anlatan dersler ve etik konulu tartisma platformlari ile ¢evre bilinci kazandirmayi
amagcliyoruz.”

(K12):"Siird(irtlebilirlik egitimini okulumuzda &grencilere sosyal sorumluluk
anlayisiyla birlestirerek sunmaya 6zen gdésteriyoruz. Topluma hizmet projeleri,
ogrencilerimizin ¢evresel sorunlara karsi duyarlilik gelistirmelerine katki
saglarken, ayni zamanda toplumsal fayda saglama bilinci kazandiriyor."

(K15):"Sird(irtlebilirlik egitimini okulumuzda égrencilere bireysel ve toplumsal
degisime katki saglama baglaminda ele aliyoruz. Ogrencilere, kiigiik hareketlerin
bile biiyiik degisimlere katki saglayabilecegdi fikrini asilayarak, bireysel cabalarin
toplumsal etkileri konusunda farkindalik olusturmayi hedefliyoruz."

(K16): "Okulumuzda sirdiiriilebilirlik egitimini 6grencilere disa agik  bir
perspektifle sunuyoruz. Alan gezileri, seminerler ve konuk konusmaci etkinlikleri
aracihigiyla 6grencilere gesitli sektérlerden uzmanlarla bulusma firsati taniyarak,
strdiiriilebilirlik konularinda genis bir goriis agisi kazanmalarint amacgliyoruz.”

Okul mudiirlerinin siirdiriilebilirlik stratejilerini gelistirme siirecinde paydaslarla nasil bir
katilim ve is birligi sagladigina dair goriislerinin degerlendirilmesi

Egitimde surdurilebilirlik konusuna okul yoneticilerinin goruslerinin incelendigi bu galismanin
analiz béliminde, arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandiriimis gériisme formu
Uzerinde degerlendirmeler yapiimistir. Bu baglamda goriisme formunda yer alan “Okulunuzun
surdirdlebilirlik stratejilerini gelistirme stirecinde paydaslarinizla nasil bir is birligi icindesiniz?
Veliler, 6grenciler ve 6gretmenler arasinda sirddirilebilirlik konusunda nasil bir katihm ve is
birligi saghyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan
tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Okul muddrlerinin strdirilebilirlik stratejilerini gelistirme sirecinde paydaslarla nasil
bir katilim ve is birligi sagladigina dair temalar ve kodlar

Temalar Kodlar f
Bilgilendirme Toplantilari ve Anketler 5
Paydaslar arasi is O_rtak Callgtaylar v.e Fo_rumlar . 6
N Aile Katihmi Etkinlikleri ve Seminerler 6
birligi ve Katilim i L
Velilerle is birligi ve lletisim 5
Ogrenci, Veli ve Ogretmen Is birligini Saglayan Platformlar 7
. ) Ogrenci Katilimi ve Forumlar 3
Ogrenci Katihmi ve oy Ve O AtS| | | 4
Etkinlikler ngugrenc! ve grgtmen tolye Cz_a Ismalari
Ogrencilere Projelerde rehberlik 2

Okul yoneticilerinin sirdrulebilirlik stratejilerini gelistirme siirecinde paydaslarla nasil bir
katilim ve is birligi sagladigina iliskin gorisleri Tablo 5’te gosterilmistir. Buna gore katihimci
goruslerinin; “paydaslar arasi is birligi ve katilim, 6grenci katilimi ve etkinlikler” olmak temalari
altinda toplandigi goriilmektedir.

Paydaslar arasi is birligi ve katilim temasi altinda; “bilgilendirme toplantilari ve anketler, ortak
calistaylar ve forumlar, aile katihmi etkinlikleri ve seminerler, velilerle is birligi ve iletisim,
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ogrenci, veli ve 6gretmen is birligini saglayan platformlar” seklinde bes alt kod bulunmaktadir.
Bu konuda fikir sunan bazi katilimci gorusleri asagida yer verilmistir;

(K1):"sardardlebilirlik stratejilerimizi gelistirme slrecinde velilerimizle dizenli
olarak iletisimde bulunuyoruz. Velilere, okulumuzun siirdirilebilirlik hedefleri
hakkinda dizenledigimiz bilgilendirme toplantilari ve geri bildirim almak
amaciyla anketlerle katihm firsati sunarak, stratejilerimizi sekillendirmede
onlarin goruslerine deger veriyoruz."

(K4):"Velilerimizle strdirilebilirlik stratejileri Gzerine gergeklestirdigimiz ortak
calistaylar ve forumlar sayesinde, velilerin goruslerini alarak sirdirlebilirlik
hedeflerimize daha iyi odaklaniyoruz. Ayrica, velilerin sirdirilebilirlik
projelerine katilimini artirmak icin etkinlikler diizenliyoruz."

(K6):"Velilerimizle siardarilebilirlik konusunda glgcli bir is birligi icindeyiz.
Velilere, surdurilebilirlik projelerimize katkida bulunmalari igin diizenledigimiz
etkinlikler ve kampanyalar araciligiyla aktif katilim firsatlari sunuyoruz."

(K7):"sardardlebilirlik  stratejilerimizi gelistirirken 6grenci ve velilerimizle is
birligine 6nem veriyoruz. Ogrenci aileleriyle diizenli olarak gerceklestirdigimiz
toplantilarda, stirdirilebilirlik konularindaki hedeflerimizi paylasiyor ve onlarin
gorislerini dinliyoruz."

(K8):"Stirdurdlebilirlik  stratejilerimizi  belirlerken 6grenci, 0gretmen ve
velilerimizin katihmini saglamak adina ¢esitli platformlar olusturuyoruz. Okul igi
komiteler, atolye calismalari ve anketler araciligiyla paydaslarin fikirlerini alarak
stratejilerimizi sekillendiriyoruz."

(K9):"sardardlebilirlik stratejilerimizi gelistirme sirecinde velilerimizle is birligi
icinde olmaya 0Ozen gosteriyoruz. Velilere dizenledigimiz bilgilendirme
seminerlerive ¢cevresel projelere katilim ¢agrilariile sirdirulebilirlik konusundaki
hedeflerimize ortak bir vizyon olusturuyoruz."

(K11):"Velilerimizle strdurulebilirlik stratejilerimizi gelistirme slrecinde
dizenledigimiz atélye calismalari ve bilgilendirme toplantilari ile onlarin
goruslerine deger veriyor ve stratejilerimizi belirlerken bu gorusleri dikkate
aliyoruz."

(K13):"Surdurdlebilirlik stratejilerimizi belirleme slrecinde 6grenci, 6gretmen ve
velilerimizle duzenledigimiz ortak toplantilarda, her bir paydasin fikirlerini
dinleyerek ortak bir vizyon olusturuyoruz. Bu is birligi sayesinde stratejilerimizi
daha etkili ve kapsamli bir sekilde gelistiriyoruz."

(K14):"Velilerimizle strdurilebilirlik stratejilerimizi gelistirirken dizenledigimiz
aile katilimi etkinlikleri ve toplantilarla velilerin goruslerini aliyoruz. Velilerimize,
sirdirilebilirlik konusunda farkindalik yaratmak amaciyla dizenledigimiz
seminerler ve atélye calismalari ile stratejilerimize katkida bulunma firsat
taniyoruz."

(K15):"Ogrenci, 6gretmen ve velilerimizle siirdirilebilirlik konusunda bir araya
gelerek stratejilerimizi belirliyoruz. Bu siregte, diizenledigimiz agik forumlar ve
anketlerle paydaslarimizin beklenti ve Onerilerini dinliyor, bu geri bildirimleri
stratejilerimizi gelistirmek igin kullaniyoruz."
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(K16):"Okulumuzun sirdirdlebilirlik stratejilerini belirleme sirecinde velilerimizle is
birligine bliyik dnem veriyoruz. Velilere diizenledigimiz toplantilarda, strdirlebilirlik
projelerine katilim konusunda geri bildirim alarak stratejilerimizi daha etkili ve
uygulanabilir hale getiriyoruz."

Ogrenci katiimi ve etkinlikler temasi altinda; “6grenci katilimi ve forumlar, 6grenci ve
Ogretmen atdlye calismalari, 6grencilere projelerde rehberlik” seklinde ¢ alt kod
bulunmaktadir. Bu konuda fikir sunan bazi katimci gorisleri asagida yer verilmistir;

(K2):"Ogrencilerimizle siirdirilebilirlik konusundaki is birligimizi giiclendirmek
adina o6grenci kullpleri ve projeleri olusturuyoruz. Ogrencilere, kendi
surdiralebilirlik projelerini gelistirmeleri igin destek veriyor, boylece onlarin aktif
katihmini saglayarak sirdirulebilirlik stratejilerimize yaratici fikirler katmalarini
amachyoruz."

(K3):"Ogretmenlerimizle siirdiiriilebilirlik stratejileri konusunda diizenli olarak
atolye calismalari ve egitim programlari dizenliyoruz. Bu etkinliklerle
o0gretmenlerimizin strddrilebilirlik konularinda bilgi ve becerilerini artirmalarini
sagliyoruz, boylece siniflarinda 6grencilere sardurilebilirlik  degerlerini
asilamalarina destek oluyoruz."

(K5):"Ogrenci, ©6gretmen ve velilerimizle sirekli iletisim halindeyiz.
Surdurilebilirlik konularinda her paydas grubuna diizenledigimiz toplantilar ve
geri bildirim almak amaciyla anketlerle stratejilerimizi gelistirme sirecinde
herkesin katilimini sagliyoruz."

(K10):"Ogrencilerimizin, 6gretmenlerimizin ve velilerimizin surdirilebilirlik
stratejilerimize katkida bulunmasini saglamak amaciyla dizenledigimiz acik
forumlar ve cesitli etkinliklerle paydaslarimizin fikirlerini aliyoruz. Boylece
surdurulebilirlik konusundaki vizyonumuzu zenginlestiriyoruz."

(K12):"Ogrenci, 6gretmen ve velilerimizle siirdirilebilirlik konusunda is birligi
yapmak adina dizenledigimiz projeler ve etkinlikler ile her paydasin aktif
katilimini saglyoruz. Bu sayede surdirilebilirlik stratejilerimizi gesitli bakis
acilarindan zenginlestiriyoruz."

Sonug ve Tartisma

Bu calismada okul yoneticilerinin egitimde strdurulebilirlik konusundaki perspektifleri
incelenmistir. Oncelikle, okul midirlerinin sirdirdlebilirlik vizyonu ve ilkelerine yénelik
gorisleri iki ana tema altinda toplanmistir: "okulun sirdirilebilirlik vizyonu ve degerleri” ile
"strdurilebilirlik projeleri ve uygulamalari." Okulun surdirdlebilirlik vizyonu ve degerleri
temasi altinda dort alt kod belirlenmistir. Bunlar; "egitim ve yodnetim politikalarinda
surdiralebilirlik," "gesitli etkinliklerle desteklenen vizyon," "6grenci merkezli egitim ve
sardurulebilirlik," "stratejik hedefler ve cevre sorumlulugu.” Bu alt kodlar, okul yoneticilerinin
sirdurulebilirlikle ilgili stratejik hedeflere, cevre sorumluluguna ve 6grenci merkezli egitime
nasil yaklastiklarini ortaya koymaktadir. Stirdirilebilirlik projeleri ve uygulamalari temasi
altinda ise dort alt kod belirlenmistir: "strdurulebilirlik kiiltirinG gliclendiren projeler,” "¢cevre
dostu uygulamalar ve farkindalik artirma," "glinlik yasamda sirdurilebilir davranig bigimi,"
"kurumsal kimlik ve 6grenci liderligi." Bu alt kodlar, okul mudurlerinin strdirilebilirlik
konusunda nasil projeler gelistirdiklerini ve wuygulamalara nasil oncilik ettiklerini
gostermektedir. Bu sonuglar, literatlirdeki benzer c¢alismalarla karsilastirildiginda 6nemli

142



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

benzerlikler tasimaktadir. Thomas ve Nicita'nin (2002) strdurulebilirlikle ilgili egitim ve
yonetim politikalarini ele aldigi ¢alismasi, bu galismanin "egitim ve yonetim politikalarinda
surdirdlebilirlik" alt kodu ile paralellik gostermektedir. Ayni sekilde, Soussan'in (1992)
kurumsal kimlik ve 6grenci liderligi konularini iceren galismasi, bu ¢alismanin "kurumsal kimlik
ve 6grenci liderligi" alt kodu ile benzerlik géstermektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin
sirdurulebilirlik konusundaki vizyonu ve uygulamalari, literatirdeki benzer arastirmalarla
tutarhlik gostermektedir. Bu c¢alisma, okullarin sirdirilebilirlikle ilgili stratejik hedefleri
belirleme, ¢evre sorumlulugunu benimseme ve 06grenci merkezli egitimi tesvik etme
konusundaki dnemli rollerini vurgulamaktadir.

Bu ¢alismada okul yoneticilerinin strdurulebilirlikle ilgili projeleri ve bu projelerin 6grenci,
ogretmen ve veliler Gzerindeki etkileri incelenmistir. Projeler ve etkileri, "enerji ve cevre
bilincinin artirilmasi” ile "toplumsal duyarlilik ve katihm" temalari altinda toplanmistir. Enerji
ve cevre bilincinin artirilmasi temasi altinda bes alt kod belirlenmistir. Bunlar; "yenilenebilir
enerji kaynaklari 6nemine duyarhlik," "strdirlebilir farkindaliklarin artmasi,"” "¢evre bilincinin
artirilmasi," "atik azaltma ve atik yonetimi," ve "doga ve ekosistem koruma sorumlulugu." Bu
alt kodlar, okul yoneticilerinin enerji ve ¢evre konularinda 6grenci ve personelde biling
olusturmak amaciyla hayata gegirdikleri projelerin gesitliligini yansitmaktadir. Toplumsal
duyarlilik ve katiim temasi altinda ise dort alt kod belirlenmistir: "strdirdlebilirlik egitim
programlary,” "bilinclendirme kampanyalari," "cevre gonillisi programi,” ve "strdirulebilir
toplumsal aliskanliklar." Bu alt kodlar, okul yoneticilerinin sadece okul icinde degil, ayni
zamanda cevresel konularda toplumun geneline yonelik farkindalik ve katiimi artirmak igin
baslattiklari projeleri yansitmaktadir. Bu sonuglar, Sterling'in (2014) strdirilebilirlik egitimi ve
bilinci Gzerine yaptigi calisma ile 6rtiismektedir. Sterling, stirdirilebilirlik egitiminin ¢evresel
sorunlara duyarhlik olusturarak bireylerin davranislarini etkileyebilecegini belirtmistir. Sims ve
Falkenberg'in (2013) ise sirdirilebilirlik projelerinin toplumda biling ve katilimi artirma
potansiyelini vurgulamislardir. Bu baglamda, bu calismanin bulgulari, literatlirdeki benzer
arastirmalarla uyumlu bir sekilde stirdurilebilirlik projelerinin etkili bir sekilde uygulanmasinin
ve gevresel bilincin artirilmasinin dnemini vurgulamaktadir.

Bu calismada, okul yoneticilerinin strdirilebilirlik egitimini okul mifredatina nasil entegre
ettikleri ve oOgrencilere surdirilebilirlik konularinda nasil farkindalik kazandirdiklari
incelenmistir. Gorusler, "disiplinler arasi yaklasim" ve "gesitli yaklasimlar ile stirdirulebilirlik
egitimi" temalari altinda toplanmistir. Disiplinler arasi yaklagim temasi altinda bes alt kod
belirlenmistir. Bu alt kodlar; "farkh disiplinlerde surdirilebilirlik dersleri," "katilimci 6grenme
ve proje tabanli yaklasim," "uygulamali dersler ve gevre projeleri," "glinlik rutinlerde
sirdirulebilir davranis aliskanliklar," ve "etkilesimli, sorumluluk paylasimli proje yonetimi."
Bu alt kodlar, okul yoneticilerinin strdurilebilirlik egitimini disiplinler arasi bir yaklasimla
zenginlestirmeye yonelik c¢esitli stratejileri  yansitmaktadir. Cesitli  yaklasimlar ile
sirdirulebilirlik egitimi temas! altinda ise dort alt kod belirlenmistir: "problem ¢6zme ve
elestirel disinme," "teknoloji ve g¢evrimici kaynaklar," "kiiresel vatandaslik perspektifi," ve
"etik degerler ve sorumluluk." Bu alt kodlar, okul yoneticilerinin strdurilebilirlik egitimini
cesitli perspektiflerle zenginlestirmeye odaklandiklarini goéstermektedir. Bu sonuglar,
literatlirdeki benzer ¢alismalarla uyumlu bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Wals ve Kieft'in (2010)
disiplinler arasi yaklagim ve sirdirilebilirlik egitimi Gzerine yaptigl ¢alisma, bu ¢alismanin
"disiplinler arasi yaklasim" alt kodlari ile benzerlik gostermektedir. Ayni sekilde, Leal Filho'nun
(2009) kuresel vatandaslik perspektifi ve etik degerler lizerine odaklanan galismasi, bu
calismanin "kiresel vatandashk perspektifi" ve "etik degerler ve sorumluluk" alt kodlari ile
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paralellik gostermektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin sirdirilebilirlik egitimini
zenginlestirmek igin disiplinler arasi bir yaklasim benimsemeleri ve c¢esitli 6grenme
stratejilerini kullanmalari, literatiirdeki benzer ¢alismalarla tutarlihk géstermektedir.

Bu c¢alismada, okul vyoneticilerinin sdrdurilebilirlik stratejilerini  gelistirme sirecinde
paydaslarla nasil bir katiim ve is birligi sagladigi incelenmistir. Gorusler, "paydaslar arasi is
birligi ve katilm" ile "6grenci katilimi ve etkinlikler" temalar altinda toplanmis, bu temalar
altinda gesitli stratejiler belirlenmistir. Paydaslar arasi is birligi ve katilim temasi altinda bes alt
kod belirlenmistir. Bu alt kodlar; "bilgilendirme toplantilari ve anketler," "ortak galistaylar ve
forumlar," "aile katilimi etkinlikleri ve seminerler," "velilerle is birligi ve iletisim," ve "6grenci,
veli ve 6gretmen is birligini saglayan platformlar." Bu kodlar, okul yoneticilerinin paydaslarla
etkili bir iletisim kurarak onlarin goruslerini almayi, ortak calismalar yapmayl ve
sirdirilebilirlik konularinda birlikte calismayr hedeflediklerini gdstermektedir. Ogrenci
katihmi ve etkinlikler temasi altinda Ug alt kod belirlenmistir: "6grenci katilimi ve forumlar,"
"6grenci ve 6gretmen atélye ¢alismalari," "6

nn

ogrencilere projelerde rehberlik." Bu alt kodlar,
okul yoneticilerinin 6grencilerin slirdirilebilirlik konularina daha aktif bir sekilde katilimini
tesvik etmek icin cesitli yontemler kullandiklarini yansitmaktadir. Bu sonuglar, Sims ve
Falkenberg'in (2013) paydaslarla is birligi ve katilimin strdirilebilirlik projelerinde énemini
vurgulayan ¢alismasiyla uyumlu bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda, Wals ve Kieft'in
(2010) surdaralebilirlik egitimi ve paydaslar arasi is birligi Gizerine yaptigi calisma da, bu
calismanin bulgulari ile paralellik gostermektedir. Bu benzerlikler, paydaslarla etkilesim ve is
birliginin strdarilebilirlik stratejilerinin basaril bir sekilde gelistiriimesinde kritik bir faktor
oldugunu desteklemektedir.

Oneriler

Egitimde surdirilebilirlik konusunda okul yoneticilerinin gorislerinin incelendigi bu calismada
O0gretmenler ve yoneticilere su dneriler sunulabilir;

e Ders planlarinda cesitli disiplinlerde strdirilebilirlik konularini entegre edilerek
ogrencilere genis bir perspektif sunulabilir.

e Proje tabanli 6grenme yontemlerini kullanarak 6grencilere kendi siirdirilebilirlik
projelerini gelistirme ve hayata gecirme firsati taninabilir.

e Doga gozlemi, alan calismalari, cevre projeleri gibi pratik deneyimlerle 6grencilere
cevre bilinci kazandirilabilir.

e Sirdurdlebilirlikle ilgili gercek diinya sorunlarina odaklanan projelerle 6grencilere
problem ¢6zme becerilerini gelistirmeleri icin firsatlar sunulabilir.

e Cevrimici kaynaklar, interaktif simiilasyonlar ve dijital medya araclari ile 6grencilere
surdurilebilirlik konularini etkilesimli bir sekilde deneyimleme firsati saglanabilir.

e Ogretmenlere sirdiriilebilirlik konularinda egitim programlari diizenleyerek bilgi ve
farkindaliklarini artirmalarina destek olunabilir.

e Okul icinde cevresel performansi izlemek igin sistemler olusturularak ve bu verileri
degerlendirerek stirdirulebilirlik stratejilerini gelistirilebilir.

e Diger okullar, yerel kurumlar veya sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak
surdurulebilirlik projelerini desteklenebilir.

e Surdurdlebilirlik projelerini desteklemek igin biitge ayrilip, 6gretmenler bu projeler igin
finansal olarak tesvik edilebilir.

e Okulun topluma olan etkisini artirmak icin 6grencilerle birlikte strdurilebilirlik odakh
toplumsal sorumluluk projeleri gelistirilebilir.
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