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Aragtirmamn amacy; ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin etkili okul miidiirii algilarinin
incelenmesidir. Arastirma Izmir'in Bornova ilce simirlart icinde bulunan 29 ortaokulda gorev
yapan ve goniillii katilim saglayan 160 6gretmenle yiiriitiilmiistiiv. Kullamlan etkili okullarin
temel karakteristik olcegi 49 sorudan olugmaktadir. Verileri toplamak icin “Etkili Okullarin Temel
Karakteristik (jlgegi " kullamilnug olup, elde edilen verileri analiz etmek icin SPSS yazilim paket
programi kullamlnugtir. Arastirmanin sonuclarmda etkili okul miidiirii ozellikleri belirlenirken
ogretmenlerin cinsiyet degiskenlerine dayali bilislerinde anlamli bir fark olmadigr yoniindedir.
Egitim diizeyi degiskenine gore onemli farkliliklar bulunmustur. Verilere gore hizmet siiresi
degiskenlerindeki anlamly farklilik 8 - 15 yil hizmet siiresi olan Ogretmenlere yoneliktir. Yas
degiskenine gore onemli farkliliklar elde edilmistir. Alt gruplar arasinda onemli farkliliklar
bulunmarmsgtir. Brang degiskenine gore anlamii bir fark elde edilmemistir.
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Din Ogretiminde Teknoloji Kullanum: Kahoot! Ornegi

Examining the Perceptions of Teachers Working in
Secondary Schools on Effective School Principals

Abstract

The aim of the study is to examine the perceptions of teachers working in secondary schools as
effective school principals. The research was carried out with 160 teachers who volunteered to
work in 29 different secondary schools in Bornova district of Izmir. The “'basic characteristic scale
of effective schools” which is used consists of 49 questions. The "Basic Characteristics Scale of
Effective Schools” was used to collect the data, and the SPSS software package program was used
to analyze the data. The result of the study shows that there is no significant difference in the
cognitions of teachers based on gender variables while determining the characteristics of effective
school principals. Significant differences were found according to the education level variable.
According to the data, the significant difference in period of service variables is for teachers with
8 to 15 years of period of service. Significant differences were obtained according to the age
variable. No significant differences were found between subgroups. No significant difference was
found according to the branch variable.

Keywords: Effective school principal, teacher perceptions, leadership.
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Giris

Egitim kurumlar toplumdan, ekonomik ve politik yapilardan ve sosyal
iliskilerden bagimsiz hareket edemez. Egitim, sosyal yapidaki en temel
sistemlerden biridir. Sosyal yapidaki egitimi, sosyal yapidaki
degisikliklerden ayirmak dogru degildir. Bu nedenle, egitim
organizasyonunda baglatilan degisim hareketi, sosyal yapmin diger
kisimlarmin degismesini etkileyecektir. Egitim organizasyonu agik bir
sistemdir ve diger boliimlerdeki degisikliklerden etkilenecektir (Eserpek,
1978).

Tim bu degisim ve gelismelerin ana unsuru olan egitimin temelini atan
iilkelerin ayakta kalmasini saglayan ve istenilen diizeye ulagsmasini
saglayan egitim kurumlaridir. Egitim sisteminde okul, Ogrencilere
istenilen davraniglar1 saglayarak bir 6grenme deneyimi yasatmak icin
uygun ortami diizenler. Okulun gorevi aslinda egitimin gorevidir.
Nitelikli bireyler yetistirmenin temel araci okullardir. Bu bireyler,
faaliyetlerine atfedilen kaliteli {iretim, makul tiiketim, kalkinma, yasam
uygarligy, birlik, baris ve giiven icin vazgecilmez unsurlardir (Glimiiseli,
2002). Okullar, davranig bilimi verilerini kasith ve etkili bir sekilde
ogrencilere egitim taniminda vurgulanan beklenen 6grenmeyi saglamaya
calisan kurumlardir (Senemoglu, 2007). Okulda 6nemli rol oynayan
unsur, okulumuzun lideri olan okul midiridir. Cagdas yonetim
anlayisinin  gelismesiyle dogru orantili olarak, organizasyonun
gereksinimlerini karsilamak ve soruna makul ve hizli bir ¢6ziim bulmak
gerekir ki bu da okul yoneticilerinin liderlik becerisine sahip olmasimni
gerektirir. Literatiirde liderligin bir¢ok tanimlar: bulunmaktadir. Liderlik;
insan toplumunun yasam enerjisini ortaya ¢ikararak sosyal davranisa
belirli bir amacta rehberlik etmek icin kisinin yaptig: bir dizi davranigtir.
Etkili bir lider olabilmek icin okul miidiirii okulun basarisi veya
basarisizligindan en biiyiik sorumlulugu almalidir. Etkin miidiirler ayni
zamanda ¢alistigi kurumun basarisinda en biiyiik paya sahiptir. Okulun
basarisiz olma olasilig yiiksek oldugunda, lider olamayan miidiir, kurum
icindeki etkinligini kaybedecektir. Okulun giiniimiiziin egitim
ihtiyaglarin1 karsilamasini, yeniden yapilandirilmasini, vizyon sahibi
olmasini ve iyi bir egitim saglamasini saglamak okul liderlerine kalmistir.
Bu nedenle okul miidiirlerinin egitim sistemine "etkili okul" uygulamasi
cok onemli goriilmektedir.
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Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci; etkili bir okulun kurulmasinda miidiiriin en
onemli kisi oldugunu gostermektedir. Bu siirecte etkili okullarin en
onemli paydaslarindan biri olan Ogretmenlerin goriislerine fazla yer
verilmedigi ve bu konuda eksiklikler oldugu bilinmektedir. Okul
yoneticilerinin  etkililigini Ogretmen goriislerine gore belirlemenin
okullarin ve okul yoneticilerinin kendilerini daha iyi anlamalarina ve
gelistirmelerine yardimci olacagina inanilmaktadir.

Diinya rekabetinin getirdigi degisiklikler iilke egitim programlarimni da
etkilemektedir. Nitelikli personelin egitimi, egitim sistemi, yenilige ve
degisime aciktir. Cesitli iilkelerdeki kalkinma ve rekabet anlayisi da
degismektedir. Bilimsel arastirmalar, egitimin beseri sermaye ve
ekonomik kalkinma tizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmistir. Egitimin ayni
zamanda ulusal, sosyal ve kisisel faydalar1 oldugu igin egitimin ¢nemi
daha da artmistir.

Glinlimiizde okullar istenilen egitim kalitesine ulasmada, degisikliklere
cevap verebilme ve yenilik {iretmede 6nemli rol oynamaktadir. Okul bu
stirecte hayati bir gorev tistlense de okul miidiiriine ¢ok énemli bir gorev
diismektedir. Etkili miidiirlerin 6zelliklerini kontrol etmek ¢ok 6nemlidir.
Ogretmenler en ¢ok miidiiriin &zelliklerinden etkilenir. Miidiirle sik sik
sohbet eden Ogretmenlerin goriislerine gore, etkili miidiir ozellikleri
kontrol edilmelidir.

Alt Problemler

1. Ortaokul Ogretmenlerinin etkili miidiirler hakkindaki algilar
Ogretmenin cinsiyetine gore farklilik gosteriyor mu?

2. Ortaokul 6gretmenlerinin etkili miidiirlerle ilgili algilar1 6gretmenin
egitim durumuna gore degisiklik gosteriyor mu?

3. Ortaokul 6gretmenlerinin etkili miidiirlerle ilgili algilar1 6gretmenin
yasgina gore degisiyor mu?

4. Ortaokul Ogretmenlerinin etkili miidiirler hakkindaki gortisleri
Ogretmenin hizmet siiresine gore degisiyor mu?

5. Ortaokul 6gretmenlerinin etkili miidiir algilar1 6gretmenin bransina
gore farklilik gosteriyor mu?
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Yontem

Arastirma Deseni

Aragtirmada veriler anket yontemiyle toplanmigtir. Izmir ili Bornova
ilcesinde bulunan ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin etkili okul
miidiirleri goriislerini incelemek i¢in anket yontemiyle toplanan verilerin
kullanildig: genel bir anket modeli ¢calismasidar.

Evren ve Orneklem

Calisma bagimsiz bir evrenden olusmakta ve o evrenden alinan bagimsiz
bir 6rneklemi olusturmaktadir. Bu arastirmanin evreni 2020-2021 egitim
dgretim yilinda Izmir ili Bornova ilgesinde bulunan ortaokullarinda gorev
yapan 160 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, Bornova
ilcesi Milli Egitim Bakanligi'ma bagli ortaokullardan rastgele segilen
toplam 11 okuldan olusmaktadir.

Tablo 1. Aragtirma Evrenindeki Ortaokullar

Altindag Ortaokulu 30
Cimentag Ortaokulu 42
Ergenekon Ortaokulu 69
Mediha Mahmutbey Ortaokulu 58
Nihat Giindiiz Ortaokulu 62
100.Y1l Ortaokulu 45
Sehit Erkan Er Ortaokulu 42
Suphi Koyuncuoglu Ortaokulu 65
Sehit Musa Can Ortaokulu 34
Yahya Kemal Beyatl1 Ortaokulu 68
Yavuz Sultan Selim Ortaokulu 35
Veri Toplama Araclan

Arastirmada verilerin toplanmasma yonelik online anket yontemi
uygulanmistir. ki boliimden olusan anketin birinci béliimiinde
Ogretmenlere ait demografik Ozelliklerinin bulundugu 7 soru, bilgi
formundan olusan ikinci boliimde ise Etkili Okul Miidiiriine Ait Sorular
Yoneltilmistir. Anket, Cif¢i (2009) tarafindan gelistirilen anketten
yararlanilarak hazirlanmistir. 49 maddeden olusan anket igin giivenilirlik
analizi yapilarak Cronbach Alpha degeri % 92 olarak tespit edilmistir
(Cifci, 2009). Anket 51i likert tipi kullanilarak “kesinlikle katilmiyorum”
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ile  “kesinlikle = katiiyorum”  derecelendirmeleri  kullanilarak
ogretmenlerden alg1 diizeylerine uygun cevap vermeleri istenmistir.

Verilerin Toplanmasi

Anket; arastirmaci tarafindan Ogretmenlere ulastirilmis  olup,
toplanmistir. Anket formuna tiim agiklayici bilgiler yazilarak "etkili okul
miidiirleri" anketine iliskin gerekli bilgiler verilmistir. Calismaya katilmak
icin gontilliik esas1 olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Bu arastirma i¢in 49 soru hazirlanmstir. Elde edilen veriler SPSS programi
ile analiz edilmigtir. Ankette 5'1i likert Ol¢ekli sorular kullanilarak verilen
cevaplar 1, 2, 3, 4, 5 derecelendirme ile seceneklendirilmistir. En biiyiik 5
aralik genisliginde en kiiciik deger ise 1 olarak verilmistir. Fark 4, puan
sayisinin 5, 4/5=0,80 olarak hesaplanmistir. Yapilan smiflandirmada;
kesinlikle katilmiyorum 1-1,70; katilmiyorum 1,71-2,20; kararsizim, 2,21-
3,10; katiliyorum 3,11-4,10; kesinlikle katiliyorum 4,11-5 bulunmustur.
Sorularda likert Olcegine gore standart sapma ve aritmetik ortalama
hesaplanmis, sorulara oranla cevaplarin ne oranda saptigl tespit
edilmistir.

Bulgular
Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Ait Bulgu ve Yorumlar
Bu boliimde arastirmada elde edilen ve analiz edilen bulgular,

arastirmanin alt problemlerine gore yorumlanarak tablo haline
getirilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Gorev Yaptig1 Okullar

Okul Adi N %
Altindag Ortaokulu 15 9,375 %
Cimentas Ortaokulu 13 8,125%
Ergenekon Ortaokulu 9 5,625%
Mediha Mahmutbey Ortaokulu 18 11,25%
Nihat Giindiiz Ortaokulu 9 5,625%
100.Y1l Ortaokulu 8 5,0%
Sehit Erkan Er Ortaokulu 16 10%
Suphi Koyuncuoglu Ortaokulu 9 5,625%
Sehit Musa Can Ortaokulu 5 3,125%
Yahya Kemal Beyatl1 Ortaokulu 41 25,625%
Yavuz Sultan Selim Ortaokulu 17 10,625%
Toplam 160 100

Tablo 3. Cinsiyet Dagilimina Gore Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Cinsiyet Frekans Yiizde (%)
Kadin 112 70
Erkek 48 30
Toplam 160 100,00

Tablo 3’te cinsiyet degiskenine ait cevaplarin Ogretmen sayilar1 ve
ylizdeleri verilmistir. Bu sonuclarda ankete katilan 6gretmenlerin; 112’si
(% 70) kadin, 481, (% 30) erkeklerden olusmaktadir.

Tablo 4. Ogrenim Durumu Gére Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Ogrenim Durumu Frekans Yiizde (%)
Lisans 136 85
Yiiksek Lisans ve Doktora 24 15
Toplam 160 100,00

Tablo 4'te 6grenim durumu degiskenine ait cevaplarin sayilar1 ve
ylizdeleri verilmistir. Bu sonuglara gore ankete katilan 6gretmenlerin;
136’s1 (% 85) lisans, 24'ti (% 15) Yiiksek Lisans ~Doktora mezunlarindan
olusmaktadir.
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Tablo 5. Yag Degiskenine Gore Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Yas Frekans Yiizde (%)
20-30 4 2,5
31-40 38 23,75
41 ve tizeri 118 73,75
Toplam 160 100,00

Tablo 5'te yas degiskenine ait cevaplarin 6gretmen sayilar1 ve ytizdeleri
verilmistir. Bu sonuclarda ankete katilan 6gretmenlerin; 4't1 (% 2,5) 20-30
yas, 38’1 (% 23,75) 31-40 yas ve 118’1 (% 73,75) ise 41 yas ve lizeridir.

Tablo 6. Hizmet Siiresine Gore Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Hizmet Siiresi Frekans Yiizde (%)
8-15 y1l 36 22,5

16 y1l ve tizeri 124 77,5
Toplam 160 100,00

Tablo 6’da Ankette, hizmet siiresi durumu degiskenine ait cevaplarin
sayilar1 ve ylizdeleri verilmistir. Bu sonuglara gore ankete katilan
ogretmenlerin; 36’s1 (% 22,5) 8-15 yil 124 6gretmen ise (% 77,5) 16 yil ve
tizeridir.

Tablo 7. Brang Durumuna Gore Ogretmenlerin Frekans ve Yiizde Dagilimlart

Brans Frekans Yiizde (%)
Fen Bilimleri 13 8,125%
Yabanc Dil 14 8,75%
Matematik 29 18,125%
Tiirkce 30 18,75%
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 12 7,5%
Resim, Miizik ve Beden Egitimi 21 13,125%
Sosyal Bilgiler 23 14,375%
Diger 18 11,25%
Toplam 160 100,00

Tablo 7’de ankette, brans degiskenine ait cevaplarin sayilar1 ve ytizdeleri
verilmistir. Bu sonuclara gore ankete katilan 6gretmenlerin; 13'ti Fen
Bilimleri (% 8,125), 14’11 Yabanci Dil (% 8,75), 29'u Matematik (%18,125),
30u Tiirkge (% 18,75, 12’si (% 7,5) Din Kiiltiiri ve Ahk. Bilgisi, 21'i
(%13,125) Resim, Miizik ve Beden Egitimi, 23’1 (% 14,375) Sosyal Bilgiler,
18’1 (% 11,25) Diger branslara aittir.
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Alt Amaclara iliskin Bulgu ve Yorumlar

Tablo 8. Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii Algilarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore incelenmesinin Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar1
Cinsiyet N X SS Sd t p
Etkili Okul Miidiirii Kadin 112 340,027 38,3
Ozellikleri 42,24 910 335
Erkek 48  310,1327 65,3

Tablo 9. Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii Algilarmin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore incelenmesinin Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglar1

Ogrenim N X ss sd t P
durumu

Etkili Okul Miidiirii Lisans 134 376,027 49,3

Ozellikleri 148 730 ,530
Yiksek L. 2 3501327 39,4
Doktora

Tablo 9’da Ogretmenlerin etkili okul miidiirii algilarini degerlendirmeye
yonelik yapilan calismadaki istatistiksel verilere bakildiginda iki grup
arasindaki 0grenim durumu degiskeninde anlamli bir farklilik
goriilmektedir.  Aritmetik ortalamalarma gore lisans mezunu
ogretmenlerin yiiksek lisans mezunu Ogretmenlere gore etkili miidiir
ozelliklerini daha yiiksek oranda algiladig1 goriilmektedir (t =0,73; p. <
050).

Tablo 10. Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii Algilarimin Hizmet Siiresi
Degiskenine Gore incelenmesi Bagimsiz Grup “t” Testi Sonuglari

Hizmet X ss sda t P
Siiresi

Etkili Okul Miidiirii 8-15 yil 36 358,5793 355

Ozellikleri 149 2,05 ,028
15 ve

. 120  339,1407 48,7
lizeri

Tablo 10’da Ogretmenlerin etkili okul miidiirii algilarim degerlendirmeye
yonelik yapilan calismada istatistiksel verilere bakildiginda iki grup
arasindaki hizmet siiresi degiskenine gore anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Aritmetik ortalamalarina gore 8-15 yil hizmet siiresi olan
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ogretmenlerin 15 yil ve iizeri hizmet siiresi olan 6gretmenlere gore etkili
miidiir 6zelliklerini daha yiiksek algiladig1 goriilmektedir. (t =2,05; p
<.05)
Tablo 11. Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii Algilariin Yas Grubu Degiskenine
Gore incelenmesi Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

F, x ve Ss degerleri Anova Sonuglar1

Yas
grubu
20-30 2 3820 422 Garast 13760,185 2 6489,102 3,04 0,40
31-40 38 360,6 384 G.igi 336740,020 140 2256,300

411 118 340,2 40,6 Toplam  342560,246 142

Toplam 158 2556 46,15

N X Ss Var.K. KT. Sd. KO F P

Tablo 11’deki veriler, Etkili Okullarin Temel Karakteristik Olcegi'ne ait
istatistiksel analizinde yas grubu degiskeninde anlamli fark olup
olmadigini belirlemeye yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi
sonucunda anlamli farklilik elde edilmistir (p < 0,05). Yas grubu
degiskenini sonrasinda anlamli farkliigin hangi yas grubundan
kaynaklandigini  belirlemek igin tamamlayici post-hoc analizine
gecilmistir.

Tablo 12. Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii
Algilarmin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda
Farklilastigimi Belirlemek i¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)
Sonrasi Post-Hoc Scheffe Testi Sonuglari

Yas Grubu (i) Yas Grubu (j) X-X (I-]) Std. Error Sig.
23-30 31-40 12,22066 34,46223 ,928

41 ve iizeri 32,82818 33,90118 615

31-40 23-30 -12,22066 34,46223 ,928

41 ve lizeri 20,50742 8,82474 ,058

41 ve tizeri 23-30 -32,82818 33,90117 616
31-40 -20,50742 8,82474 ,079

Tablo 12’deki verilere gore verilerde yas grubu degiskenine gore anlaml
bir farklilik olup olmadigini belirlemeyene yonelik yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, anlamh bir farkhilik elde
edilmistir.(p=0,05). Yas grubu degiskeni (ANOVA) sonrasinda elde edilen
anlamh farkliligin belirlenmesine yonelik yapilan post-hoc testi
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sonucunda, diger alt gruplar arasinda istatistiksel yonden anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Bu durum, 6gretmen yas gruplar ile etkili okul
miidiirii 6zelliklerine ait algilarinda istatistiki acidan farklilasmadig:
sonucuna varilmistir (p>.05).

Tablo 13. Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Etkili Okul Miidiirii
Algilarmin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore incelenmesi Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Sonuglari

F, x ve Ss degerleri Anova Sonuglan
Sd

Brans N X Ss Var.K. KT. KO F P
F
enve 12 3379 4877 Garasi 26537 7 37068 1594 114
Tekn.
Y
asialm 12 3517 400  Gici 325891642 144 2246546

Matematik 27 331,6 56,27 Toplam
Tiirkge 30 367,85 51,67

Din
K AhBil 12 3712 36,91
Resim,
Miizik ve 21 3554 60,39
Bed.Eg.
Sosyal Bil. 22 336,8 48,88
Diger 18 376,4 42,93

Toplam 154 353,6 48,22

Tablo 13'teki verilere gore anlamli bir farklilik olup olmadigin
belirlemeye yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonucunda, Brans grubuna ait istatiksel verilerine yonelik anlamh bir
farklilik elde edilememistir (p>0,05). ANOVA sonrasi elde edilen brans
gruplar1 durumunu analizini tamamlamaya yonelik post-hoc analiz
teknigine gecilmistir.

Tartisma ve Sonug

Sonug

Bu c¢alismada, etkili okul miidiirlerinin Ozellikleri, 6gretmenin
ortaokullarda calismaya iligskin algilar1 ¢ikarilmistir. Arastirma sirasinda
elde edilen verilerin istatistiksel analiz ve degerlendirme sonuglar:
asagidaki gibidir.
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Alt Amaclara iliskin Sonug ve Tartisma

Ortaokul 6gretmenlerinin etkili temel 6zelliklere iliskin goriislerine gore
cinsiyet degiskenlerine gore elde edilen veriler {izerinde istatistiksel
analiz yapilirken, iki grup cinsiyet degiskenlerinde anlamli farklilik
bulunamamustir. Diger bir deyisle, erkek ve kadin 6gretmenlerin etkili
miidiirler konusunda farkli goriisleri olmadigr veya erkek ve kadin
Ogretmenlerin etkili miidiirler konusunda ortak goriisleri oldugu
sOylenebilir. Arastirmanin bu bulgusu Yoriik ve Sahin tarafindan yapilan
“Ortadgretim Okullarinin Etkili Okul Olmasinda Okul Miidiirlerinin
Kiiltiirel Liderlik Rolleri” arastirmasinin sonuglariyla ortiismemektedir.
2012 yilinda yapilan arastirma sonuglara gore cinsiyetler arasinda
anlamli farkhiliklar goriilmiis olup; erkek Ogretmenler etkili okul
olgusunda yoneticilerin roliiniin etkin oldugunu belirtirken, kadin
ogretmenler yoneticilerin etkin oldugu goriisiine katilmamaktadur. Tleri
arastirmalarda olusan bu farkliligin gerekgesi arastirilabilir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin etkili ortaokul miidiirlerine iliskin
algilarina iliskin arastirma verileri tizerinde istatistiksel analiz yapilirken,
egitim durumu degiskenlerine gore iki grup arasinda anlaml bir fark
vardir. Aritmetik ortalamaya bakildiginda, lisans 6gretmenlerinin etkili
temel Ozelliklerinin lisansiistii 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (t =0,73; p. < 050)

Bu arastirmada elde edilen veriler, Ogretmenlerin etkili ortaokul
miidiirlerine iliskin goriislerini degerlendirmek i¢in kullanildiginda,
hizmet siiresi degiskenleri acisindan iki grup arasinda anlaml farkliliklar
bulunmustur. Aritmetik ortalama dikkate alindiginda, 8-15 yil gorev
yapan Ogretmenlerin, 15 yil ve daha uzun siiredir gorev yapan
Ogretmenlere gore miidiirii daha etkili tanidiklar1 goriilmektedir (t =2,05;
p <.05). Bu sonug Arslan ve Beytekin’in (2004) sonuglariyla ortiismektedir.
Meslegin ilk yillarindaki 6gretmenlerin okul yoneticilerine iligkin yeterlik
algilar1 digerlerine gore daha olumludur. Ogretmenlerin mesleki
deneyimleri arttik¢a okul yoneticilerinden beklentileri de artmaktadir
Etkili okul miidiirii anketinin istatistiksel verilerinin yas grubu
degiskenlerine gore anlamli diizeyde farkli olup olmadigini belirlemek
icin tek yonlii varyans analizine (ANOVA) gore, yas grubunun
istatistiksel verileri arasinda anlamh bir fark vardir (p<0.05). Hangi yas
gruplarmin yas grubu degiskenlerinde anlamli farkliliklara neden
oldugunu belirlemek i¢in post-hoc analiz yoluyla, diger alt gruplar
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arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Bu durum, farkli yas
gruplarindaki ogretmenlerin etkili midiirler hakkindaki goriislerinde
istatistiksel bir farklilik olmadigini gostermektedir (p>.05).

Etkili Okullarin Temel Karakteristik Olgegi'nin istatistiki verilerinin brans
grup degiskenlerine gore anlamli olarak farkli olup olmadigini belirlemek
icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir (P> 0.05). Analiz
sonucu, ANOVA sonrasi brans grubuna gore elde edilen sonugcta, diger
alt gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamh bir fark bulunamamuistir.
Bu durum, etkili okul miidiirii 6zelliklerine yonelik iliskin algilarinin
istatistikle acidan farkli olmadigmi ortaya koymaktadir (p>.05).
Aragtirmanin  bu bulgusu Ko&yebakan (2020) tarafindan yapilan
arastirmanin  ortaokullarda gorev yapan Dbiitiin  branslardaki
Ogretmenlerin beklentileri ortak bir baghkta toplanmis olup, farklilik
goriismemistir bulgusuyla ortiismektedir.

Oneriler

Egitim cok islevli bir sistem oldugundan ve ¢ok sayida calisanla
ilgilendiginden, egitim toplumda ¢ok Onemlidir. Egitim sistemi,
toplumunda bu 6nemli gorevi yerine okulla yerine getirmistir. Okulun,
sistemin her seviyesindeki katkilar1 benzersizdir. Ayn1 zamanda gorevi,
ogrencilere gerekli davranisi saglamak igin cevre ile isbirligi yapmaktir.
Okula ait tiim sorumluluklar toplumun iistlendigi gorevlerdir. Tiim
stireci diizgiin bir sekilde yonetmek i¢in okulun sorumluluklarmi yerine
getirmesi ve mevcut sistemde gerekli bircok gorevi yerine getirmesi
gerekir. Birincisi, bugiin yasadig1 hizli degisimlere ayak uydurmali ve
icyapisini degistirebilecek bir tepki gostermelidir.

Egitim ve sosyal gelisme bu doniisiime baghdir. Etkili okul yoneticileri,
okullarn bu doniisiimiinii egitim sistemi icinde gerceklestirebilirler.
Etkili bir midir, siireci yOnetirken organizasyonundaki tiim
departmanlar: harekete gecirebilmeli, onlar1 siirece dahil edebilmeli ve iyi
iletisim kurabilmelidir. Hepimizin bildigi gibi, 6gretmenler okul
reformunun en 6nemli agamasidir.

Miidiirler, kurumlarinda ¢alisan 6gretmenleri kisisel 6zelliklerine gore
yonlendirebilir, boylece hedeflerine daha hizli ulastirabilirler. Okul
yoneticileri, tim paydaslar1 ile acikca bir vizyon olusturmali ve
kurumlarimin gelecegini planlamalidir. Tiirk egitim sisteminde gerekli
diizey ve kaliteye sahip olmak okul miidiiriine baghdir. Okul miidiiriiniin
dogru sekilde degistirilmesiyle Tiirk egitim sisteminde reform yapilabilir.
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Uygulayicilara Oneriler

Okul yoneticileri, etkili okul ve etkili okul miidiir 6zelliklerini anlamali ve
calistiklar1 okullar: buna gore yonetmeli, boylece calistiklar: okullar etkin
hale getirmelidirler. Okul yoneticileri okulun bilegsenleri ile ¢alismalidir
(0rnegin 0gretmenler, 6grenciler, veliler, calisanlar ve okul ortama).

Okul yoneticileri, etkili bir okul miidiiriiniin misyon ve vizyonunu
olusturabilmeli ve buna uygun eylemleri gerceklestirebilmelidir.

Okul yoneticileri 6gretmenlerle iyi ve etkili bir iletisim kurmalidir ¢ilinkii
ogretmenler okullarda egitimsel degisimi kanitlamaya calisan en onemli
uygulayicilardir.

Egitim yOneticisi olan yoneticiler, etkili okullar haline gelen etkili okul
yoneticilerini desteklemelidir.

Arastirmacilara Oneriler

Ortaokul 6gretmenlerinin goriislerine gore, etkili miidiirlerin 6zelliklerini
analiz etmek i¢in nicel arastirma yontemi kullanilmstir. Etkili bir okulun
temel Ozellikleri de nitel arastirma yontemleri kullanilarak
aragtirilmalidir.

Arastirma sadece ortaokul oOgretmenleriyle simirli olmamali, aym
zamanda ilk ve orta Ogretim kurumlarindaki Ogretmenlere de
uygulanmalidir.

Etkili midirlerin ozellikleri, egitim ve diger sosyal alanlardaki
degisikliklerle ayni zamanda diizenli olarak gozden gegirilmelidir.

Etkili okul miidiirlerinin 6zelliklerini 6gretmen, 6grenci, veli ve miidiir
yardimcilarinin goriislerine gore arastiran bu arastirmaya ek olarak algi
acgisindan da aragtirilmalidir.
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