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Ozet

Milli Egitim Bakanhgi yeni teftis sistemi 01 Mart 2022 tarihli ve 317685 sayili Resmi Gazetede
MEB Teftis Kurulu Yonetmeligi yayinlanarak yirirlige girmistir. Bu yonetmelik ile birlikte
mevcut teftis sisteminde degisiklikler yapilmistir. Bu ¢alismanin amaci yapilan yonetmelik
degisikliginden sonra MEB'in yeni teftis politikasina iliskin egitim mufettisleri ve 6gretmenlerin
goruslerini tespit etmektir. Nitel arastirma yontemi bundan dolayi kullaniimistir. Arastirmada
¢alisma grubu, 2022 yilinda Diyarbakir’da goérev yapan 10 milli egitim mifettisi ile 10 kadrolu
o0gretmen olusturmustur. Arastirma verileri, arastirmacilarin olusturdugu yari yapilandiriimis
bir gorisme formu aracihigiyla toplanmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin analizi betimsel
analiz teknigi ile yapilmistir. Katihmcilardan alinan veriler dogrultusunda, bu uygulamanin
mevcut haliyle devam etmemesi gerektigi gorlsi agirhktadir. MEB, teftis politikasini
degistirmedeki en blyilik gosterge “0gretmen gorisleri” olarak belirtmistir. Egitim sisteminin
dizenli olarak isleyisi, paydaslar yoninden gliven sorunu olugsmamasi, belirsizligin ortadan
kaldirilmasi, MEB teftis politikasinda mevcut degerlendirme siirecinin, alaninda uzman
yonetici ve okul paydaslarinin da katilimi ile birlikte yeniden gdzden gecirilmesi, standart ve
kahlci politikalarin olusturulmasinin gerekli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yonetimi, teftis, mifettis.

Abstract

The new inspection system of the Ministry of National Education was introduced by publishing
the MoNE Inspection Board Regulation in the Official Gazette dated 01 March 2022 and
numbered 317685. Along with these functions, changes in the existing inspection structure
were made. This intended use enables MoNE to identify education inspectors and housing
containment regarding the new inspection policy after structured conservation savings.
Therefore, the qualitative research method was used. In the research, group work consisted
of 10 national education inspectors and 10 permanent teachers working in Diyarbakir in 2022.
Research data were collected using a semi-acquired interview formula created by the
researchers. The analysis of the data obtained from the research was made with the
descriptive analysis technique. Increasing the content obtained from the participants, these
outlets should not continue as they are. MoNE, the biggest indicator in changing the
inspection policy is "teachers opinions" in particular. It has been determined that it is
necessary to put into effect, establish standard and permanent policies.
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Giris

Degerlendirmeler, belirli hedeflere ulasmak icin bir araya gelen insanlardan olusan kuruluslar
icin gereklidir ve bir yonetim ihtiyacidir. Yonetim siireglerinin son asamasi degerlendirme
surecidir. Hedeflere ulasildigi slirece, 6rgitler var olmaya devam edebilir. Baska bir deyisle,
kuruluslar etkili olduklari siirece hayatta kalabilirler. Teftisin amaci, 6rgutsel hedeflere ne
Olgide ulasildigini belirlemek, egitim sistemindeki mevcut uygulamalari karsilastirmak,
hedeflerden sapmalari belirlemek, sapmalarin nedenlerini ortaya ¢ikarmak ve sapmalarin
giderilmesine yonelik rehberlik saglamaktir. Bu nedenle o&rgitsel etkinlikler devamli bir
inceleme ve kontrole tabi tutulmakta, amaclarina saglikh ve arzu edilir diizeyde ulasmasi
saglanmaya calisiimaktadir (Altintas, 1980). Orgiit (izerindeki etkisi acisindan, daha énce
Gzerinde mutabik kalinan amaclara ne 6lctide ulasildigini ve orgitiin daha iyi yonetilen bir
sekilde islemesini saglayan yonetimin incelenmesi, bir denetim gorevidir (Bursahoglu, 2003).
Teftis ile karar verme ve uygulamada iliski kurulur, planlama, dizeltme ve degisim
faaliyetlerine rehberlik eder. Yine teftis ile ¢esitli birimlerdeki g¢alisanlarin davranislari igin
kurumsal hedeflerle tutarli ortak standartlar olusturur. Denetim, diizeltme ve gelistirme
faaliyetlerinin tamamini kapsar.

Her orglitte denetim sistemleri mevcuttur. Bir kurulusun kontrol etmek zorunda olmasi,
kurulusun varhgini stirdirme kararliliginin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aydin, 2014).
Teftis hem kamuda hem de 6zel sektorde en 6nemli yonetim unsurlarindan biridir. Teftis, bir
organizasyonun is performansi ile beklenen sonuglari arasindaki farklari belirlemek ve bu tir
iliskiler arasinda 6nceden belirlenmis plan ve prosediirlere uygun olarak uyumlulugu saglamak
icin gerceklestirilen her tiirlii yonetim eylemi olarak anlasilir (Ertekin, 2004). Teftis, planlanan
hedeflerden sapmalari engelleme, orgilitsel hedefleri izleme, diizeltme sireci olarak
tanimlanabilir. Teftis, stres olusturma araci degil, siirekli egitim isidir (Ozden, 1992).

Teftis, kamu yararina olan davranislari kontrol etmek icin gerceklestirilen siire¢ olarak da
tanimlanabilir.  Uyumun saglanmasinin ilk sarti dlzeltici ve Onleyici faaliyetler
gergeklestirmektir. Bundan dolayi yonetim siirecinin ve dolaysiyla okul yonetimi sireci igin
ayrilmaz bir pargadir (Bursalioglu, 1994).

Diger kuruluslarda oldugu gibi egitim kuruluslari icin de denetimler biiyik 6neme sahiptir.
Toplumun egitim hedefleri, egitim kuruluslari ile gerceklestirilir. Egitim kurumunun mevcut
orgitsel nitelikleri, zamanla 6nemli bir sire¢ haline gelen bu kurumlarin yénetim ve
denetimini 6n plana ¢ikarmaktadir (Bulug, 1997). Tirkiye'de son yillarda egitim denetimi
alaninda yasanan gelismeler hem olumlu hem de olumsuz yonleriyle tartisilmaya degerdir.
Egitim sisteminde denetimler sistemin ayrilmaz bir pargasidir. Okullarin egitim sisteminin
uygulayici birimleri olarak etkin olabilmeleri icin verimli, saglikli, canli, 6dillendirici ve is
tatmini saglamalari gerekmektedir.

Bu noktadan hareketle egitim 6rglitl calisanlarinin 6rglitiin amaclarinin ne oldugunu bilmesi,
hedeflenen degisimleri, yeni olusumlari, profesyonel yardim ve degerlendirme ihtiyacini
anlamalari gerekir. Bir egitim kurumunun varligi, amaglarina ulagsma dizeyi ile iliskilidir, ancak
orglitsel amaclari tam olarak i¢sellestirmeyen veya beklenen rol modellerine ulasmada sorun
yasayan bireyler igin ne kadar iyi ¢alistigi sorgulanabilir. Egitimin surekliligi ve degiskenligi goz
onune alindiginda, egitim denetimlerinin amaci netlesir. Egitim denetimleri, okul adi verilen
Ozel olarak hazirlanmis 6rgiitsel ortamlarda 6gretme ve 6grenme etkinliklerini daha etkili
kilmak icin gerekli kosullari standartlastirmayi amaclar (Aydin, 2000).

Egitim denetimlerinde amag; egitim, esitlik, kalite, i¢c ve dis verimlilik, maliyetler, finansman,
yonetisim ve gozetimi gelistirmek icin sinirlarin tanimlanmasina, dnceliklerin belirlenmesine
ve stratejiler gelistirilmesine yardimci olmaktir. Bu anlamda egitimde denetim, egitim
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faaliyetlerinin dulzeltilmesi, gelistirilmesi ve egitim amaclarinin gergeklestiriimesi olarak
kendini gosterebilir (Basar, 2000). Denetim, tiim kurumlar igin oldugu gibi egitim kurumlarinda
da kritik 6neme sahiptir. Amaca uygun olmayan ve yetersiz kisiler tarafindan yapilan teftisler
kuruma yarardan gok zarar verebilir.

Tirk egitim sisteminde, teftis is ve islemlerini yapmak igin kurulan teftis birimleri son yillarda
hizla degismistir; 3797 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunla
Teftis Kurulu Baskanligi 1992 yilindan itibaren danisma ve denetim birimleri olarak sayilmis,
Bakanlik teskilati ve bagl kuruluglarinin butin faaliyet ve islemleri ile ilgili yapilacak teftis,
inceleme, sorusturma islerini yiritmek, Bakanhgin belirledigi amaclara daha iyi ulasmak,
mevzuata, plan ve programa uygun c¢alismasini desteklemek amaciyla gerekli teklifleri
hazirlamak ve Bakana sunmak, 0zel kanunlarla verilen diger gorevleri yapmakla
gorevlendirilmistir (Teftis Kurulu Baskanhigi [TKB]).

TKB 2011 yilina kadar bu goérevleri yurutirken, “652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” ile “Rehberlik ve Denetim Baskanhgl”
olarak Bakanligin hizmet birimlerinden biri olarak sayilmistir. Mevcut unvanlari basmiifettis,
mifettis ve mifettis yardimcisi olan kadrolar da gérev alanina gore milli egitim bas denetgisi,
milli egitim denetgisi ve milli egitim denetgi yardimcisi olarak tanimlanmistir. Rehberlik ve
Denetim Baskanliginin gérevleri asagidaki gibidir;

- Bakanhgin gorev alanindaki konularda Bakanlik personeline, Bakanliga bagli okul ve
kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina, gercek ve tiizel kisilere rehberlik etmek,

- Bakanligin gorev alanindaki konularda faaliyet gosteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek,
tuzel kisiler ile gonilll kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve programlar olusturup
ve rehberlik etmek,

- Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini
ilgili birimlerle isbirligi icinde yapmak, slire¢ ve sonugclarini mevzuata, daha dnce belirlenmis
amac¢ ve hedeflere, performans olcitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek,
karsilastirmak, o©l¢cmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari
raporlastirilarak ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

- Bakanlik teskilati ile Bakanhgin denetimi altindaki tiim kuruluslarin faaliyet ve islemlerine
iliskin usulstizlikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanligin belirledigi gorev ve yetkiler gcercevesinde denetim, inceleme ve sorusturmalar
yapmak; Bakanlik teskilati ile personelinin idari, mali ve hukuki islemleri hakkinda denetim,
inceleme ve sorusturma yapmak,

- Bakan tarafindan verilen benzeri gérevleri yapmak seklinde siralanabilir.

6528 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 2014 yilinda yayinlanmasi ile birlikte milli egitim
denetciligi ile il egitim denetmenligi unvanlari maarif mifettisi unvaninda birlestirilmis,
Rehberlik ve Denetim Baskanliginda gérev yapan milli egitim denetgileri, bas denetgi, denetgi
ve denetgi yardimcisi, il milli egitim mudurliklerinin ¢atisinda olusturulmus maarif mifettisleri
baskanliklarinda gorevlendirilmislerdir. Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanhgi
ile Maarif Mdfettisleri Baskanliklari Yonetmeliginin yirurlige girmesiyle de baskan
yardimciligi, daire baskanligina donistirilmastir (TKB).

6764 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun 2016 yilinda yirirlige girmis, bu kararnameyle “Rehberlik ve Denetim Baskanhgi”
tekrardan “Teftis Kurulu Baskanhgina” donustiridlmistir. Bu gorevdeki Maarif mifettisleri
unvanlari degistirilerek Bakanlik maarif mifettisi olarak adlandiriimistir. Bakanlik maarif
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mifettisligine; maarif mifettisi, egitim mufettisi, milli egitim denetgisi ve il egitim denetmeni
unvanlarini sahip olup Bakanlik teskilatinda fiilen gérevde olanlarla Bakanlik teskilatinda sube
midirl ve daha Ust kadrolarda fiilen ¢alisanlar, milli egitim uzmani ve milll egitim uzman
yardimcilarindan yonetmelikte belirtilen yabanci dil ve tez sartlarina sahip olanlara miilakatla
atama yapilmistir.

2017 yih itibariyle yirirlige giren yonetmelikte, daire bagkanliklari yapisinin baskan
yardimcilig yapisi yerine surdirilmus, TKB mevcut baskan, daire baskanlari, gérev ve ¢alisma
merkezlerinde gorevlendirilen miifettis ve miifettis yardimcilarindan olusturulmustur. ilgili
yonetmelikle birlikte basmiifettislige atanma sartlari da yeniden diizenlenmis, 2011 yih
itibariyle bas denetgilige, 2014 yili itibari ile tamamen kaldirilan bu unvan getirilmistir.
Cumhurbaskanligi hikiimet sisteminin 2018 yilinda gelmesiyle birlikte, TKB Bakanligin hizmet
birimleri arasinda yer almistir. TKB, Milli Egitim Bakaninin emri veya onayi lizerine Bakanligin
gorev alanina giren asagida belirtilen konularda;

- Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve kurumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve gercek ve
ttzel kisilere rehberlik etmek,

- Bakanligin gorev alanina giren konularda faaliyet gésteren kamu kurum ve kuruluslari, gercek
ve tizel kisiler ile gonlllu kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan ve programlar
olusturmak ve rehberlik etmek,

- Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini
ilgili birimlerle is birligi icinde yapmak, slire¢ ve sonugclarini mevzuata, dnceden belirlenmis
amac¢ ve hedeflere, performans olcitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek,
karsilastirmak ve 6lcmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor
haline getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

- Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanlhgin denetimi altindaki her tirli kurulusun faaliyet ve
islemlerine iliskin olarak, usulstzllkleri 6nleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini 6n plana
citkaran bir anlayisla, Bakanhgin gorev ve yetkileri gercevesinde denetim, inceleme ve
sorusturma is ve islemlerini Bakanlik Maarif Mfettisleri araciligiyla yapmak,

- Her derece ve tlrdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim
mudurliklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma
ve sorusturma hizmetlerini Bakanlik maarif mifettisleri araciigiyla yiritmek ve Bakan
tarafindan verilen diger gorevleri yapmakla gorevlendirilmistir.

1 nolu Cumhurbagkanhgi kararnamesinde degisiklik 2021 yilinda yapilan degisiklik ile il milli
egitim muddarlikleri blinyesinde, her derece ve tiirdeki 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinin
rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim, degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorusturma
hizmetlerini yirtitmek lizere egitim mifettisi ve egitim muifettis yardimcisi gérevlendirilmesi
yonilinde diizenleme yapilmistir. 87 nolu Cumhurbaskanlgi Kararnamesiyle de il milli egitim
mudurligl blinyesinde gorev yapan maarif mufettisleri unvani ile gérev yapanlar, egitim
mifettisi unvani ile bu kadroya gecirilmistir. Boylece okullara ve 6gretmenlere yonelik
rehberlik ve denetim kapasitesi glclendirilmistir. Ayrica, Cumhurbaskanhgi hikiimet sistemi
ve diger mevzuat dizenlemeleriyle uyumlu olarak, Bakanlk mufettisi unvani Bakanlik maarif
muifettisi unvani olarak degistirilmistir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci

En son 01 Mart 2022 tarihinde ¢ikarilan “Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mifettisleri Yonetmeligi”
egitim cevrelerinde cesitli acilardan ¢ok ciddi tartismalara neden olmustur. Ozellikle
yonetmeligin amaclar bashgini tasiyan 1. Maddesinin b bendinde ifade edilen Egitim
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mifettisleri ve egitim mifettis yardimcilarinin niteliklerini, yarisma ve yeterlik sinavlarini,
yetistirilmelerini, atanmalarini, yer degistirmelerini, goérev, yetki ve sorumluluklarini,
belirleyen konularda tartismalar yogunlasmistir.

Egitim sisteminde miifettislerin dogal kaynagi &gretmenliktir. Ogretmenlerin biyiik bir
cogunlugu mifettisligi, 6zellikle Bakanhk mifettisligini kariyeri icin neredeyse son basamak
olarak goriir. Ancak bu yonetmelikte O0gretmen olmayanlara da mifettis yardimciligina
basvuru hakki taninmasi, stelik basvuru icin 6gretmenlere en az 8 yil tecriibe sarti getirilmesi,
35 yas sarti gibi dizenlemeler daha uzun sire tartisilacaga benzemektedir. Bu nedenle
O0gretmen ve egitim miifettislerinin s6z konusu yonetmelikle ilgili goruslerinin belirlenmesi
onemli gorilmastir. Yonetmeligin yeni olmasi, bu yonetmelik ile ilgili ¢alismalarin az olmasi,
ogretmen ve egitim mifettislerinin gorislerinin belirlenmesi ile arastirmada elde edilen
sonuglarinin yapilacak diger arastirmalara 1sik tutmasi amaglanmaktadir.

Yontem
Arastirma Modeli

Arastirma Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mfettisleri Yonetmeligine iliskin miifettis ve 6gretmen
goruslerinin incelenmesine donilk olarak yapilan nitel bir ¢galismadir. Arastirma igin veriler,
uzmanlar tarafindan hazirlanmis yari yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmistir. Gériisme
formu vyaklasimi, gorlisme sirasinda analizi yapilacak sorularin ve konularin listesini
kapsamaktadir. Bu yaklasim, ayni konulara yonelmek igin farkh kisilerden ayni tiir bilgilerin
farkh bakis agisiyla toplanmasi igin kullanilir. Arastirmacilar, gériisme esnasinda sorularin
sirasini ve cimle yapisini degistirerek sorabilir. Ayrica bazi sorulari derinlemesine analiz ederek
katilimcilara sorabilir. Bu durum arastirmacilara zamansal esneklik saglar. Dolayisiyla 6nceden
sinirlari belirlenmis bir forma dayali gértismeler, farkli kisilerden planli ve karsilastirilabilir bilgi
elde etmeyi miimkun kilar (Yildirim ve Simsek, 2005).

Calisma Grubu

Arastirmanda calisma grubu belirlenirken 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik
ornekleme yontemi kullanilmistir. Calismaya katilan 6gretmenler ve egitim mdifettislerin
tamami Diyarbakir ilinde kadrolu milli egitim personeli olarak ¢alismaktadir. Katilimcilarin
cinsiyet, egitim durumu, kidem gibi degiskenler agisindan maksimum gesitlilikte ve farklilikta
olmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmadaki katihmcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1’de
sunulmusgtur.
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Tablo 1. Calisma Grubuna iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Kod Frekans
Cinsiyet Kadin 9
Erkek 11
Toplam 20
6-10 arasi 5
Kidem 11-16 arasl 6
16 ve Ustu 9
Toplam 20
Egitim Mufettisi 10
Meslek Ogretmen 10
Toplam 20
Lisans 15
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 4
Doktora 1
Toplam 20

Cinsiyet degiskeni acisindan Tablol'deki veriler incelendiginde arastirmaya katilan
dgretmenlerin 11'i erkek, 9’u kadindir. Ogretmenlerin egitim durumu incelendiginde, 15'i
lisans, 4'G ylksek lisans ve 1'i ise doktora mezunu oldugunu beyan etmistir. Katilimcilarin
kidem yillariincelendiginde 6-10 yil arasi 5 katilimci, 11-16 yil arasi 6 katilimci, 16 ve st kidem
yilina sahip katilimcinin ise 9 kisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica katilimcilarin 10'u Egitim
mifettisi 10' u ise resmi devlet okullarinda ¢alisan kadrolu 6gretmenlerden olusmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada toplanan veriler arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandiriimis gértisme
formu ile toplanmistir. Yari yapilandirilmis gériisme formu hazirlanirken, dokiiman incelemesi
ve alan taramasi yapilmistir. Gorisme formunun hazirlanma asamasinda sorular belirlenirken,
Dicle Universitesi'nde Egitim Bilimleri alaninda gérevli iki 6gretim gorevlisinden destek
alinmistir. On uygulama ile 6gretmenlere sorulacak sorular, uzman gériisiine ve egitim
mifettislerine sunulmus daha sonra bazi katiimcilarla 6n uygulama gerceklestirilmistir.
Katihmcilardan gelen geri bildirimler sonucunda goériisme formundaki sorular diizenlenmistir.
Gortusme formuna son hali verildikten sonra asil gorlismeler gerceklestirilmistir. Hazirlanan
gortisme formu, katilimcilara yoneltilen sorular acik ucglu sorulardan olusmaktadir. Yari
yaptlandirilmis goriisme formunda;

1. Milli Egitim Bakanhg Egitim Mifettisleri Yonetmeliginde yer alan 06gretmen
kaynagindan gelmeyen (hukuk, siyasal, iktisat vb.) fakiilte mezunlarinin yazili sinav
olmadan sadece KPSS puanlarina gore alinmasina yonelik distinceleriniz nelerdir?

2. Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mdufettisleri Yonetmeliginde yer alan 35 yas kosuluna
iliskin gorusleriniz nelerdir?

3. Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mdufettisleri Yonetmeligindeki yarisma sinav konularina
yonelik distinceleriniz nelerdir?

4. Milli Egitim Bakanligi Egitim Miufettisleri Yonetmeliginde vyer alan Egitim
Miufettislerinin gorev ve sorumluluklarina (rehberlik, denetim, izleme ve
degerlendirme, arastirma, sorusturma vb.) iliskin gérusleriniz nelerdir?
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5. Milli Egitim Bakanligi Egitim Mifettisleri Yonetmeligine iliskin genel olarak belirtmek
istediginiz oneri ve disiinceleriniz nelerdir?
seklinde toplam bes soru yer almaktadir. Katilimcilara konu hakkinda genel olarak bilgi
verildikten sonra s6z konusu yonetmeligi okumalari istenmis ve katilimcilara gértisme formlari
uygulanmustir.

Verilerin Analizi

Bu arastirma nitel arastirma yaklasimi ile planlanmis ve tasarlanmistir. Arastirmada “igerik
analizi” yapilmistir. Veriler dort temel asamada analiz edilmistir:

1) Verilerin kodlanmasi,

2) Kodlanmigs verilere gore temalarin tespit edilmesi,

3) Kodlarin ve temalarin gézden gecirilmesi ve diizenlenmesi,

4) Bulgularin taniminin yapilmasi ve yorumlanarak analiz edilmesi (Yildirim ve Simsek, 2008).
Analiz yapilirken ilk olarak yazili formlar ¢éziimlenmis ve analizler gerceklestirilmistir. icerik
analizinde glvenirlik olduk¢ca 6nem arz etmektedir. Miimkin derecede kabul edilebilir bir
glvenirlik dizeyi elde edilmeden saglanan Olclimler bir anlam ifade etmemektedir
(Neuendorf, 2002). Nitel arastirmalarda givenilir sonuglari yakalamak icin farklh katihmcilarin
ayni soru metnine verdigi cevap ve kodlamalarin, temalarla tutarh olmasi lazimdir.
Siniflandirma is ve islemlerinin birden c¢ok kisi tarafindan yapilmasi arastirmanin
giuvenilirliginin olgllebilmesine ve bu sayede degerlendirilebilmesine imkan tanir (Weber,
1990). Dolayisiyla Miles ve Huberman'in (1994) i¢ glvenirlik icin 6nerdigi formdl,
(guvenirlik=gorus birligi/gorus birligi+ gorls ayrilig)), ile iki arastirmaci arasindaki uyusma orani
0,87 olarak bulunmustur. Miles ve Huberman’a (1994) gore, arastirmacilar arasindaki harmoni
ve uyum orani %70 ve uzeri oldugunda ¢alismanin giivenilir oldugu kabul edilebilir seviyede
oldugu anlasiimaktadir. Ayrica benzer veya ayni kodlara iliskin ifadelerin tekrarlanma sayisi
(frekans degeri) tespit edilerek bu tekrarlanma sayilarinin yanitlayici niceligi icindeki ylzdesi
hesaplanmistir.

Arastirma icin gorisleri alinan calisma grubunun olustururken, farkli okul ve alanlardan
ogretmenlerin secilmesine, Diyarbakir Milli Egitim Muduarliginde gorev yapan egitim
miifettislerinin goruslerinin okuyucuya direkt sunulmasina, arastirma yapanlarin kisisel goris
ve yorumlarini katmamasina 6zen gosterilmis, katilimcilarin bireysel cevaplarina yer verilerek
arastirmanin dis gecerliliginin artirilmasina galisiimistir. Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglar ve
yorumlar katihmcilarla paylasildiktan sonra katiimcilarin onayi alinmistir. Arastirmanin ig
gecerliligi arttirmak igin, katilimcilardan onay alinmasi, sorularin olusturulmasi ve uzman
gorlsline basvurulmasiyla kodlarla birlikte temalarin son halinin belirlenmesi ¢alismalari
yaptmistir. Arastirmanin dis glivenirligini arttirmak icin ise, kullanilan veri toplama araglari,
ham veriler, verilerin analiz icin olusturulan kodlar, notlar ve ¢ikarimlar, talep gelmesi halinde
ya da ilerde yapilacak benzer bir arastirmalar ile karsilastirma yapilabilmesi icin muhafaza
edilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2005). Gorisme formunda sorulara verilen cevaplar
dizenlenmis, ortaya cikan veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Yoneltilen sorulara verilen
cevaplardan elde edilen verilerle ortak temalar belirlenmistir. Ogretmen ve egitim
mifettislerinin gorisleri temalara gore kodlanarak verilmistir. Ogretmenler 01, 02, ...
seklinde, egitim miufettisleri M1, M2, ... seklinde kodlanmistir.
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Bulgular

Arastirma sonucunda yari yapilandiriimis gorlisme formuna verilen cevaplar dogrultusunda,
elde edilen bulgular her bir soruya verilen cevaplar teker teker ele alinmak suretiyle bu kisimda
actklanmistir.

Arastirmanin alt amaclarindan ilki Milli Egitim Bakanligi Egitim Mfettisleri Yonetmeliginde yer
alan 6gretmen kaynagindan gelmeyen (hukuk, siyasal, iktisat vb.) fakiilte mezunlarinin yazih
sinav olmadan sadece KPSS puanlarina gore alinmasina yonelik diislincelere iliskindir.

1. Milli Egitim Bakanhgi Egitim Miifettisleri YOnetmeliginde yer alan 6gretmen kaynagindan
gelmeyen (hukuk, siyasal, iktisat vb.) fakiilte mezunlarinin yazili sinav olmadan sadece KPSS
puanlarina gore alinmasina yonelik diiglinceleriniz nelerdir? sorusuna verilen cevaplardan
elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Ogretmen kaynagindan gelmeyen (hukuk, siyasal, iktisat, vb) fakiilte mezunlarinin
mifettis olmasina iliskin 6gretmen ve egitim mifettislerinin gorislerinin frekans dagilimi

Alt Kategoriler Mifettis Ogretmen

Frekans Frekans

Ogretmen kaynagindan gelmeyenlerin miifettis olmasi olumludur 0 0

Hukuk, iktisat ve muhasebe gibi bolim mezunlarinin egitim mifettisi
olmalari sakincalidir 10 10

Tablo 2’de gorildugl Uzere arastirmaya katilan 6gretmen ve egitim miufettislerinin tamami
o0gretmen kaynakh olmayan kisilerin mifettislik sinavina girmesini ve miufettis olmamasi
gerektigini savunmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve egitim mifettislerinin tamami
mufettislik sinavina egitim mezunu olmayan kisilerin girmesini olumsuz karsiladigini
belirtmistir. Tablo 2 ‘de arastirmaya katilan egitim mufettislerinden tamami mifettislik
sinavina girecek adaylarin 6gretmen kokenli fakiilte mezunu olmasinin yerinde olacagina
iliskin goris bildirmislerdir.

Bu dislinceye iliskin bazi 6gretmen gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

"Ogretmenlik kaynadindan gelmeyen brans gruplarinin sadece KPSS puan iistiinliigiine gére
herhangi bir yazili veya mesleki yeterlilik sinavina tabi olmadan miifettis olmasi dogru degildir"
(01).

"Bu uygulamayi yanlis buluyorum. Bir mlifettisin egitim i¢ dinamiklerine hdkim olmasi
gerekiyor. Milli Egitim mevzuatina hékim olmasi gerekiyor. KPSS bu yeterlilikleri
dlcemeyecedine gére miifettislerin yazili sinava alinmasi gerekmektedir' '(O5).

"Ogretmen kaynadindan gelmeyen fakiilte mezunlarinin sadece KPSS puanlarina gére alinip
yazili sinavlara girmemesi yanlistir. Yazili sinavlar meslegin gerektirdigi bazi yeterliliklerin
Olciilebilmesi icin gerekli bir aractir. Ancak yapilacak olan bu sinav milifettis yeterliliklerini
6lcebilecek nitelikte ve kapsamda olmalidir' '(06)

Arastirmaya katilan 6gretmen ve egitim mifettislerinin tamamina yakini, egitim fakultesinden
mezun olmayan diger fakilte mezunlarinin mifettis olmalarinin yanls oldugunu, mifettis
olacaklarin gérev tanimlarinin net bir sekilde belirtilmesi gerektigi gorisini belirtmislerdir.
“Mezuniyet alanlariileilgili is ve islemleri yapacaklarsa KPSS yeterli degildir” gorust ile “ Egitim
tiim yonleriyle is ve islemleri yapmalari gerekiyorsa yazili sinava tabi tutulmalidirlar” gorisu
baskin fikirler arasinda olmustur.
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2. Milli Egitim Bakanlhig Egitim Miifettisleri YOnetmeliginde yer alan 35 yas kosuluna iligskin
gorusleriniz nelerdir? sorusuna yonelik sorulan soruya iliskin gorisler asagida Tablo 3'de
verilmistir.

Tablo 3. Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mufettisleri Yonetmeliginde yer alan 35 yas

kosuluna iliskin 6gretmen ve egitim mifettislerinin gorislerine iliskin frekans dagilimi

Alt Kategoriler Miifettis Ogretmen
Frekans Frekans

35 yas sarti adil degildir, mifettislerin yasca daha tecribeli

kisilerden segilmesi gerekir 9 10

Olumludur yeni mezunlara sans verilmelidir 1 0

Ogretmenlerin ve egitim miifettislerinin tamamina yakini, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Miifettisleri Yonetmeliginde yer alan 35 yas kosuluna iliskin goruslerini belirtirken yas sartinin
adil olmadigini ve bu ylzden yas sartinin egitim mifettisi seciminde kaldirilmasi gerektigi
yonlinde goris belirtmislerdir. Tablo 3’te gorislerin  iki alt kategoride toplandigl
gorilmektedir. Ogretmenlerin f = (10) Egitim mifettislerinin ise tamamina yakini f = (9) vyas
sartinin 35 ile sinirlandiriimasinin tecribeli 6gretmenlerin mifettisliginin 6nind kapatacagini
ve bircok deneyimli 6gretmene haksizlik olacagina dair fikir belirtmislerdir. “Milli Egitim
Bakanligl Egitim Mdfettisleri Yonetmeliginde yer alan 35 yas kosuluna iliskin gorusleriniz
nelerdir?” sorusuna yonelik sorulan soruya iliskin gorislere yonelik 6gretmen ve egitim
miifettislerinin gorisleri dogrudan alintilarla asagida sunulmaktadir.

"Egitim miifettisligi icin alim 40 yasindan énce olmamalidir. Daha énceki yénetmeliklerde yer
alan yiiksek lisans mezunu ve 3 yillik hizmeti olan 6gretmenler arasindan ilk6gretim miifettis
yardimciligi alimi yapilmistir. Bu da birlikte ¢alisildiginda sorunlara neden olmustu. Her agcindan
40 yasindan énceki yaslardan miifettis alimi yapiilmamalidir." (M3).

"Dogru bulmuyorum, lizerinde ¢alisilmali. Tecriibelerden/deneyimlerden yararlaniimali."
(M4).

" 8 yillik 6gretmenlik kosulu ve 35 yas siniri tezathk icermektedir. Deneyimli 6gretmen miifettis
olmali deniyorsa, 35 yas sinirinin kaldirilmasi gerekir. Bu sekilde 6gretmenler en fazla 2-3 kez
miifettislik icin basvuru yapabilir' (M5).

“Herhangi bir konuda karar alindiginda olayin psikolojik, sosyolojik gerekgelerinin acik bir
bicimde sunulmasi gerekir. 35 yas kosulunun mantigini kavramak gercekten ¢ok zor. Egitim
o6gretim alaninda tecriibe sahibi olamamis bireylerin tercih edilmesi hangi mantiga uygundur?
Insan yapisal olarak 35-40 yaslarinda yeni yeni olgunluga ulasmisken daha tecriibe ve yapisal
bakimdan belirli bir olgunluk seviyesine ulasmamis kisilerin tercih edilmesini agik bir hata
olarak gériiyorum. Alinmis kararlarin editim konusunda uzman psikologlara, sosyologlara
danisilmadan alindigi stiphesi olusmaktadir.” (M6).

“Egitim miifettisleri icin yonetmelikte gecen 35 yas kistasinin herhangi bir mantigi bulunmayip
bu durum meslekte 8 yilini dolduran ancak 35 yasini doldurmayan bircok adayr magdur ediyor”
(01).

“35 yas kosulunun yanlis bir uygulama oldugunu diisiintiyorum. Sinav her yil yapilmadigindan
35 yasini gegenler icin bir magduriyet yarattigi asikdrdir. Yas sinirinin esnetilmesi gerektigini
diistiniiyorum” (02).

“Miifettis olacak kisinin egitimin tiim kademelerinde gérev almasi gerektirdigini diisiindiigiim
icin bu gérevleri yapabilmek igcin en az 15-20 yilhk gérev siiresi gerektirdiginden dolay: bu
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tecriibeye sahip olmak icin en az 40 yasina gelmeyi gerektirir. 35 yas siniri tecriibesiz kisilerin
atanmasina neden olacadini diisiiniiyorum “ (03).

“Miifettislik sinavlarinda mesleki deneyim sahibi insanlara sans verilmeli ve yas sinirlamasi
kaldinilmali. Bazi gérevleri deneyim ve olgunluk gerektirir. Miifettislik gbrevinin de béyle
oldugunu diisiiniiyorum. ” (04).

“35 yas kosulu uygun degildir. Egitim fakiiltesini bitirip 8 yil hizmeti bulunan bir mezun bu
sinava girme hakki elinden(35 yasindan biiyiik oldudgu) alinabilir.” (O5).

“24 yasinda 6gretmenlige baslayan biri 8 yil sonra 32 yasinda olacaktir. Bu durumda sadece 3
yil basvuru hakki olacaktir. Bir 6gretmenin tecriibesinin ne kadar ¢ok olursa o kadar iyi olacagi
kanaatindeyim. Bu nedenle 35 yas kosulunun pek mantikli olmadigi gériisiindeyim. ” (06).

“35 yas sarti ¢cok da mantikli degil. Ge¢ atanan égretmen arkadaslar miifettis olmak isteyince
yas takilacaklardir’ (07).

“35 yas uygulamasini dogru bulmuyorum. Ciinkii 8 yil uygulamasindan sonra egitim miifettisi
olmak isteyenler bu yas disinda kalabilirler” (O8).

“Ben deneyim arttikca 6gretmenligin isleyisinin, 6gretmenlik meslegine dair gériisiin daha
fazla olacadgina inaniyorum. O nedenle 35 yas sinirini dogru bulmuyorum.” ( 09).

“Geg¢ goreve baslayan(ge¢ atanan) 6gretmenler icin sorun olusturmasi egitim miifettisligi
gérevini layigiyla yerine getirebilecek 6Gretmenler icin sorun olusturmaktadir ” ( ©10).

“Liyakate uygun olmalli, yas sinirlamasi kosulunu uygun bulmuyorum.” (M1).

“Ge¢ meslege atanan kisiler icin olumsuz bir durumdur. Bu konu dava konusu olabilir. ” (M2).
“Hak eden kisiler icin yas bir engel olmamalidir” (M3).

“Yonetmelikler hakkinda bilgim yoktur” (M4).

""35 yas listii 6gretmenlerin segilebilmesi gerekir' '(M5).

Arastirmaya katilan 6gretmen ve egitim mifettislerinin gorisleri incelendiginde sadece bir
mifettisin (M3), 35 yas sartina olumlu yaklastig1 diger 6gretmen ve miifettislerin 35 yas sartini
olumlu bulmadiklarini belirten baskin goérislerini belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin
cogunlugu 35 yas sartinin, egitim alaninda mesleki deneyime sahip, egitim mufettisi olmayi
bekleyen 35 yas Usti bircok 6gretmene haksizlik olacagini ve bu olayin yargidan donebilecegini
belirtmislerdir. Bunlarin yani sira deneyim arttikga egitim isleyisinin saghkli bir sekilde
degerlendirilebilecegi ve bunun Tirk egitim sistemine olumlu yansimasi icim deneyimli
o0gretmenlerin egitim mufettisi olmalarinin 6niniin agilmasi gerektigini belirtmislerdir.

3. Milli Egitim Bakanhg Egitim Miifettisleri Yonetmeligindeki yarisma sinav konularina
yonelik diiglinceleriniz nelerdir?  sorusu arastirmaya katilan 06gretmen ve egitim
mifettislerine soruldugunda verilen cevaplardan iki alt kategorinin ortaya c¢iktigi
gorulmektedir. Bu alt kategoriler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mufettisleri Yonetmeligindeki yarisma sinav konularina
yonelik 6gretmen ve miifettis goruslerine iliskin frekans dagilimi

Alt Kategoriler Miifettis Ogretmen
Frekans Frekans

Egitim ve 6gretmenlik alan bilgisi disinda sorularin sorulmasini 3 9

yanhs buluyorum.

Egitim fakilltesi yani 6gretmenlik mezunu olmayanlara esitliligi ) 6

saglamak icin farkl sorular sorulmasini dogru bulmuyorum.

Egitim miufettisleri sinavinda sorulacak sinav konularinin egitim bilimleri mevzuat ve
ogretmenlik alan bilgisi disinda, soruluyor olmasi ve hukuk iktisat isletme gibi 6gretmenlik
meslegiyle i¢ ice olmayan brans ve bolimlerden mezun olan kisilerinde egitim mufettisligi
sinavina girebiliyor olmasi 6gretmenlere ve mevcut gorevde olan egitim miufettislerine
sorulmus, alinan cevaplar su sekildedir. Ogretmen kékenli bir miifettis adayinin sinava girdigi
egitim ve 6gretmenlik alan bilgisi sinavinin uygulanmasi dogru bir uygulama olarak goriilse de
Hukuk, iktisat, isletme gibi 6gretmenlik alanina uzak bolim mezunlarinin mifettis adayi olarak
sinava girmesi halinde onlar igin sinav konularinin degisip branslarina gbre sorularin
sorulmasinin yanlis bulunmasi dolayisiyla egitim fakiltesi mezunlari disinda kisilerin sinavi
kazanarak 6gretmenleri denetlemelerinin ¢cok yanls bir karar oldugu 6gretmenlerce defalarca
vurgulanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en fazla vurguladiklari gériis “Ogretmenlik egitimi almamig
miifettislerin yeni uygulamada 6gretmenleri denetleyecek olmasinin yanls oldugu “gérisudir
(f/9). Ogretmenlerin ve gérevdeki egitim mifettislerinin gorisleri incelendiginde, fikir birligi
icindeki ifadeleri gbze carpmaktadir. Farkli bolim mezunlarinin egitim mifettisi olmasinin
o0gretmenlik mevzuatina uymadigl ve uzun donemde faydali olamayacagi asikardir. Hukuk,
iktisat isletme gibi egitim disi b6lim mezunlarinin 6gretmenlerin istek ve ihtiyaglarina yabanci
kalabilecegi gibi egitimin icinden gelmedikleri sebebiyle 6gretmen ve Ogrencileri bu kisa
sirede taniyamayacak bundan o6tlrli sadece evraklar lzerinde yogunlasacaklardir. Bu
disinceye iliskin 6gretmen ve egitim mifettisi ifadeleri asagida alinti seklinde sunulmaktadir.

“Konu dagiliminda bile egitimi merdiven altina atilmis olarak gérmek (ziicii bir durumdur.
Sanki egitim miifettisi degil de muhasebeci seciliyor izlenimini vermektedir. Egitimi
katletmekten baska bir amag¢ gérmedigim bu kosullardan vazgegilmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Egitim kalitesini ciddi anlamda diisiirecek durumlarla karsi karsiyayiz. Béyle bir
ortamda bu kosullarin ve se¢gme sinav konularinin igerigi egitimdeki yaray! daha da kétii bir
hale getirir” (M6).

“Farkli lisans mezunu kisiler birbirinden farkli alanlarda sinava girip hepsinin MEB milifettisi
olmak icin farkli alanlarda sinava tabi tutulmasi son derece tutarsizdir “ (M5).

“Egitim milifettisleri yonetmeligindeki yaris sinav konulari egitimle uzaktan yakina bir iliskisi
olmadigi gibi bu kriterleri tasiyanlarin 6gretmenleri denetlemesi ve 6gretmenleri mesleki
alanda rehberlik etmesi éGretmenlik meslegine saygisizliktir (01).

“Sinav konularinin dagilimini dogru bulmuyorum. Egitimle ilgili konularin eksikligi géze
carpiyor. Egitimle ilgili konularsa deneyim ve bilgi sahibi olmalarina bile gerek duyulmadan,
égretmenleri denetlemeleri ve rehberlik yapmalari ne kadar dogru olur bilemem. Ogretmenlik
mesledi icin biiyiik bir eksikliktir “ (02).

Arastirmaya katilan 6gretmen ve egitim miufettislerinin gorisleri dogrultusunda mufettislik
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sinav konularinin egitim ve 6gretmenlik alan bilgisi disindan da sorulabiliyor olmasinin
dgretmenlik meslegine saygisizlik olacagi géristi hakimdir. Dolayisiyla Hukuk isletme
Muhasebe gibi 6gretmenlik kaynagindan gelmeyenlerin bu sinava girmeleri ve basarili olmalari
halinde egitimcileri teftis edecek olmalarinin 6gretmen idareci ve mevcut mifettisler arasinda
rahatsizlik uyandirmaktadir. Ogretmenlerin vurguladiklari bir diger gériis ise “Egitim fakiltesi
mezunu olmayan bir mifettisin sinavda basarih olmasi halinde 6gretmenleri nasil
denetleyecegi konusunda ortaya ¢ikacak sorunlar” ile ilgili gorlisidir. Bu gorusi destekleyen
O0gretmen gorisi asagidaki gibidir;

“Egitim miifettisligGi yarisma sinav konulari 6gretmenlik meslegini élcebilecek konulardan
secilmelidir. Kendi alanlari ile ilgili sinav sorulari sorulmaldir. Yarisma sinav konularina
baktigimizda 6gretmenlik(egitim) fakiiltelerinde okudugumuz derslerin ¢ok kiigiik bir kismi yer
almaktadir. Bir miifettisin égretmenleri denetleyecedini g6z éniinde bulundurursak 6lgme
degerlendirme, Atatiirk ilke ve inkilaplari ile genel kiiltiir dersleri disinda kalan konularin ¢ok
da baglantili olmadi§i kanaatindeyim“ (06).

Arastirmaya katilan 6gretmen ve egitim mifettislerinin vurguladigi bir diger goriste farkli alan
mezunlari icin sinav konularinin egitim ve alan bilgisi azaltiip hukuk isletme iktisat gibi
egitimden uzak konulara sinava dahil edilmesinin gelecekte ise baslayacak mdifettislerin
egitimden anlamayan isin ehli olmayan kisilerin egitimi kotlye surikleyebilecegi endisesidir.
Bu gorisu destekleyen mifettis gorisi asagidaki gibidir;

“Konu dagihminda bile egitimi merdiven altina atilmis olarak gérmek (iziicli bir durumdur.
Sanki egitim miifettisi degil de muhasebeci seciliyor izlenimini vermektedir. Egitimi
katletmekten baska bir amag¢ gérmedigim bu kosullardan vazgecgilmesi gerektigini
disiiniiyorum. Egitim kalitesini ciddi anlamda diisiirecek durumlarla karsi karsiyayiz. Béyle bir
ortamda bu kosullarin ve secme sinav konularinin igerigi egitimdeki yarayr daha da kétii bir
hale getirir” (M6).

4- Milli Egitim Bakanhgi Egitim Miifettisleri YOnetmeliginde yer alan egitim miifettislerinin
gorev ve sorumluluklarina (rehberlik, denetim, izleme ve degerlendire, arastirma,
sorusturma vb.) iliskin goriisleriniz nelerdir? sorusuna katilimcilarin gorislerine gére ortaya
¢tkan olumlu ozellikler alt baslklar halinde gruplandiriimis ve Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Milli Egitim Bakanhg Egitim Mifettisleri Yonetmeliginde yer alan egitim
miifettislerinin gorev ve sorumluluklarina (rehberlik, denetim, izleme ve degerlendirme,
arastirma, sorusturma vb.) iliskin gorislerin frekans dagilimi

Alt Kategoriler Miifettis Ogretmen
Frekans Frekans

Rehberlik, izleme ve arastirma gorevlerinin denetlemeden 6 9

ayrilmasi gereklidir.

Mifettise gerek yoktur okul idaresi denetleme yapabilir. 4 1

Ogretmen ve egitim miifettislerinin bu soruya verdikleri cevaplar i1siginda, 6gretmenlerin ve
mifettislerin ortak bir paydada bulustugu gorus, rehberlik, izleme ve arastirma gorevlerinin
denetleme gérevinden ayrilmasi gerektigi gorisudir. Ogretmenlerin ifadeleri incelendiginde
denetlemenin mifettisler tarafindan yapiliyor olmasinin 6gretmenleri gerdigini ve olusan
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gergin ortamin, egitimi rahat alanlar olmaktan ¢ikarabilecegi gorisidir. Bu vylzden
denetleme, izleme ve rehberlik gibi gérevlerin okul idarecileri tarafindan yapilmasi gerektigi
gorisii belirtilmistir. Bazi dgretmenlerde (01,03,06) sadece sorusturmalarin miifettisler
tarafindan yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Okul midiri tarafindan yapilan 6gretmen
teftisine iliskin gorislere bakildiginda olumlu goérisler 6n plana cikmaktadir. Ogretmenlerin
tamaminin madarin 6gretmeni daha iyi tanidigini, 6gretmenlerle daha iyi iletisim kurdugunu
ve Ogretmenin yil icindeki ¢alisma performansini kapsamli bir sekilde degerlendirdigini
disundukleri gorilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu, "Mudurler, 6gretmeni
ve o6grencileri daha iyi tanir, 6gretmenlerle daha iyi iletisim kurar ve 6gretmenlerin bir yillik
performansini kapsamli bir sekilde degerlendirir" gériisiinii vurgulamistir. Ogretmenlerin okul
midurd tarafindan denetlenmesinin  olumlu vyonlerine iliskin 0gretmen gorislerine
bakildiginda, ayni egitim kurumunda uzun siire calismis olmanin getirdigi 6zelliklerin ortaya
ciktigi gorilmektedir.

Bazi 6gretmenler (01,03,05,.) teftisi miidiiriin yapmasini gerektigini diisiinmektedir. Bunun
temel nedeni ise muddrleri ile birlikte ¢alisma sirelerinin uzun oldugundan, birbirlerini ve
midurlerin 6gretmenleri daha iyi tanimalaridir. Bu sayede mudiirler, 6gretmenlere daha kolay
ulasabilir ve teftis gorevlerini daha iyi yerine getirebilirler. Ogretmen denetiminin okul
mudirleri tarafindan yapilmasi gerektigini vurgulayan 6gretmenlerin (01, 03, 05)
vurguladiklari bir diger 6nemli nokta da iletisimin uzun vadeli ve ayrintili olmasi distincesidir.
Performans degerlendirmede silirecin Onemi vurgulanmakta ve Ogretmen denetiminde
dikkate alinmasi gereken sinif, okul ve ¢evre faktorlerine dikkat ¢cekilmektedir. Ayrintili gézlem
imkanina 6nem veren &gretmenler (07, 08) denetim sonuclarini kisa siirede almanin ve
¢6zime yonelik adimlar atmanin 6nemini vurgulamaktadir. Asagida bu dislinceye sahip bazi
O0gretmenlerin gorusleri yer almaktadir.

“Egitim miifettislerinin arastirma ve sorusturma konularinda gérev almalari gereklidir. Ancak
denetim konusunda editimciyi daha iyi taniyan birinin dederlendirmesi dogru olacaktir” (08).

“Ogretmenler agisindan, miifettislerin rehberlik boyutunun ¢ok &énemli oldugunu
diisiiniiyorum. Bu nedenle diger gérev alanlariyla birlikte bu boyutun daha éne ¢cikmasi gerekir.
Ciinkii isbasinda denetim strese sebep oluyor ama rehberlik ise yol géstermesi agisindan
kolaylik sagliyor” (09).

“Egitim muifettislerinin sorumluluklarinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim izleme ve
degerlendirme, arastirma, inceleme olarak cok kapsamli olarak tanimlanirken miifettislerin bu
gorevi yerine getirirken rehberlikten cok denetim boyutunda teftis yaptiklarini gérmekteyiz. Bu
da géreve yeni baslayan bir 6gretmenin yasadigi, yasayacagi biiyiik bir korku olarak éne
ctkmaktadir” (06).

“Miifettisler genellikle denetlemek icin geldiklerinden &gretmenler (izerinde korku
olusturmaktadirlar. Denetlemek disinda rehberlik de yapabilirler” (07).

“Egitim mlifettisleri 6gretmenlerin denetilmesi ve izlenmesi kosullari disinda sorusturma,
arastirma gibi konularda fikir beyan edebilmelidirler. Sadece 6gretmenler lizerinde baski
olusturacak denetim olayinin egitim miifettislerine degil okul idaresi, veli ve égretmenler
tarafindan yapilmalidir” (05).

Ogretmenlerin degerlendirmesi ve yénlendirmesi ile birlikte sorunlara ¢éziim olabilecek
Onerilerin hazirlandigi asamada okul mudirinin degerlendirmesinin  6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Kontrol gérevinin kurum iginden bir yetkili tarafindan yerine getirilmesinin
yakin iletisim ve slrec¢ bazinda degerlendirme acisindan 6nemli oldugu ve bu iki 6nemli seyin
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diizen ve objektifligi sagladigi tespit edilmistir. Okul muddurlerinin yiz ylze iletisime dayall
teftis gorevinin performansin adil bir sekilde degerlendirilmesi igcin 6nemli olmasi anlasilir bir
durumdur c¢linkl belgelere dayal ve birkag¢ ders boyunca yapilacak bir teftisin objektifligi
saglayamayacagi dislintilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden az da olsa bazilari “mifettislerin yapacagi teftis denetim
arastirma ve izleme goérevlerinin olumsuz yonleri yoktur” gértusindedir (f/2). Bu gorise sahip
O0gretmenlerin gorusleri asagida yer aldigi gibi dogrudan alinti seklinde sunulmustur.

“Miifettis sayisi az oldugundan rehberlik ve denetim faaliyetleri sinirli kalmaktadir. Dolayisiyla
muifettislerin sayisini daha fazla arttirmali ya da yiiklerinin azaltiimasi gerekiyor. Ayrica
rehberlikten ¢ok denetim boyutunun éne ciktigini gériiyoruz” (02).

Arastirmaya katilan mifettislerin vurguladiklari bir goris “denetleme ve rehberlik gibi
alanlarda yapilacak teftislerin gerekliligi” gorusiudur (f/4). Bu distnceye iliskin bazi mifettis
gorisleri asagida yer aldigi gibi dogrudan alinti seklinde sunulmustur.

“Yine 3. maddede yer alan degerlendirmeler séz konusu alanin uzmanlari, akademisyenler ve
paydaslarin gériis ve elestirileri dikkate alinarak yapiimalidir” (M4).

“Ne yazik ki egitim miifettisleri dendiginde ¢cogu 6gretmen sadece denetim merkezli hareket
eden miifettisi animsiyor. Oysaki rehberlik izleme arastirma vb. gérevleri de bulunuyor” (M5).

5. Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Mifettisleri Yonetmeligine iliskin genel olarak belirtmek
istediginiz oOneri ve disiinceleriniz nelerdir? sorusuna iliskin egitim miufettisleri ve
o0gretmenlerin gorusleri asagida Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6.Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mufettisleri Yonetmeligine iliskin genel olarak belirtmek
istediginiz 6neri ve diisiincelerin temalara gor frekans dagihimi
Alt Kategoriler Mifettis Ogretmen

Frekans Frekans

Tekrar yapilandiriimahdir(mevcut hali
tutarsiz ve eksiktir)

Ogretmen yanlisi sekle biriindirilmelidir(
35 yas sarti kalkmali ve sadece egitim 3 5
mezunlarinin mifettis olabilmesi vb.)

7 5

“Milli Egitim Bakanhg Egitim Mifettisleri Yonetmeligine iliskin genel olarak belirtmek
istediginiz oneri ve dislnceleriniz nelerdir?” sorusuna 6gretmen ve Egitim miufettislerinin
verdigi cevaplar incelendiginde yonetmenlige genel olarak elestirel yaklasildigi tespit
edilmistir. Ozellikle 6gretmenlerin (f:8) y®netmeligin mevcut haliyle islevsel olmadiginin
tekrar yapilandiriimasi gerektigi yonindeki gorusleri gbze carpmaktadir. Egitim mifettislerinin
beyan ettikleri gorusler incelendiginde 6gretmen ve egitim yanlisi géruslerin 6n planda oldugu
gorllmustir. Verilen cevaplarda yonetmenligin elestirildigi ve egitim mezunu olmayanlarin
egitim mufettisi olmamasi gerektigi ayrica mifettislik basvurularinda 35 yas sartinin kaldirilip
deneyimli ve egitime yillarini vermis yas almis 6gretmenlerinde miifettislige basvurmalarinin
uygun olacagi gorusiint belirtmislerdir. Bu gorilise sahip 6gretmenlerin gorisleri asagida yer
aldigi gibi dogrudan alinti seklinde sunulmustur.

“Rehberlik, denetim ve izleme, ¢alisma verimliliginin arttirllmasi agisinda egitim
muifettisliginin gerekliligine inaniyorum” (M1).

“Keske bu konuma getirilecek kimseler 6gretmen tabanli olsa” ( M2).
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“Miifettisler 6gretmenlik mesleginden gelenler olmali” (M3).
“Bu konuda fikrim yok” (M4).
“Egitim miifettisleri 6gretmenlerden segilmelidir (M5).

“Yénetmeligin tutulur hicbir yani yoktur. Bastan sona uygunsuz kosullara sahiptir. Bu
ybnetmeligin uygulanmasi egitim camiasinin dederini kalitesini disdiriir. Egitim miifettislerinin
editim fakiiltelerinden mezun olmus ve uzun sire sahada fiili olarak gérev yapmis
egitimcilerden secilmesi gerektigini savunmaktayim” (M6).

"Uygulamada yeri olmayan mevzuatlara da yer verilmis, sinirlarin belirlenmis olmasi iyi
olmamistir' (M10).

“Oncelikle ég§retmen kaynadindan gelen kisilerin yine mesleki yeterlilik élgiitlerine uygun
olarak hazirlanan sinavlarda basarili olmus kisilerce ydirtitiilmesi gerektigini diistiniiyorum”
(01).

“Yas siniri yiikseltilmeli. Diger alan mezunlarinda sinava girme zorunlulugu getirilmelidir.
Egitim ybnetiminden yiiksek lisans ve doktora yapanlara éncelik taninmalidir” (02).

“Yas sinirinin 40 yas olmasi, Miifettislik sinavi icin en az 4 yil idarecilik yapma sartinin olmasi,
Meslek disindaki kisilerin atanmamasi gerektigi, Rehberlik ve denetimin ayri birimlere
ayrilmasi gerektigini diisiiniiyorum” (03).

“Ozel alan bilgileri sinavlarda daha fazla sorulmali. Denetim olayi egitim miifettislerine degil
dgretmenin yaptiklarini géren kisiler tarafindan yapilmahidir” (O5).

“Bir 6gretmen olarak teftisin(denetleme-rehberlik-yetistirme) égretmenlik alaninda yeterli
tecriibe ve birikime sahip, bu alandan mezun olmus miifettisler tarafindan ve 35 yas kosulunun
olmadi§i bir sekilde yapilmasi gériisiindeyim. Ogretmenin psiko-sosyal duygusal biitiin
yonlerini en iyi sekilde yasayan, taniyan, bilen biri tarafindan denetlenmek daha verimli ve
faydali olacaktir” (06).

“Bir 6gretmen olarak miifettislerin égretmenlikte belirli bir siire gérev yapmis, tecriibe sahibi
ve yeterli birikime sahip, bu alanda mezun olmus ve 35 yas sartinin olmadigi bir sekilde
yapilmasi gériisiindeyim” ( 07).

“35 sinin kaldirilmali. isteyen herkes sinava basvurmali. Sinav konularina 6zel alan ve egitim
konularina agirlik verilmeli Egitim mlifettislerinin 6gretmenlerden segilmesi daha dogru olur”
(08).

“Egitim y6énetimi alaninda lisanslistii egitim yapan 6gretmenlere, egitim miifettisligine gecgis
konusunda kolaylik saglanmali” (09).

“Kagit israfi énlenmelidir, dijital teknoloji ¢adinda belgeler e-mail, usd gibi araclarda
saklanmalidir” (010).

Arastirmaya katilan 6gretmen ve miufettislerin elestirel yaklastigi milli egitim mdufettislik
yonetmeliginin eksiklik ve sikintilarinda oldukga fazla s6z edilmesi siirecin ilerleyen yillarda
saglikli yiriyemeyecegini géstermektedir.

Sonug ve Tartisma
Milli Egitim Bakanhg Egitim Mifettisleri Yonetmeligine iliskin Mifettis ve Ogretmen

Goérislerinin incelenmesi amaciyla yari yapilandirilmis gériisme formu yoluyla égretmen ve
miifettislere bes soru yoneltilmistir.

172



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:1, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

“Milli Egitim Bakanligi Egitim Miufettisleri Yonetmeliginde yer alan 6gretmen kaynagindan
gelmeyen (hukuk, siyasal, iktisat vb.) fakiilte mezunlarinin yazili sinav olmadan sadece KPSS
puanlarina goére alinmasina yonelik diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplarin iki
farkli alt kategoride toplandigi gortlmuistir. Bu kategorilerin; 6gretmen kaynagindan
gelmeyenlerin egitim mufettisi olmasinin sakincali olarak gortilmesi ve 6gretmen olmayanlarin
egitim mdufettisi olmasinin sakincali gorlilmemesi, alt kategorisi altinda toplanmistir.
Arastirmaya katilan 20 katilimcinin yari yapilandirilmis goriisme formuna verdigi cevaplar
incelendiginde 6gretmen olmayan, hukuk, iktisat, muhasebe vb. alan mezunlarinin mufettislik
sinavina kabul edilerek sinavda onlara uygun sorular sorulmasi ve boylelikle bu bélim
mezunlarinin egitim miufettisi olmasi yolunun agilmasinin sakincali bulunmasi yonindedir.
Arastirmaya katilan sadece bir mifettis gorisiinde ise egitim disindaki bélim mezunlarina
mifettis olma hakkini taniyan bu sinav olumlu gérmistir. Sinavin gecerliliginin sorgulanmasi
gerektigi bir algi olusmus ve 6gretmenler arasinda bu durum rahatsizlik uyandirmistir. Bu
konuda EYEDDER (Egitim Yoneticileri ve Egitim Denetgileri Dernegi) bu sonuca benzer
sonuglari tespit etmis ve iptali icin yargl yoluna basvuruldugunu ifade etmistir. EYEDDER
bildirisinde Yonetmelikte s6zi edilen “hukuk, siyasal, iktisat fakulteleri ile bunlara yurt ici ve
yurt disinda denkligi kabul edilen” ifadesinin yanls oldugunu vurgulayarak, bu ifadenin 4 yillik
tim yiksekogretim kurumu mezunlarinin basvurusu sekline dontisebilecegini vurgulamistir.
Bu durumda bir yandan heniiz 6gretmen olarak atanamamis olan kisiler egitim mufettisligi icin
basvuru hakkina sahip olurken, diger yandan egitim formasyonuyla uzaktan yakindan alakasi
olmayan iktisattan isletmeye, ilahiyattan gilizel sanatlara tiim Universite mezunlari icin egitim
miifettisligi yolu acilmis olacaktir (EYEDDER, 2022).

“Milli Egitim Bakanligi Egitim Miufettisleri Yonetmeliginde yer alan 35 yas kosuluna iliskin
gorusleriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar iki alt kategoride toplanmistir. Bunlar; “35
yas sarti adil degildir, mufettislerin yasca daha tecriibeli kisilerden secilmesi gerekir"
goruslinlin 6gretmen ve mifettisler arasinda goris birligi sagladig tespit edilmistir. Ayrica 35
yas sartinin getirilmesinin tecriibesiz kisilerin egitim denetmeni olmasinin yolunu agtigini ve
yasl daha genc bir mifettisin yasca blylk 6gretmenleri teftis edip rehberlik yapmasinin
egitimde bazi rahatsizliklara neden olabilecegi goriisi hakim olmustur. Gelecek yillarda
o0gretmen olmayan, egitimin icinden gelmeyen hukuk isletme iktisat muhasebe gibi bolim
mezunlarinin da mifettis olmasinin yas olarak deneyimsiz sayilabilecek 35 yas sartiyla
birlestiginde durumun vahim bir hal alacagi belirtilmistir. Egitim mufettislerinin olgun, kendi
alaninda tecriibeli ve 6gretmenlik meslegini icra etmis kisilerden secilmesi gorisiu agir
basmaktadir. Ogretmenlerden alinan goérisler incelendiginde, egitim mifettislerinin bilgi
veren, yonlendiren, rehberlik yapan ve muddrleri yonetim konusunda dengeleyici roli 6ne
¢ikmaktadir. Okul muddurlerinin gézden kacirdigi konularda, kurum iginden olamayan bir
uzmanin rehberliginde sorunlarin ¢6ziilmesi ve hatalarin asgari diizeye indirgenmesinde
mifettislere blyuk bir gorev dismektedir. Tecrlibelerini paylasmalari, 6gretmenlik mesleginin
gelismesine katki sunacaktir. Rehberligi merkeze alarak yiritilecek teftisler ile birlikte
O0gretmenlerin goérev ve sorumluluklarini daha dikkatli yapacagi, 6zenli c¢alisabilecegi ve
gorevini yerine getirirken hazirlik yapabilecegi konularinda egitim mifettislerinden destek
beklenmektedir. Bu gorise ile ilgili 6gretmenlerin gorisleri asagidaki gibidir.

“Milli Egitim Bakanhg Egitim Mifettisleri Yonetmeligindeki yarisma sinav konularina yénelik
disinceleriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar iki alt kategoride toplanmistir. Bu
kategoriler; “Egitim ve 6gretmenlik alan bilgisi disinda sorularin sorulmasini yanhs buluyorum
ve Ogretmen kaynagindan gelmeyenlerle esitligi saglamak icin farkli sinav konularinin
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sorulmasini dogru bulmuyorum. Seklindedir. Bu iki kategorin ayni amaca hizmet eden cevaplar
barindirmasi nedeniyle 6gretmen ve mifettislerin verdikleri cevaplarda ayni kategoridedir.
Arastirmanin besinci ve son sorusunda belirtilen egitim mufettisleri yénetmeligine dair goris
ve disilinceleriniz nedir sorusuna 6gretmen ve mifettislerin tamaminin elestirel yaklasmasi
hazirlanan yonetmeligin elestiri stizgecinden gecirilmeden hazirlandigini géstermektedir bu
sebeple arastirmada gorusleri alinan katilimcilarin  serzeniste bulundugu konularin
diizenlenerek bir stizgecten gegirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Yapilan arastirma kapsaminda, Turk Egitim Sistemi’nde egitim mufettisi ydnetmeligi, 652 sayih
Milli Egitim Bakanhgi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’de
31765 sayili Kanun ile 01.03.2022 tarihinde yapilan degisiklik dncesinde asil unsur olan egitim
mifettislerinin yaptigi uygulamalar, 6gretmenlerce olumlu bulunmamaktadir. Bu ¢alismada
egitim miufettislerinin yaptigl 6g8retmen teftislerine yonelik elestirilerin yapildigi ve bazi
aksakliklari olmasina ragmen midirler tarafindan yapilan teftisin 6n plana ¢ikarildigl en
onemli bir husustur. Objektiflik kaygisi tasimasina ragmen var olan teftis anlayisina goére
O0gretmenlerin  kendilerine yakin gordigi mudirlerin degerlendirme yapmasi, slireg
degerlendirmesi ve performanslarinin daha yakindan izlenmesi yoninden daha fazla tercih
edilmektedir.

Milli egitim bakanhgi egitim mufettisleri ydonetmeligine dair géris bildiren 6gretmen ve egitim
mufettislerinin fikirleri arasinda, yeni yonetmeligin eksik taraflari gindeme getirilmistir.
Sorulara verilen acik uclu cevaplarin temel fikri mifettislik secme sinavi sinavin igerigi sinavin
kapsamina goruslerin elestirel bir sekilde glindeme geliyor olmasinin yonetmeligin eksik
taraflari arasinda gosterilebilmektedir. Ayrica belirtilen gorisler arasinda mifettislerin sadece
denetleme ve teftis yapmasinin 6gretmenler tarafindan daha gizel karsilanacagini rehberlik
izleme degerlendirme gibi islerin okul idarecileri tarafindan yapilmasi gorisi agir basmaktadir.
Ogretmen ve Egitim miifettislerinin bu gerekceleri arastirmanin temel bulgulari arasinda
sayilabilir. Yesil (2018) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenler middurlerinin yaptigi ders
denetiminin kendilerine daha fazla katki sagladigi gériisiinde olduklari belirtmislerdir.
Alanyazinda isbirligi, grup dinamikleri, demokrasi ve 0Ogretimi gelistirme gibi olumlu
degerlendirilebilecek ifadeler bulunsa da 6gretmenlerin bu silirecte kendilerini yalniz ve
kiskin hissettikleri tespit edilmistir. Denetimin rehberlik islevinin bir yoni de degisime ayak
uydurmayi saglamasidir. Toplumlarin dolayisiyla toplumlarin gereksinimlerinin ¢ok hizli bir
sekilde degismesi egitim sistemlerinin de dinamik bir yapida olmasini gerektirmektedir. Aydin
(2014), “okullarda 06grenilen bilgi ve kazanilan beceriler hizli degismeler karsisinda
guncelliklerini koruyamamakta ve ¢ok cabuk eskimektedir. Bu olgu her meslek dalinda oldugu
gibi, 6gretmenlikte de siirekli bir kendini yenilemeyi zorunlu kilmaktadir. Béyle bir toplumsal
olgu ile karsi karsiya kalan 6gretmenlerin kendi baslarina birakilmamalari gerekir” ifadesinde
denetimin bu yonind vurgulamistir (Aydin, 2014).

Okul muddrlerinin teftis faaliyetlerinin sonu¢ odakh ve genellikle belgeye dayali teftisi
engelleyebilecegi yonindeki gorusleri, program gelistirme, personel gelistirme, uygulama gibi
¢alismalari ilerletebilir gorusleri 6n plana gikmistir.

Tanim ve rol karmasasinin, 6nceden belirlenmis kurallara uymanin ve davranisa dayal
bicimlerin degerlendirilmesinin egemen oldugu eski teftis anlayisinin hem Tirkiye'de hem de
diinyanin baska yerlerinde elestiriliyor olmasi énemli olmakla birlikte, elestirmek igin geg
kalinmistir (Oliva& Pawlas, 2004). En dogru ifade ile “Mesleklerini daha iyi yapabilmeleri igin
O0gretmenlere ve okul personeline yardimci olmak ” seklinde tanimlanabilecek teftis
faaliyetinin yonlendirici yonu son vyillarda siklikla vurgulansa da uygulamada nadiren
kullanildigini géstermektedir. Kontrol yerine isbirligi, takim ¢alismasi, demokrasi ve liderlik gibi
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kavramlara vurgu yapilmaktadir. Samimiyet, sempati, ictenlik, diristlik, sadakat, dostluk,
yardimseverlik, yardimseverlik, yenilikgilik, verimlilik, isbirligi, sabir, yliksek bir mizah anlayisi,
inang ve mesleki cosku gibi degerler bu asamada beklenmektedir (Oliva&Pawlas, 2004).

Tirk Egitim Sistemi’'nde teftis politikasinin yeniden yapilandirilmasi 6gretmenler ve egitim
miifettislerince genel anlamada olumlu olarak karsilanmaktadir. Teftis sistemi icinde gorev
yapan yuzlerce egitim mdfettisi ile ilgili son yillarda yapilan ilkégretim miufettisi, egitim
denetmeni, egitim denetgisi, egitim mifettisi gibi kavramsal tanimlamalarin yerine felsefik ve
yapisal diizenlemeler yapilmahdir. Ayrica egitim mdufettisligi sinavina basvuracak adaylarin
sadece 6gretmenler olmasi gerektigi, 6gretmen ve egitim mifettislerinin istekleri arasinda
olup bu isteklerini egitime uzak olmayan kisilerin egitimi denetlemeleri gerektigi gorisiine
dayandirmaktadirlar. Bu noktada 6gretmen ve egitim mifettislerinin beklentileri, gérisleri ve
itirazlari da dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi Egitim Mufettisleri Yonetmeliginin ciddi bir
sekilde yapilandiriimasi ve egitim mdufettislerini goérev taniminin tam olarak ne oldugu
sorgulanarak yeniden tanimlanma yapilmalidir. Ayrica egitim mifettislerinin bilgi ve
birikimlerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve okullarin mevcut yapisinin gelistirilmesi igin
nasil faydali olacagl Gzerinde yontemler gelistiriimelidir. Bunu gerceklestirebilmek icin de
egitim miufettislerine uzman, danisman veya Ogretmen egitimcisi gibi gorev vererek
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve okullarin mevcut yapisinin gelistirilmesi i¢in bilgi ve
tecribelerinden yararlanilabilir.

Egitim teftisini yapacak egitim mifettislerinin secilme sekli yapilacak yarisma sinavi miifettislik
kriteri arasinda bulunan 35 yas sarti gibi baglayici unsurlarin elestirilmesi ve revize edilmesinin
talep edilmesi bu yonetmeligin tekrar diizenlenmesini gerektirmektedir. Diger yandan egitim
mifettislerinin rehberlik izleme gibi sorumluluklarinin olmamasi, sadece denetleme gibi teftis
gorevlerinin bulunmasi oOzellikle 6gretmenlerin yeni ydnetmelikten dolayisiyla egitim
planlayicilarindan istekleri arasina eklenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogu, "Mudirler, 6gretmeni ve 6grencileri daha iyi tanir,
ogretmenlerle daha iyi iletisim kurar ve 6gretmenlerin bir yillik performansini kapsamli bir
sekilde degerlendirir" goériisiinii vurgulamistir. Ogretmenlerin okul midiri tarafindan
denetlenmesinin olumlu yonlerine iliskin 6gretmen gorislerine bakildiginda, ayni egitim
kurumunda uzun stire ¢alismis olmanin getirdigi 6zelliklerin ortaya ciktigi gorilmektedir.
Aslanargun ve Goksoy (2013) tarafindan yapilan ¢calismada da benzer sonuglara ulasilmistir.

Oneriler

Bu galismadan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak; 6gretmenlik meslegi kaynagindan
gelmeyen hukuk, siyasal, iktisat vb. fakiilte mezunlarinin sadece KPSS puanlarina gore mifettis
olarak alinmasi, yazili sinava girmeleri tekrar ele alinabilir. Yazili sinav, egitim denetimi
mesleginin gerektirdigi bazi yeterliklerin daha iyi 6l¢lilebilmesi icin gerekli bir aragtir. Bununla
birlikte yapilacak yazili sinavin, adaylarin mevzuati ezberleyip ezberlemedigini degil, mifettis
yeterliklerini ve alandaki bilimsel gelismeleri dlgebilecek nitelikte ve kapsamda olacak sekilde
iyilestirilmesi dnerilebilir.

Kaynakg¢a

Altintas, R. (1980). Liselerde kurum teftisi. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara
Universitesi E§itim Fakiiltesi, Ankara.

175



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:1, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Aslanargun, E., & Goksoy, S. (2013). Ogretmen Denetimini Kim Yapmalidir?. Usak Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 6(OYGE Ozel Sayisi), 98-121.

Aydin, M. (2000). Egitim yonetimi. Ankara: Hatiboglu Yayinevi,155.
Aydin, M. (2014). Cagdas egitim denetimi (6. Baski). Ankara: Gazi Kitabevi.
Basar, H. (2000). Egitim denetgisi.[Educational Supervisor] Ankara. Pegem-A yayincilik.

Bulug, B. (1997). Turk egitim sisteminde teftis ve denetim alt sisteminin gelisim slireci. Bilgi

Caginda Egitim Dergisi, 4, 27-30.
Bursalioglu, Z. (1994).0kul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranis, Ankara: PegemA Yayin No:2, 8.
Bursalioglu, Z. (2003). Egitim yonetiminde teori ve uygulama (7. bs.). Ankara: Pegem Akademi.

Ertekin, Y. (2004). Cagdas yonetim ve denetim. Cag Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1(1),
55-67.

EYEDDER. (2022). Erisim adresi: http://eyedder.org.tr/wp-

content/uploads/2022/04/Kamuoyu-Duyurusu.pdf

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook.

sage.
Neuendorf, K.A. (2002). The Content Analysis Guide Book. CA: Sage.

Oliva, P. F., & Pawlas, G. E. (2004). Supervision for today's schools. Jossey-Bass, An Imprint of
Wiley. 10475 Crosspoint Blvd, Indianapolis, IN 46256.

Ozden, Y. G. (1992). Denetim olgusu. Denetim Dergisi, 2, 78.

TKB. (2022). Erisim adresi: https://tkb.meb.gov.tr/

Weber, R.P. (1990). Basic Content Analysis (Vol 49). Newbury Park, CA: Sage.

Yesil, D. (2018). Okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin 6gretmen goériisleri (Master's thesis,
inéni Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi).

Yildirm, A., & Simsek, H. (2005). Nitel Arastirma Yontemleri, Genisletilmis 5. Baski, Seckin

Yayincilik, Ankara.

176


http://eyedder.org.tr/wp-content/uploads/2022/04/Kamuoyu-Duyurusu.pdf
http://eyedder.org.tr/wp-content/uploads/2022/04/Kamuoyu-Duyurusu.pdf

