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Ozet

Yapilan arastirmada okul mudurlerinin yenilik yonetimine iliskin algilarini belirlemek amacglanmistir.
Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Calismanin evreni, Hatay
ilinde goérev yapan okul miidirleri olusmaktadir. Calismanin érneklemini ise tesadiifi drnekleme
yontemi ile tespit edilmis arastirmaya gonilli olarak katihm gosteren 130 okul mudiri
olusturmaktadir. Calismada okul muidirlerinin yenilik yonetimine ait gorlslerini tespit etmek
amaciyla “Yenilik Yénetimi Olgegi” kullanilmistir. Arastirma icin toplanan veriler SPSS 25. Paket
programina islenmistir. Veriler SPSS 25.0 programina islendikten sonra verilerin normal dagilim
ozelliklerine bakilmis ve arastirma igin toplanan verilerin normal dagihm gosterdigi belirlenmistir.
Normal dagilim gosteren verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir. Arastirmanin alt
problemleri g6z éniinde bulundurularak veriler “ortalama”, “standart sapma”, “Bagimsiz Orneklemler
t-Testi” ve “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)” testleri ile analiz edilmistir. Arastirmada okul
middirlerinin yenilik yonetimine iliskin orta dizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmada
cinsiyete gore okul muddirlerinin yenilik yonetimi algilarinin anlamli farklilik gésterdigi sonucuna
ulasilirken; mezun olunan 6gretim kurumu, mesleki kidem ve bransa gore okul mudirlerinin yenilik
yonetimi algilarinin anlaml farklihk géstermedigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Sozcukler: Okul, Okul Mudur, Yenilik, Yenilik Yonetimi.

Examining School Principals' Perceptions of Innovation Management

Abstract

In this study, it was aimed to determine the perceptions of school principals on innovation
management. Survey model, one of the quantitative research methods, was used in the research.
The universe of the study consists of school principals working in Hatay Province. The sample of the
study consists of 130 school principals who voluntarily participated in the research, which was
determined by the "Random Sampling" method. In the study, "Innovation Management Scale" was
used to determine the opinions of school principals on innovation management. The data collected
for the research were processed into the SPSS 25. Package program. After the data were processed
into the SPSS 25.0 program, the normal distribution characteristics of the data were checked and it
was determined that the data collected for the study showed normal distribution. Parametric tests
were used in the analysis of normally distributed data. Considering the sub-problems of the research,
the data were analyzed with "mean", "standard deviation", "Independent Samples t-Test" and "One
Way Analysis of Variance (ANOVA)" tests. In the study, it was determined that school principals were
at a moderate level regarding innovation management. In addition, while it was concluded in the
research that the innovation management perceptions of school principals differed significantly
according to gender; It has been concluded that the innovation management perceptions of school
principals do not differ significantly according to the graduated education institution, professional
seniority and branch.
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Giris

21. ylzyilda teknolojik gelismelerin bir sonucu olarak klasik organizasyon yapisini
degistirmeyen, vyenilik ve gelisimleri takip etmeyen, degismeyen orgltsel yapilardan
uzaklasihp, strekli degisen ve gelisen yenilikleri takip eden ve gelisen, degisimi i¢sellestiren
ve bu degisimle birlikte yenilik yapan kuruluglara ihtiya¢ duyulmakta ve bu tarz 6rgitler
tercih edilmektedir. Bu tlir organizasyonlara liye olan liderler ve takipciler, hi¢c siphesiz
Ozgir, yaratici, yenilikleri benimseyen ve sirekli gelisim iginde olan bireyler olacaktir (Kiling,
Recepoglu ve Glgli, 2014). Dolayisiyla yenilik sadece yeni fikirler edinmekle ilgili degildir.
Fikirleri iyi sunmak ve bunlari yararli ve uygulanabilir hizmetlere donistirmekle ilgilidir (Gol
ve Bulbil, 2012).

Egitim, cumhuriyetin kurulusundan bu yana Ulkemizde yenilik ve diizenlemelerin
merkezi konularindan biri olmustur. Ayni zamanda egitim, amaclanan hedeflere ulasmada en
onemli aracglardan biri olarak kabul edilmistir (Kurt, 2006). Son derece karmasik bir yapiya
sahip olan egitim slirecindeki degisim ve yenilik hareketinin daha verimli ve etkili olabilmesi
icin belirlenen hedefler ve egitim politikalarinin net ve dizenli bir sekilde tanimlanmasi,
diizenli araliklarla gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu durum gelismis tlkelerde cok sorun
olmamakla birlikte gelismekte olan Ulkelerde denetim ve kontrol asamalarinda yeterli
arastirma yapildigi séylenemez (Karip, 1998).

Orgitsel surekliligi saglamak icin, 6rgit tyelerinin hizla degisen cevre kosullarina ayak
uydurabilmesi ve hatta c¢agin ilerisinde kalabilmesi gerekir. ilgili bilgileri toplamali ve 6rgiit
icin kullanima hazir hale getirmelidir (Omiir, 2014). Bu, kuruluslarin yeniligi nasil ve ne élciide
baslatacaklarina karar vermelerini saglar. Kuruluslar, degisen cevreye ayak uydurmak icin
yenilik yapmaya devam etmeli, asla rehavete kapilmamali ve bu yenilik stratejileriyle cevreye
yon vermelidir. Baska bir deyisle, kuruluslarin yenilik stratejilerini etkilemesi ve bunlardan
etkilenmesi gerekir (Acaray, 2007).

Kiresellesme, iletisimin hizlanmasi, bilginin énemi ve bilgi teknolojilerinin gelismesi,
tuketici bilincinin artmasi gibi bircok faktér ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabetin
artmasina neden olmustur. isletmeler, hem yurt icinde hem de yurt disinda rekabet
edebilmelidir. Fakat bunun olmasi farkh bir yonetim tarzinin gerektirmektedir. GUnlimiz is
yasaminin tim yonlerini etkileyen degisimlerin hizina ve yapisina uyum saglayamayan
firmalarin hayatta kalma sanslarinin azalacagl 6ngorilmektedir (Tlrksoy, 2005). Firmalarin
rekabet ortaminda basarili olabilmeleri ve ayakta kalabilmeleri igin rekabetin bazi unsurlarina
sahip olmalar gerekmektedir. Stratejik etkinlik, ortak rekabet, Griin ve hizmet Kkalitesi,
maliyet tasarrufu, yenilikgilik, stireklilik ve istikrar gibi rekabet faktorleri, sirketlerin rekabet
ortamindaki basarilari igin olduk¢a dnemlidir (Zerenler vd., 2007).

Rekabetin her alanda ¢ok yogun oldugu glinimuizde egitim 6rgitlerinin bu rekabet
ortaminda yapacaklari degisim, donisiim ve yeniliklerle ¢aga ayak uydurabilirler. Yenilik
egitimde, egitim kurumlarinda verilen egitimin daha kaliteli bir hale getirilmesi, ¢agin
gereklerini kagirmayan ve cocuklara yaratici diislinme becerisini kazandiran, egitimin etkili ve
hedefe odaklanmis bir sisteme donUstirilmesini ifade etmektedir (Ciftci ve Glindiiz, 2016).

Yenilik surecleri, yeniligin her gelistirme asamasindaki faaliyetleri tanimlar. Yenilik
yonetimi, bu yenilik sireclerinin yonetimi ve organizasyonudur (Ortt, 2008; akt. Guzen,
2020). Yenilik yonetimi, alandaki yeniligin organizasyonel hedeflerini ilerletmeyi amaclayan
bir yonetim uygulamasidir. Giniimuzde artik bir toplumun neredeyse tiim bireyleri okullarda
egitim alma durumundadirlar. Bundan dolayi okul érgitlerinin verdikleri egitim bir toplumun
tim gelecegine sirayet etmektedir. Egitimde yenilesmenin en genel etkisi toplumun
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degismesi; en Ozel etkisi ise bireyin topluma olumlu degisimlerle hazirlanmasidir (Gol ve
Bilbil, 2012).

Kiresel rekabet, kiiresel ¢apta yogun bir degisim siirecini baslatmis olup, bu sireg
organizasyonlari da énemli élclide etkilemistir. Orgltler paydaslarini memnun etmek ve
birbirleriyle rekabet etmek igin degisim slrecine girmek zorunda kaldilar ve bu degisim
sirecinde yeni Urlin, hizmet ve organizasyon yapilarini arag olarak kullanmislardir (Acaray,
2007).

Bir organizasyondaki yenilik slireci, o organizasyon igin riskli ve mesakkatli bir slreg
olabilir ancak organizasyonun ayrilmaz bir parcasidir. inovasyonun hizi da kuruluslar arasinda
bazi farklihklar dogurur. Hizli olmak, literatirde yenilikgiligin tamamlayici unsurlarindan
biridir. Hizli yenilik yapan orgiitler, yavas yenilik yapanlara gore rekabet avantajina sahiptir
(Bulbil ve Ogut, 2003). Bu durum egitim orgitleri baglaminda disiinildiigiinde yeni
degisimlere hizli ayak uyduran okullar yavas degisim yasayan veya degisime direnen okullara
gore daha basari olmalari kaginilmaz bir hal alacagi sdylenebilir.

Bilbll'e (2012b) gore literatirde yenilik yonetimine iliskin farkh tanimlar, boyutlar ve
yaklasimlar bulunmakla birlikte hepsinin ortak noktalari su sekildedir: Yenilik yonetimi, bir
organizasyonun tim yapisini ve lyelerini kapsayan bir yonetim sirecidir. Bir organizasyonda
bu surec icin gereken sirekli dikkat ve cabadir.

Bilim, teknoloji ve yonetimde yasanan hizli degisimlere paralel olarak tiim orgitlerde
oldugu gibi toplumu egiten ve gelecegi insa eden toplumdaki en 6nemli kuruluslar olan
okullarda da yeniliklere ihtiyaci dogurmustur. Bilgi ekonomisinin yani sira, Ulkenin rekabet
glclinin temel unsurlari bilgi ve yenilikti. Egitim, bir bireyin veya kurulusun yaraticihigini ve
yenilikci kapasitesini gelistirmede onemli bir rol oynar. Yenilik¢i okul yonetimi yaraticihgi
tesvik eder. Ayrica, okullarin sirekli gelisimleri igin rekabet edebilirlige ulagsmalarina yardimci
olur. Bu amagla egitim sistemlerinin ¢agin gereklerine gore sirekli giincellenmesi; egitim
kurumlarinin en tepesinden 6gretmenlere kadar sinifta yenilik yapmanin énemli olduguna
inanilmaktadir. Egitimsel yeniliklerin odak noktasi, bilgi toplumunda gerekli donanima sahip
insan yetistirmek olup bunun sonucunda da amag, bilgi Gretmek ve bu bilgiyi kullanarak
katma degerli teknolojiye donlstiirmektir (Kabakgi, 2008).

GUnumizde artik bir toplumun neredeyse tim bireyleri okullarda egitim alma
durumundadirlar. Bundan dolayr okul orgutlerinin verdikleri egitim bir toplumun tim
gelecegine sirayet etmektedir. Egitimde yenilesmenin en genel etkisi toplumun degismesi; en
Ozel etkisi ise bireyin topluma olumlu degisimlerle hazirlanmasidir (G6l ve Bilbl, 2012).

Yeniligin bir pargasi olarak, okul organizasyonlari mifredat, egitim hizmetlerinin
saglanmasi, bilgi teknolojisinin kullanimi ve hem 6grenciler hem de velilerle iletisim gibi
uygulamalarda yenilik yaparlar. Bu yeni uygulamalar, egitim hizmetlerinin olumlu yonde
gelismesini saglamaktadir (Bulbul, 2012a). Egitim ve toplum arasinda sirekli bir iliski vardir.
Toplumdaki yenilikler egitimi nasil etkiliyorsa, egitim yenilikleri de toplumu etkiliyor ve
sekillendirmektedir (Kabakgi, 2008).

Yeniligin bircok boyutu vardir. Yeni bir programin veya politikanin uygulanmasi
sirasinda en az Uc¢ bilesen veya boyut bulunmalidir: Bunlardan ilki, yeni veya gozden
gecirilmis materyallerin (mifredat veya teknolojiler gibi 6gretim kaynaklari) kullanimi, ikinci
olarak yeni 6gretim yaklasimlarinin kullanimi (yeni 6gretim stratejileri veya etkinlikleri) ve
son olarak da mevcut inanclarin (yeni politikalari veya programlari temel alan pedagojik
varsayimlar ve teoriler) degisimidir. Egitim alaninda yapilmasi planlanan saghkli bir yenilik
yonetiminde yeniligin bu t¢ yoni de gereklidir ¢clinkii bu Gg¢ boyut birlikte belirli bir egitim
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hedefine ya da hedef setine ulasma aracidirlar (Fullan, 2007). Okullarda yenilik yonetimi
dedigimizde bir¢cok unsur akla gelmektedir. Burada okul yonetimi, 6gretmenler ve 6grenciler
Uzerinde durulacaktir.

Merkez tarafindan gelistirilen egitim programlarinin tam olarak uygulanmasindan ve
denetlenmesinden okul yoneticileri sorumludur. Diger okul ¢alisanlarini ve 6grencileri motive
ederek &grencilerin okuldan (st diizeyde yararlanmalarini saglarlar (Top, 2011). inovasyon
yonetimini etkileyen faktorler arasinda yenilik yonetiminde yodnetimin 6neminden ve
yonetim tarzinin nasil olmasi gerektiginden bahsedilebilir. Okul mudurleri, yeniligi kontrol
eden, kararlara ve uygulamalara 6gretmen katilimini saglayan ve etkili yenilik yonetimini
saglamak icin hem 0&gretmenleri hem de 6grencileri yenilik yapmaya tesvik eden,
yoneticilerden daha lider olarak goriliyor. Ayrica yapilan yeniliklerin 6grenci velilerine
aktarilmasi, gelebilecek tepkilere hazirlikli olup olasi tepkilerin yonetiminin de yonetilmesinin
gerekecegi disiintlmektedir. Okul yoneticileri, okul orgilitliniin dis cevresi ile i¢c cevresi
arasindaki bir kopri vazifesi gormektedir. Yonetici, meydana gelen degisimleri ve bu
degisimlere gelen donitlere verdigi tepki ve yonetim anlayisiyla iyi bir yonetim tarzina sahip
olup olmadigini gosterir.

Okul yoneticilerinin sadece yonetici olarak degil, lider olarak da yetistirilebilecegi ve
bu niteliklere sahip olmayanlarin okul yoneticisi olmamasi icin cesitli 6nlemler alinabilecegi
unutulmamalidir. 1984’ten beri, Singapur’daki egitim kurumlarinin liderlerinin, Ulusal Egitim
Bakanhgi ve Ulusal Egitim Enstitlisi tarafindan ortaklasa diizenlenen bir egitim yonetimi
kursuna katilmalari gerekmektedir. Bu basvuru, okul midirid olmak isteyen midir
yardimcilarini kapsar ve bu adaylar arasindan secilir. Bu bir yil siren tam zamanh bir
uygulamadir. Bu uygulamaya katilan midir yardimcilarina licret 6denmeye devam edilir.
Uygulamanin igerigi “yonetim, liderlik ve mifredat yonetimi” konulu dersler ile okulda dort
haftalik uygulamali bir programdan olusmaktadir. Bu sekilde bir nevi staj yaptirirlar ve yeterli
gorulenler okul midiri olarak segilirler (Korkmaz, 2005).

Okul vyeniliginin en o6nemli ayaklarindan biri hi¢ kuskusuz 6gretmenlerdir.
Ogretmenlerin sinifta 6grencilerle kisisel olarak etkilesime giren ve bilgiyi 6grencilere aktaran
unsur olmasi onlarin neden bu kadar énemli oldugunu agiklamaya yeterli oldugu séylenebilir.
Planlanan egitim hedeflerine ulasilmasi, bu stregte kilit rol oynayan 6gretmen nitelikleri ile
ilgilidir. Egitimde getirilen yeniliklerin okul 6gretmenlerine yansitiimamasi durumunda
istenilen amaca ulasilamayacagl yadsinamaz bir gergektir. Nitelikli 6grenci yetistirmede
meslegin gerektirdigi nitelikler kilit rol oynamaktadir. Bu nedenle, ¢ok hizli degisen bir
diinyada o6gretmenleri temel vyeterliliklere sahip olacak sekilde gelistirmeye ydnelik
uygulamalar gelistirmek ¢cok 6nemlidir (MEB, 2017a).

Ogretmenlerin yenilikleri takip ederek hem teknolojiyi, hem sinif yénetimini hem de
ogretim ydntemlerini sinif ortaminda uygulamalari énemlidir. “2015-2016 Egitim-Ogretim Yili
Yenilikgilik Odili Alan Calismalar” kitabinda 6gretim ydntem ve teknikleri, bilimsel ve
teknolojik etkinlikler, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, egitimin mevcudiyeti ve egitime
yonelim, olumlu tutum ve davranislar yer almaktadir. Milli Egitim Bakanligi (2017b) 2015-
2016 egitim-6gretim vyilinda farkli sehirlerdeki 6gretmenlerin gelistirdikleri yenilikgci
yontemler incelendiginde, yenilik¢i bir 6gretmenin ne kadar 6nemli oldugunu goérmek
kolaylasacaktir.

Egitim oOrgitlerinde etkili yenilik yonetiminin bir baska mihenk tasi da 6grencilerdir.
Son vyillara kadar, ogrenciler egitim kurumlarinin pasif alicilariydi, ancak son zamanlarda
gelistirilen egitim programlari, 6gretmenin 6grenciyi bulmasi icin yonlendirdigi ve tesvik
ettigi 6grenci merkezli bir yaklasim benimsemistir. Fullan (2007), sinif ve okul kiltlrinin
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donustirilmesi ve o0Ogrencilere yenilik yapma firsati verilmesi gerektigini savunarak
Ogrencilerin de degisim suirecine katilmasi gerektigini vurgulamistir.

Okullarda yenilik yénetimi baglaminda vizyon sahibi ve okulun nereye dogru ilerleyip
hedeflenen yere nasil gidecegini bilmek, agikga tanimlanmis hedef ve amaglara odaklanmis
olmak, givenilir olmak; galisanlar ve 6grencilerin ¢abalarini duygusal ve maddi bakimdan
desteklemek, dinleyen ve iletisim kuran birisi olmak, danisman 6zelligine sahip olmak,
cevreden gelecek fikir ve onerilere agik olmak, goris ve Onerilerin danisilabilecegi bir
Ozellikte olmak, iyimser olmak; g¢alisanlari girisimlerde bulunmaya ve risk almaya tesvik eden
birisi olmak, destekleyici olmak, calisanlar ve 0&grencilerin girisim ve kazanimlarini
desteklemek, elde edilmis basarilari takdir edici bir tutum igerisinde olmak okul muduriniin
sergiledigi liderlik ozelliklerindendir (Watt, 2002). ifade edilen durumlardan dolay! okul
yonetiminde okul midirlerinin sergilemis oldugu yenilik yonetimi davranislarinin 6nemli
oldugu soylenebilir. Belirtilen bu énemden dolayi yapilan arastirmada okul midirlerinin
yenilik yonetimine iliskin algilarinin belirlenmesi problem durumu olarak belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci
Arastirmada okul muidirlerinin  yenilik yonetimine iliskin algilarini  belirlemek
amaclanmistir. Arastirmanin ifade edilen genel amaci dogrultusunda asagidaki alt
problemlere yanit aranmistir:
1. Okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin diizeyi nasildir?
2. Cinsiyet degiskenine gore okul muadirlerinin yenilik yonetimi algilari anlamli farklihk
gostermekte midir?
3. Brans degiskenine gore okul midurlerinin yenilik yonetimi algilari anlamli farklilk
gostermekte midir?
4. Mesleki kidem degiskenine gore okul muddirlerinin yenilik yénetimi algilari anlaml
farkhlik géstermekte midir?
5. Mezun olunan 6gretim kurumu degiskenine gére okul muddurlerinin yenilik yonetimi
algilari anlamh farklilik gostermekte midir?

Yontem
Bu bdlimde ¢alismanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi
ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontemler hakkinda agiklamalar yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Yapilan galismada ilkokullarda gorev yapan okul mudurlerinin yenilik yonetimine iligkin
algilarini  belirlemek amaglanmigtir. Bu amag c¢ergevesinde ¢alismada tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli, bir 6rneklemdeki bireylerin verilerinin bir ve birden fazla
degiskene gore nasil dagihm gosterdigini belirlemek maksadiyla kullaniimaktadir
(Blayukoztirk, Cakmak Kilig, Akgtin, Karadeniz ve Demirel, 2020).

Evren ve Orneklem

Calismanin evreni, Hatay ilinde gorev yapan okul mdidirleri olusmaktadir. Calismanin
orneklemini ise tesadifi 6rnekleme yontemi ile tespit edilmis arastirmaya gonilli olarak
katihm gosteren 130 okul mudiari olusturmaktadir. Calismaya katim gosteren 130 okul
muddarine ait kisisel 6zellikler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Okul muddurlerinin kisisel bilgilerine iliskin bulgular

Demografik Ozellikler n %
Cinsiyet Kadin 62 47,7
Erkek 68 52,3
Brans Matematik ve Fen Bilimleri 43 33,1
Sosyal Bilimler 40 30,8
Guzel Sanatlar ve Spor 47 36,2
Mesleki Kidem 1-5 30 23,1
6-10 34 26,2
11-15 34 26,2
16-20 32 24,6
Mezun Olunan Egitim Fakiltesi 98 75,4
Ogretim Kurumu  Diger Faklteler 32 24,6
TOPLAM 130 100

Arastirmaya katilim gosteren ogretmenlerin %47,7’sinin kadin (n=62), %52,3’Unin erkek
(n=68); %33,1’inin Matematik ve Fen Bilimleri (n=43), %30,8’inin Sosyal Bilimler (n=40),
%36,2’sinin Glizel Sanatlar ve Spor (n=47) branslarina sahip oldugu; %23,1’'inin 1-5 yil (n=30),
%26,2'sinin 6-10 yil (n=34), %26,2’sinin 11-15 yil (n=34), %24,6’sinin 16-20 yil (n=32) mesleki
kideme sahip oldugu; %75,4’lnlin Egitim Fakiltesi (n=98), %24,6’sinin diger fakiltelerden
(n=32) mezun olduklari anlasilmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Gahsmada 6gretmenlerin yenilik yonetimine ait gorlslerini tespit etmek amaciyla “Yenilik
Yénetimi  Olgegi” kullanilmistir.  Bilbil'iin+ (2012a) gelistirdigi  6lcekte 32 madde
bulunmaktadir. Ayrica 6lgekte “girdi yonetimi”, “yenilik stratejisi”, “6rgutsel kultlr ve yapi”,
“proje yénetimi” olmak lizere 4 alt boyut bulunmaktadir. Olgek besli likert tipinde olup &lcek
maddelerine yanitlar “hi¢ katilmiyorum, katiiyorum, orta derecede katiliyorum, ¢ok
katiliyorum ve tamamen katiliyorum” bigimindedir.

Yenilik yonetimi 6lgeginin Bilbil (2012a) tarafindan yapilan giivenirlik calismalari neticesinde
Cronbach alfa degerleri girdi yonetimi alt boyutunda “.88”, yenilik stratejisi alt boyutunda
“85”, orgltsel ve kiltlirel yap! alt boyutunda “90”, proje yonetimi alt boyutunda “94”,
Olcegin geneline iliskin olarak ise “96” ¢ikmistir. Yapilan galismada ise Cronbach alfa degerleri
girdi yonetimi alt boyutunda “.77”, yenilik stratejisi alt boyutunda “85”, orguitsel ve kultirel
yap! alt boyutunda “86”, proje yonetimi alt boyutunda “74”, 6lcegin geneline iliskin olarak ise
“90” cikmistir. Yenilik yonetimi 6lceginden alinabilecek en distk puan 32, en yiiksek puan ise
160'tir.

Verilerin Toplanmasi

Calismanin verileri elektronik ortamda toplanmistir. Bunun icin arastirmacilar ¢alismanin
amaclari dogrultusunda kullanilacak olan oOlcegi belirlemistir. Daha sonra bu dlgekleri online
olarak Google Forms araciligi ile okul muddrlerine iletmistir. iletilen dlceklere yanit veren
okul muddrlerinin gorusleri dnce Microsoft Excel programina, daha sonra ise SPSS 25
programina islenmistir. SPSS 25 paket programina islenen veriler ise analiz icin hazir hale
getirilmistir.
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Verilerin Analizi

Gahsmanin yenilik yonetimi Olgegi araciligl ile toplanan verilerinin SPSS 22 programina
islenmesinden sonra galismanin amaglari gergevesinde belirlenen alt problemlere goére su
sekilde analiz edilmistir:

Tablo 2. Veri analizleri

No Alt Problem Analiz Turi

Aritmetik ortalama

1 Okul muddrlerinin yenilik ydnetimi algilarinin diizeyi nasildir?
ve standart sapma

Cinsiyet degiskenine gére okul muddrlerinin yenilik yonetimi
algilari anlamli farklihk gostermekte midir?

Mezun olunan 6gretim kurumu degiskenine gore okul

3 mudadrlerinin yenilik ydnetimi algilari anlamh farklihk
gostermekte midir?

Bagimsiz
Orneklemler t-Testi

Brans degiskenine gore okul midurlerinin yenilik yonetimi

4
algilari anlamli farklihk géstermekte midir? ANOVA
5 Mesleki kidem degiskenine gore okul midirlerinin yenilik
yonetimi algilari anlamli farklilik géstermekte midir?
Bulgular

Okul Miidiirlerinin Yenilik Yénetimi Algilarina iligskin Bulgular
Arastirmanin “Okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin diizeyi nasildir?” alt problemine
yonelik olarak yapilan analizler neticesinde erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 3. Okul muddurlerinin yenilik yénetimi algilarinin dlizeyine ait bulgular

Boyutlar Ortalama Standart Sapma
Girdi YOnetimi 3,38 ,746
Yenilik Stratejisi 3,33 ,757
Orgutsel Kiltir ve Yapi 3,10 ,827
Proje Yonetimi 3,41 ,510
GENEL 3,33 ,543

Tablo 3’te yer alan okul muddrlerinin yenilik yénetimine iliskin algl diizeyine ait bulgular
incelendiginde “Yenilik Yonetimi Yeterlikleri” o6lgeginin “Girdi Yonetimi” alt boyutunda
ortalamasinin “3.38” olmasindan dolayi “Orta Derecede Katiliyorum”, “Yenilik Stratejisi” alt
boyutunda ortalamasinin “3.33” olmasindan dolay! “Orta Derecede Katiliyorum”, “Orgiitsel
Kultir ve Yapi” alt boyutunda ortalamasinin “3.10” olmasindan dolayr “Orta Derecede
Katiyorum” ve “Proje Yonetimi” alt boyutunda ortalamasinin “3.41” olmasindan dolayi “Cok
Katiyorum” dizeyinde oldugu goérilmektedir. Bunun yaninda okul mudurlerinin yenilik
yonetimi vyeterlilikleri puanlarinin genel ortalamasinin “3.33” olmasindan dolayr “Orta

Derecede Katiliyorum” dlizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Okul Miidiirlerinin Algilarinin Cinsiyete Gore Analiz Bulgulari

Arastirmanin “Cinsiyet degiskenine gore okul muddrlerinin yenilik yoénetimi algilari anlamli
farkhlik gostermekte midir?” alt problemine yonelik olarak yapilan analizler neticesinde
erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 4. Okul Mudirlerinin Algilarinin Cinsiyete Gore Analiz Verileri

Boyutlar Durum n X S t p
S Kadin 62 3,55 ,709
Girdi Yonetimi Erkek 68 321 746 2,658 ,00
- . Kadin 62 3,72 ,520
Yenilik Stratejisi Erkek 68 298 768 6,478 ,00
. L Kadin 62 3,28 , 776
Orgltsel Kultir ve Yapi Erkek 68 293 843 2,462 ,01
S Kadin 62 3,57 ,465
Proje Yonetimi Erkek 63 326 510 3,544 ,00
Kadin 62 3,54 ,440
GENEL Erkek 68 3,14 ,560 4,497 00

Tablo 4 incelendiginde cinsiyete gore okul muddrlerinin yenilik yonetimi algilarinin dlgegin
genel ortalamasi acisindan anlamh farklilik gosterdigi belirlenmistir (p= ,00; p<,05). Erisilen
bulgu dogrultusunda okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin cinsiyet degiskeni
acisindan benzerlik gostermedigi anlasiimaktadir.

Tablo 4 incelendiginde cinsiyete gore okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Girdi
Yonetimi” boyutunda anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p=,00; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda okul mdidirlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Girdi Yonetimi” boyutunda
cinsiyet degiskeni acisindan benzerlik gostermedigi anlasiimaktadir.

Tablo 4 incelendiginde cinsiyete gére okul muddirlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Yenilik
Stratejisi” boyutunda anlamli farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p=,00; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda okul muddrlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Yenilik Stratejisi” boyutunda
cinsiyet degiskeni acisindan benzerlik gostermedigi anlasiimaktadir.

Tablo 4 incelendiginde cinsiyete gére okul miidiirlerinin yenilik yénetimi algilarinin “Orgiitsel
Kaltir ve Yap1” boyutunda anlamh farkhlik gosterdigi belirlenmistir (p=,01; p<,05). Erisilen
bulgu dogrultusunda okul mudirlerinin yenilik yénetimi algilarinin “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1”
boyutunda cinsiyet degiskeni agisindan benzerlik géstermedigi anlasiimaktadir.

Tablo 4 incelendiginde cinsiyete gére okul muddrlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Proje
Yonetimi” boyutunda anlamh farklihk gosterdigi belirlenmistir (p=,00; p<,05). Erisilen bulgu
dogrultusunda okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Proje Yonetimi” boyutunda
cinsiyet degiskeni acisindan benzerlik gostermedigi anlasiimaktadir.

Okul Miidiirlerinin Algilarinin Mezun Olunan Ogretim Kurumuna Gore Analiz Bulgulari
Arastirmanin “Mezun olunan 6gretim kurumu degiskenine gére okul muddrlerinin yenilik
yonetimi algilari anlamh farklik gostermekte midir?” alt problemine yonelik olarak yapilan
analizler neticesinde erisilen bulgular asagida verilmistir.
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Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Algilarinin Mezun Olunan Ogretim Kurumuna Gére Analiz Verileri

Boyutlar Durum n X S t p
Girdi v Egitim Faklltesi 98 3,32 ,793 1644 10
Iri fonetim Diger Fakilteler 32 3,53  ,557 ’ ’

Egitim Fakiltesi 98 3,32 771

Yenilik Stratejisi Diger Fakilteler 32 338 721 >80 70
Orgutsel Kiiltur ve Egitim Faklltesi 98 3,08 ,858 349 2
Yapi Diger Fakilteler 32 3,14 ,735 ’ ’
Egitim Faklltesi 98 3,40 ,551
Proje Yonetimi -,450 ,65

Diger Fakilteler 32 3,44 ,363

Egitim Faklltesi 98 3,31 ,586

GENEL Diger Fakiilteler ~ 32 3,39 1387 ~803 42

Tablo 5 incelendiginde mezun olunan 6gretim kurumuna gore okul mudirlerinin yenilik
yonetimi algilarinin 6lgegin genel ortalamasi agisindan anlamli farklilk gostermedigi
belirlenmistir (p=,42; p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda okul middrlerinin yenilik yonetimi
algilarinin  mezun olunan oOgretim kurumu degiskeni acisindan benzerlik gosterdigi
anlasiimaktadir.

Tablo 5 incelendiginde mezun olunan 6gretim kurumuna gore okul midurlerinin yenilik
yonetimi algilarinin “Girdi Yonetimi” boyutunda anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir
(p=,10; p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin
“Girdi Yonetimi” boyutunda mezun olunan 6gretim kurumu degiskeni agisindan benzerlik
gosterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 5 incelendiginde mezun olunan 6gretim kurumuna gore okul midurlerinin yenilik
yonetimi algilarinin “Yenilik Stratejisi” boyutunda anlaml farkhlik géstermedigi belirlenmistir
(p=,70; p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin
“Yenilik Stratejisi” boyutunda mezun olunan 6gretim kurumu degiskeni acisindan benzerlik
gosterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 5 incelendiginde mezun olunan 6gretim kurumuna gore okul midirlerinin yenilik
yonetimi algilarinin “Orgitsel Kiltiir ve Yapl” boyutunda anlamh farklilik gdstermedigi
belirlenmistir (p=,72; p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda okul muiddrlerinin yenilik yonetimi
algilarinin “Orgiitsel Kiiltiir ve Yapl” boyutunda mezun olunan égretim kurumu degiskeni
acisindan benzerlik gésterdigi anlagiimaktadir.

Tablo 5 incelendiginde mezun olunan 6gretim kurumuna gore okul mudirlerinin yenilik
yonetimi algilarinin “Proje Yonetimi” boyutunda anlamli farkhlik géstermedigi belirlenmistir
(p=,65; p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin
“Proje Yonetimi” boyutunda mezun olunan 6gretim kurumu degiskeni agisindan benzerlik
gosterdigi anlasiimaktadir.

Okul Miidiirlerinin Algilarinin Mesleki Kideme Gore Analiz Bulgulari

Arastirmanin “Mesleki kidem degiskenine gore okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilari
anlamli farkhlik gostermekte midir?” alt problemine yonelik olarak yapilan analizler
neticesinde erisilen bulgular asagida verilmistir.
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Tablo 6. Okul Middrlerinin Algilarinin Mesleki Kideme Goére Analiz Verileri

Mesleki —
Kidem X S F P
-é 1.1-5 3,16 977
= 2.6-10 3,33 ,628
S 3.11-15 3,49 772 1,443 23
° 4.16-20 3,50 ,539
©  qoplam 3,38 746
1.1-5 3,44 ,820
L@ 2.6-10 3,17 ,755
% g 3.11-15 3,48 ,798 1,266 ,28
>~ & 4.16-20 3,25 ,632
Toplam 3,33 ,757
v 1.1-5 3,10 ,999
E 2.6-10 3,05 ,769
% g 3.11-15 3,15 ,952 084 96
= 4.16-20 3,08 561
S Toplam 3,10 ,827
1.1-5 3,41 ,642
— 2.6-10 3,39 517
% 3.11-15 3,45 ,522
:>S_ 4.16-20 3,39 ,348 098 96
Q Toplam 3,41 ,510
£
1.1-5 3,32 ,686
. 2.6-10 3,28 518
% 3.11-15 3,40 574 325 80
o 4.16-20 3,32 1377
Toplam 3,33 ,543

Tablo 6 incelendiginde mesleki kideme gore okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin
Olcegin genel ortalamasi agisindan anlamh farklilik gostermedigi belirlenmistir (p= ,80;
p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda okul midirlerinin yenilik yonetimi algilarinin mesleki
kidem degiskeni agisindan benzerlik gésterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 6 incelendiginde mesleki kideme gore okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin
“Girdi Yonetimi” boyutunda anlamli farklihk gostermedigi belirlenmistir (p= ,23; p>,05).
Erisilen bulgu dogrultusunda okul muddurlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Girdi Yonetimi”
boyutunda mesleki kidem degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 6 incelendiginde mesleki kideme gore okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin
“Yenilik Stratejisi” boyutunda anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir (p= ,28; p>,05).
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Erisilen bulgu dogrultusunda okul muddrlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Yenilik Stratejisi”
boyutunda mesleki kidem degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 6 incelendiginde mesleki kideme gore okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin
“Orglitsel Kiltir ve Yapl” boyutunda anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir (p= ,96;
p>,05). Erisilen bulgu dogrultusunda okul miidiirlerinin yenilik yénetimi algilarinin “Orgiitsel
Kultir ve Yap1” boyutunda mesleki kidem degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi
anlasiimaktadir.

Tablo 6 incelendiginde mesleki kideme gore okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin
“Proje Yonetimi” boyutunda anlamh farklihk gostermedigi belirlenmistir (p= ,96; p>,05).
Erisilen bulgu dogrultusunda okul muaddrlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Proje Yonetimi”
boyutunda mesleki kidem degiskeni acisindan benzerlik gbsterdigi anlasiimaktadir.

Okul Miidiirlerinin Algilarinin Bransa Gore Analiz Bulgulari

Arastirmanin “Brans degiskenine gore okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilari anlamli
farklihk gostermekte midir?” alt problemine yonelik olarak yapilan analizler neticesinde
erisilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 7. Okul Midurlerinin Algilarinin Bransa Gore Analiz Verileri

Bransg X S F p
I 1.Matematik ve Fen Bilimleri 3,21 ,852
.‘é 2.Sosyal Bilimler 3,52 ,762
Y 3.Gizel Sanatlar ve Spor 3,41 ,600 1,837 ,16
:'E Toplam 3,38 ,746
G]
1.Matematik ve Fen Bilimleri 3,30 ,795
~ 2 2.Sosyal Bilimler 3,35 ,853
= Qo
$ © 3.Glzel Sanatlar ve Spor 3,35 ,640 ,063 ,93
~ & Toplam 3,33 757
& 1.Matematik ve Fen Bilimleri 2,99 947
—_ (@©
3 > 2.Sosyal Bilimler 3,19 ,904
5 2 ,594 55
S 2 3-.Gizel Sanatlar ve Spor 3,12 ,625
2 Toplam 3,10 ,827
_  1.Matematik ve Fen Bilimleri 3,37 ,597
Q E 2.Sosyal Bilimler 3,42 ,509
e o - ,227 ,79
a .5 3.Guzel Sanatlar ve Spor 3,44 ,428
~ Toplam 3,41 ,510
1.Matematik ve Fen Bilimleri 3,26 ,624
©  2.Sosyal Bilimler 3,38 574
& - ,561 ,57
G} 3.Guzel Sanatlar ve Spor 3,36 ,432
Toplam 3,33 ,543
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Tablo 7 incelendiginde bransa gore okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin dlgegin
genel ortalamasi agisindan anlamli farkhihk gostermedigi belirlenmistir (p= ,57; p>,05).
Erisilen bulgu dogrultusunda okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin brans degiskeni
acisindan benzerlik gésterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 7 incelendiginde bransa goére okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Girdi
Yonetimi” boyutunda anlaml farklilik gostermedigi belirlenmistir (p= ,16; p>,05). Erisilen
bulgu dogrultusunda okul mudirlerinin yenilik ydnetimi algilarinin “Girdi Yonetimi”
boyutunda brang degiskeni agisindan benzerlik gésterdigi anlagiimaktadir.

Tablo 7 incelendiginde bransa gore okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Yenilik
Stratejisi” boyutunda anlaml farkliik gostermedigi belirlenmistir (p= ,93; p>,05). Erisilen
bulgu dogrultusunda okul mdidurlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Yenilik Stratejisi”
boyutunda brans degiskeni acisindan benzerlik gbsterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 7 incelendiginde bransa gére okul muddrlerinin yenilik yénetimi algilarinin “Orgiitsel
Kdltar ve Yap1” boyutunda anlamli farklilk gostermedigi belirlenmistir (p=,55; p>,05). Erisilen
bulgu dogrultusunda okul midiirlerinin yenilik yénetimi algilarinin “Orgiitsel Kiiltir ve Yapi”
boyutunda brans degiskeni acisindan benzerlik gbsterdigi anlasiimaktadir.

Tablo 7 incelendiginde bransa gore okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Proje
Yonetimi” boyutunda anlamh farkhlik gostermedigi belirlenmistir (p= ,79; p>,05). Erisilen
bulgu dogrultusunda okul madirlerinin yenilik yonetimi algilarinin “Proje Yonetimi”
boyutunda brans degiskeni acisindan benzerlik gbsterdigi anlasiimaktadir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmada ilkokullarda gorev yapan okul mudirlerinin yenilik yonetimine iliskin algilarini
belirlemek amaclanmistir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda yapilan arastirmada elde edilen
sonuclar asagida alt problemlerin verilis sirasina gore anlatilmistir.

Arastirmada okul mudurlerinin yenilik yonetimine iliskin algilarinin “Girdi Yénetimi” alt
boyutunda “Orta Derecede Katiliyorum”, “Yenilik Stratejisi” alt boyutunda “Orta Derecede
Katihyorum”, “Orgiitsel Kiiltiir ve Yap!” alt boyutunda “Orta Derecede Katiliyorum” ve “Proje
Yonetimi” alt boyutunda “Cok Katiliyorum” diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bunun
yaninda okul muddrlerinin yenilik yonetimi yeterlilikleri puanlarinin genel ortalamasinin ise
“Orta Derecede Katiliyorum” dizeyinde oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu sonug¢ okul
mduddurlerinin yenilik yonetimi algilarinin orta diizeyde oldugu seklinde degerlendirilebilir.
Arastirmada okul mudurlerinin yenilik yonetimine iliskin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
Benzer sekilde Arkaz (2021) 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi algilarini orta diizeyde
oldugunu belirlerken, Gol ve Bulbul (2012), Ekinci ve Yildinm (2013) ile Karatas, Gok ve
Ozcetin (2015) yaptiklari arastirmalarda okul midiirlerinin yenilik ydnetimi yetenegine iliskin
o0gretmen algilarini “gok katiliyorum” diizeyinde yani yiiksek oldugunu belirlemislerdir.
Arastirmada cinsiyete goére okul mudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin anlamh farkhlik
gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Ulasilan bu sonug¢ dogrultusunda okul middrlerinin yenilik
yonetimi algilarinin cinsiyet degiskeni acisindan benzerlik gostermedigi soylenebilir.
Arastirmada cinsiyete gore okul midurlerinin yenilik yonetimi algilarinin anlamh farklilik
gosterdigi sonucuna ulasiimistir. Bu sonuctan farkh olarak Gol (2012), Boydak ve Karabatak
(2013), Aydogar (2018), Demiragar (2019), Higyilmaz ve Sahin (2020), Arkaz (2021) yaptiklari
arastirmalarda 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi algilarinin cinsiyete goére anlamli bir
bicimde farklilasmadigini belirlemislerdir.

Arastirmada mezun olunan 6gretim kurumuna goére okul midirlerinin yenilik yonetimi
algilarinin anlamhi  farklihk gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Ulasilan bu sonug
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dogrultusunda okul muddrlerinin yenilik yonetimi algilarinin mezun olunan 6gretim kurumu
degiskeni agisindan benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Arastirmada mezun olunan 6gretim kurumuna goére okul mudurlerinin yenilik yonetimi
algilarinin anlamh farkhlik géstermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca benzer sekilde
Tahaoglu ve Gedikoglu (2009), Biilbiil (2012b), Karatas, Gék ve Ozgetin (2015), Arkaz (2021)
yaptiklari arastirmalarda 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi algilarinin meuzn olunan
0gretim kurumuna gore anlamli bir bigcimde farklilagmadigini belirlemislerdir.

Arastirmada mesleki kideme goére okul mdidurlerinin yenilik yonetimi algilarinin anlamli
farkhlik gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Ulasilan bu sonug¢ dogrultusunda okul
mdudurlerinin yenilik yonetimi algilarinin mesleki kidem degiskeni agisindan benzerlik
gosterdigi soylenebilir.

Arastirmada mesleki kideme gore okul midirlerinin yenilik yonetimi algilarinin anlaml
farklihk gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Top (2011), Karatas,
Gok ve Ozgetin (2015), Aydogar (2018), Arkaz (2021) yaptiklari arastirmalarda 6gretmenlerin
okullarda vyenilik yonetimi algilarinin mesleki kdieme gore anlamli bir bicimde
farklilasmadigini belirlemislerdir.

Arastirmada bransa gore okul mudirlerinin yenilik yonetimi algilarinin anlamh farklilik
gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Ulasilan bu sonug¢ dogrultusunda okul midurlerinin
yenilik yonetimi algilarinin brans degiskeni acisindan benzerlik gosterdigi soylenebilir.
Arastirmada bransa gore okul muddirlerinin yenilik yonetimi algilarinin anlamh farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca benzer sekilde Gol (2012), Gol ve Biilbil
(2012), Bayrakci ve Eraslan (2014), Karatas, Gok ve Ozgetin (2015), Oztirk (2017), Arkaz
(2021) yaptiklari arastirmalarda 6gretmenlerin okullarda yenilik yonetimi algilarinin bransa
gore anlamli bir bicimde farklilasmadigini belirlemislerdir.

Yapilan arastirmanin sonuglari dikkate alinarak asagidaki dneriler sunulmustur:

e Yapilan arastirma nicel arastirma yaklasimi ile yapilmistir. Benzer bir calisma nitel
arastirma yaklasimlari ile de yapilabilir.

e Yapilan galismada okul mudurlerinin yenilik yonetimi yeterliklerine iliskin olarak
algilari belirlenmistir. Bu konuda okulun diger paydaslari olan 6grenci, veli ve
ogretmenlerle goriismeler yapilarak karsilastirma yapilabilir.

e Yapilan ¢alisma Hatay ilindeki yapilmistir. Calismanin yapildigi alan disinda farkh
illerde ve buyik orneklem gruplari ile daha kapsamli ve derinlemesine galismalar
yapilabilir.
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