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Ogretmenlerin Takim Calismasina iliskin Tutumlar
ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski

Berna Ayyildiz! , Mahir Dursun? , Abdullah Sadan?

Oz

Bu aragtirmada 63retmenlerin takim calismasina yonelik tutumlart ile okul kiiltiivii algilar:
arasindaki iliskinin ortaya koyulmas: amaclanmistir. Aragtirmada Izmir ili Merkez ilcesinde
gorev yapan 248 lise ve ortaokul 6gretmenine, okul kiiltiirii ve takim calismasi 6lgeklerini
iceren anket wuygulanmistir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS 17.0 programi
kullamlnustir. Kigisel bilgiler ve demografik sorular frekans analiziyle, Olcek ortalamalar: ise
ortalama ve standart sapma degerleri ile verilmistir. Fark analizlerinden once olgek
ortalamalarmmn dagiliminin normal dagilima uygun olup olmadigimin testi icin Kolmogorov
Smirnov Testi yapilmugtir. Aragtirmada elde edilen sonuclara gore Anadolu Lisesi
ogretmenlerinin takim ¢alismas: puanlari, ortaokul oOgretmenlerinin takim calismasi
puanlarindan daha diigiik olsa da, bu fark anlaml degildir. Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin
okul kiiltiirii puanlart, ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii puanlaridan daha yiiksek olsa
da, bu fark anlamli degildir. Takim calismas: tutumu kadin 6gretmenlerde 1-5 yil arasinda
mesleki deneyime sahip olanlarda ve bekdr olan 63retmenlerde daha yiiksek olup, medeni
duruma gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Takim caligmasinin cinsiyet
ve kidem gruplarina gore farklar: istatistiksel olarak anlamli degildir. Okul kiiltiirii algis:
kadin 6gretmenlerde 1-5 yil arasinda mesleki deneyime sahip olanlarda ve bekdr olan
ogretmenlerde daha yiiksektir. Cinsiyet ve medeni durum gruplarina gore okul kiiltiirii
ortalamalarmmn fark: istatistiksel olarak anlamli olup, kideme gore okul kiiltiirii puanlar:
arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli degildir. Koreldsyon analizi sonuglarina gore
okul kiiltiirii ile takim caligmas: arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde iliski
vardir. Sonug olarak takim ¢alismasina uyumun arttirlmasinda okul kiiltiirii, okul kiiltiirii
algisimin artmasinda ise takim caligmast algist arttirilabilir.
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The Relationship Between Teachers' Attitudes To
Teamwork And School Culture

Abstract

In this study, it was aimed to reveal the relationship between teachers’ attitudes towards
teamwork and their perceptions of school culture. In the research, a questionnaire including
school culture and teamwork scales was applied to 248 high school and secondary school
teachers working in the Central District of Izmir. In the analysis of research data SPSS 17.0
program was used. Personal information and demographic questions were given with
frequency analysis, and scale averages were given with mean and standard deviation values.
Before the difference analysis, the Kolmogorov Simirnov Test was used to test whether the
distribution of the scale averages was in accordance with the normal distribution. According
to the results obtained in the study, although the teamwork scores of Anatolian High School
teachers are lower than the teamwork scores of secondary school teachers, this difference is not
significant. Although Anatolian High School teachers’ school culture scores are higher than
secondary school teachers’ school culture scores, this difference is not significant. Teamwork
attitude is higher among female teachers, those who have professional experience between 1-5
years and teachers who are single, and it shows a statistically significant difference according
to marital status. The differences of teamwork according to gender and seniority groups were
not statistically significant. Perception of school culture is higher among female teachers,
those with professional experience of 1-5 years, and teachers who are single. The difference
between school culture averages according to gender and marital status groups was
statistically significant, while the differences between school culture scores according to
seniority were not statistically significant. According to the results of the correlation analysis,
there is a statistically significant and positive relationship between school culture and
teamwork. As a result, school culture can be increased in increasing the adaptation to
teamwork, and teamwork perception can be increased in increasing the perception of school
culture.

Keywords: School Culture, Teamwork, Secondary School, Anatolian High School
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Giris

Ekip calismasi, siradan insanlarin olaganiistii sonuglar elde etmesini
saglayan is birligine dayali bir siire¢ olarak tanimlanir. Bir ekibin, ekip
hedeflerine ulasmak icin ekip iiyelerinin etkili, karsilikli iligkiler
gelistirebilecekleri ortak bir amaci vardir. Ekip calismasi, bilgi ve
becerileri paylasarak ortak ekip hedeflerine ulasmak icin isbirlik¢i bir
ortamda birlikte ¢alisan bireylere fayda saglar. Literatiir, bir ekibin temel
unsurlarindan birinin ortak bir hedefe ve net bir amaca odaklanmasi
oldugunu siirekli olarak vurgular. Ekipler, bir¢ok organizasyonun
ayrilmaz bir parcasidir. Basarili ekip calismasi, olumlu, etkili bir ekip
ortamini tesvik etmek ve beslemek icin hepsinin katkida bulunmaya ve
katilmaya istekli oldugu bir ortam yaratan tiim ekip tiyeleri arasinda var
olan sinerjiye dayanur. Ekip tiyeleri, bireysellestirilmis, rekabetci hedefler
yerine isbirligi ve sosyal karsiikli bagimlhilik yoluyla hedeflerin
gerceklestirildigi isbirlik¢i ¢alisma ortamlarina uyum saglayacak kadar
esnek olmalidir (Tarricone ve Luca, 2002).

Teknoloji diinyasinda ekip ¢alismasinin 6neminin giderek arttig1 kabul
edilmekle birlikte, Ogrencileri yetiskin yasamina hazirlamak igin
teknoloji egitiminde uygulanmas: gereken ekip ¢alismasinin bilesenlerini
belirlemeye c¢alisan materyallerin siurli oldugu O6ngoriilmektedir.
Teknoloji egitiminde ekip calismasina, Ornegin teori Ogretimi
yontemlerini gelistirmeye veya Ogrencilere teknik veya bilgisayar
becerileri kazandirmaya harcanan ¢abalara gore ¢ok daha az dikkat
gosterilmektedir. Takim calismasi konusu, son yillarda yiiksek teknoloji
endiistrileri ve modern organizasyonlar arasinda daha fazla
tartisilmaktadir (Barak vd., 1999).

Okul kiiltiirii, egitimdeki en karmasik ve 6nemli kavramlardan biridir.
Okul gelisimi ile ilgili olarak da ayni zamanda en ¢ok ihmal edilen
olgulardan biri olmustur. Bir orgiitiin kiiltiirtiniin temel 6zii olarak
kabul edilir; “bir Orgiitiin tiyeleri tarafindan paylasilan, bilingsizce
isleyen ve temel bir 'kabul edilmis' bir tarzda tanimlayan temel
varsayimlarin ve inanglarin daha derin seviyesidir. Kurulusun kendisine
ve cevresine bakisidir”. Bunlar okul kiiltiirtiniin kalbi olup ve onu
kavramay1 ve degistirmeyi bu kadar zorlastiran seydir (Stoll, 1998).
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Orgﬁt kiiltiirtintin olusumu, sosyallesme, ritiieller, dil, otorite, ekonomi,
teknoloji ve etki gibi bircok degiskeni iceren karmasik bir siirectir. Bu
nedenle kiiltiir, bircok boyutun etkilesiminin bir iiriinii olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu boyutlardan bazilar1 digerlerinden daha baskin olabilir.
Ancak ortak bir kiiltiirtin olusmasi oOncelikle birbirleriyle etkilesim
halinde olan bir grup insanin varhigina ve birlikteligine baghdir. Insanin
merkezde oldugu egitim orgiitlerinde her okulun olusum siirecinde inga
edilmis bir kiiltiirii vardir. Orgiit kiiltiirli, birimlerini bir arada tutarak
kendisine farkli bir kimlik kazandiran degerleri, normlari, felsefeleri,
bakis acilarmni, beklentileri, tutumlari, mitleri ve egilimleri paylasir
(Turan ve Sisman, 2013).

Okul kiltiirti, okul midiri ve Ogretmen liderleri araciligiyla
sekillendirilebilen, gelistirilebilen ve stirdiiriilebilen bir okul i¢indeki
gelenekler, inanglar, politikalar ve normlar olarak tanimlanabilir. Bir
okul kiiltlirtinti gelistirmek icin etkili bir siireg, gesitli paydaslarin, bir
personelin yiiksek zorluktaki okul topluluklarinda 6grenci basarisini
destekleme taahhiidiinii asilayacak iligkileri yeniden insa etmelerini
saglamay1 igerir. Bir okul bolgesi veya alani, performans eksikligi
nedeniyle sorgulandiginda, bir hayatta kalma kiiltiirii, organizasyonun
her boyutuna niifuz eder. Okul personelinin temel inanglari, is glivenligi
ve temel hayatta kalmaya odaklanir (Ward, 2004).

Okul vizyonunun, misyonunun, stratejilerinin ve reformlarinin basarisi,
biiyiik olgiide 6gretmen ekibinin etkinligine baglidir. Bu ekipler, kolektif
cabalar ve ekip ¢alismasi siireci ile enerjilerini ve bagliliklarin isteyerek
katkida bulunan 6gretmenlerin yaraticiligina ve becerilerine giivenirler.
Operasyonel istikrar1 ve Ongoriilebilirligi garanti eden geleneksel
kurumsal yapilar ve biirokratik yonetim diisiincesinin etkilerine karsi
koymaya hizmet edebilir ve ayni zamanda performansi giiclendiren
degisim girisimlerini ve sinerjileri tesvik edebilirler. Ekiplerin Orgiitsel
faydalari, artan isyeri iiretkenligi, hizmet kalitesinde iyilestirmeler,
azaltilmis bir yonetim yapisi, daha diisiik devamsizlik seviyesi ve azalan
calisan devrini icerir (Salleh ve Kayode, 2014).

Ekip calismasi, basarili organizasyonlar icin ve daha ©zel olarak iyi
Ogretim icin temel olarak goriiliir. Profesyonel Ogretim standartlari,
ogretmenlerin 6grenme topluluklar ve igbirligi igin dil savunuculugunu
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icerecek sekilde revize edilmistir. Takim ¢alismasi, 6gretmenleri yalniz
basmma calismaktan caydirmakla kalmaz, ayni zamanda pedagojik
uygulamalari iyilestirir ve 6grenci zekasini ve basarisini gelistirir (Polega
vd, 2019).

Orgiitlerde takimi basariyla gotiirmekte cok onemli olan sebepleri
asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Weiss, 1993):

—Is mevzusunun takim yaklagimim gerektirdiginde,
—Kararlar1 miizakere etmeye zaman olmasi durumunda,

—Tek bir elemanin saglayamayacag: bilgi ve yeteneklere ihtiyag
duyulmas: durumunda,

—Takim ¢alismasinin basarisiz olma riskini azalttiginda,
—Takimin, verilen kararlarin ve yapilan islerin kalitesini arttirdiginda,

—Grup kararlartyla eylem planlarinin yiiriitiilmesinde degisik kisilere
ihtiyag duyulmasinda,

Egitim kurumlarinda takim c¢alismas: kavrami isletme yOnetimi ya da
daha genel ifadeyle Orgiit yonetimine kiyasla yeni bir kavram olup,
takim calismasmin egitim kurumlarinda Ogretmen basarisi tizerine
etkisini ortaya koyan pek ¢ok calisma yapilmistir. Bu ¢alismalarda elde
edilen ortak nokta ise Ogretmenlerin takim calismasina uyum
diizeylerinin, basarilarmi etkiledigi yoniindedir (Cankaya ve Karakus,
2010; Cetin, 2004; Cetin, 1998).

Orgiit kiiltiirii de, yine Ogretmenlerin egitim ve Ogretim siirecinde
basarilarini etkileyen bir kavramdir. Yine orgiit kiiltiirii algis1 yiiksek
olan 6gretmenlerde, kuruma aidiyet, orgiitsel vatandaslik ve sinerji gibi
kavramlar {izerinden, 6gretmenlerin kendilerini kuruma ait hissetme
diizeyleri artmaktadir (Demirtas, 2010; Terzi, 2005; Atay, 2001).

Problem Durumu

Isletme alaninda yapilan calismalarda orgiit kiiltiiriiniin ~ takim
calismasini etkiledigini rapor eden calismalar vardir. Ancak egitim
alaninda, Ogretmenlerin takim calismalar1 ile okul kiltiirti algilar
arasindaki iliskiyi inceleyen yeterli calismaya rastlanmamistir. Bu
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nedenle, bu arastirmada Ogretmenlerinin takim calismasina yonelik
tutumlari ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iligkinin ortaya koyulmasi
amaclanmistir. Arastirmanin ana problemi su sekildedir:

Ortaokul ve lise 6gretmenlerinin takim galismasma iliskin tutumlari ile
okul kiiltiirii algilar1 arasinda nasil bir iligki vardir?

Bu probleme dayali olarak arastirmada asagidaki alt problemlere yanit
aranmigtir:

1. Lise ve ortaokul 6gretmenlerinin takim calismasima yonelik tutumlar:
ne diizeydedir?

2. Lise ve ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine yonelik algilar1 ne
diizeydedir?

3. Lise ve ortaokul 6gretmenlerinin takim calismasina yonelik tutumlari,
Ogretmenlerin  demografik Ozelliklerine gore anlamh diizeyde
farklilagmakta midir?

4. Lise ve ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilari, 6gretmenlerin
demografik ozelliklerine gore anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

5. Lise ve ortaokul 6gretmenlerinin takim c¢alismasina yonelik tutumlar:
ile okul kiiltiirsi algilar1 arasinda nasil bir iligki vardir?

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci 6gretmenlerin takim calismasina yonelik tutumlar:
ile okul kiltiirti algilar1 arasindaki iligskinin ortaya koyulmasidir.
Arastirma, egitim alaninda 6gretmenlerin basarilarini arttirmaya yonelik
ciktilar1 hedeflemesi ve 6gretmenlerin takim ¢alismasina uyum diizeyini
arttirabilecek bir yonetim aracini, okul kiiltiiriiniin takim c¢alismasina
etkilerini ortaya koymay1 amaclamasi bakimindan 6nemlidir. Egitim ve
ciktilarinin kamusal deger oldugu diisiiniildiigiinde, egitimde kalite ve
verimliligi arttirmaya yonelik tiim calismalar gibi bu arastirma da,
Oonemlidir.

Aragtirmanin bir diger Onemi ise bu alanda yeterli calismaya
rastlanmamis olmasit ve dolayisiyla arastirma ¢iktilarmun literatiire
kaynak tegkil etmesidir. Her ne kadar egitim disindaki alanlarda kurum
kiiltiirti ya da orgiit kiiltiirii ile takim calismasi arasindaki iliskiye
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yonelik calismalar yapilmis olsa da, egitim alaninda bu gibi ¢alismalarin
yeterli olmadig1 goriilmektedir. Bu nedenle arastirma, literatiirde oncii
calismalardan birisi olmasi bakimindan 6nemlidir.

Yontem

Aragtirma betimsel tarama modelinde desenlenistir. Betimsel tarama
modelinde, arastirmaci belli bir ana kiitle igerisinden, belirli bir
Oornekleme yontemi ile secilen Orneklem {izerinde, herhangi bir
uygulama ya da miidahalede bulunmaksizin, mevcut durumu nitel ve
nicel verilerle ortaya koymaktadir (Karasar, 2012). Bu arastirmada,
Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ve takim calismasi tutumlar
arasindaki iligkilerin nicel verilerle betimlenmesi amaglanmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Izmir Ili Merkez Ilgesinde gorev yapan lise ve
ortaokul oOgretmenleri, Orneklemini ise bu Ogretmenler igerisinden
goniillii katilim usuliine gore segilecek olan, arastirmaya katilmaya
goniillii olan 6gretmenler olusturacaktir. Kisi ya da kisiler arastirmaya
goniillii olarak katilirlar. Goniilsiizler otomatikman elendikleri ve nigin
elendikleri ya da nigin goniilsiiz olduklar1 bilinmediginden ve ayrica
gontilliller benzer Ozelliklere sahip olabileceklerinden yansizliktan
bahsedilmesi zordur (Bastiirk ve Tastepe, 2013)

Arastirmada minimum Orneklem sayisi belirlenirken, her bir soru icin 5
kisi olmak tizere, 235 kisi olarak belirlenmistir. Arastirmada bu sayinn
tizerine ¢ikilmis ve 248 kisiye ulasilmistir.

Katilimcilarin gorev yaptiklar: okul tiirlerine gore dagilimlar: Tablo 1'de
verilmigtir.

Tablo 1. Okul tiiriine gore dagilim.

Kisi say1s1 (n) Yiizde (%)
Anadolu Lisesi 186 75
Ortaokul 62 25
Toplam 248 100
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Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %75’i Anadolu
lisesi ve %251 ise ortaokullarda gorev yapmaktadir. Genel olarak
Anadolu lisesinde gorev yapan 0gretmenler ¢cogunluktadir.

Katilimcilarin branglarina gore dagilimlar: Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Branga gore dagilim.

Kisi say1s1 (n) Yiizde (%)
Almanca 6 2.4
Beden egitimi 8 3.2
Bilisim teknolojileri 3 1.2
Biyoloji 8 3.2
Cografya 12 4.8
Cocuk gelisimi 4 1.6
Din kaltira 6 24
Edebiyat 10 4.0
Felsefe 10 4.0
Fen Bilimleri 1 0.4
Fen ve teknoloji 1 0.4
Fizik 24 9.7
G.sanatlar 16 6.5
Ingilizce 18 7.3
Kimya 5 2.0
Matematik 42 16.9
Meslek 6gretmeni 1 0.4
Miizik 18 7.3
Ozel egitim 6 24
Rehberlik 7 2.8
Smif 6gretmeni 1 0.4
Sosyal Bilgiler 5 2.0
Tarih 11 44
Tiirk Dili ve Edebiyati 9 3.6
Tiirkge 16 6.5
Toplam 248 100.0

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya en fazla katilan brans matematik
(%16.9) olup, bunu Fizik (%9.7), Miizik (%7.3) ve Ingilizce (%7.3)
izlemektedir.
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Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar: Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete gore dagilim.

Kisi say1s1 (n) Yiizde (%)
Kadin 173 69.8
Erkek 75 30.2
Toplam 248 100.0

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %69.8'i kadin
ve %30.2'si erkektir. Genel olarak kadin Ogretmenlerin arastirmaya
katilmada daha fazla goniillii olduklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki deneyimlerine gore dagilimlari Tablo 4'te
verilmigtir.

Tablo 4. Mesleki deneyime gore dagilim.

Kisi say1s1 (n) Yiizde (%)
1-5 y1l arasi 21 8.5
6-10 y1l aras1 23 9.3
11-15 y1l aras1 61 24.6
16-20 y1l aras1 33 13.3
21 yil ve iizeri 110 444
Toplam 248 100.0

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %8.5'i 1-5 yil
arasi, %9.3'1 6-10 y1l arasi, %24.6’s1 11-15 yil arasi, %13.3’11 16-20 yil arasi,
%44.4'11 21 yil ve tizeri deneyime sahiptir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlar1 Tablo 5'te
verilmigtir.

Tablo 5. Medeni duruma gore dagilim.

Kisi say1s1 (n) Yiizde (%)
Bekar 49 19.8
Evli 199 80.2
Toplam 248 100.0

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan dgretmenlerin %19.8’i bekar ve
%80.2°si evli olduklarin1 belirtmisleridir. Genel olarak 6gretmenlerin
¢ogunlugunun evli oldugu goriilmektedir.
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Veri Toplama Araclarn

Arastirmada veri toplama araci olarak demografik bilgi formu,
Ogretmenlerde Takim Calismasina Iliskin Tutum Olgegi ve Okul
Kiiltiirii Olgegi olmak iizere ii¢ boliimden olusan bir anket envanteri

kullanilmistr.

Demografik bilgi formunda katihlmcilarin okul tiirii, brans, cinsiyet,
medeni durum ve kidem bilgileri sorgulanmastir.

Terzi (2005) tarafindan gelistirilen 6lgek, okul kiiltiirii algisini besli likert
tipinde 29 madde ve dort boyutta incelemektedir. Bu boyutlar destek
kiiltiirti, basar1 kiltiirii, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii olarak
belirlenmistir. Olgegin i¢ tutarliligi igin hesaplanan Cronbach Alpha
katsayist 0.84 olarak bulunmustur. Olgegin dort faktdrii toplam
varyansin %>50.96’sin1 aciklamaktadir.

Ogretmenlerin takim caligmasma uyum diizeyini, besli likert tipi 13
madde ile bir boyutta dlgen 6lgek, Giilbahar (2020) tarafindan, ortaokul
ve lise Ogretmenleri {izerinden gelistirilmistir. Olgegin gecerlilik ve
giivenilirlik degerleri yiiksek diizeyde uyumlu olup, toplam varyansin
%46,06'sin1  agiklamaktadir. Olgegin i¢ tutarliligi igin hesaplanan
Cronbach Alpha degeri 0.90 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasinda; gerekli izinlerin alinmasinin ardindan, Google
Forms tizerinden anket formu olusturulmus ve katilimcilara
uygulanmustir. Elde edilen veriler ileri analizler i¢in kodlanmis ve SPSS
programina aktarilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 17.0 programi kullanilmustir.
Kisisel bilgiler ve demografik sorular frekans analiziyle, 6lgek
ortalamalari ise ortalama ve standart sapma degerleri ile verilmistir. Fark
analizlerinden once Olgek ortalamalarinin dagilimiin normal dagilima

10
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uygun olup olmadiginin testi igin Kolmogorov Smirnov Testi
yapilmistir. Normal dagilima uygun veriler icin parametrik testler
(Bagimsiz Orneklem T-Testi ve One Way ANOVA), uymayan veriler igin
nonparametrik testler (Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testleri)
kullamilmistir. Iliskisel tarama icin Spearman’s rho korelasyonu
kullanilmigtir. Tiim analizler %95 giiven araliginda ve 0.05 anlamlilik
diizeyinde gerceklestirilmistir.

Bulgular
Analizlerden oOnce, okul kiiltiirti ve takim c¢alismasi puanlarinin

dagilimlarinin normal dagilima uyup uymadigi i¢in Kolmogorov
Smirnov Testi yapilmistir. Buna gore sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Olgek boyutlari icin normallik testi sonuglari.

Takim ¢alismasi OXkul kiiltiirii
N 248 228
Ortalama 61.4153 111.2325
Normal Parametreler
Std. Sapma 6.61253 16,01495
Kolmogorov-Smirnov Z 4.628 0.751
P 0.000 0.625

Tablo 6 incelendiginde takim calismasi boyutu normal dagilima
uymazken (p<0.05), okul kiiltlirli puant normal dagilima uymaktadir
(p>0.05). Bu ytlizden takim calismasi puaninin fark analizlerinde Mann
Whitney U ve Kruskal Wallis testleri; okul kiiltiirii puanlarmin fark
analizinde Bagimsiz Orneklem T-testi ve One Way ANOVA testleri
kullanilmistr.

Birinci arastirma sorusuna (alt problem) iliskin bulgular.
Aragtirmanin birinci alt problemi, lise ve ortaokul 6gretmenlerinin takim
calismasina yonelik tutumlarmin ne diizeyde oldugunu arastirmaktadir.

Alt problem su sekilde kurulmustur:

1. Lise ve ortaokul 6gretmenlerinin takim calismasimna yonelik tutumlar:
ne diizeydedir?
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Alt problemin analizi i¢in yapilan Mann Whitney U Testi sonuglar1 Tablo
7'de verilmistir.

Tablo 7. Okul tiiriine gore takim galigmasi diizeyleri ve fark analizi i¢in yapilan Mann
Whitney U Testi sonuglart

Okul Tiirt Takim calismasi U p
Ortalama 61.20
Anadolu Lisesi
Std. Sapma 7.24
Ortalama 62.06
Ortaokul 5709.500 0.901
Std. Sapma 4.20
Ortalama 61.41
Toplam
Std. Sapma 6.61

Tablo 7 incelendiginde; Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin takim ¢alismasi
puanlar1 (61.20), ortaokul 6gretmenlerinin takim ¢alismas: puanlarindan
(61.41) daha diistiktiir. Fark analizi sonuglarina gore farkli okullardaki
Ogretmenlerin takim calismast uyumlar1 arasinda anlamli fark tespit
edilememistir (p>0.05).

Ikinci aragtirma sorusuna (alt problem) iliskin bulgular.
Arastirmanin ikinci alt problemi, lise ve ortaokul 6gretmenlerinin okul
kiiltiiriine yonelik algilarinin ne diizeyde oldugunu arastirmaktadir.

Alt problem su sekilde kurulmustur:

2. Lise ve ortaokul 0gretmenlerinin okul kiiltiiriine yonelik algilari ne
diizeydedir?

Alt problemin analizi i¢in yapilan t-testi analizi sonuclar1 Tablo 8'de
verilmigtir.
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Tablo 8. Okul tiiriine gore takim calismas: diizeyleri ve fark analizi i¢in yapilan
Mann Whitney U Testi sonuglar1

Okul Tiirt Takim calismasi t )
Ortalama 111.81
Anadolu Lisesi
Std. Sapma 16.18
Ortalama 109.69
Ortaokul 0.886 0.376
Std. Sapma 15.59
Ortalama 111.23
Toplam
Std. Sapma 16.01

Tablo 8 incelendiginde; Anadolu Lisesi 0gretmenlerinin okul kiiltiirii
puanlar1 (111.81), ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii puanlarindan
(109.69) daha yiiksektir. Fark analizi sonuglarina gore farkli okullardaki
Ogretmenlerin okul kiiltiirii diizeyleri arasinda anlamli fark tespit
edilememistir (p>0.05).

Uciincii aragtirma sorusuna (alt problem) iliskin bulgular.
Aragtirmanin iiglincii alt problemi, lise ve ortaokul Ogretmenlerinin
takim calismasma yonelik tutumlarinin demografik ozelliklerine gore
farklilik gosterip gostermedigini sorgulamaktadir.

Alt problem su sekilde kurulmustur:

3. Lise ve ortaokul 6gretmenlerinin takim calismasina yonelik tutumlari,
Ogretmenlerin  demografik Ozelliklerine gore anlamh diizeyde
farklilagmakta midir?

Alt problemin analizi i¢in yapilan analizi sonuglar1 Tablo 9'da
verilmigtir.
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Tablo 9. Demografik 6zelliklere gore takim ¢alismasi tutum diizeyleri arasindaki
farklar

Ortalama Std. Sapma Test degeri p
Cinsiyet
Kadin 62.35 4.29 5758.500 (U) 0.129
Erkek 59.25 9.81
Kidem
1-5 y1l aras1 64.10 2.23
6-10 y1l aras1 61.09 5.24
11-15 y1l aras1 59.48 9.82 8.115 (X?) 0.087
16-20 y1l aras1 61.85 3.95
21 yil ve tizeri 61.92 5.58
Medeni durum
Bekar 63.57 3.19 3514.500 (U) 0.001
Evli 60.88 7.12

U: Mann Whitney U Testi, X% Kruskal Wallis Testi.

Tablo 9 incelendiginde; takim caligmasi tutumu kadin 6gretmenlerde, 1-5
yil arasinda mesleki deneyime sahip olanlarda ve bekar olan
Oogretmenlerde daha yiiksek c¢ikmustir. Fark analizi sonuglarina gore
takim galismasi diizeyi cinsiyet ve mesleki kideme gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermemistir (p>0.05). Ote yandan medeni
duruma gore takim calismasi diizeyleri arasindaki farklar istatistiksel
olarak anlaml bulunmustur (p<0.05).

Dérdiincii arastirma sorusuna (alt problem) iliskin bulgular.
Arastirmanin dordiincii alt problemi, lise ve ortaokul 6gretmenlerinin
okul kiiltiirii algilariin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip
gostermedigini sorgulamaktadir. Alt problem su sekilde kurulmustur:

4. Lise ve ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirti algilari, 6gretmenlerin
demografik ozelliklerine gore anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

Alt problemin analizi igin yapilan analizi sonuglar1 Tablo 10’da
verilmigtir.
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Tablo 10. Demografik 6zelliklere gore okul kiiltiirii alg:1 diizeyleri arasindaki
farklar

Ortalama Std. Sapma Test degeri p
Cinsiyet
Kadin 113.48 15.92 3.182 (t) 0.002
Erkek 106.36 15.21
Kidem
1-5 y1l aras1 116.05 18.89
6-10 y1l aras1 113.61 13.35 2.266 (F) 0.063
11-15 y1l aras1 107.12 15.42
16-20 y1l aras1 107.55 15.27
21 yil ve tizeri 113.05 16.07
Medeni durum
Bekar 118.07 15.79 3.309 (t) 0.001
Evli 109.51 15.65

F: One Way ANOVA Testi, t: Bagimsiz Orneklem t-testi.

Tablo 10 incelendiginde; okul kiiltiirti algis1 kadin 6gretmenlerde, 1-5 yil
arasinda mesleki deneyime sahip olanlarda ve bekar olan 6gretmenlerde
daha yiiksek ¢ikmistir. Fark analizi sonuglarina gore okul kiiltiirii algisi
diizeyi cinsiyet ve medeni duruma gore istatistiksel olarak anlaml
farklilik gostermistir (p<0.05). Ote yandan kideme gore takim calismasi
diizeyleri arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(p>0.05).

Besinci arastirma sorusuna (alt problem) iliskin bulgular.
Aragtirmanin besinci problemi, takim c¢alismas: ile okul kiiltiirii
arasindaki iligskiye yonelik olarak asagidaki gibi kurulmustur:

5. Lise ve ortaokul 6gretmenlerinin takim calismasina yonelik tutumlar:
ile okul kiiltiirti algilar1 arasinda nasil bir iligki vardir?

Alt problemin analizi i¢in yapilan Spearman’s rho korelasyon analizi
sonuglar1 Tablo 11'de verilmistir.
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Tablo 11. Takim calismas: ile okul kiiltiiri arasmndaki iliski i¢in yapilan
Spearman's rho korelasyon analizi sonuglar

Takim calismasi r P
Okul kiiltiirii 0.387" 0.000
OK gorev 0.244" 0.000
OK destek 0.325 0.000
OK Basar1 0.377" 0.000
OK Biirokrasi 0.376™ 0.000

Tablo 11 incelendiginde; korelasyon analizi sonuglarina gore okul
kiiltiirti ile takim ¢alismasi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
yonde iligki vardir (r=0.387; p<0.01). Yine okul kiltiiriniin alt
boyutlarinin  hepsinin de, takim c¢alismas1 ile arasindaki iliskinin
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde oldugu goriilmektedir.
Korelasyon katsayilari incelendiginde, en fazla iliskinin basari kiiltiirti ile
oldugu; bunu biirokrasi, destek ve gorev kiiltliriiniin izledigi
goriilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Sonug

Yapilan bu ¢alismada, Anadolu lisesi ve ortaokul 6gretmenlerinin takim
calismasi uyum diizeyleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki iligki
incelenmis, bu iki degiskenin ayrica demografik 6zelliklere gore farklilik
gosterip gostermedigi de analiz edilmistir.

Literatiir boliimiinde de deginildigi tizere okullar, egitim hizmetleri
vermeleri nedeniyle toplumun her kesimini ilgilendiren 6nemli gorevi
yerine getirmektedir. Bu nedenle okullarda verilen hizmetin kalitesinin
artmasinin, ayni zamanda toplumsal refahin da artmasi anlamina geldigi
ifade edilebilir. Bunun igin egitim kalitesini arttiracak olan yontemlerin
tizerinde ampirik ve teorik calismalara ihtiya¢ vardir. Bu ¢alismada, bu
amagcla takim calismasi ve okul kiiltiirii kavramlarinin ampirik olarak,
saha verileri tizerinden incelenmesine yer verilmistir.
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Isletme yonetimi literatiiriinde kokeni eskiye dayansa da, egitim
sektoriinde takim calismasi ve okul kiiltiirii konular1 nispeten yeni
kavramlardir. Bu ikisi arasinda ise takim c¢alismasi, okul kiiltiiriine gore
daha yeni bir kavramdir. Bu nedenle, bu iki kavrama yonelik
Ogretmenlerin bilgi diizeylerinin Ol¢iilmesi, aradaki iliskinin deneysel
calismalarla ortaya koyulmasi, egitimde kalite arttirma siirecinde takim
calismasi ve okul kiiltiirii kavramlariin yonetsel olarak kullanilmasinda
olumlu katkilar saglayabilir. Bu cercevede yapilan bu arastirmada elde
edilen bulgular1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

e Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin takim ¢alismas1 puanlari (61.20),
ortaokul Ogretmenlerinin takim c¢alismas: puanlarindan (61.41)
daha duistiktir.

e Anadolu Lisesi ile ortaokul Ogretmenlerinin takim calismasi
puanlar1 arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli degildir
(p>0.05).

e Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin okul kiiltiirii puanlar1 (111.81),
ortaokul Ogretmenlerinin okul kiiltiirti puanlarindan (109.69)
daha ytiksektir.

e Anadolu Lisesi ile ortaokul &gretmenlerinin okul kiltiiri
puanlar1 arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli degildir
(p>0.05).

e Takim calismasi tutumu kadin 6gretmenlerde, 1-5 yil arasinda
mesleki deneyime sahip olanlarda ve bekar olan 6gretmenlerde
daha ytiksektir.

e Takim c¢alismas1 diizeyi cinsiyet ve mesleki kideme gore
istatistiksel olarak anlamli farkliik gostermemis olup (p>0.05);
medeni duruma gore takim calismasi diizeyleri arasindaki
farklar istatistiksel olarak anlamhidir (p<0.05).

e  Okul kiiltiirii algis1 kadin 6gretmenlerde, 1-5 y1l arasinda mesleki
deneyime sahip olanlarda ve bekar olan Ogretmenlerde daha
yliksektir.
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e Okul kiiltiirti algis1 diizeyi cinsiyet ve medeni duruma gore
istatistiksel olarak anlamli farklililk gostermis olup (p<0.05);
kideme gore takim calismasi diizeyleri arasindaki farklar
istatistiksel olarak anlaml1 degildir (p>0.05).

e Korelasyon analizi sonuglarma gore okul kiiltiirii ile takim
calismasi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
iliski vardir (r=0.387; p<0.01). Takim g¢alismas: diizeyi arttikca,
okul kiiltiirii algis1 da artmaktadir. Yine okul kiltiirii algist
yliksek olan 6gretmenlerin, takim calismasi uyum diizeyleri de
yliksektir.

e  Okul kiiltiirtiniin alt boyutlarinin hepsinin de, takim ¢alismast ile
arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
oldugu goriilmektedir. Korelasyon katsayilar: incelendiginde, en
fazla iligkinin basar1 kiiltiirii ile oldugu; bunu biirokrasi, destek
ve gorev kiiltiirtiniin izledigi goriilmektedir.

Genel olarak arastirmada elde edilen sonuglar incelendiginde, takim
calismasi ile okul kiltiirti arasinda onemli bir iliskinin oldugu,
ogretmenlerin baz1 demografik 6zelliklerine gore takim calismasi ve okul
kiiltiirti algilar farklilik gosterse de, okul kiiltiirii algis1 yiiksek olan
Ogretmenlerin takim calismasina daha yatkin olduklar1 goriilmektedir.
Yine takim ¢alismasina uyum diizeyi daha yiiksek olan 0gretmenlerde,
okulun sahip oldugu kiiltiiriin de daha iyi anlasildig: ifade edilebilir.

Tartisma

Takim calismas1 en genel tanimiyla, belirli bir gorevi yerine getirmek icin
bir araya gelen ¢alisanlarin yapmus olduklar faaliyetleri igeren bir
kavramken, egitim kurumlarinda 6gretmenlerin hepsinin de, ayn1 gorevi
yerine getirmekle yiikiimlii oldugu ifade edilebilir. Bu bakimdan takim
calismasi, egitim alaninda ve literatiiriinde her ne kadar yeni giren bir
kavram olsa da, oldukga biiyiik ilgi gormiistiir. Bunun pek ¢ok sebebi
olmakla birlikte, egitim alaninda takim c¢alismasinin getirmis oldugu
sinerji, yliksek uyum ve fikir birligi ile yapic1 rekabet, bu kurumlarda
takim calismasinin  kisa silirede benimsenmesini de saglamistir
(Giilbahar, 2020; Cankaya ve Karakus, 2010; Hansen, 2006; Park vd, 2005;
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Scarnati, 2001; Cetin, 1998; Fischer vd, 1997). Literatiirde takim calismasi
her ne kadar isletme alaninda ¢ok daha fazla 6rnegi olan bir konu olsa
da, egitim alaninda da her gegen giin yeni calismalara konu olmaktadir.

Bu arastirmada elde edilen sonuclara gore Anadolu Lisesi
Ogretmenlerinin  takim  ¢alismast  puanlar1  (61.20), ortaokul
Ogretmenlerinin takim calismas: puanlarindan (61.41) ¢ikmistir. Ancak
fark analizi sonuglarina gore bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir
(p>0.05). Takim ¢alismasi tutumu kadin 6gretmenlerde, 1-5 yil arasinda
mesleki deneyime sahip olanlarda ve bekar olan 6gretmenlerde daha
yliksek ¢ikmustir. Fark analizi sonuglarina gore takim calismasi diizeyi
cinsiyet ve mesleki kideme gore istatistiksel olarak anlaml farklilik
gostermemistir (p>0.05). Ote yandan medeni duruma gore takim
calismas1 diizeyleri arasindaki farklar istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (p<0.05).

Arastirmanin yapildig: il ve merkez ilcelerin genel olarak demografik
yapisinin birbirine yakin olmasi nedeniyle, arastirma sonuglar1 farkh
demografik yapilar1 yeterince temsil etmeyebilir. Daha genis 6rneklem,
daha farkli demografik yap1 ve ¢ok merkezli olarak yapilacak olan
aragtirmalarla, takim calismasi ile okul kiiltiirti arasindaki iliski daha
detayl bir sekilde ele alinabilir.

Okul kultiri kavrami isletme literatiiriindeki kurum kiltiiri
kavraminin egitim kurumlarina uyarlanmis sekli olup, egitim alanindaki
baz1 6zellikleri de igererek, giintimiizde bir¢ok akademik ¢alismaya konu
olmaktadir. Aslinda isletme yonetiminde daha 6nceden ¢alismalara konu
olmasi bir bakima egitim sektdrii i¢in dezavantaj gibi goriinse de, isletme
yonetimindeki deneyim ve tecriibeleri, olumsuz sonuglar: ve nedenlerini
anlama ve daha etkili orgiit kiiltiirii kurma bakimindan bir avantaja da
dontigebilir. Nitekim literatiirdeki yapilan calismalarda da, orgiit
kiiltiirtiniin olumlu ve egitimdeki pozitif yaklasima uygun yanlarinin
alindigi, genel olarak bu durumun lehte cevrildigi ifade edilebilir
(Demirtas, 2010; Celikten, 2006; Terzi, 2005; Celikten, 2003; Celik, 2002;
Atay, 2001).

Bu arastirmada elde edilen sonuclara gore Anadolu Lisesi
ogretmenlerinin okul kiiltiirii puanlar1 (111.81), ortaokul 6gretmenlerinin
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okul kiiltiirti puanlarindan (109.69) daha yiiksek olsa da, bu fark anlamli
degildir (p>0.05). Okul kiiltiirii algis1 kadin 6gretmenlerde, 1-5 yil
arasinda mesleki deneyime sahip olanlarda ve bekar olan 6gretmenlerde
daha yiiksek ¢ikmistir. Fark analizi sonuglarina gore okul kiiltiirii algis:
diizeyi cinsiyet ve medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermistir (p<0.05). Ote yandan kideme gore takim calismasi
diizeyleri arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir
(p>0.05).

Yine takim ¢alismasinda oldugu gibi burada da, arastirmanin yapildigr il
ve merkez ilgelerin genel olarak demografik yapisi birbirine yakindir. Bu
durum, arastirma sonuglarinin farkli demografik yapilari yeterince
temsil etmesini engelleyebilir. Daha genis Orneklem, daha farkh
demografik yap1 ve ¢ok merkezli olarak yapilacak olan arastirmalarla,
takim calismasi ile okul kiiltiirti arasindaki iliski daha detayli bir sekilde
ele alinabilir.

Gerek takim calismas: gerekse orgiit kiiltiirti ve okul kiiltiirii literatiirde
pek ¢ok arastirmaya konu olmus, bu arastirmalarda okul kiiltiiriiniin ya
da takim calismasinin, orgiit ile iliskili olan bir¢ok kavram tizerindeki
etkileri ya da bu kavramlardan nasil etkilendigi arastirilmistir. Ancak
literatiirde yapilan ¢alismalar incelendiginde, takim calismasi algisi ile
okul kiltlirti arasindaki iliskiye odaklanan yeterli c¢alismaya
rastlanmamugtir.

Korelasyon analizi sonuglarina gore okul kiiltiirii ile takim c¢alismasi
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde iligski vardir
(r=0.387; p<0.01). Yine okul kiiltiiriintin alt boyutlarinin hepsinin de,
takim calismasi ile arasindaki iligkinin istatistiksel olarak anlamli ve
pozitif ~yonde oldugu goriilmektedir. Korelasyon katsayilar
incelendiginde, en fazla iliskinin basar1 kiiltiirii ile oldugu; bunu
biirokrasi, destek ve gorev Kkiiltiiriiniin izledigi goriilmektedir.
Biirokratik yapimnin, takim calismas: icerisindeki formal siiregler ile
iliskili oldugu diistiniilebilir.
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Oneriler
Arastirmada elde edilen sonuglara gore ileri arastirmalar ve alan
uygulamalarina yonelik olarak asagidaki oneriler getirilmektedir:

e Arastirma kapsami genisletilerek, daha biiyiik 6rneklemlerde de
arastirma sonuglar1 incelenerek, bulgularin daha biiyiik
orneklemde nasil oldugunun incelenmesi yarar saglayabilir.

e Farkh egitim kademelerinde ve farkli bolgelerde arastirmalar
yapilarak, sonuglar ¢apraz olarak kiyaslanabilir.

e Arastirma sonuglari, daha az mesleki kideme sahip ve kadin
ogretmenlerde takim ¢alismasi algisinin daha yiiksek oldugunu
gostermistir. Bu nedenle, daha ileri mesleki deneyime sahip ve
erkek Ogretmenlerde, takim c¢alismasmna uyum icin daha fazla
agirlik verilebilir.

e Okul kiiltiirti algisi ise bekar ve kadinlarda daha yiiksektir. Yine
evli ve erkek Ogretmenlerin okul kiiltiirii algisi konusunda
desteklenmesi, alanda okul  kiltlirtintin  getirilerinin
kazanilmasina katk: saglayabilir.

e Okul kiiltiirti ile takim calismasi arasindaki iliskinin pozitif
yonlii olmasi, bu iki degiskenin birbiri i¢in kullanilabilecegini
gostermektedir. Diger bir ifadeyle, okul kiiltiirti algismi
arttirmada takim calismasi, takim calismast uyum diizeyini
arttirmada ise okul kiiltiirii yonetimsel arag olarak kullanilabilir.
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