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Okul miidirlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik tezlerin meta sentezi
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Ozet

Bu arastirmada, okul mudirlerinin 6gretimsel liderliklerini arastiran, 2016-2022 yillari arasinda
Ulusal Tez Merkezi'nde yayinlanmis tezlerin sistematik taramasinin yapilmasi ve nitel
arastirma yontemlerinden meta sentez ile incelenmesi amaglanmistir. Meta sentez ¢alismalari
literatlirdeki kaynaklar Uzerinden konuya butinsel yaklasim sagladigi icin 6nemlidir. Bu
baglamda belirlenen tezlerden sadece okul miudirlerinin 6gretimsel liderligine yonelik
gorisleri ele alan galismalar dahil edilmistir. Yapilan tarama sonucunda arastirma kriterlerine
uygun olan 8 tez belirlenmis ve meta sentez ile degerlendirilmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda; incelenen tezlerin tamaminin yiksek lisans tezi oldugu, en fazla Gaziantep ilinde
ve egitim bilimleri enstitistnde ylrataldigi, 2022 ve 2021 yillarinda 2’ser tez, 2016-2020
yillari arasinda her yil 1 tez yapildigi ve 2019’da bu konuda hig tez yapilmadigi belirlenmistir.
Arastirmalarin modeline goére fenomenoloji ve durum ¢alismalarinin kullanildigi, ¢alisma
gruplarinin 6gretmeni okul miidiri ya da her ikisiyle gergeklestirildigi, en fazla 21-40 kisi
araliginda galisma grubuyla ¢alisildigi belirlenmistir. Arastirmalarin amaglarina gére “tanim”,
“boyutlar”, “bireysel”, “faktorler” ve “Oneriler” olmak (izere 5 kategori, altinda 15 tema
belirlenmistir. Arastirmalarin sonuclarina gére; 10 tema ve 40 alt tema belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: okul midirleri, 6gretimsel liderlik, meta sentez
Meta synthesis of theses on the instructional leadership of school principals

Abstract

In this study, it was aimed to systematically review the theses published in the National Thesis
Center between 2016-2022, investigating the instructional leadership of school principals, and
to examine them with meta-synthesis, one of the qualitative research methods. Meta
synthesis studies are important because they provide a holistic approach to the subject
through the sources in the literature. In this context, only the studies that deal with the views
on the instructional leadership of school principals were included. As a result of the screening,
8 theses that were suitable for the research criteria were determined and evaluated by meta-
synthesis. As a result of the investigations; It has been determined that all of the theses
examined are master's theses, they are carried out at the most in Gaziantep and in the
institute of educational sciences, 2 theses in 2022 and 2021, 1 thesis every year between 2016-
2020 and no thesis on this subject in 2019. According to the model of the research, it was
determined that phenomenology and case studies were used, the study groups were carried
out with the teacher, the school principal or both, and the study group was worked with a
maximum of 21-40 people. According to the aims of the research, 15 themes were determined
under 5 categories as "definition", "dimensions", "individual", "factors" and "suggestions".
According to the results of the research; 10 themes and 40 sub-themes were determined.
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Giris

20. ylzyillda diinyada bilyik degisiklikler ve donlsimler yasanmistir. Bu gelismelerin
sonucunda diinya ¢apinda bir bilgi patlamasi gergeklesmis ve son ylizyilda, insanlik tarihinin
onceki donemlerinde Uretilen toplam bilgi miktarini asan diizeyde bilgi Uretilmistir (llgar,
2005). Bu hizla degisen c¢agda, geleneksel yonetim anlayisiyla basari kazanmak glglesmis,

egitim kurumlarinin vyetistirdigi bireyleri ¢agin hizina uyum saglayabilen stratejiler
gelistirmesini gerekli hale getirmistir (Tekeli, 2005).

Egitim kurumlarinin basariya ulasabilmesinde bircok faktoriin etkisi vardir. Okul middrleri,
okullarda son karari alan, faaliyetler icin 6gretmenleri ve 6grencileri yonlendiren, gerektiginde
sinirlayan kisidir. Bu baglamda yeni ylzyil kosullarinda okul middarlerinin liderlik 6zellikleri
gostermesi beklenmektedir (Celebi, 2009). Son vyillarda 6gretimsel liderlik, okullarda daha
blylk bir ilgi uyandirmaktadir. Bu artan ilginin nedeni, bu liderlik tiiriinin egitim alaniyla
dogrudan ilgili olmasi, basaril ve etkili okullara ulasmada aktif rol oynamasidir.

Ogretimsel liderlik, egitim-6gretim siirecinde okul mudirlerinin aktif rol alarak, etkili
o6g8renmeyi saglamak ve 6grencinin basarisini arttirmak lGzere 6gretmen ve velilerle isbirligi
yaparak etkili okul ortaminin olusturulmasi amaciyla gli¢ ve davranislarinin tamami olarak
tanimlanmaktadir (Sisman, 2014: 54).

Okullarin basarisiz olmasindan 1960’ yillarda okul midurleri sorumlu tutulmaktaydi. Bu
nedenle yapilan elestiriler sonucu okul muadirlerinin 6gretimsel liderlik roll lzerinde daha
fazla durulmus, 6gretimsel liderlik kavramina yonelik algi, okul iklimini etkileyen daha genis bir
anlam kazanmigstir (Deniz, 2021).

Ogretimsel liderlik, liderligin énemli bir boyutudur. Ozellikle okullarda okul midirlerinin
yalnizca yoneticilik isleriyle degil, ayni zamanda okulun egitim diizeyini ylkseltecek egitimsel
faaliyetlerde liderlik yapmasi beklenmektedir. Milli Egitim Bakanhgi’'nin 2014 yilinda denetim
gorevini maarif mifettislerinden almasiyla okul muddirlerinin egitim denetiminde daha etkin
olmasi zorunluluk haline gelmistir (Buran, 2018). Bu nedenle son yillarda bu konuyla ilgili
¢alismalarin da artmasi beklenmektedir.

Bu arastirmada, okul midurlerinin O6gretimsel liderliklerini ele alan tezler incelenerek
literatlirde, okul muddrlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik yapilan ¢alismalarin sistematik
bir icerik analizi ile butilinsel olarak yaklasmak amaglanmistir. Bu amagla 2016-2022 yillan
arasinda Ulusal Tez Merkezinin veri tabaninda bulunan tezler taranmistir.

Bu arastirmada, okul midirlerinin 6gretimsel liderliklerini ele alan nitel tezlerin sistematik ve
bitlinsel bir degerlendirmesini amaglamaktadir. Bu amagla 2016-2022 yillari arasinda Ulusal
Tez Merkezinin veri tabaninda bulunan tezler taranmistir. Boylece son vyillarda Okul
mudurlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik konuya olan ilgi diizeyi ve arastirmadaki bazi
boyutlar asagidaki arastirma sorulari dogrultusunda incelenmistir.

1. Arastirmalarin yapildigi yillara gére dagilimi nasildir?
Arastirmalarin yirGtildiga sehre gore dagilimi nasildir?
Arastirmalarin ylrGtildGga enstitl tlriine gore dagilimi nasildir?
Arastirmalarin yapildigl arastirma desenine gore dagilimi nasildir?
Arastirmalarin ¢alisma grubuna gore dagilimi nasildir?
Arastirmalarin ¢alisma grubu sayisina gore dagilimi nasildir?
Arastirmalarin amaclarina gére temalar nelerdir?

Arastirmalarin sonuglarina gére temalar nelerdir?

O NOUAEWN
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Yontem

Bu arastirmada, 2016-2022 vyillari arasinda Ulusal Tez Merkezi'nde yayinlanmis okul
maddurlerinin - 68retimsel liderliklerini konu alan tezlerin sistematik degerlendirmesi
amaclanmistir. Bu amagla, nitel yontemle gergeklestirilmis tezlerin incelemesi nitel arastirma
yontemlerinden meta sentez ile gergeklestirilmistir. Meta sentez modelinin tanimlamasini
Polat ve Ay (2016: 52); “belirli bir gerceveyle hazirlanmis ve nitel yontemin kullanildigi
arastirmalarin bltlnsel bir bakis agisiyla incelenerek bulgulardan yeni ¢ikarimlar saglayan bir
yontem” olarak yapmistir. Meta sentez arastirmalarinda temel amag, bitin galismalari bir
araya toplayarak zengin bir basvuru kaynagi haline getirmektir (Calik ve Sozbilir, 2014).

2016-2022 yillari arasinda Ulusal Tez Merkezi'ne ait veri tabani lizerinden ulasilan tezler
asagida belirtilen kriterlere gore taranarak arastirmaya dahil edilmistir:

> Ulkemizdeki tiniversitelerde yiiriitiilen ¢alismalar olmasi,

» Okul mudirlerine yonelik olmasi,

> Ogretimsel liderlige yonelik goriisleri arastiran calismalar olmasi.

» Nitel arastirma yontemine gore yapilmis olmasi.

Yapilan tarama sonucunda bu kriterlere uygun olarak 8 tez oldugu belirlenmis ve arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirma sorular dogrultusunda tezlere ait, yayin yili, ylritildigi enstiti
tlrd ve sehir bilgileri, arastirma modeli, ¢alisma grubu ve sayisina yonelik bilgiler, tezlerin
amaci, sonuglari ve onerileri kapsayan konuya iliskin igerik bilgileri incelenmistir. Calismaya
dahil edilen tezler Tablo 1’de listelenmistir.

Tablo 1. Belirlenen galismalarin kiinyesi ve kodlama.
Kod  Kaynak Baslk

“Anadolu liselerinde goérev yapan 6gretmenlerin galistiklari kurum
mudurlerine yonelik 6gretimsel liderlik algilar1”

“Ekolojik sistemler kurami c¢ergevesinde okul mduddirlerinin
ogretimsel liderlik davranislari”

“ilkdgretim okul midirlerinin gretimsel liderlik davranislari
Uzerine kalitatif bir arastirma (Erbil 6rnegi)”

“Ozel egitim okulu 6gretmenlerinin bakis acisiyla okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderligi”

“Ozel okulda goérev yapan 6gretmenlerin okul mudirlerinin
ogretimsel liderlik rollerine iliskin gorusleri”

“Okul muddrlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik
baglaminda incelenmesi”

“Okul oOncesi egitim kurumu yodneticilerinin 6gretimsel liderlik
uygulamalarinda okul 6ncesi egitim programi bilgisinin 6nemi”
“Merkezi egitim sisteminin gélgesi ardinda saklanma: Ogretimsel
liderligin sosyoekonomik statl baglaminda kesfedici analizi”

Tl Oguzer 2022

T2 Tirkoglu 2022
T3 Khudhur 2021
T4 Dursunoglu 2021
T5 Topaloglu 2020
T6 Buran 2018

T7 Sezer 2017

T8 Cinar 2016
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Bulgular
Arastirmalarin Yillara Gére Dagilimina iliskin Bulgular
Okul mudurlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik 2016-2022 yillari arasinda nitel yontemle

ylritilen tezlerin yillara gére dagilimi Tablo 2’de gdsterilmektedir.

Tablo 2. Arastirmalarin yillara gére dagilimina iliskin bulgular.

Yayim Yih Tez n
2022 T1, T2 2
2021 T3, T4 2
2020 T5 1
2019 - 0
2018 T6 1
2017 T7 1
2016 T8 1

Tablo 2'deki bulgulara gore, 2016-2022 vyillari arasinda okul midurlerinin 6gretimsel
liderliklerine yonelik 2022 ve 2021, yillarinda 2’ser tez, 2020, 2018, 2017 ve 2016 yillarinda
birer tez yapildigi, 2019 yilinda bu konuda hig tez yapilmadigi belirlenmistir.

Arastirmalarin YiriitiildGigii Sehirlere iliskin Bulgular

Okul muddrlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik 2016-2022 yillari arasinda nitel yontemle

yuritilen tezlerin ylritildigl sehre gére dagilimi Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3. Arastirmalarin yurataldigi sehirlere yonelik bulgular.

Sehir Tez n
Gaziantep T2, T4, T7 3
istanbul T1, T5 2
Ankara T6, T8 2
Tokat T3 1

Tablo 3'teki bulgulara gore, 2016-2022 vyillari arasinda okul mudirlerinin 6gretimsel
liderliklerine yénelik yapilan tezlerin 3 tanesi Gaziantep’te, 2 tanesi istanbul’da, 2 tanesi
Ankara’da ve 1 tanesi Tokatta ylrGtilmustir.

Arastirmalarin YiiriitiildGigii Enstitii Tiirline iliskin Bulgular

Okul mudurlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik 2016-2022 yillari arasinda nitel yontemle
ylritilen tezlerin ylrituldGgi enstitl tiriine gére dagihmi Tablo 4’te gésterilmektedir.
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Tablo 4. Arastiranin ylritildiagi enstitl tariine yonelik bulgular.

Enstitd Turd Tez n
Egitim Bilimleri Enst. T2,73,T4,T5,7T6, T7 6
Sosyal Bilimler Enst. T8 1
Lisansustl Egitim Enst. T1 1

Tablo 4’deki bulgulara goére, 2016-2022 vyillari arasinda okul mdidurlerinin 6gretimsel
liderliklerine yonelik yapilan tezler, 6 tez ile agirlkli olarak egitim bilimleri enstitllerinde ve
birer tez ile sosyal bilimler ile lisansisti egitim enstitlilerinde ylrittlmuastir.

Arastirmalarin Modeline iliskin Bulgular

Okul muddrlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik 2016-2022 yillari arasinda nitel yontemle

ylritilen tezlerin arastirma modeline gore dagilimi Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Arastirmalarin modeline gére dagilima iliskin bulgular.

Arastirma Modeli Tez n
Fenomenoloji T1,T2,7T3,T7 4
Durum Calismasi T6, T4 2

Tablo 5’teki bulgulara gore, 2016-2022 vyillari arasinda okul midirlerinin 6gretimsel
liderliklerine ydnelik tezler fenomenoloji ve durum calismalariyla gerceklestirilmistir. iki tezde
(T5, T8) ise arastirmanin modeli net olarak belirtilmemistir.

Calisma Grubuna iliskin Bulgular

Okul muddrlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik 2016-2022 yillari arasinda nitel yontemle

ylritilen tezlerin ¢alisma grubuna gore dagilimi Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Calisma grubuna yonelik bulgular.

Calisma Grubu Tez n
Ogretmen T1, T4, T5 3
Okul Madura T2,T3,T6 3
Ogretmen ve Midiir T7,T8 2

Tablo 5’teki bulgulara goére, 2016-2022 vyillari arasinda okul mudlrlerinin 6gretimsel
liderliklerine yonelik tezlerden 3 tanesinde 6gretmenlerle, 3 tanesinde okul middrleriyle ve 2
tanesinde hem 6gretmenler hem de okul mudirleriyle ¢alisiimistir.

Galisma Grubunun Sayi Yogunluguna iliskin Bulgular

Okul mudurlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik 2016-2022 yillari arasinda nitel yontemle

ylritilen tezlerin calisma grubundaki kisi sayisina goére dagilimi Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7. Calisma grubu sayilarina yonelik bulgular.

Calisma Grubu Sayilari Tez n
1-10 kisi T5 1
11-20 kisi T3,T4,T6 3
21-40 kisi T1,T2,7T7,T8 4
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Tablo 7’deki bulgulara goére, 2016-2022 vyillari arasinda okul mdidurlerinin 6gretimsel
liderliklerine yonelik tezler, ¢alisma grubu sayilarina gore en fazla 21-40 kisi araliginda
yogunlasmaktadir. 1-10 kisi araliginda 1 tez, 11-20 kisi araliginda 3 tez ve 21-40 kisi araliginda
4 tez bulunmaktadir.

Arastirmalarin Amaglarina iligskin Bulgular

Okul mudurlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik 2016-2022 yillari arasinda nitel yontemle
ylritilen tezlerin amaglarina gore elde edilen temalar, olusturulan kategoriler ve kodlar Tablo
8’de gosterilmektedir.

Tablo 8. Arastirmalarin amaclarina yonelik bulgular.

Kategoriler Temalar Kodlar N
Tanim Ogretimsel liderlik algisi/ tanimi T1, T3 2
Boyutlar Ogretimsel liderlik davranislari T2,7T3,T4,7T5,T7, T8 6
Ogretimsel liderlik roller T6 1
Ogretimsel liderlerin gorevleri T1, T3, T6 3
Ogretimsel liderlik uygulamalari T1,7T3,T5,T7, T8 5
Bireysel Ogretimsel liderlerin 6zellikleri T1,7T7,T8 3
Ogretimsel liderlerin yeterlilikleri T4, T7 2
Ogretmenlerin beklentileri T1, TS 2
Faktorler Ogretimsel liderligi etkileyen faktérler T2, T3 2
Ogretimsel liderligin etkiledigi faktérler T1,T6,T7 3
Ogretimsel liderligi giiclendiren etkenler T1,T3,T7 3
Ogretimsel liderlerin 6niindeki engeller/sorunlar  T1, T3, T6, T7 4
Oneriler Sorunlara karsi ¢oziim/iyilestirici 6neriler T3,T6,T7,T8 4

Tablo 8deki bulgulara goére, 2016-2022 vyillari arasinda okul mdidurlerinin 6gretimsel
liderliklerine yonelik tezler, amaglarina gore incelendiginde 15 tema belirlenmis ve bu temalar
kategorize edilerek 5 baslik altinda toplanmistir. Buna gore belirlenen kategoriler; “tanim”,
“boyutlar”, “bireysel”, “faktorler” ve “Oneriler” olarak belirlenmistir.

“Tanim” kategorisi altina “0gretimsel liderlik algisi/ tanimi” temasi ile temsil edilen gorusler
alinmistir.

“Boyutlar”, kategorisi altinda “6gretimsel liderlik davranislar”, “0gretimsel liderlik roller”,
“Ogretimsel liderlerin gorevleri” ve “0gretimsel liderlik uygulamalari” temalari ile temsil edilen
gorusler toplanmistir. Bu temalar, tezlerde farkh kavramlar gibi kullanilsa da icerik olarak cogu
zaman birbirlerinin yerine kullanilan, islevsel olarak farklh kullanimlar Ustlenen alt temalar
icermektedir.

“Bireysel” kategorisi altinda “Ogretimsel liderlerin ozellikleri”, “Ogretimsel liderlerin

A

yeterlilikleri”, “6gretmenlerin beklentileri”, temalari ile temsil edilen gorisler toplanmistir.
“Faktorler” kategorisi altinda “0gretimsel liderligi etkileyen faktorler”, “6gretimsel liderligin
etkiledigi faktorler”, “6gretimsel liderligi glclendirecek etkenler”, “6gretimsel liderlerin
onlndeki engeller/sorunlar” temalari ile temsil edilen gorisler toplanmistir.

“Oneriler” kategorisi altinda “sorunlara karsi ¢éziim/iyilestirici 6neriler”, “uygulamacilara

V]

oneriler”, “arastirmacilara 6neriler” temalari ile temsil edilen gorusler toplanmistir.
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Arastirmalarin Sonuglarina iligkin Bulgular

Okul mudurlerinin 6gretimsel liderliklerine yonelik 2016-2022 yillari arasinda nitel yontemle
yuritilen tezlerin amaglarinin incelenmesiyle elde edilen temalar altinda sonuglara yénelik alt
temalar olusturularak Tablo 9 ve Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Arastirmalarin sonuglarina yonelik bulgular.

Temalar Alt Temalar Kodlar N
Ogretimsel liderlik *Okul ortaminda liderlik (6nder, lider, diizen) T1, T3, 3
tanimi *Muddar vasiflar, 6zellikleri T8

*Egitime bakis, vizyon (davranisi etkileme, 6grenmeyi
0grenme, hayat boyu 6grenme)
*Tutarlilik (eylem, soylem)

Ogretimsel liderlik *Okulun misyonunu tanimlama T1, T2, 8
davranislari/ (hedef belirleme, hedefleriiletme, bireysel ve kiiltiirel T3, T4,
uygulamalari/ farkhliklari dikkate alma, gergekgilik) T5, T6,
gorevleri *Egitimi izleme, denetleme ve degerlendirme T7,T8
(Toplanti dizenleme, gozlem yapma, anket 6lcek gibi
gelisim araglariyla izleme, performans

degerlendirme, hedefi, faaliyetleri,  basariyi,

ilerlemeyi, okulun fiziksel kosullarini denetleme,)

*QOgretim programlarini ydnetme

(denetleme, miifredat koordinasyonu)

*Olumlu 6grenme iklimi gelistirme (hiyerarsik sistem,

O0gretim sliresini koruma, iletisimi saglama, ¢atisma

yonetimi, kurum kiltlri olusturma, diizen ve disiplin

saglama)

*Ogretmenlerin  desteklenmesi (mesleki gelisimi

destekleme, ylksek gorunurluk sergileme,

O0gretmenler igin tesvik saglama, 6grenme icin tesvik

saglama, basariyi saglama, ulasilabilir olma)
Ogretimsel liderlik *Bireysel roller, T6 1
rolleri *Qrgiitsel roller

*Toplumsal roller (izleyici, Katilimci, izleyici ve

Katilimci, Rol model olma),

*Bakanlik boyutunda roller,
Ogretimsel liderlerin  *Kisisel  &zellikler  (Yenilikgi, ¢dzim  odakh, T1, T3, 5
ozellikleri demokratik, sosyal, bilgili, paylasimci, yol gosterici, T4, T7,

inisiyatif alan, karar veren, sorumluluk ve baglhk T8

hisseden, genel kdltur, liderlik, planli, diizenli, acik,

seffaf, hesap verebilir, tarafsiz)

*Yeterlilik (uzman, yetkin, glcli iletisim beceriler)
Ogretmenlerin *Miadurin vizyon-amag tanimlama, hedef koymasi, T1, T4, 3
beklentileri *Olumlu iliskiler ve iletisim, T5

*Ogretmene destek olmasi, Yol gdsterme, Gelisimi

izleme, Geri bildirim verme,

*Olumlu 6grenme iklimi olusturma, Akademik basari

saglama,
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Tablo 10. Arastirmalarin sonuclarina yonelik bulgular (devam).
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Temalar

Alt Temalar

Kodlar

Ogretimsel liderligi
etkileyen faktorler

*Yiz ylze bireysel ya da gevresel faktorler
*Dolayli faktorler

*Toplumsal faktorler

*Yasantilardan kaynakh faktorler

12,73

Ogretimsel liderligin
etkiledigi faktorler

*Okul iklimine olan etkiler

*Ogrenci basarisi (izerine etkisi
*Ogretmenlerin mesleki gelisimine etkisi
*Ogrenme ortamina olan etkisi

T1,7T6,T7

Ogretimsel liderligi
glclendiren etkenler

*Egitim politikasi (Egitime tesvik, Paydaslarin
baghligi, okul maduariniin gorevleri ve vasiflari)
*Bireysel karakter ozellikleri (Psikolojik saglamlik,
sorumluluk, aitlik, uzmanlik, iletisim)

*Topluluk ve okul katihmi (6gretmen tesviki,
informal etkilesim, 6gretmen ve veli katilimi)
*Qrgiitsel destek (refah yasam kosullari, yetki
genisligi ve 6zgurlugi, tst dizey yonetici destegi)

T1, 73,77

Ogretimsel liderlerin
onlindeki
engeller/sorunlar

*Qrgiitsel engeller (Okulun maddi yetersizlikleri,
ogrenci fazlahg, is guivenligi)

*Motivasyonel engeller (Muddarin,
O0gretmenlerin, 6grencilerin, velilerin, diger
paydaslarin ilgisizligi, geleneksel tutuma asiri
baghlik gdsterenler, statlikoculuk, kayitsiz kalma)
*Bireysel engeller (yonetim becerisinin
yetersizligi, kendini yenileyememe)

*fligkiler (iletisimsizlik)

*Cevresel engeller (is baskilari, egitim reformlari,
sosyal baskilar)

*Yapisal ve sistematik problemler (blirokratik
eksiklikler, evrak islerinin agirhgi, kadro eksigi,
mevzuat)

T1, T4, T3,
T6

Sorunlara karsl
¢ozim  /iyilestirici
Oneriler

*Liyakate dayali 6gretimsel liderlerin segiminin
saglanmasi

*Bakanlik diizeyinde okullarin maddi problemleri
¢ozlilmeli

*Hantal isleyislere karsi yetki genisletilmesi,
*Birokrasinin azaltiimasi

*MEB hizmet ici egitim kalitesini ylikseltmeli, okul
mudird ve O6gretmenlerin  6gretimsel liderlik
potansiyelini gelistirecek uygulamalar yapmali,
lisanslstl egitimi desteklenmelidir.

*Okul muddrlerinin o0gretimsel liderlik
uygulamalarini  engelleyen sebepler daha
derinlemesine arastirilarak  egitim  Ogretim
strecindeki etkinligi arttinilmahdir.

T3, T4, T6,
T7,T8

5
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Tablo 9 ve 10’daki bulgulara gore, 2016-2022 yillari arasinda okul middirlerinin 6gretimsel
liderliklerine yonelik tezler, amaglarina gore incelendiginde belirlenen temalardan 9 tanesine
yonelik alt temalari belirlenmis, agsagidaki gibi 6zetlenmistir.
“Ogretimsel liderlik tanimi” temasi altinda 4 alt tema;
e Okul ortaminda liderlik
e Muddr vasiflari, 6zellikleri
e Egitime bakis, vizyon
e Tutarlihk
“Ogretimsel liderlik davranislari/ uygulamalari” temasi altinda 4 alt tema;
e Okulun misyonunu tanimlama
e Egitimiizleme, denetleme ve degerlendirme
e Ogretim programlarini yénetme
e Olumlu 6grenme iklimi gelistirme
e Ogretmenlerin desteklenmesi
“Ogretimsel liderlik rolleri” temasi altinda 4 alt tema;
e Bireysel roller,
e Orgitsel roller
e Toplumsal roller
e Bakanlik boyutunda roller,
“Ogretimsel liderlerin dzellikleri temasi” altinda 2 alt tema;
e Kisisel 6zellikler
o Yeterlilikler
“Ogretmenlerin beklentileri” temasi altinda 4 alt tema;
e Mudirin vizyon olusturmasi, amac tanimlamasi, Hedef koymasi,
e Olumlu iliskiler ve iletisim,
e Ogretmene destek olmasi, Yol gdsterme, Gelisimi izleme, Geri bildirim verme,
e Olumlu 6grenme iklimi olusturma, Akademik basari saglama,
“Ogretimsel liderligi etkileyen faktdrler” temasinin altinda 4 alt tema;
e Yz ylize bireysel ya da cevresel faktorler
e Dolayl faktorler
e Toplumsal faktorler
e Yasantilardan kaynakli faktorler
Ogretimsel liderligin etkiledigi faktdrler” temasinin altinda 4 alt tema;
e Okul iklimine olan etkiler
e Ogrenci basarisi izerine etkisi
e Ogretmenlerin mesleki gelisimine etkisi
e Ogrenme ortamina olan etkisi
“Ogretimsel liderligi giiclendiren etkenler” temasinin altinda 4 alt tema;
e Egitim politikasi (
e Bireysel karakter ozellikleri
e Topluluk ve okul katilimi
e Orgitsel destek
“Ogretimsel liderlerin 6niindeki engeller/sorunlar” temasinin altinda 6 alt tema;
e Orgiitsel engeller
e Motivasyonel engeller
e Bireysel engeller
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. iliskiler

° Cevresel engeller

° Yapisal ve sistematik problemler

“Sorunlara karsi ¢cozim /iyilestirici oneriler” temasinin altinda 6 alt tema belirlenmistir;

° Liyakata dayali 6gretimsel liderlerin se¢iminin saglanmasi

. Bakanlik diizeyinde okullarin maddi problemleri ¢6ztlmeli

° Hantal isleyislere karsi yetki genisletilmesi,

° Blrokrasinin azaltilmasi

. Okul muduria ve 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik potansiyelinin desteklenmesi,

° Okul mduddrlerinin 6gretimsel liderlik uygulamalarini engelleyen sebepler daha

derinlemesine arastirilarak egitim 6gretim stirecindeki etkinligi arttirilmalidir.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, okul muddrlerinin 6gretimsel liderliklerini arastiran, 2016-2022 yillari arasinda
Ulusal Tez Merkezi'nde yayinlanmis tezlerin sistematik taramasinin yapilmasi ve nitel
arastirma yontemlerinden meta sentez ile incelenmesi amacglanmistir. Meta sentez ¢alismalari
literatlrdeki kaynaklar Gzerinden konuya bdtinsel yaklasim sagladigi icin 6nemlidir. Bu
baglamda belirlenen tezlerden sadece okul miudirlerinin 6gretimsel liderligine yonelik
gorusleri ele alan calismalar dahil edilmistir. Yapilan tarama sonucunda arastirma kriterlerine
uygun olan 8 tez belirlenmis ve meta sentez ile degerlendirilmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda; incelenen tezlerin tamaminin yiksek lisans tezi oldugu, en fazla Gaziantep ilinde
ve egitim bilimleri enstitlisinde ylratuldigi, 2022 ve 2021 yillarinda 2’ser tez, 2016-2020
yillari arasinda her yil 1 tez yapildigi ve 2019’da bu konuda hig tez yapilmadigi belirlenmistir.
Arastirmalarin modeline goére fenomenoloji ve durum ¢alismalarinin kullanildigi, ¢alisma
gruplarinin 6gretmeni okul midiri ya da her ikisiyle gergeklestirildigi, en fazla 21-40 kisi
araliginda galisma grubuyla ¢ahsildigi belirlenmistir. Arastirmalarin amaglarina gére “tanim”,
“boyutlar”, “bireysel”, “faktorler” ve “Oneriler” olmak lizere 5 kategori ve altinda 15 tema
belirlenmistir. Arastirmalarin sonuglarina gore; 10 tema altinda 40 alt tema belirlenmistir.

Bu arastirmada incelemeye alinan nitel yonteme dayali olarak yuratilmis tezler, genel olarak
ogretimsel liderligin davranis boyutu Uzerinden okul muddrlerinin 6gretimsel liderliklerine
yonelik ¢cikarsama yapmaya calistigi goriilmektedir. Nitel analizin dogasi geregi her calismada
konunun bazi kisimlari ortaya ¢ikmis ve farkli bicimlerde kategorize edilmistir. Bu ¢alismada,
tezlerin ulastigi sonuclar bitiinsel bir bakis agisiyla yeniden degerlendirilmistir. Ancak daha
fazla nitel calisma ile tema ve alt temalar yeniden ve daha 06zellesmis konularda
derinlestirilebilir. Ornegin, Oguzer (2021), calisma grubunun okullarindaki égretimsel liderlik
algisini ortaya koymayi, okul mudirtinin 6gretimsel liderlik davranislarinin nelerden
etkilendigini ve neleri etkiledigini belirlemeye calismis genel yaklasimi ortaya cikarmayi
amaclamistir. Buran (2018) ise; daha 6zel bir baslikla okul middrlerinin yalnizca ders denetimi
Uzerinden 6gretimsel liderligi ile ilgili uygulamalarin pratikteki durumunu belirlemeye ¢alismis,
okul midurlerinin 6gretimsel liderlik yeterliligini ortaya koymayi amaglamistir. Diger taraftan
ise Tlrkoglu (2022) gibi davranissal boyutlari literatlirdeki teoriler Gizerinden alarak ekolojik
sistemler kuramindaki her bir dizeyde ayri ayri degerlendirmeye almis, problemleri ve
onerileri ortaya koymaya calismistir. Her bir ¢alisma buyik resmin farkli bir bolimuni ele
almis, bazi calismalarda kavramlar ve kategorizasyonlar diger calismalarla tutarlihk
gostermemektedir. Bu nedenle, bu ¢alisma kapsaminda; 6gretimsel liderlik cercevesinde daha

339



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:2, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

fazla nitel arastirmanin yapilmasina ve bu tiirden meta sentez calismalariyla daha bitinsel
yaklasimlarla konunun kuramsal ayaginin giglendirilmesi 6nerilmektedir.
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