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Ozet

Kitlelerin gegmisten glinumuize ve yarinlara tasinmasinda en 6nemli 6gelerden biri olan egitim ve
6gretim sistemi icinde okullarin 6nemi tartisiilmaz bir gercek olarak herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Okul idarecileri sahip olduklari yetenek ve bilgilerle okulun gelecegini ¢izmekte,
planlamakta ve okuldaki degisimi pozitif yénde yukariya gikartmaktir. Ulkemizde okul ydneticileri ile
ilgili bircok arastirma yapilmistir. Bu galisma, Kuram ve Uygulama Egitim Yonetimi Dergisinde okul
yoneticileri ile ilgili son 10 yilda (2010/2020 yillari arasinda) yayinlanmis makalelerin incelendigi
derleme calismasidir. Arastirma Ulkemizde yayin yapan “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisinde” son 10 yilda yayina sunulmus olan 26 makaleyi kapsamaktadir. Dokiman analizi
yapilarak toplanmis olan veriler kategorize edilerek ¢oziimleme, ayristirma yapilmistir. Elde edilen
bulgular; yayinlanmis olan makalelerde veri toplama araglarindan “anket” ve “goriisme” tekniginin
yogun olarak kullanildigi, arastirma yéntemi olarak da “tarama” yonteminin daha sik kullanildigi ve
veri ¢ozimleme slrecinde ise “icerik analizinin” yogun olarak kullanildig belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul yonetimi, Egitim yénetimi, Okul midiri
Abstract

Papers that are published between the years 2010-2020 in Kuram ve Uygulama Egitim Yonetimi which is one of the most
significant journals about school and education management in our country are compiled and examined by using statistical
analysis techniques. This research is carried out on 26 papers that are published in Kuram ve Uygulama journal. Datas
which are collected by document analysis are assayed by the help of categorical analysis. Findings show that by ‘survey’
and ‘reportage technique ‘ which are data collection tools, are intensively used as ‘“‘scanning model ‘ for method of
research and ‘ content analysis ‘ for statistical data analysis.
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Gil‘i§ pargalarindan biridir. Okulu 6nemli yapan bir¢ok 6zellikten
bahsedilebiliriz. Bunlardan birincisi, egitim ve 0gretim
sisteminin ana pargasidir. Bir digeri ise egitim ve 6gretim yapi

Kurum ve kurulu.sla.r; toplumun. b<.-:-li.rlenmi§ ‘ht.edeflerin.i sisteminin Uretime dayali kurulus olmasidir. Sonuncusu ise
gerceklestirmek ve ihtiyag duyulan islerini yapmak icin gerekli okulun egitim ve 06gretim sisteminin fiilen kapsamlarini
koordinasyonu saglayan sistemlerdir (Basaran,1984). Turk Dil belirlemesidir (Acikalin; 1998)

Kurumu’na gore ise okul; en alt basamaktan baglayarak en Ust

dizeye kadar 6gretimin yapildigi yerlerdir.
Bir baska bakis agisina gére okul egitimin ve 6gretimin dncelikli

gorevidir ve bunlar baslica ekonomik, siyasi ve sosyal olarak
gruplandirilabilir. Okulun toplumsal gorevi, ¢ocugu topluma
entegre etmektir. Bltlnlesme, igglidilerden arinmis fiziki
anlamda hayatin ¢ok basinda ve henliz 6grenme becerisine
sahip olmayan bireyin egilimlerini icinde bulundugu ve yasadigi
toplumun ilkeleri kapsaminda sekillendirilmesiyle ilgili butin
islemleri dikte etmek icin kullanilmaktadir. Bitlinlesme birgok

Okullar toplumsal agik sistem o6zelligi gosteren orgutlerdir;
okullarin 6zglin ve onu diger toplumsal 6rgutlerden farkh kilan
ozellikleri vardir. Bu 6zellikleri sdyle siralanabilir (Bursalioglu;
1994). Okul egitim ve Ogretim sisteminin en o6nemli
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yaparken toplumun kaliplagsmis kaltirini 6ncesinde korur
sonrasinda ise gelistirir. Boylelikle toplumun diinden bugline
tasidigi kiltirin hem degisimini hem de gelisimini saglar.

Okulun iktisadi alana olan katkisi ise ekonominin insan giicl ve
beyin ihtiyacinin karsilanmasidir. Bu bakisa gére 6gretim ve
egitim, bireylerin kendilerine, toplumun da kendisini olusturan
Uyelerine yaptigl bir yatirrm olarak gorilmektedir. Kazanilan
insan kaynaklarinin vyetilerini gelistirilerek ihtiya¢ duyulan
nicelik ve nitelikte insan glclinin toplumun hizmetine
sunulmadir.

Ercetin ve Ozdemir (2004) goére ise okulun siyasi gdreviyse
yetistirilen insanlarin devlet sistemine sadakatini sunmasi ve
onderlik becerileri olanlari segerek, onlari sekillendirmesidir.

Williams (1988)’a gore; bir birey olarak bakildiginda, egitime ve
Ogretmene buradan yola cikilarak okulun katkisi; her
6grencinin bir battn olarak (kisilik, fiziksel, zihinsel ve ruhsal)
gelisimini saglamaktir. Bu agidan egitim ve 6gretim bireyin
bitlin gelisimini desteklemelidir. Bu sayede, okulun kapsama
alanini da belirlemis olur. Okullar 6gretmenlerin, ailelerin,
yerel ve genel yonetimlerin veya okulun diger ¢alisan bireyleri
icin degil 6grenciler igindir. Okulun sagladigi kazanimlarin

(egitsel, Ogretimsel ve kisisel agidan) hepsinin hedefi
ogrencilerin  yetistiriimesine ve gelistiriimesine  hizmet
etmelidir. Okul idaresi, okulda bulunan g¢alisanlarin ve

o6gretmenlerin okuldaki sorumluluk ve gorevlerini bu amag
dogrultusunda planlanmalidir (Ergetin ve Ozdemir, Akt., 2004).

Yukarida yapilan bu tanimlardan yola ¢ikacak olursak kitleleri
gecmisten glnimize ve vyarinlara tasinmasinda en 6nemli
o6gelerden biri olan egitim ve 6gretim sistemi icinde okullarin
onemi tartisiimaz bir gergcek olarak herkes tarafindan kabul
edilmektedir. Okul, okul idarecisi ve egitim, 6gretim sistemi
kavramlarinin i¢ ice gecmis, birbiriyle etkilesimde olan
olgulardir.

Okulun verimliligi ve islevselligi agisindan okul idarecilerinin
vazifeleri gok dnemlidir. Cunki okul idarecileri sahip olduklari
yetenek ve bilgilerle okulun gelecegini cizmekte, planlamakta
ve okuldaki degisimi pozitif yonde yukariya ¢ikartmaktir (Garies
ve Tschannen-Moran, 2005’den Akt: Baltaci, 2017).

Okul idarecilerinden beklentiler her gecen daha da
artmaktadir. Hizla gelisen ve degisen bir dinyada okullari
basarili bir bicimde gelecek yiizyila tasiyacak idarecilerin okulu
ve toplumu ¢ok iyi okumalari, okulun egitim ve Ogretim
slirecinde basarili olabilmesi icin 6nderlik yapmalari ve strekli
olarak kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Bartell ve
Birch, 1995).

Okul yoneticileri  yenilikgi dlslinceye hakim olmali  ve
yeniliklere karsi direng gostermeden duruma kendini adapte
edebilmelidir. Okul idarecilerinden beklentiler giderek
artmakla birlikte, idareciler birokratik yapi icine hapsedilmis,
okullarin mevcut durumunu kabul ederek, 6gretmenlerle is
birligi yapmaya gonllsuz bir goriintl sergilemektedirler (Bjork
ve Ginsberg, 1995).

Bu Dergi “Open Journal System” lyesidir.

Okullarla ilgili birgok problemin ¢dzilmesi okul idarecilerinin
kontroll disinda kaldigi gorilmektedir. Fakat idareciler yetenek
ve bilgilerinin gelistirilmesi ve yeni bakis acilari kazandirilmasi
yoluyla kontrol alanlarini genisletebilirler ve burokratik
engellerin biylk bir kisminin tstesinden gelebilir. Son yirmi yil
icinde yapilan ¢alismalar okullarda basari mimarinin okul
idarecileri oldugu sonucuna varmistir. (Carnegie Forum on
Education and Economy, 1986; Holmes Group, 1986). Bu
dustince “Her okul, mudirt kadar okuldur.” soézuni
dogrulamaktadir. Yapilmis olan bitiin ¢alismalar gosteriyor ki;
bir Glkenin sosyoekonomik basarisinin uluslararasi alanda
miicadele gilicinin Ulkedeki okullarin akademik ve sosyolojik
basarisina bagl oldugu sonucuna ulagmistir. Okul idarecilerini
yetistiren egitim programlarinin basarisizligi; gelecek nesillerin
basarisizligina sebep olacagi bilinmelidir (Okgu, 2011).

islevsel bir 6érgiit idaresi alt boyutunda; &rgiit ve idareyle ilgili
teori, yaklasim kavram ve slreglerin bilinmesi, okul
idarecilerinin gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi,
egitim ve Ogretim yonetimiyle ilgili yonetmeliklere hakim
olmasi, okulun ekonomik kaynaklarini islevsel bir sekilde
kullanma, degisime ve yenilesmeye liderlik etmek ve benzeri
gibi davranislara vurgu vyapilmaktadir. Egitim vyoneticileri
yenilik¢i dustnceye hakim, vyeniliklere ve gelisime acik
olmahdir. Egitim ve Ogretim programi, ortamlarinin idaresi,
egitim ve Ogretim programinin islevsel bir sekilde
stirdirdlmesini, egitim ve 6gretim ortamlarinin ideal bir sekilde
kullanilmasini ve bu ortamlarin gelistirilmesini, program
gelistirmeyle ilgili sirec ve kavramlari bilmeyi, 6gretim ve
egitimle ilgili kavramlardan ve gilincel gelismelerden haberdar
olmayi igceren bir boyuttur.

1990’h  yillarda egitim yoOnetimiyle ilgili beliren sosyal,
toplumsal cevrenin egitimden ve 6gretimden beklentileri ve
glnimuzde olusan yeniden yapilanma vurgusu icinde atilan
adimlarla buyuk 6lgtide degismeye basladi (Liontos, 1993). Bu
donemde degisim sadece egitim ve 6gretim yonetimini degil,
okuldaki 6gretme / 6grenme isleyisini de dolayli veya dogrudan
etkilemistir. 17. ve 18. ylzyilda egitim ve 6gretim ydnetimine
bakis agisi, idareci ve 6gretmen anlayisina dayaniyordu. Bu
yaklasim tek sinifli okullarin idaresinde etkili bir sekilde
kullanildi. Fakat 19. yuzyilin basinda gelismekte olan ulkelerde
siniflarin ¢ogalmasiyla birlikte ¢ok sinifli okullarin gelismeye
baslamasi okul idarecilerin gorev ve sorumluluklarinda énemli
degismeler yasandi. (Celik, 2000).

Egitim ve Ogretim sistemlerini gincellemeye dair galismalar,
insanlarin gelistirilmesi Gzerine odaklandi. Egitim ve 6gretim
olgularinin en degerli iki ana unsuru okul idarecisi ve
o6gretmendir. Kiresel micadelenin biyumesi, okullarin kalite
konusundaki sorumlulugunu buylk Olglide degistirdi. Bu
slirecin basarili yonetilmesinde egitim ve 6gretim idarecisinin
aslolan roli ve 6nemi ortaya ¢ikmaya basladi. Okul idarecisinin
oninde duran engellerle miicadelesinde, onun bazi becerilere
sahip olmasi artik gereklilik olmustur. Daha islevsel bir egitim
icin artik okul idarecilerinin liderlik yeterliklerine bagli oldugu
goruldu (Celik, 2001).

icinde bulundugumuz son yiiz yilda biiyik bir degisim baslamis
oldu ve yasanilan bu degisim sirecinden 6nderlik olgusu da
etkilenmis oldu. Onderlik kavramini gok cesitli bicimlerde
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tanimlamak, aslinda bu kavramla ilgili olarak kapsamli ve genel
kabul goren bir tanimlamanin zor oldugunu gosterir
(Biyukgolak, 1997). Bu da dogal olarak kisi veya kitlelerin kendi
kosullarindan ve bakis agilarindan kaynaklanir. Fakat bir
onderde olmasi gereken becerilerin ana hatlariyla da olsa
genel bir gergeve icinde belirlenebilecegi; dnderin durusunun
(davranis bigimi, izleyecegi strateji, amag ve hedefleri gibi) ¢ok
etkin ve 6nemli oldugu akademik ¢evrelerce de kabul edilmistir

(Solok, 1997). Bunlara ek olarak egitim ve Ogretimi
faaliyetlerinin  yurGtuldtugt  ortamla ilgili yapilan diger
arastirmalar, is gorenlerin, ise dayali yasadiklari olumsuz

durumlarin sebebi olarak, okul idarecilerinin davranislarinin
etkili oldugunu géstermektedir (O’Driscoll ve Beehr, 1994).

Egitim ve Ogretim orgutlerinde vyapilan ¢alismalar, okul
idarecilerinin  onderlik davraniglariyla 6gretmenlerin is
doyumu, glidilenme ve moral diizeyleri arasinda anlaml bir
butinlik oldugunu gostermektedir (Kabadayi, 1982). Diger
alanlarda yapilan c¢alisma sonuglarida, is gorenin calistigl
kurumsal ortam ve idarecinin 6nderlik meziyetinin, is gérenleri
destekleyen ya da ket wvuran, engelleyen oldugunu
belirtmektedir (Duxbury ve digerleri, 1984; Bakker ve digerleri,
2000). Carmeli ve digerleri (2006a) ve Carmeli ve digerleri
(2006b) yaptiklari arastirmalarda, kurum idarecisinin onderlik
davraniglarinin, is gérenlerin yenilesmeye iliskin davranislarini
etkiledigini, Gst yonetimin onderlik davranislarinin, kurumun
hali hazirda var olan performansini artirdigini saptamislardir.
Kurumsal amaglarn gergeklestirmede sekilsel anlamda
idarecilerin etkin oldugu gibi dogal anlamda ve ortamlarda da
onderler islevseldir.

Turk Egitim ve Ogretim Sistemi; egitim ve okul yénetimi
alaninda yakin geg¢miste yine yeniden yapilanma siirecindedir.
Dunyada ve ulkemizde okul idarecileri 21. ylzyildaki yeterlilik
dizeyleri egitimde yogun olarak dile getirilen konulardandir
(Balci, 2011; Ozdemir, 2013).

Erdogan’a (2000) gore egitim ve O6gretim ydnetimi sistemle
ilgilenirken, okul idaresi, okul diizeyinde beliren sorunlarla
ilgilenir. Egitim ve 6gretim yonetimi egitime minimal diizeyde,
okul yonetimi ise maksimum dizeyde bir bakis agisiyla yaklasir.

Okul idaresi, okul kiltlirinin, amag¢ ve vizyonunun
gerceklestiriimesini hedefler ve kurumun amag ve hedeflerine
uygun olarak yasatilmasini Gstlenir. Okulun hedef, amag ve
egitim politikalarini gerceklestirmek Uzere insan kaynaklarini
dizenler, egitimcileri esdegerde bulusturur ve yonlendirir
(Balci, 2005).

Bir okulda, egitim ve 6gretim hizmetleri, 6grenci psikolojik
destek hizmetleri, kisilik hizmetlerinin bitini okul idaresini
olusturur. Okul idaresi, basta okul midiri olmak tzere okulun
yonetim ekibi tarafindan yonetilir. Okul idaresinin 6nemi,
aslinda yénetim goérevinden olusmaktadir. idarenin gorevi,
kurumu amaglarina uygun olarak yuaritmektir. Okul idaresi
okulu vizyonuna ve misyonuna uygun olarak yasatmaktir
(Bursalioglu, 1991). Bu asamada idareci, milli egitimle ilgili
yonetmelikleri, programlari ve hiyerarsik olarak Gst yonetimin
emirlerinin sinirlari iginde, okulun batln islerini ylrttmeye,
diuzenlemeye ve denetlemeye yetkili olup, okulu hedeflerine

Bu Dergi “Open Journal System” lyesidir.

uygun olarak idare edilmesinden ve gelistirilmesinden sorumlu
gorilmektedir (Sisman ve Turan, 2004).

Okul idarecilerinden beklenen temel gorevlerden biri okulu
idare ederken okulda bulunan insanlarla okul disindaki gesitli
gruplarin beklentilerini ortak paydada bulusturmak ve okulun
hedeflerinin gerceklesmesini saglamaktir (Sisman ve Turan,
2004). Ancak okul idarecileri, yukarida deginilen idari
sorumluluklarini yerine getirirken bircok sorunla
karsilasabilirler. Bu sorunlarin kaynagi olarak okul 6rgltinin
farkli bilesenleri olabilecegi gibi okul disindan nedenler de
olabilir. Yasanan sorunlarin kaynaklarindan bazilari olarak; okul
bina ve demirbaslari, 6grenciler ve 0ogretmenler, okulun
bulundugu alanin siyasi, kdiltirel, sosyal ve ekonomik
ozellikleri, okulun kiltira ve kimyasi, hatta okul idarecilerinin
sahip olduklari yonetim hakimiyetleri sayilabilir. Alanyazinda
bu sorunlarin neler oldugunun belirlemeye yonelik gecmisten
ginimiuze pek c¢ok arastirma bulunmaktadir. Anahtar kelime
olarak kabul edilen “okul y®netimi” ile ilgili YOK tez veri
tabaninda yiksek lisans ve doktora dizeyinde ayrim
yapilmaksizin yapilan arama sonrasinda 1985 ile 2019 arasinda
kabul géren toplam 109 tez calismasina ulasilabilmektedir.

Al'a gobre (2008) belirli bir kapsamda vyapilan bilimsel
calismalarin analiz edilmesinde konunun yayginligi ve derinligi
hakkinda bilgiler verirken, ilgili bolimin genel gérinimini de
ortaya koymaktadir. Akademik ¢alismalara gerekli 6nemin
verilmesi, tlkenin gelismislik diizeyine pozitif katki saglamakta
ve gelecekte olusturulacak egitim politikalarini
sekillendirmektedir. Bunun igin oncelikle mevcut kosullarin iyi
irdelenmesi ve gelecekte karsilasilabilecek ihtimal problemlerin
bugilinden saptanmasi ve gerekli egitim politikalarinin
gelistirilmesi oldukga 6nemlidir.

Alanda yapilan bu derleme galismasi egitim yonetimi alaninda
teorik igerigi akademik alanda daha da zenginlestirip yeni
¢alismalarin ortaya ¢ikmasi agisindan énemlidir. Yapilacak olan
ileri arastirmalara kaynak olusturmak, gereksinim gorildigi
takdirde gelistirmek lizere 6n basamak olusturmak istenmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan bu arastirmanin amaci; egitim ve okul yonetimi
alaninda vyayinlar yapan “Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisinde” son 10 yilda (2010 — 2020 arasi) okul
yonetimiyle iligskili yayinlanmis 26 makalenin temasal ve
istatistiksel ¢gozimleme teknikleri agisindan analizini yapmaktir.
Yapilan bu ¢alisma, bu konuda gelecekte yapilacak akademik
arastirmalara  basamak olusturmasi  agisindan  6nemli
gorulmektedir.

Alt Problemler

Arastirmanin amaci kapsaminda asagida yer alan sorulara
cevap aranmigtir:

“Kuram ve Uygulama Egitim Yonetimi Dergisi’nde “okul

yonetimi” ile ilgili yayinlanan makalelerde,

1. Arastirmalarin yillara gére dagilimi nasildir?
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2. Arastirmalarda kullanilan yontemler nelerdir?
3. Arastirmalarda kullanilan 6rneklemler nelerdir?
4. Arastirmalarda bulgular hangi yontemlerle elde edilmistir?

5. Arastirmalarda veri analizlerinde hangi yontemler

kullanilmistir?
Sinirhliklar

Yapilan bu arastirma son on yilda “Kuram ve Uygulamada
Egitim YoOnetimi Dergisinde” yayinlanmis olan ve belirlenen
anahtar kelime ya da kelime o6beklerini iceren makalelerle
sinirhdir.

Arastirma Yontemi
Arastirma Deseni

Derleme c¢alismasi olarak planlanan bu g¢alisma. Ug¢ farkh
derleme cesitlerinden biri olan geleneksel derleme metoduyla
yapimistir. Gelenekgi derleme, belirli bir konuda yayinlanmis
ikiden fazla galismanin Uzerinde incelemeler yapilarak bulgu,
sonu¢ ve degerlendirmelerini sentezleyen c¢alismalardir.
Genellikle belirtilen alanin uzmani olan kisiler tarafindan belirli
bir yéntem izlenmeksizin, farkl kaynaklardan ve farkh yollarla
elde edilen bilgilerin derlendigi yazilardir.

Alaninda uzman kisilerce hazirlanan bu arastirmalar, “uzman
gorusl” olarak kabul edilir ve kanit piramidinin en alt
kademesinde degerlendirilirler (Burns ve Grove, 2009; Gerrish
ve Lacey, 2010; Hemingway ve Brereton, 2009; Moule ve
Goodman, 2009).

“Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinde” yayina
sunulmus makalelerin dncesinde incelenmesinin ve ardindan
da yorumlanmasinin amaglandigl bu calisma icin en uygun
yontemin geleneksel derleme olduguna karar verilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin kuramsal evreni “Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi Dergisinde” yayina sunulmus makalelerdir. Arastirmanin
calisilan evreni okul yonetimi alaninda 2010 yiliyla 2020 yih (cilt 16
ve 26 arasl) arasinda yayinlanmis 26 makaleden olusmaktadir.
Makalelere 2010 yili ilk sayisindan 2020 son sayisi arasinda
yayinlanmis olan dergilerdeki makaleler taranmis olup, yapilan
basghk taramasinda “okul yonetimi” ifadesini ya da es anlamini
barindiran galismalar arastirma kapsamina alinmistir. Arastirmada
orneklem sinirlandiriimasina gidilmemis batiinine ulagilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veriler dokiiman analizi teknigiyle elde edilmistir.
Dokiiman analizi igin birinci basamakta ¢alisma grubuna dahil edilen
makalelerin tam metinlerine veri tabanindan ulasilmistir. ikinci
asamada ise makaleler hiyerarsik olarak yayin yili sirasina goére

Bu Dergi “Open Journal System” lyesidir.

analiz edilerek ¢6ziimlenmistir. Makalelerde belirtilen anahtar
sozclkleri icermesi sartiyla arastirmanin  modeli, 0Orneklem
blylkluga ve alani, 6rnekleme yontemi, istatistiksel ¢oziimleme
teknikleri agisindan nasil dagihmlar gosterdigi belirlenmistir.
Yapilmis olan kodlamalarda tema maddesinde makaleler igin
belirlenen anahtar kelimelerde sabit kalinmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular, nitel arastirma yontemiyle
O0zdeslesmis olan “icerik analizi” tlrlerinden kategorize edilerek
¢O6ziimlenmistir. Makalelerde temasal dagilimlarin belirlenmesinde
kullanilan kategorize edilerek yapilan analiz; genel olarak belirli bir
mesajin 6ncesinde birimlere béliinmesi, sonrasinda ise bu birimlerin

onceden  belirlenmis  Olglitlere  gore  kategoriler  halinde
gruplandiriimasini ifade eder. (Tavsancil ve Aslan, 2001).
Kategorize edilerek yapilan analiz; verilerin  kodlanmasi,

kategorilerin olusturulmasi ve dizenlenmesi sonrasinda bulgularin
tanimlanmasi  ve yorumlanmasi islemleri sira gozeterek
yapilmaktadir (Corbin ve Strauss, 2007). Oncelikle calismada veri
kodlamasi yapilmistir; devam eden siirecte elde edilen kodlar bir
araya getirilerek ortak yonler belirlenmistir. Bu yolla ana hatlari
meydana getiren bulgu katmanlari olusturulmustur. Temalarin
olusturulmasi  asamasinda makalelerde belirlenen anahtar
kelimelerin benzerlikleri dikkate alinarak benzer kavramlar tek bir
kategori altinda gruplandirilmistir. Bu siirecin devaminda kodlanan
veriler, dizenlenen kategorilerle eslestirilmistir.  Arastirma
kapsaminda incelenen makalelerin model, 6rneklem grubu veya
blyilkligl, ¢ozimleme yontemi, ornekleme yontemleri ve yillara
gore dagilimlarinin  saptanmasindan elde edilen bulgular
¢Oziimlenmistir.

Bulgular

Bu boélimde “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinin”
son on yilinda yapilmis olan tarama sonrasinda anahtar kelimeleri
(egitim, okul yonetimi) iceren makalelerin genel dagilimlarinin
analizi icin alt bashklar olusturulmus olup; olusturulan bu alt
basliklar sonucunda elde edilen veriler paylasiimistir.

“Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinin” son on yilinda
yapilmis olan tarama sonrasinda anahtar kelimeleri (egitim, okul
yonetimi) igeren makalelerin yayin yillarina gére dagihmi asagida
sunulmustur.

Tablo 1.

Calisma Grubuna Dahil Edilen Makalelerin Yillara Gére Sayisal

Dagilimlari
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Tablo-1'e gore “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinin”
son on yilinda ‘egitim ve okul yonetimi’ ifadelerini igeren
makalelerin dagilimlari yayinlanan yillar temel alindiginda esit bir
dagilimin oldugu gézlenmektedir.

“Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinin” son on yilinda
yapilmis olan tarama sonrasinda anahtar kelimeleri (egitim, okul
yonetimi) iceren makalelerde kullanilan arastirma yontemlerinin
dagilimi asagida verilmistir.

Tablo 2.

Makalelerde
Dagilimlari

Kullanilan  Arastirma  Yéntemlerinin  Yillara Goére
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Tablo-2'e gore “Kuram ve Uygulamada Egitim Y6netimi Dergisinin”
son on yilinda ‘egitim veya okul yonetimi’ ifadelerini igeren
yayinlanan makalelerde 5 (bes) farkli yontem kullaniimistir.
Kullanilan  yontemlerde agirlikli  olarak  “tarama  ydntemi”
kullanilmistir toplam 11 (on bir) defa ile % 42,30'tur. Yogun olarak
kullanilan bir baska arastirma yontemi ise “nitel arastirma yontemi”
7 (yedi) defa kullanilmis olup genel kullanima orani %26,92'dir.
Betimsel ve karma arastirma yontemleri ise 3’er defa kullaniimis,
oranlari %11,53’tlir. Son olarak “nicel arastirma yontemi” 2 defa
kullanilmistir ve kullanim oraninin % 7, 69 oldugunu gérmekteyiz.

“Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinin” son on yilinda
yapilmis olan tarama sonrasinda anahtar kelimeleri (egitim, okul
yonetimi) iceren makalelerde 6rneklemler nasildir ve dagilimi
nasildir sorusuna cevap aradigimizda elde edilen veriler asagida
ifade edilmistir.

Bu Dergi “Open Journal System” lyesidir.

Okul Yénetimi Konusunda ...

Tablo 3.

Makalelerin Orneklem Biiyiikliiklerinin Yillara Gére Dagihmlari
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Tablo-3’te “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinde” yer
almis makaleler Uzerinde galisma yapilan 6rneklem biyukliklerinin
yillara gore dizilimi sunulmustur. Makalelerin hepsi bir bitiin olarak
incelendiginde o6rneklem sinirliliklan; 1-50,51-100, 101-150, 151-
200, 201-250, 251-300, 301-350, 351-400, 401-450, 451-500, 500
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VE UZERI birim olarak siralanmistir. Buna gore en yiiksek oran 1-50

arasindaki orneklem olurken, 11 makalede; 101-150 ve 451-500
araliklarinda 6rneklem olmadigi belirlenmistir.

Arastirma kapsamina alinan makalelerde kullanilmis olan veri
toplama araglari ve yillara gore dizilimi asagida verilmistir.

Tablo 4.

Makalelerde Kullanilan “Veri Toplama Araclari” ve Yillara Gére
Dizilimi
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Tablo-4’e gore “Kuram ve Uygulamada Egitim Y6netimi Dergisinin”
son on yilinda ‘egitim ve okul yonetimi’ ifadelerini igeren yayinlanan
makalelerde 3 (Ug) farkli veri toplama araci (gorisme, anket ve
karma) kullanilmistir. Kullanilan veri toplama araglarinda agirlikli
olarak ‘anket’ kullaniimistir. Toplam 14 ile kullanim yogunlugu %
53.84’tlir. Yogun olarak kullanilan bir baska veri toplama araci
‘gorisme’ ise 10 defa kullanilmis olup ylzdelik orani % 38,46'dir.
Asgari duzeyde de olsa ‘karma’ veri toplama araci kullaniimistir, 2
defa kullanilmistir ve ylzdelik orani % 7,69’tur.

Arastirma kapsamina alinan makalelerin bulgularina hangi veri
analiziyle ulasilmistir, kullanilan veri analiz yontemleri araglarinin
yillara gore dizilimi asagida verilmistir.

Bu Dergi “Open Journal System” lyesidir.

Okul Yonetimi Konusunda ...

Tablo 5.

Makalelerde Kullanilan Veri Analiz Yéntemleri ve Yillara Goére

Dagilimi
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Tablo-5’e gore “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinin”
son on yilinda ‘egitim ve okul yonetimi’ ifadelerini iceren yayinlanan
makalelerde 7 (yedi) farkli veri analiz yontemi (faktor, icerik, spss,
anova, korelasyon, betimsel ve mann whitney-u) kullanilmigtir.
icerik analizi en yaygin kullanilan veri analiz yéntemidir, toplamda
10 (on) defa kullanilmis olup orani % 38,46’dir. Bir baska yogun
olarak kullanilan SPPS 6 defa kullanilmis olup, kullanim orani %
23,07'dir. Devaminda sirasiyla 3’er defa % 11,53 ile faktor ve
korelasyon yontemi, % 7,69 ile 2 defa manny whitney-u ve son
olarak 1’er kez anova ve betimsel analiz yontemi kullaniimis olup,
genel kullanima oranlari % 3,84’tir.

Sonug ve Tartisma

Arastirmada  “Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
Dergisinde” 2010 — 2020 yillari arasinda yer alan 26 makalenin
temasal ve istatistiki veri analizi teknikleri agisindan ne
durumda olduklari nitel olarak saptanmistir.
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Arastirma sinirlarinda incelenen makalelerde toplam 5 (bes)
farkli  arastirma modeli kullanilmistir.  Bu arastirma
yontemlerinin arasinda en sik kullanilanlar tarama ve nitel
arastirma yontemleridir. Arastirmamizin bu bulgusu 2009
yilinda Balci ve Apaydin tarafindan “Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi Dergisinden” 6rneklem alma yoluyla incelenen
20 makalede ulasilan sonuglarla ve yine 1993 yilinda Balci’'nin
yapmis oldugu calismada da elde edilen arastirma modeli
olarak tarama modellerin siklikla kullanildigi bulgusuyla
ortismektedir. Benzer konuda, Alpay ve digerleri tarafindan
2012 yilinda yapilan bir arastirma sonucunda elde edilen ve
okul yénetimi alanda ¢ogunlukla tarama ve iliskisel modellerin
agirhkh  olarak konumlandigi bulgusu da bu sonucu
desteklemektedir.

incelenen makalelerde o6rneklem
ile 50 birim arasinda degistigi

Arastirma sinirliliklarinda
buyuklGginin genelde 1
saptanmistir.

“Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisinde”
yvayinlanmis 26 makalede toplamda 7 farkl istatistiki veri
¢oziimleme tekniklerinin kullanildigi; icerik analizi tekniginin
agirhkh olarak kullanildigi gézlenmistir. 2014 yilinda Selguk ve
digerlerinin yapmis oldugu “Egitim ve Bilim Dergisi”’nde
yayinlanan “Arastirmalarin Egilimleri” arastirmasinin
sonuglariyla arastirmamizin sonuglari paralellik
gostermektedir.

Oneriler

Arastirma sonucunda; okul yénetimi alaninda yakin gecmiste
Uretilen akademik galismalarin sayisinin artmasi okul yonetimi
literatliriniin genislemesini ve zenginlesmesini saglamistir.
Buna bagh olarak literatlirdeki egilimleri ortaya koymak adina
son dénemlerle sistematik derleme ¢alismalarinda artis oldugu
goérilmektedir. ilgili alanda yapilan galismalar incelendiginde
ise c¢alismalarin 6nemli bir kisminda tarama yonteminden
faydalandigi gorulmektedir. Arastirma sonucunda yayinlanmis
makalelerde tercih edilen 6rneklem secgiminin daha kolay
ulasilabilecegi distnuldtgu icin 6rneklem segimleri 1 ile 50
birim arasinda yogunlastig tespit edilmistir.

Son on yilda yapilmis olan ¢alismalar incelendiginde; calismalar
daha ¢ok “igerik analizi” calismalari olarak adlandirilabilir,
¢unku igerik analizi kullanilarak yapilan g¢alismalarin daha
derinlemesine ve aciklayici bulgular ortaya koydugu
bilinmektedir. Yapilan bu derleme c¢alismasiyla arastirilan
konularla ilgili literatlirin halihazirdaki durumunun ne
oldugunu oOzetleyip alandaki eksiklikleri ortaya ¢ikartarak
gelecek arastirmalara yol gostermesi agisindan 6nem arz
etmektedir. icerik analizi daha ¢ok alana iliskin belli bir
konudaki akademik c¢alismalarin amag¢ ve yodnteme iliskin
durumunu belirlemek amaciyla kullaniimaktadir. Sonug olarak
bu tir ¢alismalar teorik arastirmalarin kalitesini arttirarak okul
yOnetimi alanindaki bilgi birikimine katkida bulunmaktadir.

Buna goére bu calisma; ileride yapilacak olan ¢alismalarda,
arastirma konusuna uygun o6rneklem seciminin, egitimle ilgili
tim birimlerin (okul mudurl, 6gretmen, 6grenci ve veli)
orneklem grubu olarak secgilmesi, yayinlarin niteligine ve

Bu Dergi “Open Journal System” lyesidir.

uygulama alanlarina (okul yonetimi, egitim yonetimi), politika
gelistiricilerine (ilgili bakanliklar igin), alanyazina ve sonraki
calismalar igin 6nemli bir veri kaynagi olusturabilir.

ileri calisma ve arastirmacilara éneri olarak; arastirma kapsami
(veri tabani) daha da genisletilebilir, bolgesel ya da ulkeler
arasinda karsilastirmalar yapilabilir. Tercih edilen arastirma
yontemlerinin ve veri toplama aracglarinin sebepleri ortaya
konulabilir.
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