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Ozet

Bu arastirmada, devlet okullarinda calisan yoneticilerin, okul kilturd ile ilgili gorisleri incelenmistir.
Arastirma, nitel arastirma yonetiminde fenomenoloji deseni ile tasarlanmistir. Arastirma verileri
2021-2022 akademik yilinda gliz doneminde Diyarbakir ilinde 10 devlet okulunda gorevli 10 okul
yoOneticisinden alinmistir. Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan vyari
yapilandiriimis goérisme formu kullanilmigtir. Katilimcilarla yiiz ylize gorusilerek veriler alinmistir.
Toplanan veriler igerik analizi kullanilarak kodlanmistir. Veri analizi ile ulasilan bulgularda, “okullarda
olumlu kiiltir olusmasinin egitim ortamina ve 6grencilere sagladigl yararlar” sorusunda motive edici,
akademik basarina ve olumlu davranislarin olusmasi cevaplarinin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmistir.
“Okullarda olumlu okul kaltird olusturulabilmesi icin 6gretmen davranislari nasil olmahdir?”
sorusunda, akademik basariya, arkadaslik iliskilerinin gelismesine ve hem bireyler arasi iliski hem de
basari dlizeyinin artmasi cevaplarinin 6n plana ¢iktigi tespit edilmistir. “Okullarda olumlu okul kiltird
olusturulabilmesi icin 6gretmen davranislari nasil olmalidir?” sorusunda, is birligi ve dayanisma icinde
olmal ve model olmali cevaplarinin 6n plana ciktigl tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara dayah
olarak yoneticilerin 6gretmenlerle daha fazla iletisim kurmalari ve onlari tanimalari, okul ici ve ders
disi etkinlikler gerceklestirmeleri, okul mezunlarini okula davet etmeleri, velilere yonelik egitimler
dizenlemeleri, velileri okula davet etmeleri dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: okul kiiltlr(, orgit, yoneticiler

School administrators' views on school culture

Abstract

In this study, the views of administrators working in public schools about school culture were
examined. The research was designed with the phenomenology pattern in qualitative research
management. Research data were obtained from 10 school administrators working in 10 public
schools in Diyarbakir in the fall semester of the 2021-2022 academic year. A semi-structured
interview form prepared by the researcher was used as a data collection tool. Data were collected
through face-to-face interviews with the participants. The collected data were coded using content
analysis. In the findings obtained through data analysis, it has been determined that the answers to
the question of "benefits of the formation of a positive culture in schools to the educational
environment and students" come to the forefront with the answers of motivating, academic success
and the formation of positive behaviors. “How should teacher behaviors be in order to create a
positive school culture in schools?” In the question, it was determined that the answers to academic
success, the development of friendship relations, and the increase in both inter-individual relations
and the level of success came to the fore. “How should teacher behaviors be in order to create a
positive school culture in schools?” In the question, it has been determined that the answers should
be in cooperation and solidarity and should be a model come to the fore. Based on the findings, it
was suggested that administrators communicate more with teachers and get to know them, carry
out in-school and extracurricular activities, invite school graduates to school, organize trainings for
parents, and invite parents to school.
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Giris

Okullar, toplumun gelecegi icin bliylik 6énem tasimaktadir. Okullarin bu islevi yerine getirmek
icin Ogretmenlere ve okul vyoneticileri blylik sorumluluk diasmektedir. Dolayisiyla
O0gretmenler ve okul yoneticileri 6nemli olan bu sorumlulugu yerine getirmek igin kendilerini
stirekli giincellemesi gerekmektedir (Yildiz, Cicek, Ozgelik, Boz ve Admis, 2021). Ogretmenler
ve okul yoneticileri, okul verimliligini ve etkililigini stirdirmeli ve en Ust dizeye ¢ikarmali ve
yasanan degisikliklere gore okul kiltlrini gozden gegirmelidir. Egitim orgttleri, okul/kurum
kaltirind bu degisimler dogrultusunda ingsa etmeli ve korumahdir. Bu degisim okul kiltiiriine
donisirse, bu okulun gelecegi acisindan da ciddi olumsuz sonuglar dogurur. Bu anlamda
okul kaltird, orgitin amaclarina ulasmasinda ve bu amaglar ugruna calisanlarin
baghliklarinin olugsmasinda énemli iglevi Ustlenmistir. Bir okul veya kurumun kulttrin, okul
icerisindeki hareketler, yasayan dil, olumlu ve olumsuz tutumlar, torenler, semboller ve
anlatilan 6nceki olay ve yorumlardan anlamak olanaklidir. Kurumun kiltlirtinin anlatilmasi
ve kabul gorebilmesinde, okul kurumunun var olan tiim Uyeleri ¢aba gostermelidir. Bu yolla
okul kaltiri hem aktarilmis hem de vyenilesip geliserek yeni bireylere gonilli olarak
kazandirilmis olacaktir.

Eger okulda o6rglt kiltirinden bahsedilecekse yoneticilerin bundaki payi tartismasiz daha
fazladir. Okuldaki ¢ogu uygulama ve karar, yoneticilerin benimsedigi temel inan¢ ve
degerlerden etkilenir. Bununla beraber 6rgit kiltirli demek yoneticilerin ideolojisi demek
degildir. Egitim etkinlikleri sayesinde 6rglitsel sosyallesmeyi de saglamak adina benimsenen
ortak degerler vurgulanir, boylece benimsenmeleri kolaylasmis olur. Egitim ydneticisinin risk
ve yenilik tarafinda olup olmamasi, yeni goérislere ve Onerilere aciklik, 6dil ve ceza
uygulamasi, kriz aninda tutum ve tavirlar vb. etkenler 6rgit kiltlrinin degisim-donisim,
bicim ve olusumunu olumlu ve olumsuz olarak etkiler (Sisman, 2002).

Geleneksel yonetim modelleriyle giinimiz egitim kurumlarini yonetmek artik neredeyse
imkansiz olmustur. Yonetici yeni olusan bilimsel degerlerle yonetim anlayisini ve yeni olusan
kiiresel degerlerle de okulunun kiltlrini degistirmelidir. Yeni degerlerin okulun, egitim ve
isleyisinde kdltlrinln bir parcasi olmasi sayesinde bir okulda degisimden bahsedilebilir
(Ozden,1999).

Okullarda okul kiltirini olusturabilmek zorlu bir strectir. Okul kiiltlirinin uzun bir sirecte
olacagini ve bu kiltiiri olustururken bir plan ve program dahilin de ¢alismanin gerekliligi
bilinmelidir. Okul yoneticisi kiltir olusturma silirecine degerlerin bireylerdeki 6nemine,
O0grenci ile 6gretmen davranislarini yonlendirmeye, norm ve beklentilerin yol gosterici
etkisine, okul ile 6zdeslesen sembollerin okuldaki tGyelerin davraniglarina etkisini de temel
alarak bu norm ve degerlere uymayan Uyelere uygulanabilecek yaptirimlari belirlemelidir.
Boylece kiiltlir olusturma siireci daha kolay ve basarili sekilde sonuclanabilir. Ancak okul
kiltirine sayilan etkenlerden daha fazla etki edecek bir sey vardir. Bu etki, yoneticinin
kiltlri olusturan tim etmenlere uygun davranmasi, davranmayanlara uygulanan
yaptirimlarda tutarli ve kararli olmasiyla okul Gyelerine o6rnek teskil edebilmesidir. Okul
yoneticisinin liderlik yetenegi kazanmasi okulda kiiltliriin olusumunun temelinde yer aldig
soylenebilir. Bu distincelerle olusturulabilecek gliclii okul kdltard, 6rgiit Gyelerinde amag ve
degerler dolayinda bilesilen ortamlar olusturtur. Yoneticiler, yenilige ve degisime acik glicli
bir kiltir olusturmayr amachyorsa; ilk olarak var olan kiltiiri irdelemeli ve bunu
anlamlandirmaya calismahdir (Celikten, 2008). Nitekim egitim o6rgitlerindeki orgut kaltird,
egitim hizmeti verenler ve alanlar ile orgitin idari is gorenlerinin karsilikh bir etkilesim
aranadiar (Yilmaz ve Oguz, 2005). Bundan dolayidir ki okullarda var olan kilttrin nasil
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oldugu ve onun nasil algilandigl tim paydaslar icin 6nemli ve bir o kadar merak konusudur.
Bu ¢alisma; okul kiltrinln birer paydasi olan okul yoneticileri ve 6gretmenler igin etkili okul
kaltdrindn olusturulmasinda hangi degiskenlerin nasil etkiledigine iligskin, okul yoneticilerinin
goruslerinin neler oldugunu derlemektedir. Calisma ile ilgili yapilan literatir taramasi
sonucunda g¢alisma alaniyla ilgili oldugu disliniilen kavramlar asagida agiklanmistir.

Orgiit

Orgiit kavramini basit bir sekilde tanimlamak oldukca giictiir. insanlar bir amac icin bir araya
geldikleri siyasi partiler, okullar, hastaneler, spor kulipleri, sivil toplum kuruluslari, sirketler
ve kamu kurumlari gibi orgitlerle i¢ ice bir sekilde yasarlar. Yasantimizin neredeyse her
alaninda yer alan bu kuruluslara ragmen o6rgitiin olustugu unsurlari belirlemek yine de kolay
olmayacaktir (Hasanoglu, 2004). Bu orgutler belirli faaliyetler igin esglidimlesirler. Buna
karsin bircok nedenden otlri o6rgit calisanlari bu belirlenmis faaliyet sinirlari icerisinde
kalamazlar. Orgiitteki bireyler arasinda cesitli ilgi ve ihtiyaclardan dolayi bicimsel olmayan
tipteki orgutler ortaya c¢ikar. Bunlarin yaninda bigimsel olmayan orgitlerin katihmin bir
dnemli nedeni, sosyal ihtiyag tatminidir. Orgiit Gyeleri bicimsel drgiitlerde bulamadigi iliskiler
bicimi veya sayginliga bicimsel olmayan orgitlerde var ederek ulasmaya calisir. Bu tip
orgitlerde c¢alisanlar bireysel ihtiyaclari karsilamaya c¢alisirlar. Genelde kendine
gerceklestirme fikri ve sosyal ihtiyaglarini tatmin istekleri 6ne ¢ikar (Tinaz, 2013).

Orgiitsel Kiiltiir

Bir bitin olarak 6rgiti degerlendirmek icin sadece yapi, isleyis, fiziki olanak veya genel
goriiniisiine bakmak yeterli olmaz. Orgiitiin var olan insanlarin paylastigi ortak degerlere,
kendilerine ve karsilarindakilere olan glivene, paylasilan ilerici goruslere, kisaca birbirleriyle
olan iliskilere de bakilmasi gerekir. Bu ¢erceveden bakmak gerekirse tim o6rgut kiltlrlerinde
insan boyutundan s6z etmek gerekecektir (Sirin, 2000). Asil itibariyle érgitler Uyeleri olan
insanlarca sonradan olusturulmus sosyal yapilar ve gergeklerdir. Ancak bir 6rgiit araciligiyla
birliktelik saglayan insanlarin icinde var olduklari genis toplumdan getirdikleri toplumsal
kiltlrleri ve ayni zamanda bu toplumlara ait yine kendileriyle getirdikleri alt kilttrel
kimlikleri de mevcuttur. Bu kadar farkli kimlikle 6rgiite katilan insanlarin var olmasindan
dolay! kaginilmaz olarak olusabilecek farkliliklari tek bir amac etrafinda birlestirmenin tek
yoluysa Uyeleri 6rgiitiin ortak kiltiirii etrafinda birlestirebilmektir (Sisman, 2002). Orgiit
kiltlrl, orglt icerisinde varlik gosteren davranis sekilleri, bitin deger yargilarini ve orgitsel
ilkeleri icerisine alir. Orgiit kiiltiirii tanim ve icerigiyle alakali olarak farkli yorumlar yapilmis
olmakla birlikte, George ve Jones’a gore (2008) orglitteki kiltlrin bitlincil oldugu, tarihsel
oldugu, sosyal iliskilerle yapilandigini, degisime acik oldugunu ve antropolojik calismalarin
kavramlariyla da iliskili oldugu yoniinde arastirmaci kisiler arasinda birlik saglandigini
soylerler.

Orgiitsel Kiiltiiriin Ogeleri

Bu konuya dair bilim adamlari ile arastirmaci kisiler cesitli goérusler vurgulamis bu konuda
cesitli tartismalar ortaya cikmistir. Orgiitler arasinda en dikkat cekici farklilikta hangi
konularin &rgiitsel kiltiir 6gesi olarak paylasilabildigi konusudur. Orgitsel kiltiirin
temellerini neyin olusturdugunu ve icerigine bazi evrensel standartlar getirilip
getirilemeyecegi konusu bazi arastirmacilar arasinda fikir ayriliklari ve tartismalar
yasanmasina neden olmustur (Yavuz, 2006). Ancak orgutsel kaltirin, bir 6rgitin kimligini
olusturacak bazi deger, inang, téren, kutlama, sembol ve hikayeler (Balci, 2002; Celik, 2000;
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Sisman, 1993,1994) biitiiniinden olustugu ifade edilmistir. Orgiitsel kiiltiirin temel 6geleri
orgitlerdeki deger, norm ve varsayimlardir. Diger yandan, Orgiitsel kiiltiiriin gorilen ifade
bicimleri arasinda; semboller, adetler (ritieller), dil, mitler ve hikaye ve efsaneler sayilabilir.
Bu Ogeleri kisaca aciklayabiliriz. Normlar, bireylere yol gosteren, degerler sistemine siki sikiya
baglanmasini saglayan, Uyelere dogruyu ve yanlisi gosteren, lyelerine olumlu ile olumsuz
durumlari gosteren fikir, standartlasmis ve belli kurallar bitini olarak tanimlanabilir
(Berberoglu, 1991). Genellikle "uyulmasi gereken kurallar" seklinde ifadesi yapilan normlar,
kimi durumlarda agik¢a soylenilmezler, yazili olmayan normlar orgitteki davranis sekilleri
tizerinde ise nemli derecede etkiye haizdirler (Sabuncuoglu ve Tuz, 2001). Orgiitsel kiiltiiriin
diger bir 6gesi olan degerler, insan yasantisindaki eylemler, nesneler ve durumlar ile oteki
insanlarin yargi ve degerlendirme sirecinde benimsenen oriintilerdir (Sabuncuoglu ve Tuz,
2003). Basaran'a (2000) gore deger, bir nesnenin, olayin, diisiincenin ve eylemin insanlar igin
anlamini belirleyen nitelik ve nicelige olan inangtir. Degerler, inang temelli oldugundan
kisiden kisiye degisebilir. Bu anlamda, degerler bireyseldir veya bireye 6zglidir. Ancak kisisel
olan deger, diger insanlarca da 6nemli gorulip benimsenirse o degerin yayilimi baslar. Bu
anlamda degerler, o6rgiit kultlrinin incelenmesi ve detaylandiriimasinda 6nem arz
etmektedir. Orgiitsel kiltiriin temel unsurlarindan biri de inanglardir. inang, gercegin su
anda ve gecmis siirecte nasil olduguna dair bireydeki bilgilerdir. inanglar nesnenin
anlamlarinin toplami, kisinin esyaya dair var olan bilgisi butintudir (Bozkurt, 1994). Genis
anlamda degerler, kiltlirin gozle gorilemeyen, kisisel yoninli olusturmakta, orgltteki
sorunlarin ¢6zimiinde kabul edilebilir makul yollar ve ¢6zim seklini gosterir. Ayrica degerler,
orgitin genel amaclarini, fikir ve kurallarini yansitarak o6rgitsel kimlik icinde cesitli
bicimlerde dillendirilir (Sisman, 1994). Semboller, insanlarin anlamlandirdigi eylemler,
davranislar, isaretler, renkler, nesneler ve benzerleridir. Semboller, kiltir icindeki en detayh
ogelerdir. Kiltlr, cogunlukla "bir semboller sistemidir" diyebiliriz. Benzesik semboller, degisik
kaltirdeki insanlar icin degisik anlamlar ifade eder (Sisman, 2002). Semboller, kiltir
icerisindeki insanlarca 6zel bazi anlamlar yiklenen kelime, davranis, sekil, resim ve
nesnelerdir. isletmenin logolari, bayraklari, kiyafetleri ve fiziksel yapilari sembole 6rnek
olarak gosterilebilir (Baytog, 2006). Semboller, bazi 6zel anlamlarin yiklendigi kiltirin en
genis kapsamli ogeleridir ve o6rglite sonradan katilan lyelerde sosyallesme ile deger ve
normlarin tanimlanmasinda ve bu deger ve normlarin 6grenilmesinde genis bir yer tutar.
Boylece bir sosyal 6grenme vasitasi olarak is gorir (Sisman, 2002). Adetler, ¢ogunlukla
surekli tekrarlanabilen ve Orgltsel uygulamalarda ortaya c¢ikan davranis Oruntileridir.
Genellikle yazili olmamakla birlikte "biz burada isleri boyle yapariz" mesaji igerirler (Nelson
ve Campbell, 1997). Hikaye ile efsaneler ise 6rgit kiltliri acisindan énemli olan ve 6rgtin
gecmisine dair olarak yasanmis olaylarin blyutilerek anlatiimasiyla olusan kultirel
tasiyicilardir. Hikaye ve efsanelerin disinda orgitiin gecmisinde bulunan ve bitiin orglt
Uyeleri icin model olabilecek lider ve kahramanlar da bulunur. Lider ve kahramanlar hakkinda
anlatilan kimi hikayeler, Uyelere bazi degerlerin aktariminda, (yelerin oOrgiitle
bitlinlesmesinde ve (yelerin oOrgltsel amaclar cercevesinde gidiilenme araci olarak
kullanilabilir ( Balci, 2002).

Okul Kiltiari

Okul kualtirtd, okulun tim paydaslarini ayni amagclar icin harekete gecirebilen ve ayni
zamanda okulda bulunan bitin eylemlerin arkasindaki gorinmeyen gizli bir glgtir. Okul
sadece binasi, dersleri, personeli, takimlari, bulundugu muhit vb. fiziki bir kurum degil
bununlar beraber yazili veya so6zli olarak kendine 6zgii bir kimligi olan yani kiiltliri bulunan
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yasayan, dinamik bir kurum olarak goérilmelidir. Clink{ bu egitim kurumlari kiiltlirt olusturan
orgitlerdir. Okullar kendi iginde kilturd olustururken bir yandan da olusmus olan toplumsal
kiltlrl bir nesilden 6bir nesile aktarir. Bu yonuliyle bakilinca okullarin kiltirleri aktarim
boyutu da ortaya ¢ikmaktadir (Celik, 2002).

Okuldaki egitimin temel amaci bireyde davranis degisikligi saglamaktir. Bu degisimin
icerisinde bir yonuyle bireye belirli bir kiltirli kazandirma da vardir. Okul 6grenciler igin
kaltir edinme ve farkhlasmayi saglamakla beraber okulda bulunan 6gretmen ve personellerd
de okulda bir kimlik ve kiltlr olustururlar. Her okulun kendine ait bir kimligi vardir. Tim
okullari ayni sartlari saglamalari gereken organizmalar olarak goriilseler bile yine de
birbirlerine benzemezler. Clnkii okullar cevre, oOgrencileri, 6gretmenleri, personelleri,
yoneticileri ve diger c¢alisanlariyla ve bunlarin arasindaki iliskiler bakimindan birbirlerine
benzemez farkhliklar gosterir. Bir birinden bdylece ayrilan okullarin aslinda bu farkhliklari
onlarin kiltarind olusturur.

Okul kiltaranlG bir okulda yazili halde bulunmayan kurallarin timi olarak tanimlamak
mimkiindir. Okuldaki tim paydaslarin genel tutum, davranis, deger ve beklentilerin tamami
okul kaltari icerisinde yer almaktadir (Celik, 2002). Okul kiltlrl, okuldaki degerler sistemini,
okulu yoneten gorisleri, politikayi, programi ve okul yonetimince desteklenen glinlik
gorislerin tamamini ifade eder (Demirtas, 2010a). Okulla ilgili tim sireclerde degerler ve
sembollerin ¢ok 6nemi vardir. Okul kdltirl icerisinde yer alan deger, sembol ve normlar
aracihgiyla okuldaki tiim faaliyetler planlanir ve uygulanir. Bir okulun verimliligi yani orgitsel
verimlilik dedigimiz kavrami, yoneticilerin okul kavrami icerisinde yer alan deger, sembol ve
normlari kesfedip bunlari esglidiim icerisinde ise kosmasina baglidir (Sisman, 2002).

Orguit kiiltiirti, 6rgltsel yapiya dair 6rgiite tiye olan kisilerin algilar hakkinda fikirler verir. Bu
orgutin etkililigiyle direkt olarak iliskilidir (Karsh,2004). Okullarda orgltsel davranisin
olusmasi blyik 6nem tasir. Okulda yapilacak tim etkinliklerde okul kiltirine ait bir takim
ozellikler gorulebilir. Okulu olusturan kisiler arasinda olusacak aitlik duygusu, tyelerin okula
baglanmasi, Gyelerin okullariyla 6viinmesi, liyelerin bitlinlesmesi, tyeler arasinda paydas bir
kiiltirin olusmasina baghdir (Sisman, 2002). Ogrencilerin iyi bir egitim almalarinda okul
kalttra de 6nemli bir etkendir (Celik, 2002).

Okul kulttrd aslinda okullarin felsefelerinin de gostergelerinden biridir. Okullarin felsefesi
devlet sistemlerinin felsefeleriyle tutarli olmak zorundadir. Sistemsel politikalarin basarisi,
O0gretmen ve yoneticilerin okul amag ve kiltlrine bagliliklariyla baglantilidir (Celikten,2010).
Son donemde okul kiltliri birgok arastirmacinin ilgilendigi bir alan olmustur. Bu ilginin
yogunlastigi alan ise sosyal-mesleki norm lzerinde ki arastirmalar olmustur. Bu calismalarla
ortaya c¢ikan etkin okullar ise okul kiltiiriiniin 6nemli degiskeni kabul edilir (Demirtas,
2010b). Bir okulun kiltlirinG daha etkili bir hale getirmek kolay bir durum degildir. Okul da
yoneticiler isteklerini soylese de birey ya da grupta gereken yapilmadiginda, yonetici bunu
kendisine karsi gelme gibi algilamamalidir. Okul orgltlerinde verilen emirleri sorgusuz ve
sonuna kadar yerine getirme eksikligi, 6gretmenlerin bu emir ve talimatlari kendisinin veya
kurumunun yararina olmadigina kanaat getirmesindendir (Gorton, 1987).

Okul yoneticileri, tiim c¢alisanlarini okulun etkinligi ve verimliligi icin degerli gormeli ve onlar
icin her yonden olumlu bir calisma ortami yaratmalidir ( Deviren ve Okgu, 2019). Orgiit
kiltlrinG degistirmek isteyen yoneticinin en yakin mesai arkadasi informal lider olmalidir.
informal liderden kasit, grup icerisinde en cok ilgi ve alakaya mazhar olan, fikirleri dinlenen
ve dnemsenen kisilerdir. informal lider degisimi olumlu yonde etkileyebilecegi gibi, grup veya
bireylerde degisime diren¢ de saglayabilir. Olumsuz etkilemeyle beraber okul kiltiriniin
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degismesi ve kisilerce benimsemesi oniinde engel olur. Degisiklik konusunda informal liderle
¢alismanin kacinilmaz oldugu durumlar icin Gorton (1987) mudurlere ek éneri sunar:
a) informal lideri yeniligin kaginilmaz ve degisime verilecek emege deger oldugu
konusunda ikna edin,
b) informal liderin degisime karsi olmasi durumunda ona karsi degisimi destekleyecek
bir baska informal lider desteklenmelidir,
c) Degisimi uygulamaya yonelik en basinda alinan kararlara ve karar verme siireclerine
tim gruplar sokulmaldir.

Okul yoneticisi her firsatta benimsetmeye calistigl degerleri ve idealleri kisilere anlatmalidir.
Bu bazen 6grencilere ve 6gretmenlere el kitaplari araciligiyla da yapilabilir veya 6grenci, aile,
O0gretmen toplantilariyla da olabilir. Toplanti veya torenler de yoOneticiye firsat sunar.
Okullarda bireysel iliskiler o6nemlidir. Bundandir ki okullarda o6rglitsel davranisin
anlasilabilmesi, okulun kendi i¢ dlnyasini anlamakla mimkindir. Okullarda nasil bir
iletisimin ylritildGgini anlamak icin sadece formal iletisim incelenerek sonuca varilamaz.
Bunun yani sira informal iletisimi de incelemek ve bununla beraber dogru degerlendirmek
gereklidir. Egitim O&rgltlerinin basarisini, formal ve informal iletisim becerilerinin okul
kiltlrind nasil etkiledigini incelemeyle mimkiin olacaktir. Okul kiltlriiniin olusmasinda ve
devam etmesinde tim paydaslarin belirli bir etkisi oldugu tahmin edilmektedir. Okul
kiltlrinin olusmasinda paydaslarin etkileri hakkinda kesin bilgilere heniliz ulagilamamistir.
Bu arastirmada ise okuldaki kiltliriin degisiminde yoneticilerin etkisini belirlenmeye
calisilmistir.

Okul Kiilturiiniin Degisimi

Kaltdr, okulda yoneticilerin veya 6gretmenlerin ayni yonde hareket etmelerini saglayan en
temel gictir. Okulda yapilacak degisimlerde izlenmesi gereken strateji okulun orgitsel
kiiltirinde degisim meydana getirmektir. Okuldaki kiltiri degistirmeden okulda bir
degismeyi ortaya c¢ikarmak glictiir. Uzun yillar boyunca okulda siiregelen kiiltlirel yapiyi kisa
bir sirede degistirmek ise oldukca zordur. Okulda bir degisim siirecinde olusabilecek direnci
yok etmek veya en aza indirmek hi¢ siphesiz ki okuldaki yoneticinin liderlik sekline ve
davranigina baghdir. Bir yoneticinin kilttrel liderlik davranisiyla okulun verimliligi, okulun
kaltiri arasinda ¢ok net gorilebilecek bir iliski mevcuttur (Baytog, 2006). Kualturu
bicimlendirmek ise; kiltirel lider olarak okul yodneticisinin bir rolidir. Okul yoéneticisi
degisime direnci en alt seviyeye ¢ekmenin yaninda okuldaki degisime de onculik yapmak
zorundadir.

Olumlu Okul Kiiltiirii Olusturmada Okul Yoneticisinin Rolii

Okul muddrlerinin personel verimliligini, Gretkenligini ve memnuniyetini saglamanin yani sira
o0grenci motivasyonunu saglamak ve akademik basarilarini artirmak gibi 6nemli
sorumluluklari vardir (Celikten, 2006). Celikten (2006), okul middrlerinin, etkili yonetim ve
egitim icin gerekli olan, toplumun deger ve inanglari dogrultusunda yetisen nesiller
yetistirmek i¢in okul kiltiriini sekillendirebilecegini belirtmektedir. Middrler, kurumun
basarisini saglamak ve bitlinlesik bir vizyon olusturmak icin 6gretmenlerle birlikte calsir;
kurum icinde gelenek ve amaci sekillendirerek zaman icinde olusturdugu kurum kiltirindn,
okulun biyimesine ve etkililigine hizmet etmesi beklenir. Orgit kiltiiriinin
olusturulmasinda, surdirilmesinde ve gelistirilmesinde yoneticilerin 6nemli katkilari ve
etkileri oldugu soéylenebilir (Demirkol ve Savas, 2012).
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Bir orglitteki yoneticiler, orgitsel performansta olumlu sonuclar elde etmek icin 6rgiit
kdltirindn altinda yatan inang ve varsayimlarin farkindaysa, okul kiltirinin etkinligini
surdirmek igin aralarindaki koordinasyonu sagliyorsa ve ekip icinde ortak paydanin varligini
goz Oonlnde bulunduruyorsa ve calisanlarin organizasyonun dinamikleri etrafinda hareket
etmelerini saglamada basarili olup olmadiklari. Verimli, dinamik ve ¢aliskan ¢alisanlari ile
orgitsel bir ortam olusturabilir (Ayik, 2007)

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma yontemiyle yapilmistir. Arastirmacinin amaci, arastirmaya konu
edilen okul kilttrine dair katilimci géruslerini incelemektir. Okullardaki kiltirlere dair genel
gecer bir yargiya varmak nerdeyse imkansizdir. Clnki okullarin durumlariyla ilgili olarak
katilimcr kisiler farkli deneyimler edinmis olabilirler. Bizim igin dnemli olan ise, katilimci
yoneticilerin konuya nasil baktiklari olmustur. Bu nedenledir ki, arastirmamiz katilimci
goruslerine basvurmayi hedeflemistir. Bu acidan da nitel arastirma yonetimini kullanmak
daha uygun gorilmistir. Nitel aragtirma yontemi, tek bir gergekligin olmadigi, gergekligin
nesnellikten ziyade olusturulduguna inanan, arastirmalara katilanlarin tecriibe ve
deneyimlerine dayali olan, katilimci gorislerinin 6nemli oldugu arastirma yontemidir. Nitel
arastirmalarda 6nemli olan, kisilerin olay ve olgulari algilayis bicimleridir. Gergekligi
anlayabilmek icin kisilerin gercekligi ne sekilde algiladiklarini arastirmak gerekecektir
(Yildirnm ve Simsek, 2016). Kapsami itibariyle bu arastirma, nitel arastirma yoénteminin
fenomenoloji desenini kullanmistir. Fenomenoloji deseninde, bir kavram ya da fenomene
dair katilimci kisilerce yasanilan tecribelerin ortak manasini ifade eden bir nitel arastirma
yontemidir (Creswell, 2016).

Calisma Grubu

Yapilmis olan calismanin niteligini etkileyecek 6gelerin en o6nemlisi katilimci kisilerin
niteligidir. Bu nedenledir ki 6érneklemlerin se¢imi ¢ok onemlidir. Katilimci olarak secilecek
kisilerin arastirmanin konusuna dair yeterince bir tecriibeye haiz olmalari beklenmelidir.
Uzman gorislerinde de belirtildigi Gzere, okul kiltlriine hakimiyetleri gdz o6nilnde
bulundurularak, ayni okulda iki yil veya daha fazla ¢calisma sarti gézetilmistir. Calisma grubu
seciminde amagli 6rneklem yontemi kullaniimistir. Amagh 6rneklem yonteminde olgulara
dair derinlemesine bilgiye sahip olabilme, ortaya cikarabilme ve de yorumlayabilmesinde
faydali olabilen bir 6rneklem yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Katilimcilar

Arastirmaya katilan okul yoneticilerin altisi midir yardimcisi, dordi okul mudarudar.
Katilimci yoneticilerin okullarinda en az bes yil goérev yapmis olmalari goézetilmistir.
Katilimcilara ait bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara ait bilgiler

Katilimci Goérevi n Gorev Siiresi
Madur 2 5-10 yil arasi
Madur 2 11-15 yil arasi
Midir Yardimcisi 4 11-15 yil arasi
Mdadur Yardimcisi 2 5-10 yil arasi
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Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci olarak Ug¢ (3) tane yari yapilandirilimis sorudan olusan goriisme formu
kullanilmistir. Veri toplama araci literatlr 1si8inda arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.
Yéneticilere sormak icin yari yapilandiriimis ti¢ soru Dicle Universitesinde gérevli 2 6gretim
Uyesi tarafindan inceledikten sonra uygulamaya baslaniimistir. Bu dogrultuda hazirlanan
sorular asagidaki gibidir:

1. Okullarda olumlu kiltir olusmasinin egitim ortamina ve 6grencilere sagladigi yararlar
nelerdir?

2. Okullarda olumlu okul kiltiiri olusturulabilmesi icin 6gretmen davranislari nasil olmahdir?
3. Okullarda olumlu okul kaltiri gelistirebilmek igin nelere dikkat edilmelidir?

Verilerin Analizi

Arastirmada yari yapilandirilmis gériisme formu ile toplanacak goriisme verileri icerik analizi
yontemi ile ¢dziimlenmistir. icerik analizi yapilirken her bir soruya iliskin okul
yoneticilerinin gorislerinden kodlar olusturulmus, kodlardan da temalar olusturulmustur.
Gorusme verileri analiz edilip raporlastirilirken okul yoneticilerine Y1, Y2, Y3... gibi kod
isimler verilmistir. Arastirmada igerik analizi dort basamakta gergeklestirilmistir:

1.Gorisme formu ile toplanan verilerdeki okul yoneticilerinin gorugleri yazili metin haline
getirilerek ve goérislerden yola ¢ikilarak kodlamalar yapiimistir.

2.Kodlar bir araya getirilerek ¢esitli temalar olusturulmustur.

3.0lusturulan tema ve kodlar diizenlenmistir.

4.Bulgularin tanimlamasi ve yorumlanmasi yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bulgular
Bu kisimda katilimcilar ile yapilan gériismeler neticesinde ele gegen verilerin ¢dzimlenmesi
ve bu ¢6zlimleme sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. Okullarda olumlu kiltir olusmasinin egitim ortamina ve 06grencilere sagladigl

yararlar

No Tanimlar Yonetici

1 Motive edici olmasina 4

2 Akademik basarisina 2

3 Olumlu davranislarin olusmasina 2

4 Arkadaslik iliskilerinin gelismesine 1
Hem bireyler arasi iliski hem de

5 basari dizeyinin artmasina 1
Toplam 10

Tablo 2' de gorildigi gibi katiimcilar okullarda olumlu kiltlir olusmasi egitim ortamina ve
ogrencilere nasil bir yarar sagladig ile ilgili en ¢ok “ motive edici olmasi ” olarak ifade
etmislerdir. ikinci en fazla ifade edilen tanimsa “ akademik basari” ve “ Olumlu davranislarin

” {

olusmasi” olarak tespit edilmistir. Diger katilimcilarda “akademik basarisina”, ‘arkadaslik
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iliskilerinin gelismesine’ ve ‘hem bireyler arasi iliski hem de basari diizeyinin artmasi’ olarak
tanimlamistir. Bu konuda katilimcilar sunlari ifade etmistir:

‘Okullarda olusacak olumlu kiiltiir 6ncelikle okul ¢alisanlarini motive edici bir
etkiye sahiptir. Okulun tiim birimleri ile isler bir duruma gelmesini saglar. Okul
calisanlari egitim ve dgretimin kalitesini artirici ¢calismalara daha rahat bir sekilde
yénelebilir.’( Y1).

‘Okullarda olumlu bir kiltiir olusmasi &grencilerin akademik basarilarina
dogrudan ve dolayli olarak etki eder. (Y2)’

‘Dolayisiyla olumlu okul kiiltiirti, dgrencilerin davranislarini olumlu bir sekilde
ybnlendirir. Olumlu okul kiiltiiriinde 6grenci sinif igerisinde ve disinda, derslerin ve
etkinliklerin nasil yapilacaginin bilincinde oldugu icin ona gére davranis gelistirir.
Bu yiizden egitim ortaminda az emek ve zaman harcanarak diizenli bir egitim-
ogretim saglanabilir.” (Y3).

‘Okullarda olumlu kiiltiiriin ilk oncelikle 6gretmenler lizerinde etkisi olup
motivasyonu ylikseltmektedir. Okulu benimseme konusunda artisi vardir.
Dolayisiyla motivasyonu yiiksek olan égretmenin ilgisi alakasi da ayni derece
yliksek olup égrenciye yansir. Buda égrencinin akademik ve kisisel gelisimine
katki sunar. “ (Y4)

Tablo 3: Okullarda olumlu okul kultiird olusturulabilmesi igin 6gretmen davranislari nasil
olmahdir?

No Tanimlar Yonetici

isbirligi ve dayanisma icinde olmali 3
Ahlaki degerlere sahip olmal
Model olmali

Tesvik edici olmall
Ogretmen egitim almali

Veli destegi almal

Toplam 10

oD WN R
R R R NN

Tablo 3' de goruldugi gibi katihmcilar okullarda olumlu okul kiltlird olusturulabilmesi icin
O0gretmen davranislari nasil olmahdir ile ilgili en ¢ok “ is birligi ve dayanisma iginde olmah ”
cevabini ifade etmislerdir. ikinci en cok ifade edilen tanim “ tesvik edici olmali” ve “ model
olmali” olarak tespit edilmistir. Diger katilimcilarda “tesvik edici olmali”, * egitim alinmasi
gerekir’ ve ‘veli destegi almal’’ olarak tanimlamistir. Bu konuda katilimcilar sunlari ifade

etmistir:
‘Okullardaki olumlu iklimin bas mimarlari 6gretmenlerdir iletisim becerileri etkili

ybnetim ve etkili planlama yeterlilikleri okul ve egitime olan tutumlari yenilikgi
bakis acilari okulun olumlu iklimini olusturmada en etkili etmendir.” (Y 5)
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‘Oncelikle ahlaki degerlere 6nem veren égretmenlerin olmasidir. Ortak amag
ugruna okulda olduklarini bilmesi buna gére aradaki iletisimi saglamasi
6nemlidir. Ortak amaglar icin ¢alismali ve ¢caba sarf edebilmelidirler. ‘(Y4).

‘Okullarda olumlu okul kiiltirii olusmasi igcin 06ncelikle idarecilerimizin ve
o6gretmenlerimizin bu konuda bilgilendirilmesi ve gerekli egitimleri almis olmasi
gerekmektedir. insanlarin ikna olmadiklari bir egitim anlayisini 6grencilerine
aktarmasi verimli olmayacadi icin bu biling 6Gretmenlerle baslamalidir. Ogretmen
ornek olabilmeli, davranislarinda ve yaklasiminda hissettirdigi pozitif enerji
ogretmenden oOgrencilerine geg¢cmeli ki 6grenciler sinif icinde bir farkhlasma
hissetmeden arkadaslari arasinda olumlu bir etkilesim gerceklesebilsin.” (Y2).

Tablo 4: Okullarda olumlu okul kiltura gelistirebilmek icin nelere dikkat edilmelidir?

ISSN: 2791-7037

No Tanimlar Yonetici

1 Tim paydaglarla isbirligi 8

2 Okul disi sosyal faaliyetlere 1

3 Etik ilkelere ve adalete 6nem 1
Toplam 10

Tablo 4' te goruldugiu gibi katilimcilar okullarda olumlu okul kiltiri gelistirebilmek igin
nelere dikkat edilmelidir ile ilgili en ¢ok “ tiim paydaslarla isbirligi” olarak ifade etmislerdir.
Bu konuda katihmcilar sunlari ifade etmistir:

‘Okullarin 6ncelikle bir yasam alani oldugu ve bu yasam alaninda istendik yénde
davranis degisikligi hedeflendigi unutulmamalidir. Bu anlamda okulun tim
paydaslari birbiri ile beraber olan iliskilerinde okul toplumunun geneline érnek
olacak sekilde tutum ve davranislar gelistirmelidirler. Katilimci bir okul yénetimi
gelistirmek diger tiim okul paydaslarini karar siireclerine katmak ve yapilmasi
gerekenlerde yine tiim okul birimlerinin isler hale getirmek okulun olumlu bir
kiiltiir gelistirmesi destekler. Okul ortamindaki tiim kesimlerin iletisimi dogru bir
zemine oturtmalari, saygi ve hosgérii zeminini hep canli tutmalari dikkat edilecek
oncelikli hususlardandir.” (Y1)

‘Egitim kurumlarinda c¢alisan herkesin ayni inang etrafinda toplanabilmesi ve
ortak payda da birlesmesi bir kiiltiiriin yaratiimasinda en 6nemli adimdir. Cilinkii
kurumun tiimi icinde derinden paylasilan amag, deder ve gérev duygulari
olmadan belli bir biiylikliik éi¢tisiinii ve etkinligini koruyabilmesi ve uzun yasamasi
miimkiin degildir. Okul icerisinde olumlu bir kiltiriin gelismesini saglamak icin
bireyler arasi acik iletisim olmalidir. Kurulus igcindeki i¢ iletisim yoluyla, ¢alisanlar
kendilerinden ne beklendigini ve isleriyle ilgili olarak kurulus disinda neler
oldugunu bilmek isterler. Bu nedenle kurum icinde serbest bilgi akisinin
saglanmasi gerekmektedir. Olumlu bir okul kiiltiiriiniin saglanmasi agisindan okul
miidiiriiniin egitim kurumundaki tutum ve davranislari ile ¢alisanlara yénelik
tutumlari é6nemlidir. Kurumlari basariya ulastiracak en énemli unsur, ast ve (ist
iliskileri anlayisina dayali uyumdur. Bir okul miidiirii isinde ne kadar iyi olursa
olsun, astlarinin yapmasi gereken gérevleri ne kadar iyi bilirse bilsin; yi sonuglar
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elde etmede en énemli roliin ast ve amir arasindaki iliskide uyum oldugu
gorilmiistiir. Miidiir, 6gretmenlerle etkili iletisim kurmaya ¢alismalidir. (Y2)’

Sonug ve Tartisma
Galismanin bu béliminde elde edilen bulgular i1siginda sonuglar agiklanmaktadir.

Okullarda olumlu kiiltiir olugsmasi egitim ortamina ve 6grencilere sagladigi yararlara iliskin
sonuglar: Tanimlar incelendiginde okul kiltirinin katilimcilar okullarda olumlu kiltir
olusmasi egitim ortamina ve 6grencilere nasil bir yarar sagladigi ile ilgili en ¢ok “ motive edici
” olarak ifade etmisler. ikinci en cok ifade edilen tanim “ akademik basar” ve “ Olumlu
davranislarin olusmasi” olarak tespit edilmistir. Diger katilimcilarda “akademik basarisina”,
‘arkadaslik iliskilerinin gelismesine’ ve ‘bireyler arasi iliskilerdeki hem de basari dizeyin’
olarak tanimlamistir. Dolayisiyla okul tamami ile bir sistemdir ve sistemin iyi ¢alismasi igin
tim o6gelerinin iyi islemesi lazim. Bu 6gelerden biri de okul iklimidir. Okul iklimi hem okul
cevresinden etkilenir hem de okul gevresini etkiler. Okulda olusan iyi bir okul iklimi hem
o6gretmen-ogrenci hem de 6grenci-okul yénetimi agisindan olumlu bir ortam saglar. Olumlu
okul iklimi 6gretmen motivasyonunu arttirir. Ogretmenin motivasyonu sinifa yansir ve bu da
O0grenciye ve 6grenme ortamina yarar saglar. Aliyev (2020) “Okul kiltlra Gzerine yonetici ve
O0gretmen gorislerinin nitel bir analizi: Bakl 6rnegi” adli ¢alismasinda da okul kiltrinin bir
bitlin olarak degerlendirmesinin okulda motivasyon olusturdugunu belirtmektedir. Bu
baglamda calismamizin sonucu ile benzerlik géstermektedir. Ayrica olumlu okul iklimine
O0gretmen egitim ortami ile ilgili sorun, gorlis ve onerilerini okul yonetimi ile rahatlikla
paylasir. Bu da egitim ortamindaki sorunlarin giderilmesine, ortamin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesine katki saglar. Yine olumlu bir okul kiltiriinde 6grenciler egitim yoneticilerine
sorun ve sikayetlerini rahatlarimla ifade eder bu da bireyde kendini otorite olarak gorilen
egitim yoneticisine karsi ifade etme, 6z gliven, iletisim gibi olumlu durumlar ortaya ¢ikarir.

4

Okullarda olumlu okul kiiltiirii olusturulabilmesi icin 6gretmen davranislarina iliskin
sonuglar: Okullarda olumlu kiltir olusmasi egitim ortamina ve 6grencilere nasil bir yarar
sagladigi ile ilgili en cok “ is birligi ve dayanismayi ” olarak ifade etmisler. ikinci en cok ifade
edilen tanim “ tesvik edici olmali” ve “ model olmali” olarak tespit edilmistir. Diger
katihmcilarda “tesvik edici olmall”, ‘ egitim alinmasi gerekir’ ve ‘ veli destegi almall’ olarak
tanimlamistir. bu konuda katilimcilar sunlari ifade etmistir: Olumlu okul kiiltliriinin saglamis
oldugu davranissal, duygusal, bilissel ve sosyal ortam daha cok 6gretmen araciligiyla
gelistirilir ve pekistirilir. Tersinden bakacak olursak isin temelinde Ogretmenin ortaya
koydugu davranissal, duygusal, bilissel ve sosyal kosullar okul kilttrinl sekillendirir. Yani
okul kaltiriyle 6gretmen davranisi arasinda diyalektik bir iliski vardir diyebiliriz. Bu ylzden
o6gretmen olumlu duygular, davranislar ve bilissel etkinlikler ortaya koyarsa olumlu okul
kiltlrinin gelismesinde bulylk etki saglamis olur. Duygusal yonden 6gretmen, 6grencilerine
ve meslektaslarina karsi duyarl, ilgi ve empati merkezli yaklasmalidir. Bilissel yonden
ogretmen; kitap okumaya 6nem vermeli ve bunu uygulayarak gosterebilmeli, farkli 6gretim
yontem ve tekniklerini 6grencinin bilissel gelisimini saglamali, siirekli yenilenen bilgiye ve
arastirmaya acik olmalidir. Davranissal ve sosyal yonden 6gretmen; olumlu kiltirel ve
toplumsal degerlere gore hareket etmeli, yonetici ve meslektaslarina oldugu gibi 6grencilere

"
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de saygl gostermelidir. Cunki saygi gostermeyen Ogretmen, Ogrencilerden de saygl
bekleyemez.

Okullarda olumlu okul kiiltiirii gelistirebilmek icin dikkat edilmesi gerekenlere iligkin
sonuglar: Okullarda olumlu kiltir olusmasi egitim ortamina ve 6grencilere nasil bir yarar
sagladigi ile ilgili en ok “ Tim paydaslarla is Birligi” olarak ifade etmisler. ikinci en ¢ok ifade
edilen tanim “ tesvik edici olmali” ve “ etik ilkelere adalete 6nem” olarak tespit edilmistir.
Girdisi ve c¢iktisi insan olan okulda kiltir kavrami ¢ok daha 6nem tasimaktadir. Egitim
kurumlarinda calisan herkesin ayni inang¢ etrafinda toplanabilmesi ve ortak payda da
birlesmesi bir kultlrin yaratilmasinda en onemli adimdir. Cinkd kurumun timi iginde
derinden paylasilan amag, deger ve gorev duygulari olmadan belli bir bliylklik 6lglsiini ve
etkinligini koruyabilmesi ve uzun yasamasi mimkin degildir. Okul igerisinde olumlu bir
kaltirin gelismesini saglamak icin bireyler arasi agik iletisim olmalidir. Kurulus icindeki ig
iletisim yoluyla, ¢alisanlar kendilerinden ne beklendigini ve isleriyle ilgili olarak kurulus
disinda neler oldugunu bilmek isterler. Bu nedenle kurum iginde serbest bilgi akisinin
saglanmasi gerekmektedir. Olumlu bir okul kdltlrinin saglanmasi agisindan okul
mudurinin egitim kurumundaki tutum ve davranislari ile ¢alisanlara yonelik tutumlari
onemlidir. Kurumlar basariya ulastiracak en 6énemli unsur, ast ve Ust iligskileri anlayisina
dayali uyumdur. Bir okul miduri isinde ne kadar iyi olursa olsun, astlarinin yapmasi gereken
gorevleri ne kadar iyi bilirse bilsin; olumlu sonuglar elde etmede en 6nemli roliin ast ve amir
arasindaki iliskide uyum oldugu gorulmustir. Midir, 6gretmenlerle etkili iletisim kurmaya
calismalidir.

Balci (2002,) bir okulda basarinin saglanabilmesi icin dncelikli olarak; akademik basariya deg-
er veren, herkesten Ust diizeyde performans beklendigi ve isbirlikgi iliskileri 6n planda tutan
bir okul kiltlrine ihtiya¢g duyulmaktadir. Saglksiz bir okul kiltlriine sahip okullarla karsilikh
bir okul kiltiiriine sahip okullardaki 6grenci ve personelin moral ve doyum dizeylerinin daha
Ust diizeyde oldugu, 6grenci basarisinin, motivasyonunun 6gretmenler arasinda isbirliginin
ve meslege iliskin olumlu tutumlarin arttigi, okullarin daha gilivenli oldugu ifade edilmektedir
(Balci, 2002).

Oneriler

Katilimcilar, okul paydaslariyla etkinlik yapilmasinin okul kiltlird agisindan 6nemini
vurgulamiglaridir. Okul igi ve digi etkinlikler insan iliskilerini diizenler, 6grencilerin gizli kalmis
yeteneklerini ortaya ¢ikarir, okul birlik ve beraberligini saglar. Okul midirleri mezuniyet
torenleri, mezun 6grenciler igin geleneksel mezun glnleri, okula yeni atanan 6gretmenlere
tanisma caylari, velilerle 6gretmenlerin iletisimi icin veli toplantilari, siir dinletisi, tiyatro,
sergi, bilgi yarismasi, spor etkinlikleri gibi kiltiirel ve sportif faaliyetler dizenlenmesini
saglamalidirlar. Bu nedenle yoneticilerin okul iginde ve disinda 6gretmenlerle, 6grencilerle ve
velilerle diizenli etkinlikler diizenlemeleri 6nerilebilir.

Okullarda 6gretmenlerin birbirleri ile daha fazla ve etkin iletisim kurabilecekleri ve isbirligi
yapabilecekleri faaliyetlere donik olarak gerek okul mudurliklerince ¢alismalar yapilabilir.
Mesleki kidemi fazla olan 6gretmenlerin ve az olan 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglayacak etkinlikler dizenlenmeli ve mesleki agidan kendilerine given duymalarini
saglayacak hizmet i¢i programlara 6nem verilmelidir.
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Okullarda karar alma mekanizmasi icerisinde 06gretmenlerin etkinliginin artiriimasi
gerekmektedir. Bu baglamda; okul kiltlriinin pozitif yonde gelisim saglayabilmesi i¢in her
calisanin fikirlerinin alinmasi Gzerinde duslintlmelidir.
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