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Ozet

Bu arastirma devlet ilkokullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin 6gretimsel denetime
iliskin tutum dizeylerini belirlemek amaciyla nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama
modeli kullanilmigtir. Arastirmada 2021-2022 egitim 6gretim yilinin bahar doneminde Konya
Karapinar ilgesindeki ilkokullarda gorev yapmakta olan 158 sinif 6gretmeni arastirmanin
evrenini olusturmaktadir. Arastirmada 116 sinif 6gretmenine ulasiimis ve arastirmanin
orneklemi olarak ele alinmistir. Sinif 6gretmenlerinin ankette bulunan ifadelere verdigi
yanitlar analiz edilmis ve ilkogretim sinif 6gretmenlerinin denetime iliskin tutum dizeyleri
yiksek bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Tutum, Sinif Ogretmeni, ilkokul

Attitudes of class teachers’ educational supervision

Abstract

This research was conducted to determine the attitudes of primary school classroom teachers
working in state schools towards instructional supervision. A descriptive survey model of
guantitative research methods was used in this study. The universe of the research was
comprised of 158 classroom teachers working in primary schools in Konya Karapinar during
the spring semester of the 2021-2022 academic year. A total of 116 class teachers were
reached and taken as the sample of the study. The responses of the classroom teachers to the
statements in the questionnaire were analyzed, and it was found that the attitudes of primary
school classroom teachers towards instructional supervision were high.

Keywords: supervision, attitude, primary school classroom teachers, primary school
Giris

Egitim kurumlari, toplumda egitim ve 6gretim hizmeti sunan, 6grencilerin gelisimine katki
saglayan, egitim-6gretim silrecini yoneten ve denetleyen kuruluslardir. Bu kurumlar,
toplumun gelecegi acisindan biylik 6nem tasidigindan, etkin bir ydonetim ve denetim sirecine
sahip olmalari gerekmektedir. Egitim kurumlarindaki denetim siiregleri, 6grenci basarisi,
Ogretim kalitesi, finansal yonetim ve kurumsal uyum gibi alanlari kapsamahdir. Bu siregler,
kurumlarin hedeflerine ulasmak, performanslarini artirmak ve kalite standartlarini ylikseltmek
icin gereklidir (Demir, 2018). Ogretimsel denetimin temel amaci, 6grencilere nitelikli 6grenme
ortamlarini saglamaktir (Aydin, 2013, aktaran Koybasi, Ugurlu, Bakir ve Karakus, 2017). Bu
nedenle, egitim kurumlarinin denetim siireglerinin dizenli olarak yapilmasi ve etkin bir sekilde
kullanilmasi, kurumlarin basarisi ve toplumun gelisimi icin 6nemlidir (Demir, 2018). Dogan’a
(2020) gore ogretimsel denetim, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesine yardimci olmak icin
yapilan bir denetim seklidir. Ogretmenlerin sinif i¢ci uygulamalarinin incelenmesi ve
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geribildirimlerle desteklenmesi yoluyla 6gretim kalitesinin artirilmasi hedeflenir. Wanzare ve
Costa (2000) denetimi, bireyleri veya gruplari mesleki hedeflerine ve kisisel gelisimlerine
ulasmalari icin desteklemeyi, tesvik etmeyi ve yonlendirmeyi iceren bir slireg olarak tanimlar.
Arastirmacilar yaptiklari gcalismada 6gretmen performansinin gelistirilmesi ve 6grencilerin
o6grenme ciktilarinin artirilmasi icin etkili denetimin 6nemini vurgulamakta ve arastirma
temelli uygulamalarla siirekli denetim ihtiyacini belirtmektedirler. Arastirmacilar tarafindan
denetim, O6gretmen gelisimini tesvik eden ve Ogretim kalitesini arttiran bir arag¢ olarak
gorilmektedir (Wanzare ve Costa, 2000).

Denetim faaliyetleri, egitim orgitlerinde dizeni ve etkinligi artirmak amaciyla 6nemli bir arag
olarak kullaniimaktadir (Girredir, 1982, aktaran Goktas, 2008). ilkokullarda da denetim
faaliyetleri, egitim orgitlerinin orgitsel etkililiklerini artirmalarina yardimci olmaktadir. Bu
kapsamda, denetim faaliyetleri ile okul mudirleri ve 0gretmenlerin performanslari
degerlendirilebilir, okulun maddi kaynaklari ve yonetim siiregleri incelenebilir ve 6grenci
basarilari takip edilebilir. Bu sayede, ilkokullarin eksiklikleri ve hatalari belirlenerek, bu
hatalarin giderilmesine ve sireglerin iyilestiriimesine yardimci olunabilir. Denetim, dinamik
yapida bir slirectir. Bu siire¢; denetim faaliyetleriicin gerekli olan kanit ve bilgilerin saglanmasi,
ardindan degerlendirilmesi sonucunda bir denetim gorisiine varilmasi ve ayrica bu denetim
gorlsliniin denetim raporu ile ilgili yerlere iletilmesi asamalarindan meydana gelmektedir
(Guredir, 1982, aktaran Goktas, 2008).

Orgitlerde belli bir sistem vardir ve bu sistem icerisinde 6rgitiin amaglarini
gerceklestirebilmesi icin onu meydana getiren alt sistemlerin dizenli bir sekilde iletisim ve
etkilesim icerisinde olmasi beklenmektedir (inal, 2008;Kaya, 1991). Orgiitlerin denetimsiz
kalmasi, dizensizlik, yalnizlik ve cansizlasma gibi olumsuz sonuglara yol acarak glic kaybina
neden olabildiginden, denetim o6rgitsel etkililik icin hayati bir 6neme sahiptir (Donmez ve
Demirtas, 2018).

Orgitlerin ihtiyac duymus oldugu denetim etkinlikleri egitim 6rgiitlerinde Bobbitt’in (1913)
ileri attigl klasik denetim (Taylor modeli) yaklasimi 1913’te baslamis ve Sergiovanni ve
Starratt’in (1979) cagdas denetim yaklasimi ile gimiimize dek devam etmis olan farkh
uygulamalar bulunmaktadir. Gliinimizde de gesitli uygulamalar ve modeller gelistiriimesine
dair 6gretmen denetimi merak uyandiran bir alan olmaya devam etmektedir (Koybasi vd.,
2017). Ogretmenin degerlendirilmesi konusu ¢ok fazla tizerinde durulmus bir konudur ve
Uzerine dlslilmeye devam edilmesi gerek bir konu olarak durumunu korumaktadir
(Bursalioglu, 2013).

Egitim Orgltinin temelinin insana dayanmasi, okullarinin yeterliliginin belli bir sirece
dayanmasi nedeniyle diger orgitlerden farkli olarak Giretim hatalarinin fark edilememesine
neden olmaktadir (Demir, 2012). Bu dogrultuda orgitsel isleyis butlinsel olarak plan ve
programli sekilde devamli izlenir, eksiklikler belirlenir ve dizeltilmesi icin harekete gecilir.
Boylece hatalarin tekrarlanmasi engellenir ve daha saglikli bir uygulama saglanmaya calisilir
(Aydin, 2014; D6nmez ve Demirtas, 2018). Sonug olarak, denetimin genel olarak etkililik ve
verimlilik olarak faydali olacagi soylenebilir. Ancak denetimin 6gretmen lzerinde olumlu ve
olumsuz yanlari da olabilir.

Tirkiye' de ogretmenler Uzerinde yapilan denetimler ile ilgili cesitli arastirmalar yer
almaktadir. Ogretmenlerin izlenimlerine goére denetmenlerin rehberlik ve denetleme
sirecinde ayrimcilik yapma, hata diizeltme ve denetleme puani vermede etik davranma
hakkinda problemler yasandigi saptamiglardir (Demirtas ve ErsézIl, 2007). Pehlivan (1997)
bakanhk mifettisleri, 6gretmenler ve lise midirleri arasinda diristlik, adalet, saygi
durumunda anlamli sekilde farklilasmadigini fakat hosgori, demokrasi, sorumluluk boyutlarini
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meydana getiren bazi ilkelere dair algilarda farkhliklar oldugunu belirtmistir. Kartal, Karakose,
Ozdemir ve Yirdi (2011) tarafindan yapilan bir calismada, égretmenlerin denetim yapan
personelde aradiklari mesleki etik ilkeler belirlenmistir. Arastirma sonucunda, mifettislerin
tarafsizlik, objektiflik, diirtistlik, gizlilik, sayginlik ve 6gretmenlerle is birligi yapabilme gibi etik
ilkeleri benimsemesi gerektigi ortaya konmustur. Ogretmenler, miifettislerin 6grencilerin ve
O0gretmenlerin egitim-6gretim ortaminda saghkli bir sekilde c¢alismasini saglayacak etik
davraniglar sergilemeleri gerektigini vurgulamislardir.

Denetimler icin 6gretmenlerin gorislerine bakildiginda ise; Konan ve Yilmaz’'in (2018)
calismasinda Ogretmen performans degerlendirmelerinin 6gretmenlerin ¢ogu olumsuz
algiladiklari ve degerlendirme seklinin objektif ve adil olmadigi ayrica 6gretmenin moral
diizeyini dislirdigl tespit edilmistir. Ancak Yesil ve Kis (2015) ise ders denetiminin 6gretmenin
gelisimine fayda saglayabilecegini belirtmistir.

3/10/1993 tarihli ve 21717 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg Teftis
Kurulu Yonetmeligi'nde 6gretmenlerin ders denetimleri mifettislerce nasil yapilacagi ayrintih
bir sekilde yer alirken 2014 yilinda yeni bir Teftis Kurulu Yonetmeligi yayimlanmis ve burada
o0gretmen ders denetimi yer almamistir. Yine Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Baskanligi’'nin
2021 yilhinda yayinlamis oldugu ilkokullar Rehberlik ve Denetim Rehberi’'nde okul midiiri
tarafindan, her 6gretim yilinda 6gretmenlerin dersinin izlenmesi ve rehberlikte bulunulmasi
durumunun denetlenmesi yer almistir (MEB, 2021).

Okul mudarleri 6gretmenlerin  derslerine girip dersi gozlemleyerek ders denetimi
yapmaktadir. Ders icerisinde 6grenci basarisi ve 6gretmen performansini gézlemlemektedir.
Okul midiri o6gretmenlere geri donltler saglayarak 6gretmenin performansini arttirmaya
calismaktadir (Sabanci ve Akcan, 2019). Parlak, Erdogan ve Sabanci‘'ya (2021) gore
ogretmenler ders denetimine iliskin olumsuz bir bakis acisina sahiplerdir. Ancak okul
mudurlerinin ders denetimine iliskin olumlu bir bakis acgisina sahip olduklari saptanmistir.
Donmez ve Demirtas (2018) ise arastirmasinda ders denetimini okul miidiriniin yapmasinin
o0gretmenler Gzerinde hissedilebilecek denetim baskisini azaltmasinda yardimci olacagini
dgretmenlerin disiincelerinden ortaya cikarmistir. Ogretmenlerin, okul yéneticileri ile
aralarinda geg¢miste gecen tatsiz bir olaydan dolayi art niyetli davranabileceklerine dair
diisiincelere sahip olduklar belirlenmistir Dénmez ve Demirtas (2018). Ogretmen ve
yoneticilere gore alternatif denetim yontemleri olarak okul midirld ve denetmen birlikte
denetim gorevini yerine getirmelidir. Ayni zamanda 6gretmenler denetim hakkinda ziimre
ogretmenlerinin de denetime dahil olmasinin faydali olacagi fikrine varmistir.

Denetimde yasanacak problemler ile birlikte 6gretmenlerin tutumlari da denetim siirecini
etkileyip verimliligi arttirip azaltabilecegi disiiniilmektedir. Ozkan ve Korkmaz (2019)
tarafindan yapilan calisma istanbul’daki 28 okul mudiri ile yiritilmistir. Veriler, yari
yaptlandiriimis gortismeler yoluyla toplanmis ve icerik analizi yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Sonuglar, okul midirlerinin cogunun ders denetimi konusunda olumlu gorislere
sahip oldugunu, ancak uygulamada bazi sorunlar yasandigini gostermistir. Ozellikle, ders
denetimlerinin yeterince sik yapilmamasi, denetim sonuglarinin etkisizligi ve denetim
surecinin yeterince seffaf olmamasi gibi sorunlar 6ne gikmistir.

Bu calismada devlet ilkokullarinda goérev yapan sinif 6gretmenlerinin denetime iliskin tutum
dizeyleri belirlenmeye galisiimigtir. Arastirmanin sonuglari, egitim yoneticileri ve planlayicilar
tarafindan okul denetim sistemlerinin gelistirilmesi ve 6gretmenlerin egitim performanslarinin
artirilmasi icin yol gosterici olacaktir.

Yontem

644



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:3, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Arastirmanin Modeli

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin tutum dizeylerini belirlemek amaciyla nicel arastirma
yontemlerinden betimsel tarama modeli kullanilmistir. Yildirrm ve Simsek’e (2016) goére
betimsel tarama modeli, bir arastirma sorusuna cevap ararken kullanilan bir yéntemdir. Bu
arastirmada da sinif 6gretmenlerinin tutum dizeylerini belirlemek amaciyla tercih edilmistir.
Bu yontem, verilerin niteligini ve sikhgini tanimlayarak bir konunun genel resmini gizmeye
yardimci olur. Arastirmacilarin, bu yéntemi tercih etme nedenleri arasinda arastirmaya konu
olan konunun genel bir resmini elde etmek, katiimcilarin ortak 6zelliklerini ve farkhliklarini
belirlemek ve daha sonraki arastirmalar icin bir temel olusturmak yer alabilir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021/2022 egitim-6gretim yili bahar doneminde Konya’nin Karapinar
llcesindeki ilkokullarda gérev yapan sinif dgretmenlerinden olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemini 116 sinif 6gretmeni olusturmustur. Hedef evrenin ulasilabilirligi gbéz 6nline
alindiginda 6rneklem uygun/kazara 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Uygun
ornekleme yéntemi, maddi olarak, isglicii bakimindan ve zamansal baglamda kaybin dniline
gecmeyi amag¢ edinmis bir yontemdir. Arastirmacinin kolaylikla erisim saglayacagi bir
orneklemden verilerin alinmasi olarak tanimlanmaktadir (Blyukoztirk vd., 2020).

Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak katilimcilarin tutumlarini belirlemeye yonelik Glndiiz,
vd. (2018) tarafindan gelistirilen “Denetime iliskin Tutum Olgegi” kullanilmistir. Giindiiz, vd.
(2018) tarafindan yapilan calismada 6lcegin aciklayici faktor analizi sonucunda (g alt boyuttan
olustugu ve bu alt boyutlarin birlikte toplam varyansin %65,17'sini acikladigi gorilmustir.
Ayrica, dogrulayici faktoér analizi sonucunda, 6lgcegin tim maddelerinin ilgili faktorler altinda
anlamli bir yapi olusturdugu ve faktor yik degerlerinin .30 ve lzerinde oldugu tespit edilmistir.
Olcegin toplam puanlari icin Cronbach alfa degeri .95 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada
ise yapilan glivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa degeri .96 olarak bulunmustur. Bu
bilgiler dlgegin giivenilir bir élciim araci oldugunu géstermektedir. “Denetime iliskin Tutum
Olgegi”; “Hig”, “Az”, “Orta”, “Cok” ve “Pekgok” seklinde yanitlanabilen 5'li Likert tipi dlcektir.
Olcek “Denetimin Orgiite Etkisi”, “Denetimin isgérene Etkisi” ve “Denetimin iliskilere Etkisi”
olmak Uizere li¢ faktérden ve 29 maddeden olusmaktadir. Olcekteki 25. madde negatif(ters)
puanlanmistir. 1-9 arasindaki maddeler “Denetimin Orgiite Etkisi” faktorii, 10-23 arasindaki
maddeler “Denetimin isgdrene Etkisi” faktdrii ve 24-29 arasindaki maddeler ise “Denetimin
iliskilere Etkisi” faktdriine ait maddelerdir. Katimcilardan alinan veriler numara verilerek bir
istatistik programina aktarilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmaci tarafindan veriler birebir uygulanarak anket yontemi ile toplanmistir. Anket
yontemi veri toplayip, bilgi edinmek i¢in ankette var olan bilgiler ¢ergevesinde bilgilere ulasilir.
Anket yontemi diger yontemlere gore uygulamasi yoniinden daha kolay, maliyet bakimindan
daha ucuz ve zaman tasarrufu saglamaktadir (Cepni, 2009).

Arastirma Etigi

Bu arastirma yiiksek lisans bitirme projesinden Uretilmistir. Konya Valiligi il Milli Egitim
Mudurligd’nin 22/04/2022 tarih ve E-83688308-605.99-48312968 sayil izinleri ile okul ve
kurumlarda goérev yapan O6gretmenlerden veriler toplanmistir. Ayrica uygulama gonullGlik
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esas alinarak Konya'nin Karapinar ilgesindeki ilkokullarindaki sinif 6gretmenleri Uzerinde
yurGtilmuUstlr. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinden arastirmaya katilmaya gonulla
olduklarina dair imza alinmistir.

Verilerin Analizi

Olcekten ulasilan verilerin degerlendirilmesinde SPSS 26 istatistik programi kullanilmistir.
Olgekteki maddelere verilen yanitlar alt problemlere uygun sekilde programa kodlanmistir.
Olcekte bulunan maddelerin cevaplari hig (1), az (2), orta (3), cok (4) ve pek ¢ok (5) seklinde
kodlanirken; “Denetim varligi isgdreni rahatsiz eder.” ifadesi ters puanlanmis maddedir (hig
(5), az (4), orta (3), ¢cok (2) ve pek cok (1)). Elde edilen veriler kullanarak betimsel veri analizi,
frekans tablosu yapilmis ve alt boyutlara verilen cevaplara gore ortalama degerler
hesaplanmigtir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda, 116 katilimciya uygulanan Denetime iliskin Tutum Olgeginden elde
edilen veriler analiz edilmistir.

Tablo1 ve Tablo 2 6lcekteki maddelerin sayisal olarak degerlendirilmesi sonucu ortaya cikan

ortalama, standart sapma ve frekans gibi istatistiksel degerleri icermektedir.

Tablo 1. Denetime iliskin Tutum Olgeginin Betimsel Veri Analizi

Betimsel Analiz

N X SS
1 Denetim is slrecini zenginlestirir 116 3,56 0,916
2 Denetim yeni bir bakis agisi kazanmayi saglar 116 3,62 1,109
3 Denetim daha duyarl olmayi saglar 116 3,71 1,103
4 Denetim sirecin butlnind gérmeyi saglar 116 3,55 1,082
5 Denetim isgbrenin yenilenmesine yardimci olur 116 3,70 1,032
6 Denetim ast Ust iliskilerinde is birligini saglar 116 3,51 1,043
7 Denetim bilimsel galismaya yardimci olur 116 3,54 1,042
8 Denetim planli ¢calismaya sevk eder 116 3,81 1,004
9 Denetim isgorenlerde bilgi saklama egilimi dogurur 116 2,59 1,112
10 Denetim orglitt gelistirir 116 3,60 1,110
11 Denetim isgoreni gelistirir 116 3,67 1,156
12 Denetim isgoreni bilmedigi konularda aydinlatir 116 3,76 1,027
13 Denetim eksiklerin goriilmesine yardimci olur 116 3,78 1,045
14 Denetim isgorenin kendine ceki diizen vermesini saglar 116 3,68 1,076
15 Denetim yeniliklerin taninmasina yardimci olur 116 3,53 1,122
16 Denetim isgoreni gorevine karsi gidiler 116 3,60 1,102
17 Denetim isgorenin ise iliskin moralini ylkseltir 116 3,37 1,176
18 Denetim isgérene dogru yolu gosterir 116 3,53 1,067
19 Denetim isgorenin kendine givenini arttirir 116 3,48 1,130
20 Denetim isgbreni arastirmaya sevk eder 116 3,47 1,075
21 Denetim isgérene mesleki yardimda bulunur 116 3,66 0,979
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22 Denetim isgdrenin dinamik olmasini saglar 116 3,66 1,079
23 Denetim is yapma kapasitesini gelistirir 116 3,61 0,994
24 Denetim hatalari gormeye yardimci olur 116 3,80 0,998
25 Denetimin varligi isgoreni rahatsiz eder 116 2,58 1,143
26 Denetim kurumun etkililigini arttirir 116 3,62 1,052
27 Denetim Urdndn verimini arttirir 116 3,60 1,078
28 Denetim kurumun basarisini olumlu etkiler 116 3,55 1,033
29 Denetim kurumun sayginhgini arttirir 116 3,48 1,091

Tablo 1’de Denetime iliskin Tutum Olgeginin her bir maddesinin 6rneklem biyikliga,
ortalama puanlarini ve standart sapmalarini géstermektedir. Ortalama (x), her madde icin
3,47 ila 3,81 arasinda degismektedir. Tablo 1’deki degerler incelendiginde, katilimcilarin genel
olarak Denetim kavramina pozitif bir yaklagim sergiledigi goriilmektedir. En yiiksek ortalama
degerlere sahip maddeler arasinda, Denetim'in isgorenlerde bilgi saklama egilimi dogurmasi,
isgdrenlerin moralini ylikseltmesi, hatalari gérmeye yardimci olmasi ve kurumun sayginligini
arttirmasi gibi ifadeler yer almaktadir.

Bazi maddelerin daha dislik standart sapma degerlerine sahip oldugu, yani bu gorislerin
orneklem icinde daha az degiskenlik gosterdigi gozlemlenmektedir.

Sinif 6gretmenlerin denetime iliskin tutum dizeyleri acgisindan en yliksek katiim puani
“Denetim planh calismaya sevk eder” (x =3,81) maddesinin oldugu maddeye verilmistir. Bu
tutum diizeyine iliskin soru i¢in verilen aralik degerleri ile karsilastirildiginda 3,4-4,2 diizeyine
denk gelmektedir. Ogretmenlerin “Denetim planh ¢alismaya sevk eder.” Sorusunu bulundugu
maddeye iliskin yaklasimlari yliksektir.

Sinif 6gretmenlerin denetime iliskin tutum dizeyleri acisindan en distk katilim puani
“Denetim varhgi isgoreni rahatsiz eder” (X =2,58) maddesinin bulundugu maddeye verilmistir.
Sinif 6gretmenlerinin “Denetim varligi isgdreni rahatsiz eder” maddesinin oldugu maddeye
iliskin tutumlari yiiksek diizeyde oldugu gorilmektedir.

Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlar arastirmasinda 6lgek maddelerinden “Denetim
varligl isgOreni rahatsiz eder” (x =2,58) ve “Denetim isgorenlerde bilgi saklama egilimi
dogurur.” (x =2,59) en az puani almistir.

Tablo 2. Denetime iliskin Tutum Olceginin Frekans Analizi Tablosu

Hig Az Orta Cok Pekgok
N % N % N % N % N %
1 Denetimis 3 26 11 9,5 34 293 54 46,6 14 12,1
slrecini
zenginlestirir
2 Denetim yeni bir 5 4,3 14 12,1 29 25 40 345 28 24,1
bakis agisi
kazanmayi saglar
3 Denetim daha 4 34 13 11,2 29 25 37 31,9 33 28,4
duyarli olmayi
saglar
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10

11

12

13

14

15

16

Denetim slrecin
blitlinlinl gérmeyi
saglar

Denetim isgbrenin
yenilenmesine
yardimci olur
Denetim ast Ust
iliskilerinde is
birligini saglar
Denetim bilimsel
¢alismaya yardimci
olur
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Tablo 3. Sinif Ogretmenlerinin Denetime iliskin Tutum Olceginin Alt Boyutlara Verilen
Cevaplara Gore Ortalamalari

Denetimin Orgiite Etkisi
Denetimin isgdrene Etkisi

N X Ss
116 3,51 0,70
116 3,6 0,9
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Denetimin iliskilere Etkisi 116 3,44 0,71
Olgek Ortalama Puan 116 3,54 0,76

Tablo 3’te gorildiga gibi sinif 6gretmenlerinin denetime iliskin tutum ortalamalarinin
(X=3,54) sonucuna varilmistir. Bunun sonucunda sinif 6gretmenlerinin denetime iliskin
tutumlarinin yiiksek diizeyde oldugu gortlmektedir

Sinif 6gretmenlerinin alt boyutlara verdikleri yanitlara incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin
dlcegin “Denetimin Orgiite Etkisi” (x=3,51), “Denetimin isgdrene Etkisi” (x =3,6) ve “Denetimin

iliskilere Etkisi” (x =3,44) alt boyutlarina verdikleri cevaplarda da denetime yd&nelik
yaklasimlarinin olumlu ve tutumlarinin yiiksek diizeyde oldugu gérilmektedir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmada, Konya Karapinar ilgesindeki devlet ilkokullarinda goérev yapan sinif
ogretmenlerinin denetimlere yonelik tutumlari incelenmistir. Bu dogrultuda nicel arastirma
yontemlerinden betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma kapsaminda ulasilan 116
sinif 6gretmenlerinden elde edilen verilere betimsel veri analizi uygulanmistir. Arastirma
sonucunda devlet ilkokullarinda gorev yapmakta olan sinif 6gretmenlerinin yapilan
denetimlere yonelik yaklagimlari olumlu bir egilime sahip oldugu goérilmektedir. Sinif
o0gretmenlerinin denetime iliskin tutum dizeylerinin yiksek oldugu gozlemlenmistir.
Denetimin is gorene etkisi ve denetimin 6rglte etkisi boyutunda yer alan “Denetim varligi
isgoreni rahatsiz eder” ve “Denetim isgorenlerde bilgi saklama egilimi dogurur.” maddelerine
arastirmaya katilanlarin en distik puanlari vermesi, denetimin is géreni rahatsiz etmedigi ve
bilgi paylasimi konusunda rahatsiz olmadigini gostermektedir. Bu sebeple 6gretmenin
denetiminde kullanilan yontem ve tekniklerin 6gretmenlere daha ¢ok giliven verecek ve
beraber hareket etme yeteneklerini yiikseltecek nitelikte olmasi gereklidir (Dogan, 2020).
Ogretmenlerin “Denetim planh calismaya sevk eder.” Sorusunu bulundugu maddeye iliskin
yaklasimlari yiksektir. Sinif 6gretmenlerin denetim yapilacagini bilmeleri yaptiklari islerde ve
calismalarda planli olmalarini sagladigi seklinde ifade edilebilir. Uygur (2020) yaptigi calismada
denetimin 6gretmenin stres seviyesini arttirarak denetim esnasinda daha yiiksek performans
gostermeye ittigini bulmustur. Bur durum Hawthorne etkisinden kaynaklaniyor olabilir. Bu
terim, insanlarin gézlemlendiklerini bildigi zaman normalden daha yliksek bir performans
sergileme egiliminde olmalarini ifade eder (Hassard, 2012). Ogretmenlerin denetim gibi
performans 6lgen bir durumun iginde olmasi daha yiliksek performans gdstermeye ittigi
duslnulebilir.

Sinif 6gretmenlerinin “Denetim varhig isgéreni rahatsiz eder” maddesinin oldugu maddeye
iliskin tutumlari ylksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Sinif 6gretmenlerine gére denetimin
yapilacak olmasi rahatsizlik verecek bir durumun olmadigi seklinde séylenebilir. Bu durum
ogretmenlerin denetim mekanizmasina iliskin disiincelerinden kaynaklaniyor olabilir. Sen
(2011) yaptig1 cahismada okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki doyumlarini etkileyen faktorleri
arastirmistir.  Bulgulara gore o6gretmenlerin denetim mekanizmasinin adil olmadigini
dislinmesi mesleki doyumu negatif etkiledigi gortlmustiir. Benzer bulgular Tas ve Korkmaz
(2019); Konan ve Yilmaz (2018); Uygur (2020) tarafindan yapilan calismalarda da goérilmdastr.
Sinif 6gretmenlerinin denetim mekanizmasina iliskin yetersiz, antidemokratik ve motivasyonu
azaltici gibi duglincelerinin oldugu bulunmustur.

Bu arastirma Konya Karapinar ilcesi evreninde yapilmistir. Daha genellenebilir sonuglara
ulasmak acisindan daha blylk evrenlerde calisilabilir. Bu arastirmada sadece sinif
o0gretmenlerinin tutumlari belirlenmistir. Ayni konuda yoneticileri de kapsayan bir arastirma
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yapilabilir. Ayrica calismada bazi demografik veriler toplanmamistir. Demografik veriler
Uzerinden sinif 6gretmenlerinin denetime iliskin tutumlari hakkinda daha derinlemesine
bilgiler edinilebilir.

Bu arastirma yalnizca devlet okullarinda bulunan ilkokul kademesinde gérev yapmakta olan
sinif 6gretmenlerinin katihmiyla yapilmistir. Diger kademede gorev yapan 6gretmenler ve
farklh branglardaki 6gretmenler de arastirmaya dahil edilerek karsilastirma yapilabilir.
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