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Ogretime ayrilan zamanin etkililiginin degerlendirilmesini amaglayan bu arastirmada karma
arastirma yontemi kullaniimistir. Arastirmanin amaci, 6gretime ayrilan zamanin etkililiginin
O0gretmen ve okul yoneticisi bakis acisindan degerlendirilmesidir. Arastirmanin nicel
orneklemini Ankara’nin farkli ilge ve ortaokullarinda gérev yapan 400 6gretmen, nitel
orneklemini 20 y6netici ve 20 6gretmen olusturmaktadir. Veriler, 2017-2018 6gretim yih
icinde “Ogretim Zamani Tuzaklar Olgegi”, “Ogretim Zamaninin Etkililigi Olcegi” ve yar
yapilandiriimis gortiisme formlari ile toplanmistir. Nicel verilerin ¢éziimlenmesinde, bagimsiz
gruplar igin t-testi ve tek yonli varyans analizi kullaniimistir. Nitel verilerin ¢éziimlenmesinde
ise betimsel analiz kullaniimistir. Arastirmada 6gretim zamaninin etkililigine iliskin 6gretmen
goruslerinin egitim degiskenine gore bazi boyutlarda, hizmet siresi degiskenine gore ise tim
boyutlarda anlamli olarak degistigi belirlenmistir. Yoneticiler, 6gretim zamaninin genel olarak
mifredatta belirlenen gorevlerin yerine getirilerek etkili yonetildigini belirtirken, farklh engel
ve sorunlar nedeniyle istendigi gibi etkili yonetemediklerini belirtmislerdir. Yoneticiler,
ogretim  zamaninin  etkili  kullanilmasinda  6gretmenleri genel olarak olumlu
degerlendirmislerdir. Ogretmenler, 6gretim zamaninin etkili kullanilmasinda farkli faktorlerin
etkili oldugunu belirtmislerdir. Katiimcilar, 7 saatlik ders stiresinin fazla, 40 dakikalik 6gretim
suresinin yeterli oldugunu belirtirken, farkli diisiince belirtenler de olmustur.
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Evaluation of the Effectiveness of the Allocated Instructional Time from the Perspectives of
Teachers and School Principals

Abstract

A mixed research method was used in this study, which aims to evaluate the effectiveness of
allocated instructional time. The quantitative sample of the research consists of 400 teachers
working in different districts and secondary schools of Ankara, and the qualitative sample
consists of 20 principals and 20 teachers. The data were collected in the 2017-2018
academic year using the "Instructional Time Traps Scale", the "Effectiveness of Instructional
Time Scale" and semi-structured interview forms. In the analysis of quantitative data, t-test
for independent groups and one-way analysis of variance were used. Descriptive analysis
was used in the analysis of qualitative data. In the study, it was determined that teachers'
views on the effectiveness of instructional time changed significantly in some dimensions
according to the educational degree variable and in all dimensions according to the length of
service variable. School principals stated that an instructional time was generally managed
effectively by fulfilling the tasks determined in the curriculum, while they stated that they
could not manage it effectively as desired due to different obstacles and problems. Principals
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generally evaluated the teachers positively in the effective use of instructional time.
Teachers stated that different factors are effective in the effective use of instructional time.
Participants stated that 7 hours of instructional time was more, and 40 minutes of
instructional time was sufficient, while there were also those who expressed different
opinions.

Keywords: Instructional time, student, teacher, secondary school

Giris

Ogretmen ve 6grenci arasindaki etkilesimin dnemli bir bélimd, egitim stirecindeki en degerli
kaynak olan o6gretim zamani (OECD, 2004) icerisinde gerceklesmektedir. Ogrencilerin
basarilari 6gretim zamani icerisinde derste kazanilan bilgi ve becerilerle ilgilidir. Ogrencinin
dgrenmeye harcadigl ya da okulun égretime ayirdigi zaman sinirlidir. Ogretimin her saati
hem finansal, hem 6grencinin hayati bakimindan kiymetlidir. Hedefledigimiz amaca ulagsma
yolunda bu siireyi en etkili sekilde kullanmamiz gereklidir. Bu dogrultuda egitim politikalari,
o0gretim zamaninin etkililigi, 6grencinin 6grenme ihtiyaci konulari Gzerinde durmuslardir
(OECD, 2017).

Yapilan arastirmalarda (Carroll, 1984; Lavy, 2019; Frederick ve Walberg, 1980;
Karweit, 1982) 6grencinin akademik basarisinda 6gretim zamaninin nitelikli kullaniimasinin
onemli oldugundan s6z edilmektedir. Gettinger (1985) 6grencinin yetenegi ve giudilenme
dizeyine bakilmaksizin nitelikli gegirilen 6gretim zamaninin basarlyi olumlu ydnde
etkileyebilecegini belirtmektedir. Ogretim zamaninin niteligine, ders planlamasi ve diger
yonetsel gorevler de etki gdstermektedir (Benner ve Partelow, 2017). Ogretim zamanindaki
kayiplar, sinif yonetimi ve 06gretim yontemlerindeki yetersizlikler, mifredat icerigi vb.
faktorlere baglanmaktadir (Yair, 2000). Frederick ve Walberg (1980) siniftaki 6gretim disi
davranislarin  okulun performansi ve ciktilari Uzerinde olumsuz etki gosterdigini
belirtmektedirler. Yapilan arastirmalarda (Abadzi, 2009, Baker, 2007; Honzay, 1987; Smith,
2000) 6gretime ayrilan zamanin yarisi kadar 6gretime ayrilirken, kalan zamanin akademik disi
etkinliklere harcandigindan s6z edilmektedir. Ogrenci ve dgretmenlerin dgretime ayrilan
zamani amacli kullanmadiklari, 6gretim zamaninda kayiplar yasandigi belirtiimektedir (Behar-
Horenstein, Isaac, Seabert ve Davis, 2006). Ogretime ayrilmis zamanin %46.5’i yoklama,
derse gec gelme, dikkatsizlik vb. nedenlerle kaybedilmektedir (Anderson, 1981; Fredrick vd.,
1979). Ogrenciler belirlenen ders saatinden daha az égrenim gérmektedirler (Benavot ve
Gad, 2004). Aronson, Zimmerman ve Carlos’a (1999) ile OECD (2016) gore 6gretim zamaninin
sadece %38’i 6grenmeyle mesgul olunarak gecirilmektedir. Farkh bir calismada (National
Education Association [NEA], 1988), 6gretim zamaninin sadece %28'nin mesgul olunan
zamana ayrildigindan s6z edilmektedir.

Ogretim zamaninin etkili kullanilmasinda énemli olan nitelikli égretim veya nitelikli
ogretmendir (Caroll, 1963; Walberg, 1988). Dogru Olcliide 6gretim zamani ayrildiginda, etkili
ogretim yontemi kullanildiginda 6grenci akademik basariya ulasabilmektedir (Carroll, 1963).
Ancak, 6gretim zamaninin buyldk bir kismi dinleme, bekleme, okuma, yazma gibi pasif
etkinliklerle harcanabilmektedir (Fisher, 2009). Ogretmenlerde pedagojik beceri, sinif
yonetimi ve mesleki baglilik konusunda sorunlar oldugundan séz edilmektedir (Batur ve
Balci, 2013; DGs, 2016; Ugrasoglu ve Caganaga, 2017).

Yapilan arastirmalarin 6gretim zamaninin daha nitelikli ya da etkili kullanilabilecegine
isaret ettigi belirtilebilir. Zaman yonetimi becerisi, sinif yonetiminin bir parcasi olarak
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dislintilmekle birlikte, 6gretim zamaninin verimli, etkili yuritilmesi 6nemli 6gretmen
yeterligi olarak daha derinlemesine incelenmelidir. Ogretim zamani tuzaklarini en aza
indirmek ve etkili kullanmak yonetici ve 6gretmenin 6ncelikli sorumlulugu olmahdir. Zaman
tuzaklarini azaltmak ve etkili kullaniimasi igin 6gretmenlerin konuyla ilgili bilgi sahibi olmasi
ve sliregleri dogru analiz etmeleri gereklidir. Alan yazinda 6gretim zamanini dogrudan konu
alan calismalarin gorece az olmasi dolayisiyla, bu ¢alismanin cikarimlari, ortaokullardaki
O0gretim zamaninin mevcut kullanimiyla ilgili bilgi verebilecegi ve buna yonelik ¢6zim
yollarina basvurulabilecegi, dogrudan sinifta ders veren ve sireci yoneten 6gretmen, okulun
yonetimi, egitim ve oOgrenciden sorumlu olan okul yoneticisi bakimindan, sinif icindeki
O0gretim zamaninin ne o6lglide etkili islendigine, hangi faktorlerin 6gretim zamaninin etkili
isleyisini etkilediginin farkina varmalarina ve olasi ¢c6ziim yollari dislintilerek énlem alinmasi
bakimindan 6nemli ve faydali olacagi belirtilebilir. Calismanin, 6gretim zamaninin etkili
yuritilmesinde ve nitelikli okul giktilarinin alinmasinda hangi faktorlerin engel yarattigi ve bu
engelleri azaltmada nasil yollar denememiz veya hangi oOnlemleri almamiz gerektigi
konusunda egitimdeki uygulayicilara, politika yapicilara ve tim konuyla ilgilenen taraflara
katki sunmasi beklenmektedir.

TALIS 2008 verilerine gore fiili 6gretime ayrilan slire %78,2 iken, 2018’de bu oran
%72,5e gerilemistir (TEDMEM, 2019). Turkiye, PISA (Celen, Celik ve Seferoglu, 2011) ve
TIMSS sinavlarinda (MEB, 2016) son yillarda 6nemli gelismeler gostermekle birlikte heniiz
istenilen sonuclara ulasamamistir. PISA 2018 sonuglari Tirkiye'deki 6grencilerin matematik
ve fen bilgileri puanlarinda artis oldugunu gosterse de, OECD ortalamasinin altinda kalmistir
(OECD, 2019). Tirkiye, TIMSS 2019 uygulamasinda su ana kadar katildigl tim uygulamalara
gore en ylksek performansi elde etmistir (MEB, 2020). 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda,
ders saatlerinin azaltilmasi ve niteliginin artirilmasi, yonetici ve 0Ogretmenlerin mesleki
gelismelerine destek verilmesi, 6grenme siirecinin gelistirilmesi vb. calismalarin yapilacagi
belirtiimektedir (Milli Egitim Bakanhgi [MEB], 2018). Bu dogrultuda bu arastirmada,
ortaokullar 6rnekleme alinarak 6gretim zamaninin  etkililiginin  degerlendirilmesi
amaclanmistir ve asagidaki sorulara cevap aranmistir;

1. Ogretmenlerin goérisleri egitim diizeyi ve okuldaki hizmet siiresine gére anlamli
bir farklihk gostermekte midir?

2. Yoneticilerin okul ve 6gretim zamaninin etkili yénetimine iliskin kendilerine ve
O0gretmenlere yonelik degerlendirmeleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini etkileyen faktérlere iliskin
gorusleri nelerdir?

4. Yonetici ve 0Ogretmenlerin O0gretim sireci ve 6grenme etkinliklerine ayrilmis
zamana iliskin gorusleri nelerdir?

Ogretim Zamani Tuzaklari
Kisisel Zaman Tuzaklari

Okulda veya sinifta 6gretim zamaninin kaybedilmesini etkileyen zaman tuzaklan
kisiden kaynaklh olabilmektedir. Nitelikli sinif ydnetiminde 6gretim zamaninin kaybedilmesine
sebep olan diger nedenlerin yaninda, 6gretmenlerin mesleki becerileri ve kisisel davranislari
ya da karakterleri belirleyici etken olabilmektedir (Aronson vd., 1999). Kisisel zaman tuzaklar
boyutu, 6gretim zamanini olumsuz etkileyen ve belirli zaman kayiplarina ugramasina neden
olabilecek 6gretmen davranislarini ifade etmektedir (Enterieva ve Sezgin, 2020).
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Yilmaz, ince, Kiraz¢i ve Cigek (2005) tarafindan yapilan c¢alismada &gretmenlerin
derslerinde sinif yonetimi ve organizasyonuna gereginden fazla zaman ayirdiklari ve gok
sinirh sayida 06gretim yontemi kullandiklari gorilmustiir. Ders saatlerinin  verimli
geciriimesinde 6gretmen niteligi ve uygulanan 6gretim yontemi 6nemli olmaktadir. Bir
ahstirma Uzerinde ne kadar ¢ok nitelikli zaman harcanirsa fazla zamana ve enerjiye ihtiyag
duymadan o Ol¢lide basarili olunabilecegi belirtilebilir.

Ogretmenlerin dgretim zamaninin kayba ugramamasi icin sinifi nasil yénetecegi ve
Ogrencilerin basarilarini artirmak igin mesguliyetlerini maksimum dizeye nasil gikarabilecegi
konusunda bilgiye sahip olmalari gerekli gériilmektedir. Ogretim zamani kaybi konusunda bir
farkindalik yaratma, sinif yonetimi ve 6gretim suresini etkili kullanma konusunda sorumluluk
bir belirlemenin ayrilmis 6gretim zamani kaybini azaltabilecegi belirtilebilir (Abadzi, 2009).

Orgiitsel Zaman Tuzaklari

Okulda veya sinifta 6gretim zamaninin kaybedilmesini etkileyen zaman tuzaklan
orgitten kaynakli olabilmektedir. Ogretimde 6rgiitsel zaman tuzaklarina; sinif mevcudunun
fazla olmasi, sinifin diizensiz olmasi, uygun arag¢-gereg, malzemelerin eksik ya da yetersiz
olmasi, okulun fiziki sartlarinin yetersiz olmasi, plansiz islerin ya da gdérevlerin verilmesi,
beklenmeyen ziyaretgilerin, velilerin gelmesi, okulun biirokratik is ve gdrevlerinin yogun
olmasi, miifredat veya ders programiyla ilgili sorunlar (Enterieva & Sezgin, 2020) Orgiitten
kaynaklanan 6gretim zamani tuzaklarina érnek getirilebilir.

Orgiitsel zaman tuzagl yonetim anlayisindan da kaynakli olabilmektedir. Griffin’in
(1993) calismasinda merkezi yapiya bagh olan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
gorevlerinden ziyade biirokratik islere daha ¢cok zaman ayirdiklari belirlenmistir. Aslanargun
ve Bozkurt’'un (2012) arastirmasinda 06gretmenlerin gelistirilmesi ve desteklenmesi
baglaminda okul midirlerince o6gretimsel liderlik davranislarinin ihmal edildigi veya
bilinmedigi ve diger yapisal ve donanimsal sorunlarin gerisinde kaldigi belirtilmektedir.

Ogretim Zamaninin Etkililigi
Yénetlisel Diizenleme

Yonetsel dizenleme boyutu, 6gretmenin sinifi ve Ogretim sirecini etkili yonetme
davraniglarini ifade etmektedir (Enterieva ve Sezgin, 2020). Ekici (2007) 6gretim zamanini
korumak igin etkin bir planlamanin yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Benner ve
Partelow’a (2017) gore ders planlamasi ve diger yonetsel gorevler 6gretim zamaninin
niteligini etkilemektedir. Etkili bir planlama, 6gretim zamaninin etkili islenmesi igin 6n
kosuldur.

Smith’e (2000) gore, basarili 6gretmenler sinifta 6gretim disi aktivitelere daha az zaman
harcamaktadir. Digerleri ise, rutin prosedirlere daha ¢ok odaklanmakta, etkili olmayan ders
baslangiglari yapmakta ve Ogrencilere karsi beklentileri de dusiktir. Celik’'e (2003) gore
O0grencinin 6grenme zamanini artirmak icin etkinlikleri dizenlemek, etkinlikler arasindaki
gecisi iyi duzenlemek ve 6grencilerle etkili iletisim kurmak ve geribildirim saglamak gibi
stratejiler kullanilabilir.

Carroll’a (1963) gore 6grencinin basarisi yeterli miktarda 6gretim zamani ayrildiginda ve etkili
O0gretim yontemi kullanildiginda gerceklesmektedir. Basariyi olumsuz etkileyen 6gretim
zamani, 6grencinin ders disindaki mesguliyetini, derste 6li zamani, sosyal etkilesimleri,
disiplin sorunlarini ve sinif¢a sessiz okuma gibi masa basi ¢alisma aktivitelerini icermektedir
(Fisher ve Berliner, 1985).
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Ogrencinin d6grenme ihtiyaclarini karsilamak icin 6gretmenlerin 6grencide daha kalici etki
birakacak ders igerigi gelistirmeleri ve zamani buna gore yonlendirmeleri gereklidir (Benner
ve Partelow, 2017). Briole’nin (2019) arastirma sonuglarina gore, 6grencilerin akademik
basarilarinin artmasinda 6gretmenlerin aktif katilimh 6gretim yontemlerini uygulamalari
etkili olmaktadir.

Kavramsal Diizenleme

Kavramsal dizenleme boyutu, 6gretmenin siniftaki akademik 6grenme zamanini etkili
kullanma, bilgiyi etkili aktarma davraniglarini ifade etmektedir. Bu boyut, 6gretmenin
ogretim zamanini etkili kullanma, icerigi etkili sekilde sunma ve etkinlikler arasi gecisleri
purizsiz yapma davraniglarini ifade etmektedir. Bu da 6gretmenin pedagojik ve 6gretimsel
becerilerine baghdir. Caroll (1963) ve Walberg'in (1988) 0Ogretim zamani ve 0Ogrenme
modellerine gore, 06gretim niteli§i 0gretmenin pedagojik becerilerinden etkilenir.
Ogretmenin ders icerigine hakim olmanin disinda, bu bilgiyi, anlamlari nasil aktarabilecegini
bilmesi gereklidir (Kane, 1994). Suarez (1991) 6grencilerin bireysel yetenekleri ve bilgilerine
uygun Ogretim stratejileri kullanmayi 6nermektedir. Rosenshine (1986) 6gretim zamaninin
etkili kullanilmasi icin adim adim 6gretmek, olumlu ve olumsuz 6rnekler sunmak, agik ve
anlasilir dilde konusmak, konulari ve agiklamalari agik ve detayli bir sekilde anlatmak,
ogrencilerin igerigi anlayip anlamadigini kontrol etmek, Ust dlzey dislindirici sorular
sormak, destekleyici geri bildirim vermek, ipucu vermek, gerekli durumda tekrardan
ogretmek gibi aktivitelerin yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Ogretmenin, kavramsal bilgi
ve becerilerini surekli yenilemek agisindan alanindaki son pedagojik ve Ogretim
yontemlerindeki gelismeleri takip etmesi, 6gretim zamaninin daha etkili degerlendirilmesi
bakimindan 6nemli olmaktadir.

Yontem

Arastirmanin amaci, 6gretime ayrilan zamanin etkililiginin 6gretmen ve okul yoneticisi bakis
acisindan degerlendirilmesidir. Bu arastirmada c¢alismanin temel amacinin bitincil bir
yaklasimla aydinlatilabilmesi bakimindan nicel ve nitel verilerin birlikte kullanildigi karma
arastirma yontemi kullanilmistir. Karma arastirma, tek bir ¢alismanin igerisindeki nitel ve
nicel arastirma verilerinin toplanmasini, analiz edilmesini ve yorumlanmasini icermektedir
(Leech ve Onwuegbuzie, 2009). Arastirmada tamamlayicihk gerekgesi kullaniimistir.
Tamamlayicilikta amaglanan nitel ve nicel verileri birlikte kullanarak arastirmanin
zenginlestirilmesi ve daha ayrintili sekilde dizenlenebilmesidir (Creswell ve Clark, 2017).
Arastirmada es zamanli l¢genleme deseni kullaniimistir. Genellikle bir yontemde var olan
zayifliklari digerinin gigli yonleriyle dengelemek igin nicel ve nitel yontemler ayri olarak
kullanilmaktadir ya da iki yontem birbirine katkida bulunmaktadir (Creswell, 2009; 2014).
Ogretim zamaninin etkililiginin 6gretmen gorislerine gére belirlenmesi nicel veriler aracilig
ile, yonetici ve 6gretmenlerin goruslerine iliskin derinlemesine bilgi edinilmesi ise nitel veriler
aracithig ile toplanmistir. Arastirmanin nicel boyutunda iliskisel tarama, nitel boyutunda
olgubilim deseni kullanilmistir. iliskisel arastirmalar degiskenler arasindaki iliskileri
gostermeyi amaclayan nicel arastirmalardir (Lodico, Spaulding ve Voegtle, 2006). Olgubilim
yaklasimi, farkinda olunan ancak derinlemesine, ayrintili anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir (Yildirm ve Simsek, 2005). Desenin temeli bireysel tecriibelerden
olusmaktadir ve genelleme yapmaktan ziyade olgulari tanimlamaktadir (Akturan ve Esen,
2008). Bu arastirmanin olgusu, Ogretim zamaninin etkililigine yonelik yonetici ve
O0gretmenlerin algi, yasanti, deneyim ve izlenimleridir.
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Bu arastirmada iliskisel arastirma ile degiskenler arasindaki iliskiler gosterilmeye, olgubilim
yaklasimi ile farkinda olunan ancak derinlemesine, ayrintili anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara ulasilmaya c¢alisilmistir. Tamamlayicilik gerekgesi kullanilarak nitel ve nicel verilerin
birlikte kullanilarak aragtirmanin zenginlestirilmesi ve daha ayrintili sekilde dizenlenebilmesi
amaglanmistir. Es zamanli lG¢genleme deseni ile bir ydntemde var olan zayifliklari digerinin
glcli yonleriyle dengelemek igin nicel ve nitel yontemler ayri olarak kullaniimaktadir ya da
iki yontem birbirine katkida bulunmaktadir. Bu 6zellikler sebebiyle arastirmada karma
yontem tercih edilmistir. Ogretim zamaninin etkililigine iliskin elde edilen gérislerin, egitim
dizeyi ve okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore degisip degismedigi belirlenerek
arastirmada kullanilan iki yontem birbirini tamamlamistir.

Evren ve Orneklem

Nicel kismina iliskin evreni, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Ankara’nin Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle ilcelerindeki toplam
423 okul ve toplam 15.599 6gretmen olusturmaktadir (MEB, 2017/2018). Arastirmada,
tabakali 6rnekleme ve basit seckisiz 6rnekleme yontemleri asamali olarak uygulanarak
orneklem secilmistir. Orneklem biiyiikliigi 30 ve daha biiyiik arastirmalarda dagilimin normal
dagilimdan asiri sapma gostermedigi varsayimi ileri surilebilmektedir (Buyukoéztirk, 2011,
2014). Buradan hareketle arastirma 6rneklemine ilgelerden 2 ile 5 arasinda degisen sayilarda
toplam 30 resmi ortaokul dahil edilmistir. Hangi ilgeden kag¢ okulun érnekleme dahil edilecegi
tabakali 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Cingi’'ya (1994) gére evren her bir birimi bir ve
yalniz bir tabakaya ait olacak ve hicbir evren birimi agikta kalmayacak tabaka ici degisim
olabildigince kiiciik (homojen), tabakalar arasi degisim oldukca buyilk (heterojen) kalacak
sekilde alt gruplara boélinerek 6rneklemin her bir tabakadan ayri ayri ve birbirinden bagimsiz
olarak cekildigi ornekleme yontemine tabakali O6rnekleme adi verilmektedir. Buradan
hareketle hangi ilceden kag¢ okul secilecegi ilcelerin okul sayisi bakimindan agirliklarina gore
belirlenmistir. Her bir ilceden kag okulun secileceginin belirlenmesinin ardindan basit seckisiz
ornekleme yontemiyle hangi okullarin ornekleme dahil edilecegi belirlenmistir. Bu
arastirmada 6gretmenler agisindan uygun orneklem biyuiklGginin belirlenmesi amaciyla
Blylkoztirk ve digerleri (2010) tarafindan verilen 6rneklem hesaplama formili
kullanilmistir. Burada N evren blyuklGgind, t gliven dlizeyine gore degiskenlik gosteren bir
degeri, S evren igin tahmin edilen standart sapmayi, d ise arastirmada evrenin ozelligine
iliskin yapilacak tahminle ilgili tolere edilmek istenen aralik genisligini ifade etmektedir
(Buylkozturk vd., 2010). Bu arastirmada ortaokul ogretmenlerine iliskin 6rneklem
buyuklGginin belirlenmesi igin asagidaki adimlar izlenmistir.

N = 15599
d =0.05, 1-a = 0.95
t=1.96
$=0.5
n0 = [(1.96 x 0.5) / 0.05] 2
n0 = 384.16
n=384.16
1+384.16
15599
n =374.94
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Buradan hareketle ylizde 95 gliven araliginda 15599 6gretmenden olusan bir evreni 375
kisinin temsil edebilecegi sdylenebilir. Bu baglamda yukarida ifade edilen sekilde belirlenen
her okuldan 13 ile 14 arasinda degisen sayilarda toplam 400 6g8retmen basit segkisiz yolla
secilerek oOrnekleme dahil edilmistir. Verilerin ayiklanmasi slirecinde bu sayr 383’e
distrilmistir. Ogretmenlerin %88'i (n = 336) lisans, %12’si (n = 47) lisansiistii mezunudur.
Ogretmenlerin %63’U (n = 241) 1-5 yil, %27’si (n = 103) 6-10 yil, %10.2’si (n = 39) ise 11 yil ve
Uzeri hizmet siresine sahip 6gretmenlerden olusmaktadir.

Arastirmanin nitel kismi igin amagli 6rneklem yontemi altinda olgit 6érnekleme ile maksimum
cesitlilik orneklemesi teknikleri kullanilmistir. Amacli 6rnekleme, zengin bilgiye sahip oldugu
disundlen durumlarin derinlemesine galisiimasina olanak verir. Maksimum gesitlilik, goreli
olarak kicguk bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek
bireylerin cesitliligini saglamak olarak disinulebilir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Olgit
orneklemede ise arastirilan olgu belli niteliklere sahip bireyler, olaylar, nesneler veya
durumlardan segilir (Buyldkoztirk vd., 2014). Bu durumda Olgitu karsilayan birimler
ornekleme dahil edilmektedir. Bu baglamda s6z konusu bu arastirmanin olcltd,
ortaokullarda gérev yapmakta olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin 6gretim zamani ve
etkililigi ile ilgili gorts ve deneyimleridir. Arastirmada katiimcilar belirlenirken katihmecilarin
cinsiyet, kidem ve egitim durumu gibi degiskenler agisindan c¢esitlilik gosterilmistir.
Arastirmanin nitel calisma grubunu 20 6gretmen ve 20 vyonetici olusturmaktadir.
Katilimcilardan 13 6gretmen 23-35 yas, 5 6gretmen 36-48 yas, 2 6gretmen ise 49 ve Uzeri yas
araligindadir. Katimcilarin tamamina yakini (n = 17) 1-5 arasi yil hizmet siresine sahip iken,
2 katilimei (n =2 ) 6-10 yil, bir digeri (n = 1) ise 11 yil ve lizeri hizmet siresine sahiptir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin nicel verileri arastirmacilar tarafindan gelistirilmis 6gretim zamani tuzaklari ve
O0gretim zamani etkililigini Olcen dort boyutlu iki farkli 6lceklerle, nicel verileri ise yari
yapilandiriimis gorisme formlari ile toplanmigtir. Nicel 6lgegin son haline 6n uygulama
sonunda gerekli gecerlik ve glivenirlik calismalari yapilarak son verilmistir. Nicel 6lgeklerin
hazirlanma sirecinde ilgili alan yazina, okul yoneticileri ve 6gretmenler ile gériismelere
dayali olarak soru havuzu olusturulmustur. Hazirlanan 6lgekler 6lgme uzmanlarinin ve anlam
acisindan Tirkce alan uzmanlarinin gorislerine sunularak dizenlemeler, ekleme ve
cikartmalar yapilmistir. Olcekler hakkinda, calisma grubuna girmeyen okul ydneticileri ve
dgretmenlerin gorisleri alinarak kapsam agisindan gecerligi saglanmistir. Odretim Zamani
Tuzaklan Olgedinin gelistirilme siirecinde katilimcilarin gérislerine ve ilgili literatiire dayali
olarak 20 maddelik soru havuzu olusturulmustur. Olusturulan form uzman gorisiine
sunulmus ve dort maddenin havuzdan cikarilmasina karar verilmistir. 16 maddelik olcek
Tirkge dil uzmanlarinin gorisiine sunulmus ve dil agisindan gerekli dizenlemeler yapilmistir.
16 maddelik 6lcek 100 kisiye uygulanmistir ve AFA analizi yapilmistir. Odretim Zamaninin
Etkililigi Olcedinin gelistirilme siirecinde katiimcilarin gorislerine ve literatiire dayali olarak
36 maddelik soru havuzu olusturulmustur. Olusturulan form uzman gorisline sunulmus ve
doért maddenin havuzdan cikarilmasina karar verilmistir. 32 maddelik olgek Tirkge dil
uzmanlarinin gorisine sunulmus ve dil agisindan gerekli diizenlemeler yapilmistir. 32
maddelik dlgekten olusan 6n uygulama 100 kisiye uygulanmistir ve AFA analizi yapiimistir.

Ogretim Zamani Tuzaklan Olgegi (0ZTO) 15 maddeden olusan besli Likert tipi 6lcektir. Olgek
maddeleri (5) tamamen katiliyorum, (4) katilyorum, (3) kararsizim, (2) katilmiyorum ile (1)
hi¢ katilmiyorum puanlamasindan olugmaktadir. Gegerlik ve guvenirlik analizleri KMO
degerinin .78, Barlett’s (X?) katsayisinin 534.63 (p < .001) oldugunu gostermistir. AFA
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sonuclari, 6lcek maddelerinin kisisel (Ornek madde: Ogrencilerin bireysel farkliliklarina ve
konulara uygun 6gretim etkinlikleri secmede zorluk yasanmasi.) ve érgiitsel (Ornek madde:
Okulun birokratik is ve gorevlerinin yogun olmasi.) seklinde iki faktérde toplandigini
gostermistir. Kisisel zaman tuzaklari boyutu faktor yiik degerinin .50 ile .73 arasinda degistigi,
Cronbach Alfa katsayisinin .78 oldugu, orgitsel zaman tuzaklari boyutu faktor yik degerinin
42 ile .82 arasinda degistigi, Cronbach Alfa degerinin .83 oldugu ve iki boyutun birlikte
toplam varyansin %46.6’sini acikladigi belirlenmistir. Olcekten elde edilen puanlarin
yuksekligi 6gretim zamanini olumsuz etkileyen davraniglarin veya durumlarin yuksek
diizeyde yasandigini gosterdigi belirtilebilir.

Ogretim Zamaninin Etkililigi Olgegi (OZEO) 25 maddeden olusan dértlii Likert tipi
dereceleme 6lcegidir. Olcek maddeleri (4) her zaman, (3) cogunlukla, (2) bazen ile (1) hicbir
zaman seklinde puanlanmaktadir. Gecerlik ve glvenirlik analizleri KMO degerinin .86,
Barlett’s (X2) katsayisinin 2046.4 (p < .001) oldugunu belirlemistir. AFA sonuglarina gore
dlcek maddeleri yénetsel diizenleme (Ornek madde: 6grencinin dikkatini cekmekte etkili
yontemler kullanirim) ve kavramsal diizenleme (Ornek madde: 6grencinin seviyesine uygun
sorular sorarim) seklinde iki faktérde toplandigini gostermistir. Yonetsel dizenleme
boyutunun faktor yik degeri .30 ile .73 arasinda degistigi, Cronbach Alpha katsayisinin .86
oldugu, kavramsal diizenleme boyutu faktor yik degerinin ise .60 ile .82 arasinda degistigi,
Cronbach Alpha katsayisinin .93 oldugu ve iki boyutun birlikte toplam varyansin %48.2’sini
acikladigi belirlenmistir.

Goriisme Formlari

Goriasme formlari, kapsam gecerligi acisindan ilgili literatiir, alan uzmanlari, okul yonetici ve
o0gretmenlerle goriismelere dayal olusturulmustur. Ayrica, Tirkce dil uzmani, 6lgme ve
degerlendirme uzmanlarinin gorisleri alinmistir. Formlar, arastirma amacina yonelik
derinlemesine bilgi edinebilecek sorulardan olusmaktadir. Ornek sorular; Sizce 6gretim
zamaninin etkili kullaniimasi éncelikle hangi faktérlere baghdir? Sinifta égretime ayrilmis
zamanin yeterligi konusunda dedgerlendirmeleriniz nasildir? Okulunuzda égretim zamani ve
okul zamaninin etkili yénetilmesine yénelik goriis ve degerlendirmeleriniz nelerdir? Formlarin
hazirlanmasinda kolay anlasilir, agik uglu sorular, yonlendirmekten kaginma, alternatif
sorular, sondalar ekleme ilkeleri dikkate alinmistir (Yildirim ve Simsek, 2013). Gorismeler
ayni ozelliklere sahip, benzer sosyal ortam ve yasam sureclerini paylasan katilimcilardan
toplanmistir.

Veri Analizi

Eksik deger analizinde, bos birakilan maddelerin yerine EM algoritmasi yoluyla atama
yaptmistir. Aykiri deger analizi sonucu 6lcekten 17 madde cikarilarak veri analizi 383 kisi
Uzerinde yapilmistir. Standart z degerleri hesaplanmis ve +3 ile -3 disinda kalan tek degiskenli
aykiri degerler data setinden cikarilmistir. Arastirmanin  nicel boyutunda verilerin
degiskenlere gore anlamh farkhlik gosterip gostermedigi, anlamli bir iliskinin olup olmadigi
incelenmistir. Blyukoztirk’e (2011) gore veri buylkliga istatistik secimini etkilemektedir.
Arastirmalarda 30 ve daha blyuk 6rneklemler icin dagilimin normal dagilimdan asiri sapma
gostermedigi varsayilabilmektedir. Bu arastirmada veri setinin carpiklik degerleri +1 aralikta
yer aldigi, carpikhik degerleri disiik oldugu igcin, mod, medyan ve ortalama degerlerinin
birbirine yakin oldugu varsayilmistir ve normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir. Bu
baglamda s6z konusu bu analizlerde kullanilan istatistiki tekniklerden parametrik testler
kullaniimistir. Ogretimde zaman tuzaklari alt boyutlari ile 6gretim zamaninin etkililigi alt

821



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Say::5, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

boyutlari arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla basit korelasyon analizi kullaniimistir.
Analizde iki degisken arasindaki iliski agiklanirken iki degiskenin de siirekli olmasi ve birlikte
normal dagilim gostermesinden yola ¢ikarak Pearson korelasyon katsayisi kullaniimistir.
Ogretmen goérislerinin egitim diizeyine gore anlamh farklihk gosterip gdstermediginin
belirlenmesi amaciyla bagimsiz gruplar t-testi kullanilmistir. T-testinde homojen varyans
segilmistir. Ogretmen gorislerinin hizmet siiresi degiskenine goére farkhlasip farkhlasmadigini
belirlemek amaciyla tek yonla varyans analizi, Coklu karsilastirma i¢in homojen varyans
secilmigtir. Pearson korelasyon katsayisi ile Tukey-HSD ¢oklu karsilastirma testi kullaniimigtir.
Tek yonli varyans analizi kullanilan ve anlamli farkliigin olustugu durumlarda farkliligin hangi
gruplar arasinda olustugunu belirlemek amaciyla yapilan Levene testi sonuglarina goére
varyanslarin ya da degiskenlerin esit ¢cikmasi sebebiyle Tukey-HSD coklu karsilastirma testi
kullaniimistir.  ANOVA testinde homojen varyans segilmistir. Kisisel ve o6rglitsel zaman
tuzaklarinda ortalama puanlarinin, lisans egitim dizeyi lehine daha vyiksek oldugu
gorllmustlr. Yonetimsel ve kavramsal organizasyonda ise, ortalama puanlarin, lisansusti
egitim diizeyi lehine daha yliksek oldugu gorilmistir.

Nitel verilerin ¢6ziimlenmesinde veriyi kavramsallastirmak ve olguyu tanimlayacak kodlar ve
temalarin gikartilmasi igin igerik analizinden yararlaniimistir. Kodlarin olusturulmasinda,
oldugu sekliyle yaziya dokilen gorisme metinlerinin, klglk kategorilere 6zetleme veya
metni Ozetleyen bir ifade veya anlam verme yoluyla kodlama olusturma yolu izlenmistir.
Arastirmada yoneticiler “Y”, 6gretmenler “O” kisaltmasi yapilarak belirtilmistir. Gorisler kod
isim verilerek siniflandirilmis ve bu sekilde dogrudan alinti gergeklestirilmistir.

Verilerin analizi ve yorumlanmasi kavramsal cerceve ile ilgili arastirmalara dayali
gergeklestirilmistir. Bulgularin yorumlanmasi sirecinde, tanimlanan bulgularin agiklanmasi
ve iliskilendirilmesi yapilmistir. Arastirmada yer alan yorumlar arastirmanin gecerligini
saglamak amaciyla olabildigince tarafsiz gerceklestirilmistir. Arastirmada karsilikli gériismeler
ile toplanan veriler arastirmanin gegerligini saglamak amaciyla oldugu bigimiyle yaziya
gecirilmis ve betimsel bir yaklasimla dogrudan alinti yapilarak sunulmustur.

Calismada arastirilan olgu ile ilgili butincul bir resim olugturulabilmesi bakimindan ve
arastirmanin i¢ ve dis gecerligini artirmak amaciyla kullanilan stratejilerden katilimci teyidi,
derinlik odakli veri toplama, literatiire dayali yorum, ayrintili betimleme vb. yontemler
kullaniimistir.

Arastirmanin dig glvenirligini artirmak amaciyla, ayni 6zelliklere sahip, benzer sosyal ortam
ve benzer yasam sireglerini paylasan kisilerden toplanmistir. Dis gecerligin saglanmasi
amaciyla veriler kategorilere ayrilmig, agik ve anlasilir bir sekilde sunulmaya calisilmistir.
Calismanin i¢c guvenirligini artirmak amaciyla goriisme sirasinda arastirmaci ile katihmci
arasindaki etkilesimin olabildigince uzun bir sireye yayilmasi saglanmistir. Arastirmada
katihmcilardan midahalesiz cevaplar alabilmek ve arastirmanin givenirligini saglamak
amaciyla katiimcilara yonelik herhangi bir yénlendirme yapilmamistir.

Bulgular
Nicel Aragtirma Bulgular

Ogretim zamaninin etkililigine iliskin 6gretmen gérislerinin egitim diizeyine gére anlamli
farklihk gosterip gostermedigine iliskin t-testi sonuglarina goére (Tablo 1), 6gretmen
gorislerinin kisisel [t (381) = 1.90, p = .05] ve Orgitsel zaman tuzaklari [t (381) = 2.54, p < .05]
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boyutlarinda anlamli olarak degistigi gortilmektedir. Analiz sonuglarina gore, lisans egitim
diizeyine sahip 6gretmen puanlarinin lisansisti egitim diizeyine sahip 6gretmenlere gore
daha yiksek oldugu gorilmektedir.

Tablo 1. Ogretmen Goriislerinin Egitim Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Lisans Lisansustu
Degiskenler (n=336) (n=47)
X S X S t sd p
Kisisel zaman tuzaklari 2.03 46 1.89 42 1.90 381 .05
Orgiitsel zaman tuzaklari 2.46 .51 2.26 48 2.54 381 .01
Yonetsel diizenleme 4.12 .39 4.22 41 -1.49 381 13
Kavramsal diizenleme 4.37 43 4.54 40 -2.45 381 .01

Bununla birlikte 6gretmen gorisleri yonetsel diizenleme [t (381) = -1.49, p > .05] boyutunda
anlamli bir fark gostermezken, kavramsal dizenleme [t (381) = -2.45, p < .05] boyutunda
anlaml olarak degistigi belirlenmistir. Buna gore, lisansisti egitim diizeyine sahip 6gretmen
ortalama puanlarinin lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlere gore kavramsal diizenleme
boyutunda daha yiksek oldugu belirlenmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin egitim dizeyi
yikseldikce kavramsal diizenleme becerilerinin arttigi belirtilebilir.

Tablo 2. Ogretmen Gériislerinin Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Betimsel Analiz Sonuglari

1) 1-5yil 2) 6-10 yil 3) 11 yil ve Uzeri
Degiskenler (n= 241) (n = 103) (n = 39) Toplam
X S X S X S X S
Kisisel zaman tuzaklari 1.87 46 2.03 .36 2.25 .57 2.01 46
Orgiitsel zaman tuzaklari 2.32 .49 2.48 .53 2.47 .53 244 51
Yonetsel diizenleme 4.09 .38 4.21 43 4.21 .37 413 39
Kavramsal diizenleme 4.35 43 4.43 .40 4.48 .40 439 43

Ogretmen gorislerinin hizmet siiresine iliskin betimsel analiz sonuclarina gore (Tablo 2), 11
yil ve Uzeri hizmet silresine sahip 6gretmenlerin ortalama puanlarinin kisisel zaman tuzaklari
boyutunda 1-5 ve 6-10 yil arasi hizmet sliresine sahip 6gretmenlere gére daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Orgiitsel zaman tuzaklari boyutunda ise 6-10 yil ve 11 yil ve (izeri hizmet
sliresine sahip Ogretmenlerin ortalama puanlarinin 1-5 yil arasi hizmet siresine sahip
O0gretmenlere gore daha ylksek oldugu gorilmektedir. Yonetsel ve kavramsal diizenleme
boyutlarinda ise 6-10 yil ve 11 yil ve (izeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin ortalama
puanlarinin 1-5 yil arasi hizmet siiresine sahip 6gretmenlere goére daha yliksek bulunmustur.
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Tablo 3. Ogretmen Gériislerinin Hizmet Siiresine Gére ANOVA Sonuglari

.. Varyansin Fark
Degiskenler kaynagi KT Sd KO F p (Tukey)
Kisisel zaman Gruplararasi 4.237 2 2.11 3.1
tui s Gruplarici 78716 380 8 1022 .00 s

Toplam 82.952 382 .207
Orgitsel Gruplararasi 1.901 2 951 1
zaman Gruplarigi 99.254 380 .261 3.64 .02 3.1
tuzaklari Toplam 101.155 382 '
.. Gruplararasi 1.184 2
Zﬁ::;?::ne Gruplarigi 59.695 380 15372 377 .02 gi
Toplam 60.878 382
Gruplararasi 1.283 2
Ez‘z’glzii'e Gruplarigi 69.453 380 'ig; 350 .03 21
Toplam 70.735 382

Ogretmen gorislerinin hizmet siresine iliskin ANOVA sonuglarina gére (Tablo 3),
O0gretmen goruslerinin kisisel [F (2, 380) = 10.22, p < .05], 6rglitsel zaman tuzaklari [F (2, 380)
= 3.64, p < .05], yonetsel [F (2, 380) = 3.77, p < .05] ve kavramsal diizenleme [F (2, 380) =
3.50, p < .05] boyutlarinda hizmet siresi degiskenine gore anlamli farkhlik gosterdigi
gorulmektedir. Tukey-HSD coklu karsilastirma testi sonuclarina gore, 6gretmen gorislerinin
tim boyutlarda anlamli fark gésterdigi belirlenmistir.

Nitel Arastirma Bulgulari

Yéneticilerin Ogretim Zamaninin Etkili Yénetimine iliskin Ogretmenlere Yénelik
Degerlendirmelerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin yarisi (n = 10) 6gretim zamaninin etkili ydonetimi konusunda 6gretmenleri
olumlu degerlendirmislerdir.

(Y1): (...) Ogretmen sinifa girdiginde cocugun daha 6grenmeye hazir olmadigini
gorlyor. Disiplin sorunlarina da zaman ayrilmaktadir. Herseye ragmen 6gretmenler
caba gosteriyor (...).

Katihmcilarin yarisi (n = 8) 6gretim zamaninin etkili yonetimi konusunda 6gretmenleri
olumsuz degerlendirmislerdir.

(Ys): (...) Benim gordigiim ogretmenler 40 dakikalik sire icinde tek tip Ogrenci
seklinde, ogretmen merkezli ders sunuyor. Etkili O6gretim yontemleri, bireysel
farkhliga uygun yontemler kullaniimiyor {...).

(Ys): (...) Oncelikle dgretmenlerin meslegini sevmesi, derse isteyerek gelmeleri
gereklidir. Ogretmenlerin sinif yénetimi becerileri eksik {...).

(Y15): (...) Ogretmen kendini siirekli yenilemeli, ancak ¢aba géstermiyorlar (...).
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Tablo 4. Yoneticilerin Ogretmenlere Yonelik Degerlendirmeleri

Kategori

Gorisler n Katilimcilar

Ogretim
zamaninin
etkili yonetimi

Oérencinin derse hazr 10 Y1, Y4, Ylo, Ys, Y7, Y9, Y15, Y17, Y19, Yzo
olmamasi, disiplin

sorunlari, ailenin

sosyal ve ekonomik

sorunu

Oéretmen merkezli 8 Y2, Y3, Ys, Y Y11, Y12, Y13, Y15
ders, meslege baghlik,

sinif yonetimi

becerileri ile mesleki

yenilenmede eksiklik

Ogretmenin mesleki, 3 Y2, Y1a, Y18
kisisel beceri ve

ozelliklerine gore

degisir

Bazi katilimcilar (n = 3) 6gretim zamaninin etkili yonetiminin 6gretmenden 6gretmene
gore farklilk gosterdigini belirtmislerdir. Katilimcilara gére, 6gretim zamaninin etkili ydnetimi

O0gretmenlerin
degismektedir.

meslegini benimseme diizeyi ve mesleki becerilerine bagh olarak

(Y1a): (...) Bazi O6gretmenler var, 40 dakika derse gireyim ne verebilirsem verip
cikayim, bazilari sinif yénetimi ve bilgi aktarmada basarilidir. Ogretmen derse ne
amagla girerse ders onun sonucunu verir (...).

(Y18): (...) Ogretmenin biri kisa zamanda dersi giizelce aktarirken, digeri daha fazla
zamanda yapiyor. Yani, derse hazirlikh, planli girmedigini gosteriyor (...).

(Y2): (...) Ogretim zamani iyi yonetilebilir ama iyi yénetemeyen 6gretmenin ¢ogunun
kendinden kaynaklandigini gorebiliyorum (...).

Yoneticilerin Okul ve Ogretim Zamaninin Etkili Yonetimine Yoénelik Degerlendirmelerine

iliskin Bulgular

Tablo 5. Okul ve Ogretim Zamaninin Etkili Yonetimine iliskin Yonetici Degerlendirmeleri

Kategori Gorusler n  Katihmcilar
Mifredatta belirlenenleri, zaman 4  Ye Y7, Y12, Y16
Sisteme bakimindan en iyi sekilde yonetmeye
uyma calisiyorum
‘ Sistem, 6rgltsel zaman tuzaklari, 13 Y1, Y2, Y3 Ys, Ys Y Yo Y10, Y13,
Sistem okulun fiziki sartlarindan kaynaklanan Y1a,Y1s, Y19, Y20
sorunu

zorluklar yasiyorum

Okul yoneticilerinin tamamina yakini (n = 13) okul ve 6gretim zamaninin etkili yonetimi
konusunda yogun is vyukl, asirt birokrasi, rutin resmi prosedirler, gerekli-gereksiz
yazismalar, plansiz gorev ve toplantilar, 6gretmen sorunu, veli ziyaretleri nedeniyle
duslindukleri sekilde 6gretim zamanini yonetemedikleri, okulda her isi yaptiklarini, bu sartlar
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altinda kendilerini bireysel ve mesleki yetistiremediklerini, akademik yonden okula istedikleri
sekilde katki saglayamadiklarini ifade etmiglerdir.

(Ys): (...) Gerekli gereksiz yazismalar ve dilekgeler, sorunlu veliler, okulun fiziksel
sorunlari, 6grenciler vb. konularla ilgilenmek zorundayiz. Okul yonetimi aslinda lge
bolinmeli, sosyal aktivitelerle ugrasan, okulun ekonomik ve fiziksel sorunlariyla
ugrasan ve egitim-6gretimle ugrasan yonetici olarak. Ancak bu sekilde ben egitim-
O0gretime yeterince zaman ayirabilirim, zamani etkili yonetebilirim (...).

Katilimcilarin bir kismi (n = 4) 6gretim zamaninin etkili yonetimine iliskin mifredatta
belirlenen gorevleri en iyi sekilde yapmaya calistiklarini belirtmistir.

(Y13): (...) Mufredata gore bir planimiz gizelgemiz var zaten ve buna gore en iyi
sekilde gorevimizi yapmaya calisiyoruz (...).
Ogretim Zamanini Olumsuz Etkileyen Okul igi ve Okul Disi Faktorlere Yonelik Ogretmen
Goriislerine iliskin Bulgular

Tablo 6. Ogretim Zamanini Olumsuz Etkileyen Okul ici ve Okul Disi Faktérlere iliskin Ogretmen
Gorisleri

Kategori Gorusler n Katilimcilar
Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyi, disiplin 13 0, 03,04, Os, Og, Og, Oy,
sorunlari 610, 611, 612, 013, 014, 018
Okul Yikli egitim programi, giincel olmayan bilgilet 7 O3, 04,05, O 07, Og 019
ici Ogretmen (rutin islere fazla zaman harcama, 6 010, 03 04 0 09,020
derse geg gelme)
Okul dist  Ailenin egitim ve sosyo-ekonomik diizeyi 5 01, 040607 0s

Katilimcilarin tamamina yakini (n = 13) 6gretim zamanini olumsuz etkileyen okul igi faktor
olarak 6grencilerin hazir bulunusluk dizeyi ile disiplin sorununa isaret etmislerdir.

(01): (...) Ogretim zamanini 6grencinin hazir bulunusluk diizeyi ve disiplin sorunlar
olumsuz etkilemektedir (...).

Katilimcilarin yarisina yakini (n = 7) 6gretim zamanini olumsuz etkileyen okul ici faktor
olarak yukli egitim programi, karmasik icerik, glincel olmayan bilgiler olarak belirtmislerdir.

(Osg): (...) YUkIU bir program var. Giincel oldugunu distinmiiyorum. Bircok konunun

yanlis 6gretildigini disindyorum (...).

Katilimcilarin bir kismi (n = 6) 6gretmenin derse geg girmesi ve rutin islere fazla zaman
harcamasinin 6gretim zamanini olumsuz etkileyen i¢ faktor olarak belirtmistir.

(O4): (...) Bazi 6gretmenler derse geg giriyor, 6grenciler koridorda giriiltii yapinca
diger siniflara engel yaratiyor (...).

(Os): (...) Derse basarili baslangic yaptigimi diisiinmiiyorum, sinifi yatistir, yoklama
al derken aradan ¢ok zaman gegiyor (...).

Katiimcilarin bir kismi (n = 5) 6gretim zamanini olumsuz etkileyen okul disi faktor olarak
velilerin egitim dizeyi ile sosyo-ekonomik durumuna isaret etmislerdir. Buna gore, egitim ve
sosyo-ekonomik dizeyi dugik ailelerin ¢ocuklarinin  hazir bulunusluk dizeyi digik
olmaktadir.
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(07): (...) Genel olarak ¢ocuklar egitim ve sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelerden
gelen cocuklardir, hazir bulunusluk dizeyleri diisik, disiplin sorunlari vardir {...).

Ogretim Siireci ve Ogrenme Etkinliklerine Ayrilmis Ogretim Zamanina Yénelik Ogretmen
Goriislerine iliskin Bulgular

Katihmcilarin tamamina yakini (n = 19) 7 saatlik ders siresinin fazla (Tablo 7) oldugunu
belirtmislerdir. Katilimcilara gbére 7 saatlik ders siiresi 6grencilerin sikilmalarina neden
olmakta ve ders saati 6 saat olarak dizenlenebilir.

Tablo 7. Ogretim Siirecine Ayrilmis Zamana iliskin Ogretmen Gérisleri

Kategori Gorusler n  Katihmcilar

7 saatlik Fazla 19  01,03,04,050607,0805010,011,012,013,014 015,016 015,01
ders siiresi 9, 020

40 dakikahk Yeterli 13 04,65,06,07”69,010,011, 612,613,014, 015, 616, 018

dgretim siresi Fazla 5 010301701902

(01): (...) Gunliik 7 saat cok fazla, cocuklar sikihyor, adapte olamiyorlar, 6 dersin
ideal oldugunu distinidyorum, 7 ders olacaksa okul giinii tam olmali (...).

(04): (...) 7 saat kesinlikle azaltiimali, ortaokul icin uzun bir siire. Eski sistemdeki gibi
6 ya da 5 saat olabilir (...).

Katiimcilarin yarisindan fazlasi (n = 13) 40 dakikalik 6gretim siiresinin 6grencinin dikkatini
toplama, mifredati yetistirme bakimindan yeterli oldugunu belirtmislerdir.

(Oe): (...) Bence yeterli. Zaten daha fazlasi 6grenciyi sikar, daha azi da olmaz (...).

Bununla birlikte, katilimcilarin bir kismi (n = 5) 6gretim zamaninin fazla oldugunu, gereksiz
konularin ders programindan cikartilarak stirenin 30 dakikadan olusabilecegini, bu bakimdan
daha etkili 6gretim yontmelerinin kullanilabilecegini belirtmistir.

(O17): (...) 40 dakikalik 6gretim siiresi fazla, 40 dakikalik bilgi icinden zaten ancak 20-
25 dakikalik bilgiyi o6grenebilirler 6grenciler. Dersin icerigindeki gereksiz bilgiler
cikartilabilir. Béylece dersler 30 dakikaya diisebilir. Ogrencilerin daha aktif oldugu
o0gretim yontemleri kullanilabilir (...).

Katilimcilar arasinda 40 dakikalik 6gretim siiresinin yeterli oldugu, bu siirenin ortalama 20
dakikasini 6gretime ayirdiklari, geri kalan zamanin dikkat toplamaya, rutin islere harcandigini
belirtenler olmustur.

(Os): (...) Miifredat olarak yeterli. Zaten ortalama 20 dakikasi yoklama, dikkat

toplamaya gidiyor (...).

Katilimcilar arasinda 40 dakikalik stirenin sistemin bu haliyle ders anlatip ¢ikmak igin yeterli
oldugu, ancak 6gretim niteliginin disik oldugunu belirtenler olmustur.

(Og): (...) Sistemin bu haliyle ders anlatip ¢ikmak icin yeterli oluyor. Siire yeterli ama
O0gretim niteligi disiktir. Ayrica dikkat dagilmamasi icin 20 dakika ders 10 dakika
mola tekrar 20 dakikalik ders olarak devam edilebilir {...).

Katilimcilar arasinda 6gretim siresinin yeterli oldugu ama mifredat disina cikilmasi
durumunda daha fazla olmasi gerektigini belirtenler olmustur.

(Og): (...) Cocuktan ne beklediginize bagli. Temel bilgileri vermede yeterli. Miifredat
disina g¢ikarsak o zaman daha fazla zaman gereklidir (...).
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Katilimcilardan bir digeri, 6gretim siiresinin temel bilgileri vermede yeterli, ancak etkili
islenebilmesi bakimindan vyetersiz oldugu, mifredat yetistirme kaygisi nedeniyle dersin
anlatma duzeyinde kaldigi, sinirli 6gretim yontemlerinin kullanildigini belirtmistir.

(O2): (...) Daha genis daha detayli bilgilendirme, dgrencinin daha aktif oldugu bir
surecin icinde olmasini isterdim. Ama mifredat kaygisindan dolayr zaman zaman
bizim ©6ne ¢iktigimiz, derslerin sadece anlatma diizeyinde kaldigl, 6gretim
yontemlerini tam anlamiyla kullanamadigimiz zamanlar oluyor (...).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmanin amaci, 6gretime ayrilan zamanin etkililiginin 6gretmen ve okul yoneticisi
bakis agisindan degerlendirilmesidir. Nicel arastirma sonuglari, lisans egitim diizeyine sahip
O0gretmen ortalama puanlarinin lisansistl egitim dizeyine sahip 6gretmenlere gore kisisel ve
orglitsel zaman tuzaklari boyutlarinda daha yliksek oldugunu gostermistir. Arastirmada elde
edilen bulgular, Kale ve Babursah’in (2017) 6gretmenlerin sinif yonetimi egilimlerinin egitim
diizeyine gore degismedigini, 6n lisans mezunu 6gretmenlerin, lisans mezunlarina gére zaman
planlamasi bakimindan daha fazla yetkin olduklari, plansizlik, acelecilik, kararsizlik, olaylara
karsi glivensizlik vb. 6gretim zamanini olumsuz etkenlerin egitim dizeyi bakimindan farklilik
gostermedigini (Gozel, 2009) belirten arastirma sonuglariyla benzerlik gosterdigi belirtilebilir.
Bu baglamda, kisisel ve orgltsel zaman tuzaklarinda egitim dlzeyinden daha ¢ok
ogretmenlerin sinif yonetimi ve pedagojik becerilerinin daha etkili oldugu distndlebilir.
Arastirmada, lisansistl egitim dizeyine sahip 0gretmen ortalama puanlarinin lisans egitim
diizeyine sahip 6gretmenlere gore kavramsal diizenleme boyutunda daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Baska bir ifadeyle, Ogretmenlerin egitim dizeyi ylkseldikce kavramsal
diizenleme becerilerinin arttig belirtilebilir. Rice’in (2003) c¢alismasinda 6gretmenlerin
okuryazarhk dizeylerinin 6grencilerin akademik basarilarini artirdigi  belirtilmektedir.
LisansUstl egitimin, 6gretmenlerin bilgi birikimi, s6zel yetenekleri ve 6gretim becerileri,
olaylari dogru analiz etme niteligi kazandirdigi ve buna bagli olarak kavramsal diizenleme
becerilerini arttirdigi ifade edilebilir. Arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin egitim
diizeylerinin 6grencilerin basarilarinda etkili olmadigini belirten (Horn ve Jang, 2017; Shuls,
2013; Ladd ve Sorensen, 2015; Wayne ve Young, 2003) arastirma sonuglariyla celistigi
belirtilebilir. Bununla birlikte, Veeran’in (2012) arastirmasinda, yuksek lisans egitim dizeyine
sahip 6gretmenlerden ders alan 6grencilerin okuma ve dil 6greniminde daha iyi performans
gosterdikleri belirlenmistir. Arastirmalar, matematik (Goldhaber ve Brewer, 1996) ve fen-bilgisi
(Zhang, 2008) alaninda yliksek lisans yapmis 6gretmenlerin 6grencilerin matematik ve fen-
bilgisi test basarilarini olumlu etkiledigini gostermistir. Buna gore, belirli bir ders (6rnegin
matematik ya da yabanci dil) Gzerinde yiksek lisans yapmis 6gretmenlerin s6z konusu ders
Gzerindeki 6grencilerdeki etkisinin olumlu oldugu belirtilebilir. Ballou ve Podgursky’ye (2000)
gore O0gretmenin etkililigi, genel akademik beceri ve glicli alan bilgisiyle ilgilidir. Goldhaber’e
(2002) gore 6grencinin akademik basarisini, 6gretmenin egitim diizeyi ya da hizmet siiresinden
daha cok oOgretimsel heyecani ve bilgi aktarma becerileri etkilemektedir. Bu baglamda,
O0gretmenin O6gretmenlige yatkinhgi, bilgi aktarma ve sinif yénetimi becerileri, uyguladiklari
O0gretim yontemleri, ders pekistirme etkinlikleri, sorumluluk duygusu, meslegi benimseme
dizeylerinin 6grencinin basarisina daha ¢ok etki gdsterdigi belirtilebilir.

Arastirmada 6gretim zamaninin etkililigine iliskin 6gretmen goruslerinin kisisel, orgutsel
zaman tuzaklari ve yonetsel, kavramsal dizenleme boyutlarinda artan hizmet lehine anlamli
bir sekilde farkhlastigi belirlenmistir. Buna goére, hizmet siresi arttikga kisisel zaman
tuzaklarinin azaldigi, 6gretmenlerin orgitsel zaman tuzaklariyla daha iyi basa cikabildikleri,
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yonetsel ve kavramsal diizenlemeye iliskin becerilerinin arttigi belirtilebilir. Arastirmada elde
edilen bulgular, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin hizmet slresi degiskenine goére
farkhlastigini (Cubukcu ve Girmen, 2008; Luo, Bellows ve Grady, 2000; Unal ve Unal, 2012) ve
O0gretmenlerin artan hizmet sliresinin 6grencilerin basarilarini artirdigini belirten (Dial, 2008;
Papay ve Kraft, 2015; Kane, Rockoff ve Staiger, 2006), Harris ve Sass’in (2011) gen¢ ya da
tecriibesiz 6gretmenlerin 6grenci basarisina etkisinin daha az oldugu, 6gretmenlerin hizmet
surelerinin 6grencilerin okuma basari dizeylerine olumlu etki gosterdigini belirten arastirma
sonuglarini destekledigi belirtilebilir. Ozer, Gelen ve Duran’in (2013) arastirma sonuglarina gére
deneyimsiz 6gretmenlerin iletisim kuramama, derslere hazirliksiz gelme, asiri sert ya da
yumusak davranma, 6grencileri sik sik uyarma, tarafsizligini kaybetme, stirekli ayni yontemle
ders anlatma, slayta ve ders kitabina bagh kalma gibi sorunlar yasadiklari belirlenmistir.
Turkiye, OECD ulkeleri arasinda gen¢ 6gretmen kadrosuna sahip Ulkelerdendir. Tlrkiye’de 30
yas altl 6gretmenlerin 6nemli bir bolimu (%27) ortaokullarda calismaktadir (OECD, 2019). Bu
baglamda, okullarda yeni mezun veya geng¢ 6gretmenler ile daha uzun hizmet siresine sahip
O0gretmenlerin okullara gore esit dagiliminin yapilmasi, geng 6gretmenler igin O6gretimsel
destek saglanmasinin yararli olacagi belirtilebilir.

Okul yoneticileri 6gretim zamaninin etkili yonetimi konusunda 6gretmenleri olumlu
degerlendirmislerdir. Okul yoneticilerine gore, 6gretmenler 6gretim zamanini etkili yénetmede
ogrencilerin hazir bulunusluk dizeyi ve davranis bozuklugundan kaynaklanan sorunlar
yasamakta, ancak 0Ogretim zamanini etkili yonetmede vyeterli caba gostermektedirler.
Arastirmada elde edilen bulgular, Sek ve digerleri (2012) ile Kirbas ve Atay’in (2017) sinif
yonetiminde karsilasilan sorunlarin  6grencinin  hazir bulunusluk dizeyi ile disiplin
sorunlarindan kaynaklandigini belirten arastirma sonuglarini destekledigi belirtilebilir. Ozgan ve
Tekin’in (2011) arastirmasinda, ortaokul 6grencilerinin hazir bulunusluk diizeylerinin distk
oldugu ve 6gretmenlerin sinif yénetimini olumsuz yénde etkiledigi belirlenmistir. Bu baglamda,
ogrencilerin hazir bulunusluk dizeylerinin tespit edilmesi, hazir bulunusluk dizeyi disuk
O0grencilere bireysel vyaklasilmasi, yiksek beklenti iceren 06gretim programlarinin
hazirlanmasinin 6grenci basarisi bakimindan yararli olacag belirtilebilir. Ogrencilerin derse
etkili katihmlarini saglayarak istenmedik davranislar da azaltilabilir (Erden ve Akman, 1995).
Ogretmenler dikkat toplayici, ilgi cekici, motive edici 6gretim ydntemleri kullanmalidir.

Okul yoneticilerinin yarisina yakini 6gretmenleri 6gretim zamaninin etkili yonetimi
konusunda olumsuz degerlendirmislerdir. Buna gore, 6gretmenlerin meslegi benimseme,
o0grenci merkezli ve etkili 6gretim yontemlerini kullanma, Ogrencilere bireysel yaklasma,
kendini yenileme ¢abalari yeterli diizeyde degildir. Arastirmada elde edilen bulgular, Dos’lGn
(2016) ogretmenlerin etkili 6gretim metodlarini bilmedikleri, pedagojik eksiklik, sinif igi
uygulamalar konusunda deneyim eksikligi vb. zorluklar yasadiklarini belirten, Aslanargun ve
Bozkurt (2012) ile Karatas ve Gakan’in (2018) 6gretmenlerin kendilerini yenilemedikleri, Batur
ile Balc’'nin (2013) oOgretmenlerin derste geleneksel yaklasimlari daha fazla kullandiklari,
Gundiz ve Can’in (2013) ogrencilerin 6gretmenlerin 6grencileri derse katma, 6gretmen-
ogrenci iliskisine yeterince 6nem vermediklerini belirten arastirma sonuglarini destekledigi
belirtilebilir. Abbing’in (2013) galismasinda, 6grencilerin 6grenmeye aktif katilmamalari, okula
olan ilgilerinin kaybolmasina, akademik basarisiz olmalarina sebep oldugu belirtilmektedir.
Kisisellestirilmis ve aktif katilimh 6gretim yontemleri, 6gretmen odakh ydntemlere goére
O0grencinin derse katilimini daha da artirmaktadir (Yair, 2000). Bu baglamda 6gretmenin, aktif
katilimli 6gretim yontemlerinin 6neminin farkinda olmasi, sinifi nasil ydénetecegi ve 6grencilerin
basarilarini artirmak icin mesguliyetlerini maksimum dizeye nasil ¢ikarabilecegi konusunda
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gerekli bilgiye sahip olmasi, 6grenci merkezli sinif yonetimi yaklasimi, etkili 6gretim
yontemlerini uygulamasinin 6gretim zamaninin etkili kullanilmasini saglayacagi belirtilebilir.
MEB’in 2023 Vizyonu dogrultusunda, 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim diizenlemelerinin
yapilacagi belirlenmistir (MEB, 2018). Bu dogrultuda 06gretim zamaninin onemi, etkili
kullanilmasinin Gzerinde durulmasi, buna yonelik 6gretim yontemi, model ve stratejilere yer
verilmesi yararli olacaktir.

Katihmcilar arasinda 6gretim zamaninin etkili yonetilmesinin 6gretmene goére farklihk
gosterdigini belirtenler olmustur. Arastirmada elde edilen bulgular, Aslanargun ve Bozkurt’un
(2012) kimi ogretmenlerin serbest, dikkatsiz, disiplinsiz davrandiklari, kimisinin isini ciddiye
alarak yaptigini, Batur ile Balci’nin (2013) Ogretmenlerin pedagojik beceri ve uyguladiklar
ogretim yontemleri ile dersi etkili isleme cabalari arasinda farkliliklar oldugunu belirten
arastirma sonuglarini destekledigi belirtilebilir. Ttrkiye’nin 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda,
egitim fakiltelerinde, 6gretmen yetistirme programlari, 6gretmenlik uygulamasi merkeze
alinip 6zel olarak yeniden yapilandirilacagl belirtilmektedir (MEB, 2018). Bu baglamda,
O0gretmen vyetistirme, secimi ve istihdaminda 6gretmenlige yatkinlik, meslegi sevme, hesap
verebilirlik gibi kriterlerin dikkate alinmasinin nitelikli 6gretimin saglanmasi bakimindan yararli
olacagi belirtilebilir.

Okul yoneticilerinin okul ve 6gretim zamaninin etkili yonetimi konusunda yogun is yuk,
asirt blrokrasi, rutin resmi prosedirler, gerekli-gereksiz yazismalar, plansiz gorev ve
toplantilar, 6gretmen sorunu, veli ziyaretleri nedeniyle diisiindiikleri sekilde 6gretim zamanini
yonetemedikleri, okulda her isi yaptiklarini, bu sartlar altinda kendilerini bireysel ve mesleki
yetistiremediklerini, akademik yonden okula istedikleri yonde katki saglayamadiklari
belirlenmistir. Arastirmada elde edilen bulgular, Celikten’in (2004) okul yodneticisinin en ¢ok
genel yonetim, yazisma, disiplin, telefon, toplanti vb., en az ise (ist yonetim, kendini yetistirme
vb. zaman ayirdigini belirten arastirma sonucunu destekledigi belirtilebilir. Griffin’in (1994)
¢alismasinda merkezi yapiya bagh okul yoneticilerinin 6gretim liderligi gorevlerinden ziyade
birokratik islere daha ¢ok zaman ayirdiklari belirtiimektedir. Karatepe’nin (2016)
arastirmasinda okul yoneticilerinin merkeziyetgi yapiya ¢ok fazla bagimli olduklan
gozlemlenmistir. GUmis ve Akgaoglu’'nun (2013) arastirmasinda, okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini nadiren uyguladiklari belirtiimektedir. Aslanargun ve Bozkurt’un
(2012) arastirmasinda okul middrlerince 6gretimsel liderlik davranislarinin ihmal edildigi veya
bilinmedigi belirtilmektedir. Tlrkiye’de okul yoéneticiliginin asiri merkeziyetgilik, yetkisizlik,
yetersizlik vb. temel agmazlari bulundugu belirtilmektedir (Siyaset, Ekonomi ve Toplum
Arastirmalari Vakfi [SETA], 2019). Gunumuzdeki gelismelerle birlikte okullari artik klasik
anlayisla yonetmenin olanakh olmadigi belirtilmektedir (Guimdiseli, 2001). Okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rolleri 6gretim zamaninin verimli kullanilmasina etki gostermektedir (Eberts
ve Stone, 1988). Okul yoneticileri, okulun akademik yonden gliglenmesine, 6gretim zamaninin
verimli kullanilmasina yonelik ¢alismalarla zamanlarini ve enerjilerini harcamalari gereklidir. Bu
baglamda, egitim-6gretimin etkili isleyisine engel yaratan asiri blirokrasi, okul yoneticilerinin is
ve gorev vylklerinin azaltilmasi, zamanlarini 6gretimsel liderlik rollerine ayirmalari igin
olanaklarin saglanmasinin 6gretim zamaninin etkililigi bakimindan yararli olacagi belirtilebilir.

Okul yoneticileri 6gretim zamaninin etkili yonetimiyle ilgili mifredatta belirlenen gorevleri
en iyi sekilde yapmaya calistiklarini belirtmislerdir. Arastirmada elde edilen bulgular, okul
yoneticilerinin merkezi yonetim sistemine bagh olarak mifredata uyduklarini géstermektedir.
Karatepe’ye (2016) goére okul yoneticileri sadece sistemin uygulayicilari olmaktadirlar.
Arastirmada elde edilen bulgular, Aslanargun ve Bozkurt’un (2012) okul muddrlerinin gorev ve

830



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Say::5, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

sorumluluk temelinde yapiyr 6nemsedikleri, okul ikliminin, 6grenmeye ve 6gretmeye uygun
hale getirilmesi sirecinde yeterince 6nemsenmedigi veya diger yapisal ve donanimsal
sorunlarin gerisinde kaldigini, Cansoy ve digerlerinin (2018) okul yoneticilerinin mifredati
izleme vb. konularda gugli davranislar sergiledigini belirten arastirma sonuglariyla benzerlik
gosterdigi belirtilebilir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin miufredati izlemenin 6tesinde
O0gretimsel liderlige odaklanmalari, okul ve 6gretim zamaninin etkili kullanimina yoénelik
davranislarda bulunmalari gerektigi belirtilebilir. Bu baglamda 6ncelikle egitim planlanirken,
rutine, kati uygulamaya dayal geleneksel planlamanin yerine, sonuca odakli, degisime meyilli
stratejik planlamanin tercih edilmesi (Dang, 2016), miifredatin okul yoneticisinin 6gretimsel
liderlik ozelliklerini sergileyecek yonde dizenlenmesinin, daha nitelikli egitim bakimindan
yararl olacagi belirtilebilir.

Arastirma sonugclarina gore, 6gretmenler 6gretim zamanini olumsuz etkileyen okul igi
faktor olarak 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyi ile disiplin sorununa isaret etmislerdir.
Arastirmada elde edilen bulgular Yazcicek ve digerlerinin (2018) 6grencilerin hazir bulunusluk
dizeyi ile motivasyon eksikligi, dikkat daginikhgi vb. durumlarin derste zamanin etkili
kullanimini engelleyen faktorler oldugunu belirten arastirma sonucuyla benzerlik gosterdigi
belirtilebilir. Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyi 6grenmeye ihtiya¢ duyulan zamana olumlu
katkida bulunmaktadir (Carroll, 1963; 1989). Hazir bulunusluk dizeyi yiliksek 6grencinin
O0gretim zamanini daha iyi degerlendirdigi belirtilebilir. Bu baglamda, 6grencilerin hazir
bulunusluk diizeylerini 6lcerek egitim-6gretimi sekillendirmek, hazir bulunusluk dizeyi distk
ogrenciler icin yuksek beklenti iceren egitim programi ve bireysel 6gretim yontemlerini
kullanmak, aileler ile daha siki isbirligi icinde olmanin basariyi artirmada etkili olacagi
belirtilebilir.

Ogretmenler, 6gretim zamanini olumsuz etkileyen okul ici faktér olarak giincel olmayan
bilgileri iceren yuklli egitim programi, karmasik icerik olarak belirtmislerdir. Arastirmada elde
edilen bulgular, egitim programinin yikli olmasi sebebiyle derslerde pekistirme ve tekrar icin
zaman kalmadigi (Gelen ve Beyazit, 2007), 6gretmenlerin teori agirhkli egitim programi
nedeniyle yontem ve teknikleri kullanmada zorluklarla karsilagtiklarini (Karasu Avci ve
Ketenoglu Kayabasi, 2018) belirten arastirma sonuglarini destekledigi belirtilebilir. Yair'e (2000)
gore, 6gretim zamaniyla ilgili kayiplar, egitim programinin icerigiyle ilgili sorunlara da baghdir.
Aydin ve digerlerinin (2018) arastirmasinda egitim programinin giincel olmayisi, dengesiz
dagilimi, yogun olmasi ve zaman sorunu igerdigi, programdaki igerigin ilgi ¢ekici ve ginlik
hayata daha yakin diizenlenmesi, islevsel olmasi gerektigi belirtiimektedir. Ozmantar ve Aktas
(2018), egitim programi igerigi bakimindan bazi eksiklikler oldugu, egitimde bolgesel farklara
dikkat edilmediginden s6z etmislerdir. Yiikli egitim programi hem 6grenci hem de 6gretmenin
daha fazla zaman ve enerji harcamalarini gerektirmektedir. Bu baglamda, egitim programi
bilgiden daha ¢ok uygulamaya doniik, devamli yeni bilgilerle yenilenen, 6grenci icin hayatta
yararl olacak bilgileri icermelidir.

Ogretmenler, 6gretmenin derse gec¢ girmesi ve rutin islere fazla zaman harcamasinin
dgretim zamanini olumsuz etkileyen i¢ faktér olarak belirtmistir. Ogretim zamani sinifta rutin
isler, gecikmeli ders baslangiglari gibi sebeplerle kaybedilebilir, 6gretmenin kisisel ve mesleki
ozellikleri vb. durumlar 6gretim zamaninin etkililigine etki gosterebilir (Rogers vd., 2014).
Arastirmalara gore (Anderson, 1981; Frederick vd., 1979) 6gretim zamaninin %46.5 orani,
gecikme, yoklama, dikkatsizlik gibi nedenlerle kaybedilmektedir. Ogretmenler, dgretim igin
ayrilan zamani maksimize etmek igin rutin islere gereksiz zaman harcamadan kaginmalidir
(Adelman, 1996; Aronson, 1995). Bu baglamda, 6gretmenlerde 06gretim zamani kaybi
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konusunda farkindalik yaratma, 6gretim zamanini etkili kullanma konusunda sorumluluk
belirlemenin sinif zamaninin etkili kullanilmasi bakimindan yararli olacagi belirtilebilir (Behar-
Horenstein ve digerleri, 2006).

Ogretmenler, dgretim zamanini olumsuz etkileyen okul disi faktér olarak velilerin egitim
dizeyi ile sosyo-ekonomik durumuna isaret etmislerdir. Buna gore, egitim ve sosyo-ekonomik
diizeyi disuk ailelerin gocuklarinin hazir bulunusluk diizeyi diisiik olmaktadir. Keser ve Aktas’in
(2018) arastirmasinda egitimdeki sorunlardan birinin velilerin ¢ocugun egitimine yeterince
Onem vermemesi, ailenin sosyo-ekonomik durumu ile okul aile iletisimindeki eksiklikler oldugu
belirtiimektedir. Karatas ve Cakan’in (2018) arastirmasinda velilerin ¢ocuklarina karsi ilgisiz ve
duyarsiz kalmalari, veli egitim dilizeyinin yetersizligi ve ¢ocuga okul disinda gerekli destegin
saglanamamasi sorun olarak belirlenmistir. Bruce ve Singh’e (1996) gore, 6grencinin akademik
basarisinda ev o6devi, aile yapisi vb. etkili olmaktadir. Funkhouser ve Conzales (1998)
cocuklarindan yiliksek beklenti icerisinde olan velilerin 6grencinin basarisini olumlu yonde
etkiledigini belirtmektedir. Wentzel'in (1998) arastirmasinda aile desteginin 0Ogrencinin
gludllenmesine, okula ve derse ilgisini artirdigi belirtilmektedir. Schunk ve Mullen’in (2012)
arastirma sonuglari, ailelerin zorlu ve motive edici 68renim ortami gelistirme davranislarinin
O0grencinin basarisina olumlu etki gosterdigini gdstermistir. Tlrkiye, sosyo-ekonomik durumun
akademik basariy1 en ¢ok etkiledigi (OECD, 2011c), egitimli anne-babanin en az oldugu (OECD,
2017) ulkelerdendir. Bu baglamda, 6grencinin hazir bulunusluk diizeyi, okulda ve evde devam
eden egitimin cocuk icin anlami aileler tarafindan iyi anlasilmalidir. Bu baglamda, ailelerin
O0gretim zamaninin etkili kullanilmasi konusunda bilinglendirilmeleri gereklidir. Dezavantajl
aileler icin cocugun egitimine nasil katkida bulunabilecekleri konusunda rehberlik faaliyetleri
yapilabilir. Bu strateji ile aileler cocugun derse calismasi, 6dev yapmanin énemi ve bu beceri ve
aliskanligin nasil gelistirilebilecegi konusunda bilgilendirilebilir.

Ogretmenler 7 saatlik ders siiresinin fazla oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada elde
edilen bulgular, ders saatlerinin azaltilmasi gerektigini belirten (Arabaci ve Namli, 2014; Cayci,
2018; Onder, 2017) arastirma sonuglarini destekledigi belirtilebilir. Bununla birlikte, Yazgicek
ve digerleri (2018) Fen Bilgisi ders saatinin az oldugu, konu ve etkinliklerin fazla olmasi
sebebiyle 6gretmenlerin 6gretim programini yetistirme telasi yasadiklari belirtmektedirler.
2023 Egitim Vizyonu kapsaminda ders sirelerinin azaltilmasi, ikili egitimin kaldirilmasina
yonelik ¢alismalarin yapilmasi beklenmektedir. Buna gore, temel becerilere iliskin zorunlu
derslerin korunmasi sartiyla, zorunlu ders saat ve cesitleri azaltilarak, derinlesmeye,
kisisellestirmeye ve uygulamaya zaman ayrilacagl belirtilmektedir (MEB, 2018). TED'in (2016)
raporunda, Turkiye’de toplam 06gretim sireleri bazinda bir azaltmaya gitmenin rasyonel
gozikmedigi, 6grenme dizeyini artiran diger degiskenlerle ilgili bir dizenleme yapmadan
O0gretim slresini azaltmanin 6grenci basarisinin olumsuz etkilenmesine neden olabilecegi
belirtiimektedir. Bu baglamda, bazi ders (6rnegin okuma ve yazma) saatlerinin azaltilmasinin,
bazi ders (6rnegin sanat, fen bilgileri) saatlerinin ise artirilmasinin, hangi derse ne kadar zaman
ayrilacagl ve hangi konulari icermesi veya icermemesi gerektigi konusunda Ogretmenlerin
fikirlerine basvurulmasi yararli olabilir. Ozellikle, dgrenci basarisinin &gretim zamaninin
miktariyla degil, nitelikli ya da etkili kullanilmasi ile ilgili oldugu dikkate alinmahdir.

Ogretmenler 40 dakikalik 6gretim siiresinin 6grencinin dikkatini toplama, miifredati
yetistirme bakimindan yeterli oldugunu belirtmislerdir. Arastirmada elde edilen bulgular,
Gokge’nin (2012) 6gretmenlerin ginliik ders slresinin yeterli oldugu, Yazgicek ve digerlerinin
(2018) 6gretmenlerin 40 dakikalik sirenin yeterli oldugu, bu sire icinde konu 6zeti ve tekrar
yapabildiklerini, Cayci’'nin (2018) ders Oncesi ve sonrasi yapilan hazirlik ve toparlamalar,
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ogrencilerin dikkatlerini toplama ve 6gretim programlarinin igerigini tam olarak yetistirmek icin
40 dakikalik sirenin yeterli oldugunu belirten arastirma sonuglariyla benzerlik gosterdigi
belirtilebilir. Katilimcilar arasinda, 6gretim siresinin yeterli oldugu, ancak mifredat disina
cikilmasi durumunda daha fazla siireye gereksinim duyulacagi, 6gretim siresinin temel bilgileri
vermede yeterli, ancak derinlemesine islenebilmesi bakimindan yetersiz oldugu, mifredat
yetistirme kaygisi nedeniyle dersin anlatma dizeyinde kaldigi, sinirh 6gretim yontemlerinin
kullanildigini belirtenler de olmustur. Arastirmada elde edilen bulgular, Altunoglu ve Atav’in
(2005) programda vyer alan konularin islenebilmesi ve pekistiriimesi, daha fazla deney
yapilabilmesi bakimindan ders saatlerinin artirilmasi gerektigini belirten arastirma sonucunu
destekledigi belirtilebilir. Benzer arastirmalarda (Akinci, Uzun ve Kisoglu, 2015; Ayvaci ve
Durmus, 2013; Balbag ve Karaer, 2017; Dogan, 2010) 06gretim zamaninin 0gretim
programindaki etkinliklerin uygulanmasi icin vyeterli bulunmadigl belirtiimektedir. Bazi
arastirmalarda (Bulus-Kirikkaya, 2009; Gecer ve Ozel, 2012; Gelen ve Beyazit, 2007) derslerdeki
sorunun egitim programinin yogun ve yukli olmasindan kaynaklandigina isaret edilmektedir.
Milayim ve Soran’nin (2002) ¢alismasinda haftalik ders siresinin egitim programindaki teorik
bilgi yogunlugu sebebiyle 6gretim icin yetersiz kaldigi belirtimektedir. Bu baglamda,
0grencinin hayatina katkisi olmayan ders ve konularin programdan ¢ikartiimasi, 6gretmenlerin
alan bilgi ve 6gretim yontemlerinin gelistirilmesi, 6gretim zamaninin etkililigi bakimindan
teorik bilgiden ote, uygulamali egitim-6gretim programlarinin diizenlenmesinin (Kane, 1994)
gerekli oldugu belirtilebilir.
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