Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:6, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Okul yoneticilerinin lisans ustii egitimine yonelik goriisleri
Tolunay Dikici!, Tugba Kodal Yasdikcioglu?, Burgin Giindeyerli3, Senel Polath*

DOI 10.5281/zenodo.8150043
Ozet

Bu arastirma, okul yoneticisi olarak ¢alisan midiir ve midir yardimcilarinin yiiksek lisans
egitimine gorislerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Veri analizi yapilirken igerik analizi teknigi kullanilmistir. Arastirmanin katilimci
grubunu Erzurum ili Oltu ilge merkezinde bulunan ilk-orta-lise egitim kurumlarinda gérevli 16
katihmci grubundan olusturmaktadir. Arastirmada, olgu bilim deseni ve durum calismasi
kullanilmistir. Arastirma verileri toplanirken gériisme tekniginden yararlanilmis bu baglamda
arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis gértisme formlari kullaniimis. Astirma
sonuglarina gore, okul yoneticilerinin alanlari ile ilgili daha fazla bilgiye sahip olabilecekleri
her turll platformdan egitim almaya acik olduklari goérilmustir. Katimcilar yiksek lisansin
tim yoneticiler icin daha 6zendirici ve ulasilmasi kolay bir hale getirilmesi gerektigini ve
ozellikle yonetim ve denetim alaniyla ilgili ylksek lisans programlarina kabul noktasinda Milli
Egitim Bakanliginin Universitelerle daha kapsamli ve kontenjan acisindan yeterli bir protokol
imzalamalari gerektigini ifade etmektedirler. Kendilerinde eksik goérdiikleri bilgi ve becerilerin
bu sekilde giderilebilecegini ifade etmektedirler.

Anahtar Kelimeler: okul yonetimi, yonetici, yliksek lisans, mesleki gelisim

School directors' perspectives on master’s education

Abstract

This research was conducted to determine the views of principals and vice principals working
as school administrators on graduate education. Qualitative research method was used in
this study. Content analysis technique was used in data analysis. The participant group of the
research consists of 16 participant groups working in primary, secondary, and high school
education institutions in Erzurum province Oltu district center. Phenomenology design and
case study were used in the research. While collecting the research data, the interview
technique was used, and in this context, semi-structured interview forms developed by the
researcher were used. According to the results of the research, it has been seen that school
administrators are open to receive training from any platform where they can have more
information about their fields. Participants state that the master's degree should be made
more encouraging and easier to reach for all managers, and that the Ministry of National
Education should sign a more comprehensive and sufficient quota protocol with universities,
especially at the point of admission to master's programs in the field of management and
control. They state that the knowledge and skills they deem deficient in themselves can be
eliminated in this way.
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Giris

Egitim, hem kisinin yasamini hem de toplumsal yapiyi diizenleyen énemli bir kurum, kisinin
yasami boyunca dogrudan ya da dolayli olarak etkilendigi bir sosyallesme sirecidir. Bu
surecte niceliksel bakimdan yalnizca “bir” olanin sirecte aktif birer vatandas olarak nitelik
kazanmasi ve bireysellesmesi beklenir. Lisansistli egitim, herhangi bir alanda
profesyonellesmenin saglandig bir diizey olarak egitim dilizeyi piramidinin en st asamasini
olusturmaktadir. Bu bakimdan niteligin ve ihtisaslasmanin da bir 6lgiti sayilmaktadir (Demir,
2019).

Egitim yonetimi, egitimin igerigi, egitim amagclarina ulasilmasi icin gerekli olan etkinliklerin
planlanmasi, bu etkinliklerin yiratilmesi ve egitimin kapsamina giren diger konulara yonelik
olarak politika Uretmek olarak tanimlanabilir. Egitim yoneticilerinin egitimin etkililigine
yonelik olarak belirledigi ve egitimin temel amaclarina ulasiimasi igin kullandiklari kaynaklar,
egitimin temel politikasinin islerlik kazanmasi agisindan onemli bir yer isgal eder (Akay
Tahmaz, 2019). Yonetim unsurunun bitlin orgltler icerisinde 6nemli bir unsur olmasi
yonetimin, 6rgiitlin temel amaglari ekseninde sekillenmesini saglar. Egitim yénetiminde diger
yonetimlerden farkli olarak one gikan 6zellik, egitim odak noktasi olmasidir. Bu kapsamda
egitim yonetimin ve egitimin temel unsuru insandir (Hoy ve Miskel, 2010). insan kaynaginin
giclendirilmesi egitim beklentilerinin karsilanmasina énemli katkilar saglayacaktir. Ustelik
egitim yoneticisi, egitim kaynaklarinin etkili ve verimli kullanilmasi gorevini Gstlenen kisidir
(Toprak ve Erdogan, 2013). Egitim ile ilgili olan 6rgitlerin en dinamik ve en faal calisanlari
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin giiclenmesi 6rgiitiin veya okulun daha basarili olmasini saglar
(Demir, 2019). Bu anlamda okullarda olusturulacak olumlu iklim 6gretmenlerin okul
yonetimine olumlu katki saglamasini da kolaylastiracaktir.

Olumlu okul ikliminin saglanmasinda 6gretmenlerin ve okul yodneticilerinin donanim ve
tecribeleri 6nemlidir. Egitim amaglarinin gergeklestiriimesindeki 6nemli bir faktor de
o0gretmenlerin lisanslstl egitimleridir. Lisansustl egitim, Universitelerde lisanstan sonraki
egitimi, inceleme ve arastirma yontemleri ile teknoloji ve bilim iceren ve (lkenin
kalkinmasina yol gosteren bilim insani yetistirmeyi hedefleyen, tasarlanmis, programli bir
egitim surecidir (Varis, 1984). Ulkemizde yiiksek lisans egitiminin mevzuatlarda; “Lisans
egitimine dayali olan yiksek lisans ve doktora egitimiyle sanat dallarinda yapilan sanatta
yeterlik gcalismasi ve tipta uzmanlikla bunlarin gerektirdigi egitim-6gretim, bilimsel arastirma
ve uygulama etkinliklerinden olusan egitim” olarak tanimlandigini gérilmektedir. Lisansisti
egitim, sinirlari belli olan bir alanda veya bir boélimde uzmanlasmaya ydnelik olarak verilen
egitimdir. GUnumuiiz dinyasinda, insanlarin sahip oldugu mesleklerin ihtiya¢c duydugu
bilgilerin ve yeteneklerin c¢ogalmasiyla lisans seviyesinde alinan egitim hedeflenen
uzmanlasmaya ulasmada eksik kalmaktadir. Bazi meslekler ¢cok daha seviyeli egitimi veya
egitimleri gerektirmekte; meslegi kullanmanin beraberinde birde meslekte profesyonellesme
ve uzmanlik alaninda yetisme gibi kavramlar ortaya g¢ikarmaktadir. Tum bunlardan 6tirg,
yuksek lisans egitiminin farkindaligl ve 6nemi her zamankinden daha 6nem kazanmaktadir
(Biilbil, 2003). Bununla birlikte lisansilisti egitim, genel anlamda mesleki bakimdan kidem
saglamasi, alanda uzmanlasma, kisisel gelisim, is imkanlarini artirma, mesleki doyum, ek
maddi gelir saglamasi bakimindan tercih edilmektedir (Akay Tahmaz, 2019). Ancak
yurtdisinda, 6gretmenlerin lisanslstl egitim alma nedenleri arasinda yeni bilimsel arastirma
yontem ve tekniklerini 6grenme istekleri dikkat cekicidir. Yuksek lisans egitimi, alaninda
uzmanlasmayi basardigi icin dikkatleri Gistiine ¢ekerken oldukca yiksek alaka duyulmaktadir
Egitim kurumlarina yonetici yetistirecek olan bu kurumlar yonetici adaylarinin sahadaki
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gorevleri icin; yoneticilerin birikim olarak ve 6zgliven olarak yeterlilik kazandirmayi egitimin
bir lideri olarak yetistirmeyi ve olaylar karsisinda genis ve sogukkanl olmayi hedeflemelidir
(Balci ve Cinkir, 2011). Yuksek lisans egitiminin ne kadar etkili oldugunu ve bu konularda
karsilasilan zorluk ve gigluliklerin belirlemeye yonelik birgok bilimsel ¢galismalarin tilkemizde
de yapildigi gérilmektedir. Yapilan ¢alismalarda ylksek lisans egitiminin istenilen dizeyde
tesvik edilmedigi, Milli Egitim Bakanhginca yiksek lisans egitiminin degerinin istenilen
diizeyde algilanmadigini, bu konuda daha net anlasilir bir politika yapilamadigl ortaya
cikmistir (Akay Tahmaz, 2019; Avci ve Akdeniz, 2021). Diger taraftan 6gretmenlere yiksek
lisans yapmak icin hukuki olarak taninmis olan haklarini istedikleri gibi kullanamadiklari,
yuksek lisans egitimleri icin maddi bir destek goremediklerini ve almis olduklari egitimin
sonunda kendilerini tatmin edebilecek istendik yonde bir yonelim olmadigi gorilmektedir.
Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2018 yili idare faaliyet raporuna gore Tiirkiye’de toplam 1 milyon
90 6gretmen kamu okullarinda gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlerden 1.443’'G doktora,
89.350’si ise yuksek lisans mezunudur. 2022 yilinda ise bu oran doktora egitiminde 2413 kisi,
yuksek lisans ise 118735 kisi seviyesine ylkseldigi gorilmustir (MEB, 2022).

Bu calisma, 68retmenlerin lisansistu egitimlerini stirdirmelerinin gorev yaptiklari okullardaki
yansimalarina iliskin okul yoneticilerinin géruslerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Genel olarak 6grenilmis olan teorik bilgilerin kuramsal ¢ergevede kalip yonetim uygulamalari
konusunda az kullanildigi gorilmektedir. Yuksek lisans seviyesinde egitim alan yonetici ve
ogretmenler kendi alanlarina yonelik kazanmis olduklari bilgileri cok daha iyi analiz ederek
kendi bilgileri ile yogurarak tekrar en iyi sekilde kullanabilmeleri beklenmelidir. Bu minvalde
yiksek lisans egitimi siresi boyunca, beklentilerin hangi seviyede ¢6zuldigiini belirleyip
aciklayarak amaclanan hedeflere yetismek icin olduk¢a 6nemli oldugu goriilmektedir.

Yontem

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Buna gore nitel arastirma bir olguya
yonelik bireysel fikir ve duslincelerin ortaya cikarilmasini ve bunlarin yorumlanmasini
hedefleyen bir yontemdir (Yildirm ve Simsek, 2011). Bu amagla 6 soruluk bir yari
yapilandiriimis form olusturulmus, MEB’de gorev yapan 16 ydneticinin 8'si ile ylz ylze
gorusllerek, kalan 8’si ile yliz ylze randevu olusturulamayip online olarak formdaki sorulara
yazili yanit vermeleri istenerek veriler toplanmis ve elde edilen veriler analiz edilmistir.

Katihmailar

Bu arastirmada katilimcilar 6rnekleme yontemlerinden biri olan amagl 6rnekleme teknigi ile
belirlenmistir. Amach 6rnekleme belirleme tekniklerden biri olan , arastirmanin amacina
uygunlugun saglanmasi adina tabakali amacl 6rnekleme teknigi kullaniimistir. Bu 6rneklem
se¢me teknigi, arastirmaciya amacina en uygun bireyleri segme ve arastirmasina katma sansi
vermektedir (Denscombe, 2007). Bu 6rnekleme yontemi; arastirmacinin, 6rneklem grubuna
katilmak istenen kisiler hakkinda 6n bilgisinin oldugu ve arastirmaya katki saglayabilecegi
varsayildigi kosullarda uygulanir ve en glivenilir verilerin elde edilecegi distnilen katilimcilar
Ozel olarak segilir ve arastirmaya dahil edilir. Bu bilgiler 1siginda katilimcilar, Erzurum ili, Oltu
ilcesinden secilmistir. Calismanin katiimci profili veri cesitliligi saglamak adina ilkokul,
ortaokul ve lise olmak Uzere (¢ tabakaya ayrilmistir. Daha sonra tabakali amacli 6rnekleme
teknigiyle bu (g tabakanin her birinden, amaca uygun oldugu duslntlen ve ulasilabilirlik goz
onlinde bulundurularak ilkokul ve liselerden 5’er ortaokullardan 6 katilimci segilmigstir. Farkh
ogretim kademelerinde gorev yapan okul yoneticilerinin konuya farkli bakis acilari
getirebilecekleri varsayilmis ve bu farklilarin ortaya konulmasi amaclanmistir.
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Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirmanin veri toplama araci olarak kisinin kendisini ifade etmesine olanak saglayan
(Buyukozturk vd., 2012) yari yapilandirilmis gérisme formlari kullaniimistir. Bu amagla
arastirmaci tarafindan hazirlanan ve sonrasinda 2 alan uzmani, 2 6gretim Uyesi tarafindan
gozden gegirilen agik uglu 6 tane soru hazirlanmig, gériisme sirasinda veya form gonderilerek
katilimcilardan bu sorulara cevap vermeleri istenmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan
sorular, farkli 6gretim kademelerinde goérev yapan okul yoneticilerinin ylksek lisans
egitimine bakis acilarini ortaya koymalarini saglayacak sekilde olusturulmustur.

Verilerin Analizi

Calismaya katilan kisilere yonelik sorulan sorulardan elde edilen cevaplar, orijinal halleriyle
korunmus ve arastirmaci tarafindan kisaltma yapilarak ifade edilmistir. Gizlilik ilkesine uymak
maksadiyla yoneticiler “Katilimcr = K ” kisaltmasi yapilarak belirtilmis numaralandirma
yontemi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi ydontemi kullanilmistir. Bu
teknik; Kimin, kime, neyi, neden ve nasil séyledigi calisiimak istenen durumlarda kullanilan
ve sosyal bilimlerde en gok tercih edilen ve veri analizinde kullanima en uygun kabul edilen
bir tekniktir (Yildirnm ve Simsek, 2011). icerik analizi yéntemi, gizil icerigin, ilk bakista
anlasilamayan gizli mesajlarin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla kullanilmakta ve mesajda, kaynagi
etkileyen ve kaynaginda da farkinda olmadigi durumlari ortaya ¢ikarmaya yonelik ikinci bir
okuma olarak tarif edilmektedir. Bu yontemde verileri yorumlayabilecek ve aciklayabilecek
kavramlara ve bu kavramlarin birbiri ile iliskilerine ulasmak amaclanir ve veriler okuyucuya
direkt olarak aktarilmaz (Yildirm ve Simsek, 2011). Bu yontemin temelinde icerigin
kategoriler ve alt kategoriler olarak siniflandirilmasi ve sonrasinda bu icerigin
anlamlandirilmasi ve analiz edilmesi 6nemli bir yer almaktadir.

Catismanin Gegerlilik ve Giivenirliligi

“Okul yoneticilerinin yiksek lisans egitimine bakis agilari, Oltu 6rnegi” adli ¢calismamizda veri
elde etmek amaciyla kullanilan goriisme formunun sorulari 2 alan uzmani, 2 6gretim Uyesi
tarafindan gozden gecirilmis, eksik ya da fazla olan madde ve sorular ¢ikarilmistir. Béylece
arastirmanin gegerlik ve glvenirlik dizeyi artirilmistir. Ayni sekilde arastirmaya veri elde
etmek icin secilen yoneticiler ile uygun olduklari zamanlarda gériismeler yapilmistir. Boylece
calismaya etki edebilecek hata paylr en aza indirgenmis olup calismanin gegerligi ve
glvenirligi artinlmistir.

Bulgular

Bu bolim, arastirmaya katilanlarin verdikleri cevaplardan icerik analiz yontemleri ile
¢ozimlenerek elde edilen gorisleri ve ayni gorlsiu paylasan katilimcilarin frekanslarini
kapsamaktadir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis gériisme formunda yer
alan sorular detayli bir analiz slirecinden gecirilmistir. Bu bulgulardan elde edilen veriler
dogrudan alintilarla desteklenerek yorumlanmistir.

1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada “Lisansisti egitime bakis aciniz nedir?” sorusuna verilen yanitlar su sekilde
olmustur. Sorulan soruya cevap olarak, katiimcilarin biyik bir kismi (F=14) yuksek lisans
egitiminin kisisel gelisimleri acisindan ¢ok 6nemli oldugunu ve mutlaka bitlin yoneticilerin ve
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yonetici adaylarinin bu egitimi almasi gerektigini ifade etmislerdir. Katiimcilarin konu ile ilgili
kendi ifadelerinden birkaci asagida verilmektedir:

“Tiim egitim camiasinin yiiksek lisansa alinmasi gerektigini diisiinmekteyim. Bakanligimiz
tniversitelerle yapacagi protokoller sayesinde biitiin egitim camiasina bu egitimi zorunlu
tutmall. Bu egitim sayesinde egitim camiasinin tecriibesinin artacagina inaniyorum.”

“Her yonetici ve ybnetici adayinin lisanslistii egitim yapmasi gerektigini diisiintiyorum.”
“Egitim ve egitim kurumlari hizli bir degisim ve gelisim siireci yasamaktadir. Bu siirecte okul
yoneticilerinin mezun oldugu sekilde, kendini gelistirmeden, hicbir ek egitim almadan,
seminerlere katilmadan yerinde saymasi, yonettikleri kurumlar ve egitim verdikleri 6grenciler
agisindan ¢ok bliytik problemlere sebep olabilir. Bu sebeple her yénetici ve adayr mutlaka
lisansiistii egitim almalidir.”

“Lisanstistii egitimleri lilkemizde codunlukla sahip olunan ilgi yetenek ve kapasiteye sahip
dedil. Is garantisi olan veya ailelerin istegine badli olarak sekillenmektedir. Halbuki lisansiistii
egitimde kisi aha bagimsiz, kendi becerilerini, hayallerini gerceklestirecedi alanlara yénelme
hakkina sahip diye diisiintiyorum. Yani kendi kendine karar verebildigi bir egitim kademesidir
lisansiistii egitim.”

“Egitimcilerin lisansiisti egitim almalari egitimin gelisimi ve kalitesinin artmasi igin son
derece 6nemlidir.”

“Glintiimizde tiim diinyada meydana gelen her tiirlii degisime ayak uydurabilmek, geride
kalmamak adina herkesin gecmiste aldigi egitimle yetinmeden kendilerini siirekli olarak
gelistirmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii egitim de dinamik bir meslektir ve egittigimiz
kitleye faydamizin dokunabilmesi icin siirekli olarak kendimizi yenilememez gerekir. Ayni
sekilde yénetimsel acidan da tim yéneticilerin ¢adi yakalamak icin alanlarinda
uzmanlasmalari sarttir. Yiiksek lisans egitimi de bunun icin gerekli diye diisiiniiyorum.”
“Arastirma inceleme faaliyetlerini fazlaca barindirdigindan mesleki gelisime siireklilik
kazandiracagina inaniyorum. Kisinin vizyonuna, hem kisisel hem mesleki gelisimine ciddi
katkisi olacaktir. Bilimsel faaliyetlerin olusturdugu disiplinin kisi ve toplum hayatina olumlu
katkilarinin olacagini diisiiniiyorum.”

“Lisanstistii egitim kisiyi akademik yénden destekler, alaniyla ilgili yeni bir farkindalik
olusturur ve kisiyi gelistirir.”

2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada “Lisansustl egitimin, egitim yoOneticiligi agisindan size saglayacagl faydalar
hakkinda neler diglinliyorsunuz?” sorusuna dair gorusler su sekilde ifade edilmistir.
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Tablo 1. "Lisansisti egitimin, egitim yoneticiligi acisindan size saglayacagi faydalar hakkinda
neler diislinliyorsunuz? " sorusuna dayali bulgular

Tema Kodlar Yonetici Goriisleri f
“Lisanstistii  egitim alan G6gretmen arkadaslarimin ihtiyag
Orgiitteme  duyacadi kosullari diizenlemek adina onlarla daha iyi empati 3
kurabilirim.”
“Birlikte ¢alistigimiz is arkadaslarimizla daha profesyonelce
iletisim kurmamizi saglayarak sorunlari farkh agilardan da
degerlendirmemize yardimci olacak bakis acilari gelistirmemiz
noktasinda bizleri gelistirecegini diisiiniiyorum.”
“Egitimde yeni yaklasimlar ve gelismeleri takip etmek ve bu
Yenilenme alanda yetkinlik kazanmak igin egitim siireglerinin siirekli olmasi 5
gerektigine inaniyorum.”
“Oncelikle olaylara farkh bakis agilari kazandirarak, kurum
personeli ile empati kurmay! temin edecektir. Gelisen bilimsel
stireglere katillm idareci gelisimini sadlayacak, hitap edilen
kurum ve d&gdrencilerin niteliklerinin gelisimini saglayacaktir.
“Okul miidiirii kadar okuldur.” Yaklasimi her ne kadar egitim
strecinin bilesenlerini tam olarak yansitmasa da yéneticiligin
onemine, ¢alisanlarin vizyonuna katki sunmasi agisindan énemli
bir tespittir.”
“Ulkemizde yébneticilikle ilgili egitimler genelde hizmetici
egitimler seklinde verilmektedir. Halbuki lisansiistii egitim bir
Toplam alanda uzmanlasmay! derinlemesine bilgi ve becerilere sahip
Kalite olmaya imkdn saglamaktadir. Profesyonel yéneticilik toplam
kalite yénetimi, vizyon genisligi gibi alanlarda yénetim
becerilerin gelismesine katki saglayacaktir.”

iletisim

Vizyon

Yiiksek Lisans Egitiminin Yonetim Becerileri lizene katkilan

Tablo 1'de, “Lisansiisti egitimin, egitim yoneticiligi acisindan size saglayacagi faydalar
hakkinda neler diisiinliyorsunuz?” sorusuna iliskin okul yoneticilerinin goruisleri ele alinmistir.
Katihmcilar bu soruya cevap olarak iletisim becerilerinin gelistigini, calisanlarin ¢alisma
ortamlarinin organizasyonu noktasinda yeni bakis agilari gelistirdiklerini, cagin gereklerine
uygun olarak yeni bilgi ve beceriler edindiklerini, vizyonlarinin daha genis bir perspektife
sahip oldugunu ve egitimin kurumlardaki kalitenin gelismesine katkida bulundugunu ifade
etmislerdir. Bu soruya yonelik olarak kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“Egitim sayesinde tecriibelerimizin artacagini diistiniiyorum. Egitime katilanlarla yapacagimiz
fikir alis verisi sayesinde olumlu érnekleri kendi okulumuzda uygulayabiliriz. Bu egitimleri
veren kisilerin tecriibelerinden yararlanabiliriz.”

“Bakis acimizi degistirecek ve gelistirecek faydalar saglayacagini diistinliyorum. Mesleki
anlamda bilgi ve birikim uzmanhk saglayacaktir. “

“Egitim yéneticiliginde yapilan lisansiistii egitim ydneticiligin daha etkili yapiimasini
saglayacaktir.”

“Egitim yoneticisi olarak kendi alaninizda veya ydénetim stratejileri alaninda yaparsaniz
faydali olacaktir. Fakat herhangi bir alanda bir lisansiistii egitim yapmak, lisansiistii belge
almak benim kanaatimce yoéneticilere bir sey katmayacaktir. Maalesef ki Egitim
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Bakanhgimizda hangi alanda olursa olsun bir lisanstistii egitim sertifikasi almayi bir paye
olarak saymaya baslamistir.”

“ Yénetim becerilerimizi gelistirerek daha etkili bir yénetim siireci gerceklestirmemizi
saglayacadini diisiinliyorum. Bu nedenle farkinda olmadigimiz eksik bilgi ve becerilerimizi
tamamlama noktasinda yliksek lisans egitiminin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.”
“Mesleki gelisimi agisindan faydali olacaktir. Ayrica akademik perspektif kazandiracagini
diisiintiiyorum.”

“Egitim ydnetimi alaninda yapilirsa giincel ve profesyonel yénetime katkisi olacagi
kanaatindeyim. Yoénetim alani ¢ok genis oldugundan hakimiyet noktasinda yararh olacagini
disiintiyorum. Bilimsel metotlari barindirmanin daha dogru ve daha verimli sonuglari
getirmesi muhtemeldir.”

“Hem kariyer hem de mesleki yonden yarar saglayacadini diistinliyorum.”

3. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada “Lisanslsti egitime basvuruda bulunmadiysaniz basvurmama nedeninizi
gerekceleriyle birlikte aciklayiniz.” sorusuna yonelik olarak katilimci gorisleri ele alinmistir.
Buna gore katilimcilar ulasim, zaman, is ylki, ekonomik sebepler ve egitime kabul siirecinin
zorlugu gibi bir takim sebepler nedeniyle egitime katilamadiklarini ifade etmislerdir. Bazi
katilimcilar da yiksek lisans egitiminin aslinda kisisel gelisimleri noktasinda ¢ok da etkili
olacagini dustinmediklerini ifade etmektedirler. Katihmcilarin bu konu hakkindaki
dislincelerine iliskin kendi ifadelerinden birkaci asagida verilmistir.

Tablo 2. Lisansusti egitime basvurmama gerekgeleri

Tema Kodlar f
Teori Teoride kalmasi 2
Etiket ise yaramayacaginin disiiniilmesi 3
Yogunluk islerin cok yogun olmasi ve zaman kalmamasi 4

“Lisanstistii egitime basvuruda bulunmadim c¢linkii verilecek egitimin teoride kalacagini,
kitaplarda ve internet bolca mevcut olan bilgilerin tekrari niteliginde olacagini diisiiniiyorum.
Bu nedenle hem zaman hem maddi anlamda gétiiriistii olacak olan bu slirecin bana bir
etiketten fazla bir sey katmayacadini diistinliyorum.”

“Basvurmadim ¢linkii yiiksek lisans yapmis ve yapmamis olan yéneticiler arasinda ¢ok da fark
oldugunu distinmiiyorum. Kisinin kendisini egitmesinin ¢ok daha etkili oldugunu
diisiiniiyorum.”

“Birkac¢ yil 6ncesine kadar basvuruda bulunmamistim. Sebebi ise okul islerinin fazlahgi ve
basvuruda bulundu§um halde yerlesemememdi. ikinci iiniversite kapsaminda okududumuz
diger lisans seviyesindeki egitimlerde basvurmama sebeplerimden biriydi.”

“Basvurmadim. Lisansiistii egitim alabilecegim kurumlar il merkezinde oldugu igin
zorlanacagimi diistindim.”

“Zamaninda basvuruda bulundum ancak kazanamadim. Sonrasinda ise yastan dolayi
yapmadim.”

“Egitim kurumlarina ulasmak noktasindaki imkénsizliklar ve egitim tcretlerinin yliksek olmasi
katilamama nedenimdir.”
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“Tezli yiiksek lisans egitimimi yarida biraktim. Bulundugumuz alandaki fakiilte kadrolarinin o
glinkii sartlarda iptali ve danisman o6gretim lyesi ile yasadigimiz olumsuz durum tezli
calismamizi yarida birakmamiza sebebiyet verdi.”

“Basvuruda bulunmadim zamanimin olmamasi ve ulasim sorunlarindan dolayi, daha evvelki
yillarda basvuruda bulunmadim.”

4. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada “Lisansistl egitime basvurdugunuz halde yerlesemediyseniz, nedenine iliskin
gorusleriniz nelerdir?” sorusuna dair gorusler su sekilde ifade edilmistir. Bu soruya cevap
olarak katilimcilar, yiiksek kayit Ucretleri ve kontenjan gibi sinirliiklar nedeniyle
yerlesemediklerini ifade etmiglerdir. Katilimcilarin bu konuya iliskin vermis olduklari
cevaplarin bazilari asagida gosterilmektedir.

“Yerlestirildim ancak yliksek kayit licretlerinden dolayi katilamadim.”

“Yiiksek lisans programina MEB’in yiiksekégretim kurumlariyla yapmis oldugu protokol
kapsaminda birka¢ defa basvuruda bulundum ancak kontenjan sayisi ¢ok sinirli oldugu igin
yerlesemedim.”

“Lisanstistii egitime basvurumuz oluyor ama béliim puanlari yiiksekligi nedeni ile kabul
gerceklesmiyor.”

“Meslege basladigim ilk yillarda firsat bulamadim, sonraki yillarda sorumluluklarim artinca
ihmal ettim.”

“Yiiksek lisans editimine yerlestirmede biitiin kurumlar diploma notuna gdére alim
yapmaktadir. Egitim yénetimi alaninda not ortalamasi ¢ok yiiksek oldugu igin yerlesemedim.”

“lik birka¢c basvuruda yerlesemedim. Mezuniyet puanina gére 6§renci alinmasive iiniversite
kontenjanlarinin yetersiz olmasi sebebi ile acgikta kaldim. Kontenjanlarin artiriimasi,
kurumlarin (iniversitelerle isbirligi yaparak alinan 6grenci sayisini artirmasi bence yararli
olacaktir. MEB’de bu konuda kendi biinyesinde yliksek lisans enstitiileri kurarak bu ag¢igi
kapatabilir.”

5. Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmada “Lisansistl egitim yapmakta iseniz ya da yaptiysaniz yasadiginiz zorluklar
nelerdir? “sorusuna yonelik cevaplar asagidaki gibidir.
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Tablo 2. "LisansUsti egitim yapmakta iseniz ya da yaptiysaniz yasadiginiz zorluklar nelerdir?"
sorusuna dayal bulgular

Tema Kodlar Yonetici Gorusleri f

“Yasadigim zorluk yénetici olarak ¢alisma sartlariyla beraber
is yukii lisansiistii egitim siirecinin birlikte ylirttilmesinin zorlugudur. 3
Zaman konusunda sikintilar yasanabilmektedir.”

“Yiiksek lisans yaptim. En blyiik zorluk verilen édevleri
yetistirmekti. Hem okul isleri hem yliksek lisans édevleri beni ¢ok
Odev zorladi. Hocalarimiz bizi liniversite égrencisi gibi diisiindiigii igin
Yogunlugu o6devlerde ayrim yapmadi. Oysa (niversite dgrencilerinin isi
sadece dgrencilikken bizim isimiz hem okul isleri hem yiiksek
lisans isleriydi.”

“Yiiksek lisans yapacagimiz (liniversite gérev yaptigimiz ilgeye
cok uzak. Kisin zor kosullar altinda derslere gitmek gerekiyor.
Danisman  hocalarin  ¢ogu bu duruma anlayis da
gostermiyorlar.”

Ulasim

“Yiiksek lisans programina katilmak maddi acidan da kiilfetli bir
Ekonomik stire¢. Egitim alacadin liniversiteye her hafta gitmek zorunda
Sebepler olmak giiniimiiz kosullarinda ¢ok zor. Egitim sonucunda elde
edecedin maddi kazang da komik derecede.”

“Egitim yéneticiligi alaninda yliksek lisans yaptim. Her ne kadar
yetiskin bireyler olsak ta hepimiz egitime basladigimiz zaman
birer 6drenci olmaktayiz. Odrenciliginde ilk sarti  kendi
motivasyonu karsimdaki danisman olarak bizlere yardimci olan 2
hocamizin bizlere yaklasim tarzi. Danisman olan kisi kesinlikle
alaninda iyi olmali ve bunu d&grencisine hissettirmeli ve
o6gretmeli.”

Egitim
Danigsmanlari

Yiiksek Lisans Egitim Siirecinde Karsilasilan Zorluklar

Tablo 2 ‘de “Lisansistli egitim yapmakta iseniz ya da yaptiysaniz yasadiginiz zorluklar
nelerdir?” sorusuna yonelik 6gretmenlerin gortsi alinmistir. Katiimcilar normal is yuklerine
ek olarak derslere katihmin zor oldugunu, cok fazla odev yiki oldugunu, devam
mecburiyetinin ve ulasimin sikintilara yol actigini, danismanlarin yetersiz ve anlayissiz
olduklarini, kendilerini lisans 6grencileri gibi degerlendiklerini ifade etmektedirler. Okul
yoneticilerinin bu konuya iliskin vermis olduklari yanitlarin bazilari asagidaki gibidir.

“Oncelikle -iiniversitelere gére farklhiliklar géstermekle birlikte- ders siireleri ve yapilmasi
istenen calismalar ¢ok fazla. Yénetici veya 6gretmenlerin ¢alisma durumlari géz o6niinde
bulundurulmali ve buna gére programlar hazirlanmali bence. Tezli yiiksek lisans egitimlerinde
derslerin yiiz yiize olmasi devamin zorunlu olmasi da bir baska zorluk. Ogretmenlere MEB
tarafindan bir giin bosaltilacagina dair bir karar mevcut ise de, idareci tutumlarina gére bu
uygulanmayabiliyor. Yéneticiler icin ise béyle bir izin durumu da yok. ilge yénetiminin insafina
kalmis bir durum.”
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6. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada “Lisanslistl egitimi meslektaslariniza tavsiye eder misiniz? Neden?” Sorusuna,
cevap olarak okul yoneticileri sadece yoneticilerin degil meslege yeni baslayan ve heniiz
yuksek lisans egitimi almamis olan herkesin bu egitimi almalari gerektigini ifade
etmektedirler. Okul yoneticilerinin bu konuya iliskin vermis olduklari yanitlarin bazilar
asagidaki gibidir.

Tablo 2. Lisansusti egitime bagvurmama tavsiyeleri

Tema Kodlar f
Tavsiyeler Guncel bilgiye sahip olma 2
Kendini gelistirme 3
Bilimsel arastirma yapabilme 4

“Tiim meslektaslarima tavsiye ediyorum. Bilginin hizla dedistigi, var olan bilgilerin yetersiz
kaldigi su dénemde yeni seyler 6Grenmek ve kendini giincel tutmak son derece énemlidir.
Ayrica ybnetici 6gretmenlerinden énde yiiriimeli ve onlara yol agmalidir.”

“Yiiksek lisans programlari alanimizla ilgili bilgi beceri ve yatkinhdimizi gelistireceginden
tavsiye ederim. Ayni zamanda sadece kendi alanimizla ilgili degil farkh alanlarda da yliksek
lisans yapabiliriz.”

“Tavsiye ederim, editimin ve arastirmanin yasi yoktur.”

“Lisansdisti egitimi kendimde yapmak isterim Ayrica Lisans mezunu herkese tavsiye ederim.
Ozellikle égretmenlerin ¢cagin geredi olarak mutlaka yiiksek lisans yapmasi gerekir. Proje
tabanl ¢alismalarin, arastirma ve incelemenin egitim-6gretim faaliyetleri icerisinde etkin bir
yer aldigi bu zamanlara ayak uydurabilmek agisindan lisansiistii egitimin zaruri oldugunu
disiiniiyorum.”

“Oncelikle kendim olmak lizere herkese tavsiye ederim. Yeni seyler 6§renmek, yeni insanlar
tanimak ve onlarin deneyimlerinden faydalanmak ag¢isindan olduk¢a 6nemli.”

“Meslege yeni baslayan biitiin meslektaslarima tavsiye ediyorum. Kendini stirekli yenilemesi
icin, ufuklarini gelistirmek icin, alanlarinda uzmanlasmalari icin, é6zellikle kendi kariyet
basamaklarinin gelisiminde avantaj elde etmeleri, ise yerlesimde pozitif katki elde etmek igin
gerekli oldugu kanaatindeyim.”

“Evet, fazlasiyla tavsiye ederim. Yeterki anlamli, ileriye déntik, kendi alanlarinda etkin ve
yetkin olmalarini saglayacak bir planlama ve tercihle bir lisansiistii egitim alsinlar.”

“Evet, tavsiye ederim. Alanimla ilgili kendimizi gelistirmemiz, diinya gérisimdiizi
zenginlestirmek icin kesinlikle iyi bir firsat.

Sonug ve Tartisma

Tartisma

Bilginin ¢ok degerli oldugu glinimiizde entelektiiel sermayeyi yonetme ve yodnlendirme
becerisine sahip etkin bir egitim anlayisi cok 6nem kazanmaktadir. Bu sebeple, egitimin
paydasi olan okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve hatta bunlari denetleyecek olan
denetmenlerin de bu anlayisla tam donanimh olarak vyetistirilmeleri zorunlulugu
dogmaktadir. Bugiin tlkemizde, okul yoneticileri ve 6gretmenler aldiklari lisans egitiminin
Ustline, hizmet igi egitim politikalari ile yetkinlestiriimeye calisiimakta baska bir politika
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uygulanmamaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin ve 06gretmenlerin alanlarindaki
eksikliklerini tamamlayabilmeleri acisindan akademik ya da mesleki acidan uzmanlasmalarina
yardimci olacak yuksek lisans programlarina katilmalari tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.
Tim diinyada egitim sirecinin sonucunu gérmek adina, performans bazli degerlendirme ve
hesap verme yukimluligli kapsaminda 6gretmen ve yoneticilerden basarilarinin bir
yansimasi olarak oOlgllebilir ve somut Urlinler beklenmekte, 6grenci basarilarinin gozle
gorulebilir bir sekilde yukseltilmesi istenmektedir. Pratikte basari beklentisi icinde olan bu
sistem, 6gretmen ve yoneticileri teorik bazda egitmekte, bu da sonugda uygulamada ne
ogretmenlerin ne de yoneticilerin isine yaramamaktadir. Uygulamadan uzak bu egitim
anlayisi okul yoneticilerine ve 6gretmenlere sinirli bilgi, beceri ve anlayis kazandirmasi
nedeniyle etkin yoOnetici ve O6gretmen yetistirmekten uzak olmaktadir (Balci, 2008). Bu
nedenle 6zellikle okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri acisindan lisansisti
programlardan beklentiler blyuktr.

Egitim yoneticilerinin tek sinavla aldiklari puanlara gére atamalarinin yapilmasi, sonrasinda
kisa sireli hizmet igi egitimlerle sinirh bilgi ve beceri artigi saglamaya ¢alisilmasi, sahada aktif
donanimli ve yetkin y6netici ihtiyacinin karsilanmasi icin maalesef yeterli olmamaktadir.
Clnkd bir egitim yoneticisinin, yonetim sirecindeki tim degiskenleri 6rgitiin hedef ve
stratejilerine gore kullanabilmesi igin, karar alma, plan yapma, 6rgitleme, iletisim kurma,
esglidimleme ve degerlendirme sireglerinin hepsini kapsayan egitim ydnetimi sireglerinin
hepsini tam anlamiyla kavramis olmasi gerekmektedir. Tim bunlara ek olarak ayrica, Egitim
Planlamasi, Egitim Denetimi ve Egitim Ekonomisi gibi egitimin diger alanlarinda da kendini iyi
yetistirmis olmasi gerekmektedir (Acar, 2002). Bunun en biyik sebebi de egitim ile ilgili tim
sorunlarin ortaya ¢ikmadan engellenmesinde, ortaya cikmis ise ¢ozlilmesinde, sistemsel
sorunlarda, isleyis yetersizlikleri varsa bunlarin asilmasinda okul yoneticileri ilk ve en 6nemli
muhatap olmakta ve tim bu olumsuzlarin ortadan kaldiriimasi onlarin yikimlilikleri
olmaktadir. Degisen kosullar sebebiyle sistem, okul yo6neticilerine yeni gorevler
yukleyebilmekte, bu da onlara yilklenen sorumluluklari ve beklentileri artirmaktadir. Bu
nedenle, okul yoneticilerinin bir yandan kurumun bulundugu gevreyi olusturan toplumu, bir
yandan kurumu ve dinamiklerini ¢cok iyi anlamalari gerekmektedir (Atay, 2001).

GunlUmuzde pek cok arastirmaci tarafindan llkemizde verilen lisansiistl egitim slrecinin
katilimcilara ne boyutta katki sagladigi ve bu egitim siirecinde ne gibi sorunlarla karsilasildigi
ile ilgili bilimsel calismalar yiritmuistiir. Ornegin, Karakitiik (2009) ve Dogusan (2003)
yaptiklari arastirmalarda su sonuca varmislar; Milli Egitim Bakanligi lisanslisti egitimin
mesleki ve akademik gelisime katkisinin dnemini yeteri kadar anlayamadigi, gérevde aktif
olarak calisan kamu c¢alisanlarini yiiksek lisans egitimi almaya 6zendirici bir yaklasimdan uzak
kaldigi ve bunu destekleyici politikalar iretemedigi ve bu alanla ilgili mevcut mevzuatin
yeterli olmaktan ¢ok uzak oldugu sonucuna varmislardir.

Nayir (2011) yaptigl arastirmasinda Egitim Bilimleri alaninda lisansiistl diizeyde egitim alan
katihmcilarin ne gibi sorunlarla karsilastiklarini tespit etmeye calismistir. Bu arastirmada
verilen odevlerin yogunlugu, derslerin mesai saatleri icerisinde verilmesi, danismanlik
hizmetlerinin yetersiz kalmasi, derslerin igerigi ve islenis tarzi, dénem sonunda yapilan élgme
ve degerlendirme sirecinin bigcimi ve dersleri veren akademik personel ile 6grenciler
arasinda yasanan sikintilar ve derslerin lisans egitiminde oldugu gibi teorik iceriklerle dolu
olmasi gibi bir takim sorunlarin var oldugu sonucuna ulasmistir.

Tum bu calismalar da gostermektedir ki yliksekogretim kurumlarinda verilen yiksek lisans
egitimi ile ilgili siirecte sistemle alakali bir takim sorunlar bulunmaktadir. Tim bu sorunlara
ragmen lisansisti egitim stlirecine katilma gayretinde bulunan herkes bliytk bir fedakarlik ve
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Ozveri icerisinde bulunmaktadirlar. Bu slirecte cevaplanmasi gereken en 6énemli soru sudur;
Tim bu olumsuzluklara ve zorluklara ragmen yiiksek lisans egitimi, O0gretmen, yonetici ve
denetmenlerin mesleki gelisimlerine ne gibi katkilar saglamaktadir ve bu egitimi almamis
olan potansiyel adaylar igin bu egitim alinmasi gereken bir egitim midir? Bu ¢alisma bu
egitimi almis olan ve sahada bu egitimin kendilerine katki sagladigini dislinen yoneticilerin
de gorislerine basvurularak bu sorulara cevap aramayi amacglamaktadir.

Sonug

Arastirmaya katilan katilimcilarin vermis oldugu cevaplardan hareketle bulgular su sekilde
olusmustur; “Lisanststl egitime bakis aginiz nedir?” sorusuna yiliksek lisans egitimi almis,
almakta ve almayi dislinen bitiin yoOneticiler, bu egitimin bireysel ve mesleki gelisim
acisindan ¢ok onemli oldugunu, bu egitimin hem y6netim becerileri hem de sosyal iliskileri
acisindan yoneticilere ¢ok sey katacagi yoniinde goris bildirmislerdir. Mevcut yoneticilerin
ve yoOnetici adaylarinin yonetim alani ile ilgili ylksek lisans egitimi almalarinin zorunlu olmasi
gerektigini ifade etmislerdir.

Arastirmada “Lisanslstl egitimin, egitim yoneticiligi agisindan size saglayacagl faydalar
hakkinda neler distinlyorsunuz?” sorusuna katilimcilar kurum i¢i mevcut kosullari nasil daha
iyi hale getirecekleri yoninde fikir sahibi olduklarini, iletisim becerilerinin gelistigini, empati
kavraminin kurum ig¢i etkilesimde ne denli 6nemli oldugunu anladiklarini, ginimiz
sartlarinda gerekli olan yeni yonetimsel bilgi ve becerileri edindiklerini, vizyonlarinin
gelistigini ve egitim slirecinin sonunda elde ettikleri tim bilgi, beceri ve tecriibe paylasimi
sayesinde daha kaliteli bir egitim ortami saglayabildiklerini ifade etmislerdir

Arastirmada “Lisansistli egitime basvuruda bulunmadiysaniz basvurmama nedeninizi
gerekceleriyle birlikte aciklayiniz.” Sorusuna cevap olarak katiimcilar, mevcut is yikleri
arasinda yuksek lisans egitimine ekstra zaman ayiramadiklarini, zaman ayirabilenlerin maddi
imkansizliklar nedeniyle egitime katilamadiklarini, gérev yaptiklari ilcenin sehir merkezine
¢ok uzak olmasi nedeniyle ulasimin sikintili oldugunu ve devam mecburiyeti oldugu igin
derslere katilma noktasinda sorun yasayacaklarindan basvuruyu disliinmediklerini ifade
etmislerdir. Ayrica katilimcilarin bazilari yuksek lisans egitiminin ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte oldugunu disinmediklerini, teorik bilgi yiklemesinin yapildigi bir egitim tarzinin
kendilerini gelistirecegini duslinmediklerini, bu egitimi dis kaynaklardan kendilerinin de
alabilecegini, bunun igin yiksek lisans yapmalarinin gereksiz oldugunu disinddklerini ifade
etmislerdir.

Arastirmada “Lisansisti egitime basvurdugunuz halde yerlesemediyseniz, nedenine iligkin
gorusleriniz nelerdir?” sorusuna katilimcilar not ortalamasina gore kayit alan yiiksek lisans
programlarinin kontenjan sayilarinin yetersiz olmasi nedeniyle yerlesemediklerini ifade
etmislerdir. Bunun en bliylk nedeni de eski ve yeni mezun olan lisans 6grencilerinin blyik
bir kismi gliniimizde yiksek lisans egitimine dnem vermekte ve ragbet etmektedir. Mezun
sayisinin ¢ok yiksek olmasi nedeniyle basvuranlarin sayisinin da fazla olmasi, ge¢miste
ylksek lisans egitimini tercih etmeyen ama bugln zorunlu gorenlerin de yiksek lisans
programlarina basvuruda bulunmasi, buna karsilik Universitelerin yiksek lisans igin
belirledikleri kontenjan sayilarinin yetersiz olmasi basvuran bir¢ok adayin yiksek lisans
programlarina yerlesememelerine sebep olmaktadir.

Arastirmada “LisansUstl egitim yapmakta iseniz ya da yaptiysaniz yasadiginiz zorluklar
nelerdir? “sorusuna katilimcilar, egitim sektoriinde ¢alisanlarin is ylklerinin mesai saatleri ile
sinirh olmadigini, mesai saatleri disinda da is yiklerinin devam ettigini, bu nedenle yiksek
lisans derslerine katilmakta bazen zorlandiklarini ifade etmektedirler. Ayrica egitim veren
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hocalarin yiksek lisans 0Ogrencilerini lisans o6grenciler gibi gordiklerini, ders disindaki
hayatlarini ve islerini hesaba katmadan asiri 6dev verdiklerini, bu 6devleri yetistirmekte
sikinti yasadiklarini dile getirmektedirler. Katiimcilarin bazilari, derse devam mecburiyeti
nedeniyle her hafta Universiteye gitmenin bazen mimkin olmadigini, bazi hocalarin da bu
konuda maalesef anlayis gostermediklerini bu nedenle de danismanlarla sorunlar
yasadiklarini ifade etmektedirler.

Arastirmada “Lisanslstl egitimi meslektaslariniza tavsiye eder misiniz? Neden?” Sorusuna,
cevap olarak katihmcilarin biylk kismi yasanilan olumsuzluklara ragmen kendini hem kisisel
hem mesleki acidan gelistirmek isteyen herkesin lisans egitimi ile sinirh kalmadan mutlaka
yuksek lisans egitimi almasi gerektigini ifade etmektedirler.

Oneriler

Yiksek lisans egitiminde teorik bilgi yiukl( yerine bireyi ve ihtiyaglarini merkeze alan,
yoneticilerin glincel ihtiyaglarina ve sorunlarina yonelik bir mifredat programini usta-girak
iliskisi Gzerinden tecriibe paylasimi yontemiyle katilimcilara aktaran bir egitim modelinin
olusturulmasi katilimcilarin bireysel ve mesleki gelisimi agisindan ¢ok daha etkili olacaktir. Bu
nedenle de bu egitim programlarinin esnek bir yapiya sahip olmasi ve ihtiyaclar
dogrultusunda sekillendirilmesi ¢cok 6nemlidir. Bu programlarin teoriden ¢ok uygulamaya
doniik olmasi katilimcilarin egitim siirecinde tecriibe edinmeleri ve mesleki gelisimlerine
katki saglamalari agisindan ¢ok énemlidir.

Yiiksek lisans egitiminin katilimcilarin mesai saatleri icerisinde yapilmasi da yogun olduklari
donemde mesai saatleri disinda yapilmasi da egitimden maksimum fayda saglamalari
noktasinda sakincali bir durumdur. Bu nedenle bu egitim programlarinin zaman agisindan da
esnek bir yapida olmasi ve yoneticilerin en az yogun oldugu dénemlerde bu egitimi alacaklari
sekilde planlanmasi gerekmektedir. Bu egitim donemleri is yUkiniin en az oldugu tatil
doénemlerinde yapilacak sekilde planlanabilir. Bu dénemlerde bir yiksek lisans egitimi icin
gerekli olan ve bu egitimi tamamlamak igin zorunlu olan ders saati siresince ilgili egitim
mifredatini kapsayacak sekilde bu donemlerde ders planlamasi yapilabilir.

Buglin okul yodneticilik goérevinde bulunan butin yoneticilerin kendilerini gelistirmek,
yenilemek ve eksik bilgi ve becerilerini gelistirmek adina bu egitime katilmalari mecburi
tutulmalidir. Yiksek lisans egitimi, mevcut yoneticiler icin zorunlu hizmet ici egitim gibi
disunidlmeli ve bitlin yoneticileri kapsayacak ve siireg igerisinde katilimlarini saglayacak
sekilde MEB ve Universiteler arasinda yapilacak protokollerle egitime katilmalar
saglanmalidir. Yeni gorevlendirilecek okul yoneticilerine de bu alanda yiksek lisans yapmis
olma sarti getirilmelidir. Yonetim alani ile ilgili ylksek lisans programlarina kontenjan
belirlerken bir takim siniflandirmalara gére planlamanin yapilmasi faydali olabilir. Ornegin
yonetici adayi ve aktif yonetici gibi siniflandirmalara goére kontenjanlar belirlenebilir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan ¢ok kapsamli bir sekilde yiksek lisans egitimini 6zendirici ve
tesvik edici tedbirlerin alinmasi, ylksek lisans egitimine devam eden kurum galisanlarina
maddi destek saglanmasi, egitimi tamamlayan katilimcilarin 6zIGk haklarinda da kayda deger
ivilestirmelerin yapilmasi sarttir. Neticede bu egitimi tamamlamak icin sarf edilecek zaman,
emek ve maddi kaynaklar g6z onlinde bulunduruldugunda, egitimi tamamlayan katilimcilara
bir donitlinin olmasi veya bu yonde bir beklentinin olmasi ¢ok normaldir. Bugilin yiksek
lisans egitimini tamamlayanlara saglanan iyilestirmelerin beklentileri karsilamaktan ¢ok uzak
oldugunu séylemek yanlis olmaz.
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Teknoloji ¢aginda yasarken vyiksekogretim kurumlarinin ve Milli Egitim Bakanliginin
teknolojiden uzak plan ve programlar yapmasi da ¢agi yakalayamama anlamina gelecektir. Bu
nedenle hem ulasim sorununu tamamen ortadan kaldiracak hem de daha fazla sayida
katilima firsat verecek cgevrimigi ylksek lisans egitim programlarinin sayisinin artiriimasi
yuksek lisans egitimi almak isteyen katilimcilari sadece goérev yerlerine yakin yerlerdeki
Universiteleri tercih etmek zorunda kalmaktan kurtarmakla kalmayacak, ayni zamanda daha
iyi egitim veren Universiteler arasinda tercih imkanina kavusmalarina imkan taniyacaktir. Bu
durum bir yandan ulagim sorununu tamamen ortadan kaldirirken, bir yandan da esnek yapisi
sayesinde katilimci ve egitimcilere uyan zaman dilimlerinde verilebilmesi gibi bir avantaja da
sahiptir. Bu uygulama yliksek lisans egitimini zamana ve mekana bagimli olmaktan c¢ikaran
ekonomik bir uygulamadir. Her ne kadar katilimcilarin pasif kalmasi, tek yonli iletisim agirhkh
olmasi ve aktif dinleme ve 6grenmenin kontrol edilebilme glicligl gibi bir takim olumsuz
yonleri bulunsa da, bu olumsuzluklari ortadan kaldiracak ¢oziimler Gzerine yogunlasip, bu
uygulamayi daha da yayginlastirmak gerekmektedir.
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