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Ozet

Bu c¢alismanin amaci egitim orgitlerinin akademik ve yonetsel olarak gelistirilmesinde teknoloji
kullaniminin etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Buna gore c¢alisma, nitel arastirma yontemi ve durum
deseninde kurgulanmistir. Bu arastirmada verileri analizinde igerik analizi kullanilmistir. Arastirmaya
Erzurum ili Oltu ilgesinde gorev yapan 28 6gretmen katilmistir. Bu arastirmada veri toplama araci
olarak yari yapilandirilmis bir gériisme formu kullaniimistir. Arastirma siirecinin Pandemi déneminde
gerceklestirilmesi nedeniyle kolay ulasilabilir bir yaklasimla 6gretmenler tespit edilmistir. Arastirma
bulgularina gore; egitim orgltlerinin akademik olarak gelistiriimesinde teknolojinin rolGi son derece
etkili oldugu, teknoloji yonetsel olarak her anlamda her tirli olumlu gelismeyi sagladigi icin gerekli
tedbirlerin alinmasini, mevcut okul yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri egitim orgitlerinin
akademik ve yonetsel olarak gelistirilmesi icin yeterli seviyede olmadigi, teknolojinin egitim-6gretim
ortamlarina etkin bir bicimde uyumlastirilmasi konusunda gerekli egitimler verilmesi gerektigi ortaya
citkmistir.

Anahtar Kelimeler: egitim, 6gretmen, yonetsel gelisim, teknoloji kullanimi

The use of technology in the academic and admin is trative development of educational
organizations

Abstract

The aim of this study is t oreveal the effects of technology use in the academic and managerial
development of educational organizations. Accordingly, the study was structured in qualitative
research method and case pattern. Content analysis was used to analyze the data in this study. 28
teachers working in Oltu district of Erzurum province participated in the research. In this study, a
semi-structured interview form was used as a data collection tool. Due to the fact that the research
process was carried out during the pandemic period, teachers were identified with an easily
accessible approach. According to research findings; The role of technology in the academic
development of educational organizations is extremely effective, necessary precautions should be
taken since technology provides all kinds of positive developments in every sense, the technological
competencies of the current school administratorsare not at a sufficient level for the academic and
managerial development of educational organizations, technology is used in educational
environments. It has emerged that necessary trainings should be given on effective harmonization.

Keywords: education, teacher, managerial development, use of technology

Giris

Egitim teknolojisi, 6grenmenin her alanini kapsayan ve ¢6zim odakl tiim unsurlarn (bilgileri,
yontemleri, teknikleri, arac-gerecleri, diizenlemeleri)uygulayan ve uygun tasarimlar gelistiren,
degerlendiren ve yoneten karmasik bir stiregtir (Yalin, 2001). Giinimiz modern dinyasi, toplumsal
hayatin hemen hemen her alaninda ¢ok blyik degisimlere sahne olmaktadir. Bu degisimlerin belki de
en onemlisi teknolojik alanda yeniliklerdir. Bu yenilikler toplumumuzu ve kiltliriimzQ etkisi altina
aldig1 gibi egitim alaninda da bir¢ok gelisime katki saglamistir. Bunun dogal bir sonucu olarak da
dgrenme ve 6gretme kavramlari da teknolojiden etkilenmistir (Ozdamli, 2017).
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Egitim, modern insani yaratma gorevini yerine getirirken teknolojiden ve onun faydalarindan
yararlanmaktadir. Bunun icin de basta gelen ortam, egitim kurum ve kuruluslaridir. Okullardan bilgiye
ulasimin miamkiin hale getirilmesi, bilgiyi etkin ve verimli bir sekilde kullanmayi 6gretme yetenegini
bireylere kazandirmasi beklenilir. Teknoloji ve egitimin birlestigi noktada “Egitim Teknolojisi” kavrami
ilk defa 1960"larin ilk yillarinda Amerika Birlesik Devletleri'nde egitim literatlirline girmis ve bu
tarihten itibaren tlkemizde de kullanilmaya baslanmistir(Akkoyunlu ve Kurbanoglu, 2003).

Egitim alaninda teknolojinin etkin bir sekildeki kullaniimasi eyleminin modernlesme, ekonomik
kalkinma, bliyiime, saglikli bir toplum yapisi olusturma gibi bircok olguyu etkiledigi artik genel gecer
bir kabuldiir. Ogretmenlerin ve 6grencilerin hem yeni teknolojileri kullanmasi hem de teknolojinin
o6grenme amaciyla ne sekilde kullanilacagl hususunda kendilerine gelistirmeleri gerekmektedir (Yagci
ve Basarmak, 2016).Bilginin degisme hizi ile birlikte olarak teknoloji de hizla ilerlemis ve glnliik
hayatta, her alanda ihtiyag¢ haline gelmistir. Teknolojinin etkiledigi alanlardan biri de egitim alanlari
olmustur. Teknolojinin giin gectikce egitim alanindaki islevi daha da artmis, bu durum 6grenme ve
O0gretme sireglerini de etkilemistir(Namlive Sahin, 2018).Ekonomiye, toplumsal ve kiltlrel alanlara
etkileri Uzerinde calismalar yapilan teknoloji kavrami, aslinda edebiyat ve sanat gibi kiltlirin bir
parcasli haline gelmistir. Teknolojinin toplumsal ihtiyaclardan ve hedeflenen beklentilerden bagimsiz
olarak ortaya koydugu bir gelisme oldugunu savunan diislince tarzinin, insan ihtiyaclari ile teknolojik
ilerlemenin ve teknolojiden nasil ve ne ol¢lide yararlanilmasi gerektigi konularini gézden gecirmesi
gerekmektedir. Yillar boyu politikacilarin, egitime yon verenlerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve
velilerin teknolojinin egitime sundugu katkilar ve ortaya cikarabilecegi riskler konusunda derin fikirler
ortaya koyduklari bir gercekliktir. Teknolojinin egitime katkisi zararlarindan fazla mi seklinde
siregelen bu disinceler ve tartismalar halen tam olarak sonuglandirilamamistir. Ginimuzde,
teknolojinin hizla gelismesiyle, dersin kazanimlarinin teknolojiyle bitlinlesmis olmasi ve 6gretmenin
yeni 6gretim metotlari denemeye baslamasiyla, bu tartismalar cok daha 6nemli hale gelmistir(Yilmaz,
Uredi ve Akbasl, 2014).

Ogretmenler, okul yoneticileri ve egitim denetgileri gibi egitim paydaslari, okullarda teknoloji
kullaniminin en Ust diizeye ¢ikarilmasi ve teknolojik araglarin ve imkanlarin miimkiin olan en etkin ve
verimli bicimde kullanilmasi konusunda énemli bir konuma sahiptirler. Egitim sisteminde esasli
degisiklikler meydana getiren teknoloji, artik egitim kurumlarinda ¢ok daha etkili ve aktif sinif
ortamlari olusmasina ciddi katki saglamaktadir. Fakat bir taraf teknolojinin, 6grencilerle iletigimi
glglendirme, sinif ortamini daha demokratik ve tekin hale getirme gibi pozitif yanlarini vurgularken,
diger bir taraf da teknolojinin dikkat dagitici olmasi, kopyaya tesvik etmesi gibi negatif yanlarinin
altini gizmeye baslamistir. Okul ortaminda yeni teknolojilerin 6gretmenler tarafindan kullaniimasi ve
bu teknolojilerin dersin aktif bir sekilde islenmesine entegre edilerek, nasil kullaniimasi gerektiginin
O0grenciye aktarilmasi agisindan, 6gretmenlerinin bu konu hakkindaki goriis ve onerileri bliyliik Gnem
tasimaktadir. Bu galisma 6gretmen ve 6grencilerin okullarda teknoloji kullaniminin egitim ortamina
etkileri konusunda neler dustndiklerini ortaya koymasi ve bu yolla egitimin teknolojik agidan
gelismesinin, 6nemine vurgu yapmasi agisindan gerekli oldugu diisiintlmastar.

Problem Durumu

Gunumuizde teknoloji olgusu git gide gelismekte ve hayatin her alaninda insanlarin isini
kolaylastirmaktadir (Tanoglu 2006).Teknolojiyi her ne kadar arag, gereg, donanim olarak algilasak da,
farkh anlamlara sahip, genis bir kelimedir. Ornegin Tirk Dil Kurumu (2023) teknolojiyi birinci
taniminda“Bir sanayi dali ile ilgili yapim yontemlerini, kullanilan arag, gere¢ ve aletleri, bunlarin
kullanim bicimlerini kapsayan uygulama bilgisi, uygulayim bilimi” olarak tanimlanirken, ikinci anlam
olarak “insanin maddi cevresini denetlemek ve degistirmek amaciyla gelistirdigi ara¢ gereglerle
bunlara iliskin bilgilerin tim{” olarak tanimlamaktadir.

Teknoloji 6zellikle sanayi toplumundan bilgi toplumu evresine geciste daha etkin bir hale gelmis ve
yasantimizin her alanlarina aktif rol almaktadir. Egitim sistemi de teknolojik gelismelerden
etkilenmistir. Toplumlarin kalkinmasinda egitimin rolii goéz Online alindiginda, bu sektoriin de
teknolojinin nimetlerinden Ust diizeyde faydalanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Toplumlarin
gelismesi, teknolojik gelismelerle kendisini pekistirmis bir egitim sistemi ile mimkindir (Akgin,
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Yilmaz ve Seferoglu, 2011). Ulkemizde de, 1990l vyillardan sonra teknolojinin kullanimi hiz
kazanmaya baslamistir. Ogretmenler, 6zellikle bu konuda okul érgiitiine rehber ve yol géstericiler
olmalidirlar (Yilmaz, Uredi ve Akbasl, 2014). Bu sebeple egitim ve 6grenme evresini daha
kolaylastirmak ve 06grenme olgusunu kalici hale getirmek icin 0gretmenlerin teknolojik
okuryazarliginin yeterli olmasi bliylik 6nem tasir (Kula, 2015).

GUnUmuz cagi bilgi toplum cagi olarak adlandiriimaktadir, bilgi toplumunda bilgisayar, yapay zeka,
internet, bilgisayar destekli egitim gibi kavramlar kullanilmaya baslanmistir (Akkoyunlu, 1995). Bilgi
toplumu ile birlikte hayatimiza giren bu kavramlar sayesinde, “bilgi” biylik 6nem kazanmaya
baslamis, bilginin hizli bir sekilde yayillmasi ve Uretilmesi daha da kolaylagmistir. Egitim alaninda da
gerek Ogretmenler, gerekse Ogrenciler s6z konusu bu imkanlar, egitimde Ust seviyelerde
kullanilmasini saglamiglardir. Derslerin 6grencilere sunulmasindan, bilginin aktariimasina, egitim ile
ilgili bir takim dijital materyallerin hazirlanilmasindan, 6grencilerin devam takibine kadar birgcok
alanda teknolojik imkanlardan faydalanilmaktadir(Ozdamli, 2017). Sonug olarak teknoloji ve egitim
birbirini tamamlamaktadir. Akilli telefonlar, bilgisayar, tablet ve internet gliniimizde bilgiyi hizli
yayilan teknolojik Grlinlerdir. Ginimiuzde, bu Urinlerin kullanim oranin ¢cocuk ve geng bireylerde cok
daha yiksek oldugu gorilmektedir. Bu durumu egitim acisindan firsata cevrilmeli, d6grencilere
teknolojik okuryazarlik kazandirilmali ve teknoloji kullanimi konusunda uzman bireyler
yetistirilmelidir. Egitim sisteminde teknolojik arag ve gereklerin kullanilabilmesi, birilerinin bilgi sahibi
olmalari ile mimkin olabilir, fakat bu araglarin kullanilmasindan 6nce, bu durumun kabul edilmesi
onemlidir. Literattirdeki arastirmalar gostermistir ki; teknolojiyi hayatin her alaninda kullanacak olan,
insanlarin bu konudaki niyetleri, inanglari ve tutumlarinin teknoloji kullanimi ile yakindan alakahdir
(Horzum ve Canan Giingoren, 2012). Bu yoniyle bireylerin teknoloji ile ilgili inang ve bakis agisini
iceren teknoloji kabulii 6énemli bir boyuttur (Yilmaz, 2018). Buna gore bu arastirmada egitim
kurumlarinin akademik ¢alismalarda teknolojinin olumlu veya olumsuz etkilerinin arastiriimasi ihtiyaci
ortaya ciktigi icin bu konu arastirilmistir. Diger taraftanegitim kurumlarinin yonetsel acidan
gelistiriilmesinde teknolojinin etkilerine yonelik dogrudan derinlemesine bir arastirma olmadigl
gorildiginden bu konunun da 6nemli bir problem durumu oldugu disinilmis ve bu ihtiyacin
giderilmesine yonelik arastirma yapilmasina karar verilmistir.

Amacg ve Alt Problemler
Bu arastirmanin amaci egitim kurumlarinin akademik ve yonetsel agidan gelistiriimesinde teknolojinin
etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Alt problemler olarak asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Egitim orgitlerinin akademik olarak gelistirilmesinde teknolojinin roli nedir?

2. Egitim orgltlerinin yonetsel olarak gelistiriimesinde teknolojinin roli nedir?

3. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri egitim orgitlerinin akademik ve yonetsel olarak

gelistirilmesi icin yeterli seviyede midir?
4. Teknolojinin egitim-6gretim ortamlarina etkin bir bicimde uyumlastirilmasi konusunda neler

yapiimalidir?
5. Okulunuzun teknolojik gereksinimleri yeterli mi? yeterli degilse karsilamak icin neler
yapiimalidir?
Yéntem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin amaci, egitim oOrgltlerinin akademik ve yonetsel olarak gelistirilmesinde teknoloji
kullanimini incelemektir. Bu arastirma nitel arastirma yontemi ve durum deseninde kurgulanmistir.
Durum calismasi deseni, arastirmaci kontroliinin degiskenler (izerinde olmadigi, ele alinan
sinirlandiriimis etkenler (bireyler, ortam, olay, siire¢, zaman) ile durumun derinlemesine incelenmesi,
nedensel baglantilarin kesfedilmesidir (Subasi ve Okumus, 2017; Leymun, Odabasi ve Yurdakul,
2017).

Katihmcilar
Arastirmaya Erzurum ili Oltu ilgesinde gorev yapan 28 o6gretmen katilmistir. Arastirma slrecinin
Pandemi déneminde gercgeklestirilmesi nedeniyle kolay ulasilabilir bir yaklasimla 6gretmenler tespit
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edilmistir. Ogretmenlere goériisme sorularini génderilmis olup, 1050 6gretmen arasindan 28
ogretmen ile gonillilik esasina goére gérisme yapilmistir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis bir gériisme formu kullaniimistir. Bu
form, alanyazina ve uzman gorislerine dayali olarak olusturulmustur. Formda teknoloji kullanimini
iliskin sorular bulunmaktadir. Formun gegerligini saglamak i¢in alanyazin taranmis daha once
gerceklestirilmis c¢alismalar incelenmistir. Bu baglamda yari yapilandirilmis bir gérliisme formu
hazirlanmistir. Arastirmada 5 tane gorlisme sorusu vardir. Yari yapilandirilmis gorisme gonallulik
esasina gore belirlenen 28 6gretmenle gergeklestirilmistir.

Veri Toplama Siireci

Arastirma hakkinda katilimcilara kisa bilgiler verilmistir. Katilimcinin belirledigi zaman diliminde gorev
yaptigl kurumda, ylz ylze gérisme ile veriler elde edilmistir. Bilimsel ¢calismalarda uyulmasi gereken
etik ilkeler kapsaminda katiimcilarin kisisel bilgilerinin, gorev vyaptiklari kurumlarin bulgular
raporlanirken gizli kalacagi, istenildiginde arastirma raporunun kendilerine ulastirilacagi katilimcilara
belirtilmistir. Katihmcilara 6zgiir olduklari istenildigi an gérismenin sonlandirilacagi belirtilmistir. Her
bir gérisme, formu sorulari 30-45 dakika arasinda strmustar.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada verileri analizinde igerik analizi kullanilmistir. Konuyla ilgili daha 6nce yapilan
arastirmalarda yogunluk gosteren sorunlar, icerik analiz yoluyla kodlanip, kategorize edilmistir. Teorik
cerceveye uygun hazirlanan tema, kodlar ve kategorilerle uyumlu ifadeler tablolar halinde
gosterilmistir. Kod ve kategorilerin icerik analizleri yapilmistir. Yapilan arastirmada i¢ gegerlilik igin
bulgularin kendi icindeki tutarliligi ve anlam butinlGg, teorik cerceve ile uyumu dikkate alinmistir.

Bulgular
1- Arastirmada “Egitim Orgutlerinin akademik olarak gelistirilmesinde teknolojinin rolii nedir?”
sorusuna dair gorusler su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 1. Egitim orgltlerinin akademik olarak gelistiriimesinde teknolojinin rolii nedir?Sorusuna dayali
gorisler

Temalar f

Cagin gerekliligi
Akademik gelisim 14

Kolaylik saglama 6

Tablo 1’de Egitim orgltlerinin akademik olarak gelistiriimesinde teknolojinin roli nedir?” Sorusuna
iliskin olarak katihmci gorisleri ele alinmistir. Buna gore katilimcilarin blylk bir boélimi (f=27)
“cagimizda son derece etkili ve 6nemlidir” yanitini vermistir. Katilimcilarin konuya iliskin olarak kendi
ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“ Teknolojinin gliniimiiziin vazgegilmez bir pargasi oldugunu ve yetistiriyor oldugumuz neslin
teknolojiyle i¢ ice oldugu gergedini gbéz éniinde bulundurursak teknolojiden uzaklastiGgimiz her an
egitimin en 6nemli pargasi olan 6grencileri de egitimden sogutmus oluruz ki bu durumda akademik bir
gelisme beklenemez.”(K2)

“ Etkili ve 6nemlidir. Cagimizda teknolojinin egitim icin ne kadar énemli oldugu ortaya ¢cikmistir. Daha
cok bireye ulasmada katkisi yadsinamaz. Teknoloji her anlamda akademik basariyi arttirir. Derslerde
teknolojik materyallerin kullanilmasiyla daha kalici 6grenme gerceklesir.”(K8)
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“Teknoloji olmadan akademik olarak gelisme olmaz. Akademik basarinin gelismesinde ilk siralarda
yer almaktadir.”(K23)

“Glintimliiz siirecinde teknolojinin bu denli 6nemli oldugu siirecte editim érgiitlerinin de teknolojiden
nasibini almasi olasidir. Bu agidan bakildiginda editim érgtitlerinde teknoloji ok nemlidir.”(K25)

“ Kolaylastirici ve zamani etkin kullanma adina énemli él¢giide fayda saglamaktadir. Teknoloji ile ici ice
olmall.. Benimsemeli ve teknoloji ile beraber yiikselmeliyiz.” (K27)

“Teknolojinin ¢ok rolii yoktur.”(K17)

“Yardimci unsur olarak faydali gériiyorum.”(K11)
“Yetersiz.”(K8)

2. Arastirmada “Egitim orgltlerinin yonetsel olarak gelistiriimesinde teknolojinin roli nedir?”
Sorusuna dair gorusler su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 2. Egitim 6rgltlerinin yonetsel olarak gelistirilmesinde teknolojinin roll nedir? Sorusuna dayali
gorisler

Temalar f
Gelisim/gelismegbstermesi 14
Koordine ve diizen saglama 9
Daha hizli is yliritme 5

Tablo 2./de, Egitim oOrgltlerinin yonetsel olarak gelistiriimesinde teknolojinin roll nedir? Sorusuna
iliskin katilimci gorisleri ele alinmistir. Katihmcilarin konuya iliskin olarak kendi ifadelerinden birkagi
asagida verilmektedir:

“Teknoloji yénetsel her anlamda her tiirlii olumlu gelismeyi saglar” (K2)

“Yénetimsel hiyerarsinin en altindan en listiine kadar alinan kararlarin ya da planlanan uygulamalarin
daha hizli ve daha etkili bir bigimde hayata gecirilmesi icin gereklidir. Ydnetimi etkili kilar
kolaylastirir.”(K5)

“Teknoloji ¢aginda egitimin de bundan geri kalmamasi gerekir. Olaganiistii durumlarda gevrimici
egitimlerle aksayan durumlar en aza indirgenmistir. Teknoloji yénetsel anlamda her tiirlii olumlu
gelismeyi saglar.”(K10)

“Teknolojisiz egitim diisiiniilemez. Yénetsel olarak gelisim teknolojinin en ¢ok fayda sunacadi
alanlardan birisidir. Biirokratik is ve islemlerin sistemsel ve hizli bir sekilde yakilmasi yénetimin diger
siirecleri koordine etmesi agisindan biiyiik kolaylklar saglayacaktir. Ozellikle Pandemi déneminde
teknolojinin 6nemini yénetsel olarak da ¢ok biiyiik hissettik. “(K22)

“Yénetimin daha genis daha kolay ve daha hizli olmasini saglamaktadir. Teknolojinin egitim
orglitlerinin yonetsel olarak gelistiriimesinde énemli él¢iide katki sagladigi séylenebilir. Teknoloji
egitim érgiitlerinin yénetsel acidan gelistiriimesinde teknoloji olmazsa olmazdir.” (K24)

“Insani rahata atistiriyor sadece rolii bu.”(K27)

3.Arastirmada “Okul yéneticilerinin teknolojik yeterlilikleri egitim orgitlerinin akademik ve ydnetsel
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olarak gelistirilmesi icin yeterli seviyede midir? Sorusuna dair gorisler su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri egitim 6rgiitlerinin akademik ve yonetsel olarak
gelistirilmesi icin yeterli seviyede midir? Sorusuna dayali gorisler

Temalar f
Yeterli seviyede oldugunu diisiinmiyorum 18
Evet yeterli 5
Geligtirilebilir 3

Tablo 3’de, Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri egitim orgitlerinin akademik ve ydnetsel olarak
gelistirilmesi icin yeterli seviyede midir? Sorusuna yonelik olarak katilimci gorusleri ele alinmistir. Buna
gore katilimcilarin ¢cogunlugu (f = 18) “yeterli seviyede oldugunu diisiinmiiyorum” olarak ifade etmistir.
Katihmcilarin  bu konu hakkindaki dustincelerine iliskin kendi ifadelerinden birkagi asagida
verilmektedir:

“Hayir. Yeterli seviyede oldugunu diisiinmiiyorum. Ben kéyde gérev yapan bir dgretmen olarak
teknolojik olarak geri seviyede oldugumuzu diisiiniiyorum.”(K3)

“Mutlak bir yeterlilikten bahsetmek miimkiin gériinmemektedir. Yeterli seviyede degildir. Bu konudaki
fikrim teknolojik olarak yeterli diizeyde degildir.”(K8)

“Okul yénetiminden ilgeye ilgeden ile ilden merkez teskilatina kadar teknolojiyi benimsemis isin bilimsel
olarak her zaman giincelliinde olabilen liyakat sahibi olmaliyiz. Egitim bizim gelecegimiz ve
gelecegimiz biziz. Hayir, yeterli degil.” (K9))

“Evet, ben yeterli buluyorum. Genel anlamda yeterli buluyorum. Cogunlukla yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. Yeterli buluyorum.” (K11)

“Gelistirilebilir. Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri bence yeterli ama gelistirilebilir. Kismen
yeterli gelistirilmesi gerekir.” (K15)

“ Geng nesil yéneticiler igin yeterlidir. “(K17)

“Son bir yilda yasananlar ile artmistir.”(K20)

“Sayilir tabi ki okuldan okula degisiyordur.”(K23)

“Orta yas lizeri yoneticilerin teknolojik yeterlilikleri sinirlidir.”(K28)

4.Arastirmada “Teknolojinin egitim-6gretim ortamlarina etkin bir bicimde uyumlastiriimasi konusunda
neler yapiimalidir?” Sorusuna dair gorisler su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 4. Teknolojinin egitim-6gretim ortamlarina etkin bir bicimde uyumlastirilmasi konusunda neler
yapilmalidir? Sorusuna dayah gorisler

Temalar f
Egitimler verilmelidir 13
Her okula teknoloji alani ile ilgili yenilikler getirilmeli 6
Egitim ortamlarinin ve internet alt yapisinin uygun hale getirilmesi 5
Her 6grencinin teknolojik araglara sahip olmasi gerekir 2
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Tablo 4’de, Teknolojinin egitim-6gretim ortamlarina etkin bir bicimde uyumlastiriimasi konusunda
neler yapilmalidir? Sorusuna yonelik olarak katilimci gérusleri ele alinmistir. Buna gore katilimcilarin
blyik bir boluma (f = 13) “Egitimler verilmelidir” olarak ifade etmistir. Katihmcilarin bu konu
hakkindaki dislincelerine iliskin kendi ifadelerinden birkagi asagida verilmektedir:

“Egitim verilmelidir. Herkes ¢cevrimici egitimlerle kendini gelistirmelidir. Uygulayicilara hizmet igi egitim
verilmelidir. Seminerler kurslarla.”(K2)

“Tiim paydaslarin teknoloji okuryazarlgi konusunda gelistirilmesi gerekiyor.”(K4)

“Yonetici ve egitimciler hizmet i¢i editim seminerine katilmal. Okul alt yapilari bu dogrultuda
iyilestirilmeli. Bol bol kazanimlari uygulamali olan seminerler diizenlenebilir.”(K7)

“Ogrencilerin teknolojik aletleri kullanma konusunda daha fazla bilinclenmeleri gerekmekte ve bu
dogrultuda égrencilere egitici calismalar yapilabilir.” (K12)

“Her okula teknoloji alanina ait yenilikler getirilmelidir. Cada ayak uydurmak adina okullarda yenilikler
uygulanmalidir. Okullarin kendilerini yenileyerek 6grenci tabanini tamamen kapsam alanina almasi
gerekmektedir.”(K15)

“Okullarin kendilerini teknolojik yeniliklere hazir hale getirmesi gerekmektedir. “(K16)

“Okullarda teknoloji-bilim faaliyetleri iceren proje ve uygulamalar artirilmalidir. Ornedin her okulda
kodlama sinifi ve dersi olmalidir. Sinifta akilli tahtalarin kullaniimasini olumlu buluyorum, miifredat
kapsaminda bilim dersinde altinda yeni bir ders olusturulup bu derslerde 6grencilerden cesitli icat
tasarlamalari istenebilir. Okullara gerekli imkédnlar sunularak her égrenci igin tasarlayacadi (riine
yénelik teknolojik malzeme temini yapilabilir.” (K17))

“Egitim ortamlarinin ve internet altyapisinin uygun hale getirilmesi gereklidir. Teknolojik alt yapi
hazirlanmali ve personel egitimine 6nem verilmeli. Alt yapidan saglam bir calisma yapilmali ve zamana
yayilmali. Altyapi gelistirilebilir.”(K19)

“Tiim &grencilerin gelismis teknolojik araglara sahip olmasi gerekir.”(K20)

“Teknolojinin egitim 6gretimle tam anlamiyla kaynasabilmesi icin 6ncelikle 6grencilerin evlerinde de bu
imkdanlari bulmalari gerekir.”(K22)

“Teknolojinin uyumlastiriimasi igin, egitim 6gretimden bagimsiz bir teknoloji anlayisindan ziyade,
egitim égretimin bir paydasi bir pargasi ve hatta kolaylastirici bir unsuru olarak kabul edilmeli, ne
olumsuz anlamda bir karsi durus ne de olumlu anlamda bir savunma durumuna gegilmeden,
teknolojinin kendi seyrini olusturmasina miisaade edilmeli.”(K24)

“Teknolojinin egitim égretim ortamlarina etkin bir bicimde uyumlastirilmasi ile ilgili daha yolumuz uzun
clinkii her 6grencinin teknolojiye ulasma konusu hala zor maddi durumu iyi olmayan égrenciler var
“(K26)

“Daha ¢ok gelistirilmesi gerek “(K27)
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5.Arastirmada “Okulunuzun teknolojik gereksinimleri yeterli mi? yeterli degilse karsilamak igin neler
yaptimalidir? “Sorusuna dair gorisler su sekilde ifade edilmistir.

Tablo 5. Okulunuzun teknolojik gereksinimleri yeterli mi? yeterli degilse karsilamak icin neler
yapilmalidir? Sorusuna dayah gorisler

Temalar f
Yeterli degil. Odenegin artirilmasi ve yardimlarla 15
Yeterl 11
Kismen 4

Tablo 5’de, Okulunuzun teknolojik gereksinimleri yeterli mi? yeterli degilse karsilamak icin neler
yapilmalidir? Sorusuna yonelik olarak katilimci gorisleri ele alinmistir. Buna goére katilimcilarin biyik
bir bolimi (f=15) “Yeterli degil. Odenedin artirilmasi ve yardimlarla ” olarak ifade etmistir.
Katihmcilarin  bu konu hakkindaki dustincelerine iliskin kendi ifadelerinden birkagi asagida
verilmektedir:

“Yeterli degildir. Karsilamak icin gerek idarenin, gerek 6gretmenlerin maddi manevi destek yardimci
olmalari gerekir. Yeterli degildir. Okullara 6denek tahsis edilmelidir. Yeterli degil? Okul aile isbirligi
yapilarak, sivil toplum kuruluslarinin destegi alinarak karsilanabilir. Yardimlarla karsilanabilir. Sivil
toplum kuruluglari Belediyeler Okul Aile birligi marifetiyle gerekli teknolojik ihtiyaglar giderilebilir.
Okulumuz koéy okulu oldugu icin teknolojik imkanlar istenilen dizeyde degildir. Bu dogrultuda
bakanligin 6denek c¢ikartmasi lazim. Yeterli degil. Bakanlik bilinyesinde gereksinimler karsilanmali.
Ayrica okul aile birlikleri ile diger kamu kuruluslarinin destegi saglanmali.” (f=15)

“Yeterli.” (f=11)

“Kismen yeterli. Teknolojik anlamda yeterli oldugunu sdyleyebilsem de internet altyapisi nedeniyle
teknik sorunlar yasanmaktadir.” (f=4)

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sonug

Arastirmanin yapildigi katilimcilarin verdikleri cevaplara gore elde edilen bulgular su sekildedir;
Arastirmada “Egitim Orgltlerinin akademik olarak gelistiriimesinde teknolojinin rolii nedir?” Sorusu
soruldugunda “¢agimizda son derece etkili ve 6nemlidir “cevaplarinin yogun oldugu gorilmektedir.
Buna gore egitim orgltlerinin akademik olarak gelistiriimesinde teknolojinin rolii son derece etkili ve
onemlidir. Arastirmada "Egitim orgltlerinin yonetsel olarak gelistirilmesinde teknolojinin roli nedir?
Sorusu soruldugunda “Teknoloji yénetsel her anlamda her tiirlii olumlu gelismeyi saglar” cevaplarinin
yogun olarak verildigi goriilmektedir Buna gore teknoloji yonetsel olarak her anlamda her tiirli olumlu
gelismeyi saglamaktadir. Bu arastirmada “Okul yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri egitim
orgitlerinin akademik ve yonetsel olarak gelistirilmesi igin yeterli seviyede midir? Sorusu soruldugunda
“yeterli seviyede oldugunu diisiinmiiyorum” cevaplarinin yogun olarak verildigi goriilmektedir. Buna
gore mevcut okul yoneticilerinin teknolojik yeterlilikleri egitim orgitlerinin akademik ve yonetsel
olarak gelistirilmesi icin yeterli seviyede degildir. Calismada “Teknolojinin egitim-6gretim ortamlarina
etkin bir bicimde uyumlastiriimasi konusunda neler yapilmalidir? Sorusu soruldugunda “Egitimler
verilmelidir” cevaplarinin yogun olarak verildigi gortilmektedir. Buna gore teknolojinin egitim-6gretim
ortamlarina etkin bir bicimde uyumlastiriimasi konusunda gerekli egitimler verilmelidir. Son olarak ”
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Okulunuzun teknolojik gereksinimleri yeterli mi? yeterli degilse karsilamak icin neler yapiimahdir?
Sorusu soruldugunda “Yeterli degil. Odenedin artirilmasi ve yardimlarla ” cevaplarinin yogun olarak
verildigi gorilmektedir. Buna gore gliniimizde halen okullarin teknolojik gereksinimleri yeterli degildir
ve gereksinimlerin karsilanmasi icin 6denek ayrilmasi ve yardimlar gereklidir.

Tartigma

Teknolojinin egitim-6gretim ortamlarina etkin bir bigimde uyumlastirilmasi konusunda gerekli egitimler
verilmelidir. Yilmaz da (2018) yilinda yaptig1 arastirma sonucunda ¢alismasinda bizim arastirmamizdaki
sonuclara paralel olarak; okul ortamindaki teknolojik imkanlar arasinda bir takim farkhliklarin
bulundugu, fizik 6gretmenlerinin etkilesimli tahta, bilgisayar ve projeksiyon cihazi gibi teknolojik
aletleri, ozellikle laboratuvar ortaminda gergeklestiremedikleri deneylerin gésteriminde kullandiklari,
tablet bilgisayarlarin etkilesimli tahtalarla baglantisinin olmamasi nedeniyle de etkin bir sekilde
kullanilamadigi, 6gretimde teknoloji kullanimina yonelik hizmet igi egitimlerin ve Egitim Bilisim Agi’'nda
yer alan fizik bransindaki icerigin gelistirilmesi gerektigini, teknoloji, 6grencilerin deneyleri daha reel
gormelerine kolaylk sagladigini ortaya ¢ikarmasi bu arastirma sonuglariyla benzerlik géstermektedir.

Yagcl, (2016) bu arastirma sonucunu destekleyecek sekilde arastirmasinda 6gretmenlerin daha aktif
sekilde teknolojiyi kullanmalari, dersi daha verimli yaptigini ortaya g¢ikarmistir. Fakat uzaktan egitim
aginda yer alan fizik konularin yeterli olmadigi ve gelistirilmesi gerektigi gériilmustiir. icerik gelistirecek
ogretmenlerin de teknolojiyi kullanacaklarini 6n gordiigimiz zaman, teknolojinin okul ortamina
etkilerindeki hakkinda 6gretmenlerin olumlu ve gelistirici gorislere sahip olacaklarini ifade etmistir.
Teknolojinin egitim-6gretim ortamlarina etkin bir bicimde uyumlastirilmasi konusunda gerekli egitimler
verilmelidir. Bu calisma sonucunu destekleyen Aslan ve Gérgen’in (2015) Ogrenci ve 6gretmelerin
ihtiyaclarinin ve egitime ilgilerinin karsilanmasi icin teknolojik donanimlardan faydalaniimasi gerektigini
belirten arastirma sonunda; brans 6gretmenlerinin, genel degerlendirmede 6gretim teknolojileri ve
materyallerine farkindalk dizeyleri olumlu yonde yiksek oldugu belirlenmistir. Cinsiyet degiskenine
gore ise; kadin oOgretmenlerin, erkek o6gretmenlere gore farkindalik dizeyleri daha yiksek
bulunmustur. Meslekte calisma yil arttikca, 6gretim teknolojileri ve materyallerine farkindalgin da
arttigl ve egitim seminerlere katilimin fazla oldugu, bu durumun da farkindalik diizeyini olumlu
etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Sonug olarak; degiskenlerin farkliliklarina gére, teknolojinin egitim
alanindaki kullaniminin da farklilik gostermesi mimkiindiir. Mevcut okul yoéneticilerinin teknolojik
yeterlilikleri, egitim orgutlerinin akademik ve yonetsel olarak gelistirilmesi igin yeterli seviyede degildir.
Bllbul ve Cuhadar da 2012 yilinda yaptigi arastirma sonucunda ¢alismasinda bizim arastirmamizdaki
sonuglara paralel olarak; Yoneticilerin teknoloji liderligi yeterlilikleriyle ilgili yapilan ¢alismalarda
yoneticiler kendilerini ileri diizeyde yeterli gormekteyken 6gretmenlerin algisina goére yoneticiler orta
diizeyde yeterlilige sahip olacaklarini ifade etmistir. Buna gore birgok ¢alisma bu arastirma sonuglariyla
benzerlik gosterdigi goriilmustir.

Oneriler

1. Egitim kurumlarinda teknolojik gelismelerin daha yogun sunulmasina yonelik calismalarin
yapilmasi,

2. Okul yoneticilerin ve 6gretmenlerin teknolojik yetersizliklerinin giderilmesine yonelik eksiklerin
bakanlik diizeyinde giderilmesi gerektigi,

3. Okul yoneticilerine teknolojik egitimler diizenlenmeli ve okul yoneticilerinin gerekli yeterlik
seviyelerine gelmeleri i¢cin akademik ¢alismalarin yapilmasi dnerilebilir.
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