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Ozet

Bu calismada, bir akademik disiplin olarak egitim yonetimi alanina yoneltilen elestirilerin kapsamli bir
incelemesi sunulmaktadir. Bu inceleme, teorideki temel eksiklikler, teorinin uygulamaya gecirilmesinde
gelistiriimesi gereken teknik yeterlilikler ve pratik kullanima hazirhk sireci, elestirilerin odaklandigi alanin
kapsam ve gesitlilik bakimindan sinirli olmasi, disiplinler arasi etkilesimin artirilmasi gibi genis bir yelpazede ele
alinmistir. Bu makale, egitim yonetiminin gelistirilmesi igin bir dizi eyleme gegirilebilir tavsiyeler dnermektedir.
Bu oneriler, disiplin i¢in saglam bir temel olusturmak Uzere teorik gelisime Oncelik verilmesini, egitim
yoneticilerinin becerilerini elestirel diisinme ve stratejik planlamayi kapsayacak bir sekilde genisletmeyi ve tim
ogrencilerin ihtiyacglarini karsilayan kapsayici egitim ortamlari yaratmak icin c¢esitliligi ve katihmi tesvik etmeyi
icermektedir. Oneriler arasinda teorik gelisime &ncelik verilmesi, egitim y&neticilerinin temel becerilerinin
genisletilmesi, cesitliligin ve kapsayiciigin tesvik edilmesi, teori ile uygulama arasindaki farkin kapatilmasi,
disiplinler arasi bakis agilarinin benimsenmesi, degisen baglamlara uyum saglanmasi ve arastirma yéntemlerinin
iyilestirilmesi yer almaktadir. Calismadan elde edilen bulgulara goére, egitim yonetimi alaninda gergeklestirilen
¢alismalarin yilksek oranda guvenilir ve gegerliligi ispatlanmis kanitlardan ¢ok, kisa anekdotlara dayali oldugu
sonucuna varilmigtir. Ayrica ilgili calismalarin gicli bir teorik temelden yoksun oldugu, cesitlilik, esitlik ve
kapsayiciliga dikkat edilmemesi, egitim liderlerinin kapsamli becerilere sahip olmalari gerektigi, genellikle egitim
yonetimi kurami ve uygulamasi arasinda bir kopukluk oldugu, egitim yonetiminin degisen egitim ortamina
uyum saglamakta yavas kaldigi varilan diger sonuglar arasinda yer almaktadir.

Anahtar kelimeler: egitim yonetimi, egitimde teknik beceriler, gesitlilik ve kapsayicilik

Addressing criticism in education administration: improving education administration

Abstract

In this study, a comprehensive review of the criticisms directed at the field of educational administration as an
academic discipline is presented. In this review, the main deficiencies in the theory, the technical competencies
that need to be developed in the application of the theory and the preparation for practical use, the limited
scope and diversity of the field of criticism, and the increase of interdisciplinary interaction are discussed in a
wide range. This article proposes a set of actionable recommendations for improving educational management.
These recommendations include prioritizing theoretical development to provide a solid foundation for the
discipline, broadening the skills of education administrators to include critical thinking and strategic planning,
and promoting diversity and inclusion to create inclusive educational environments that meet the needs of all
students. Recommendations include prioritizing theoretical development, broadening the core competencies
of education administrators, promoting diversity and inclusion, closing the gap between theory and practice,
adopting interdisciplinary perspectives, adapting to changing contexts, and improving research methods.
According to the findings obtained from the study, it was concluded that the studies carried out in the field of
educational administration were highly reliable and based on short anecdotes rather than proven evidence. In
addition, there are other conclusions that the relevant studies lack a strong theoretical basis, that diversity,
equality and inclusion are not taken into account, that educational leaders must have comprehensive skills, and
that there is usually a disconnect between the theory and practice of educational administration, and that
educational administration is slow to adapt to the changing educational environment. is located.
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Giris
ik elestiri alani, egitim yoénetiminde giicli bir teorik temelin algilanan eksikligi etrafinda
donmektedir. Elestirmenler, disiplinin, titiz teorik cergevelerin gelisimini ihmal ederken,
agirhkli olarak yonetimsel beceriler ve teknik yeterlilikler gibi pratik kaygilara odaklandigini
iddia etmektedir. Bu, kapsamli aciklamalar saglama ve etkili uygulamaya rehberlik etme
yetenegine sahip bilimsel bir disiplin olarak egitim yonetiminin ilerlemesini engellemistir.
Diger bir elestiri, egitim yonetiminde teknik becerilere ve yonetsel yeterliliklere asiri vurgu
yapilmasiyla ilgilidir (Robbins, 2013). Bu beceriler kuskusuz 6nemli olmakla birlikte,
elestirmenler egitim liderlerinin kavramsal dislinmeyi, stratejik planlamayi, sosyal ve
kiltiirel baglamlara iliskin derin bir anlayisi kapsayan daha genis bir beceri setine ihtiyac
duydugunu o6ne sirmektedir. Disipline odaklanma, teknik vyeterliligin Otesine gecerek
elestirel diisinme, etik karar verme ve egitim yoneticilerinin karsilastig karmasik zorluklar
ele alabilecek liderlik niteliklerinin gelistiriimesini kapsamalidir (Coleman, 2018). Cesitlilik ve
kapsayicilik, bir baska onemli elestiri alanini temsil etmektedir. Elestirmenler, egitim
yonetiminin egitim kurumlarinda c¢esitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularini yeterince ele
almada genellikle basarisiz oldugunu savunmaktadir. Bu, kiltlrel, irksal, toplumsal cinsiyet
ve sosyo-ekonomik cesitliligin dikkate alinmasini icermektedir. Bu endiseleri ele almak igin
egitim yonetimi, sistemik esitsizlikleri ele alan, sosyal adaleti destekleyen ve tim 6grencilerin
ihtiyaclarini karsilayan kapsayici egitim ortamlari yaratan daha elestirel ve kapsayici bir bakis
acisi benimsemelidir (Murphy, 2018). Teori ve pratik arasindaki gerilim baska bir ¢cekisme
noktasidir. Elestirmenler, egitim yonetimi teorisi ile yoneticilerin karsilastigi pratik gercekler
arasinda genellikle bir kopukluk oldugunu savunmaktadir. Bu boslugu doldurmak,
arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda daha glicll bir is birligi gerektirir; arastirmacilar, ilgili
ve gercek dinyadaki zorluklari ele alan c¢alismalar yuritir ve uygulayicilar, karar alma
sureclerine bilgi saglamak icin arastirmalara aktif olarak katilir. Ayrica, egitim yonetiminin
disiplinler arasi dogasi elestiri konusu olmustur (Silins, 2002). Elestirmenler, alanin egitim
kurumlarinin karsilastigr karmasik zorluklara bakis agisini sinirlayan diger disiplinlerden
nispeten izole edildigini iddia etmektedir. Psikoloji, sosyoloji ve kamu politikasi gibi alanlarla
is birligi yaparak disiplinler arasi bir yaklagimi benimsemek, egitim yonetiminin ¢ok yonlu
dogasini ele almak igin yeni anlayislar ve yenilikgi ¢oziimler saglayabilmektedir (Young, 2017).
Degisime karsi direng ve gelisen egitim ortamlarina uyum saglama, baska bir elestiri alanini
temsil etmektedir. Elestirmenler, egitim yonetiminin degisen egitim ortamina uyum
saglamakta yavas kaldigini savunmaktadir. Geleneksel birokratik yapilara ve yukaridan
asaglya karar verme silreglerine glvenmek, yenilikgiligi ve vyanit verebilirligi
engelleyebilmektedir. Egitim ydneticileri, uyarlanabilirligi gelistirmek ve ortaya ¢ikan
zorluklara ve egilimlere etkili bir sekilde yanit vermek igin esneklik, yerinden yonetim ve
katihmci karar verme modellerini benimsemelidir. Son olarak, egitim yonetiminin arastirma
temeli ile ilgili endiseler dile getirilmistir. Bu alandaki arastirmalarin siirekli olarak kati
standartlari karsilamadigi ve bilyik olglide anekdot niteligindeki kanitlara veya kiiclik 6lgekli
¢alismalara dayandigi gorilmektedir. Egitim yonetimi arastirmalarinin kalitesini ve etkisini
artirmak icin, akademisyenler daha titiz arastirma yontemleri icin cabalamali, biyilk 6lcekli
¢alismalar yilritmeli, boylamsal yaklasimlar kullanmali ve karma yontem tasarimlarini
benimsemelidir (Coleman, 2018).
Egitim yonetimi, bu elestiri alanlarini elestirel bir sekilde inceleyerek ve iyilestirme icin
Oneriler sunarak, egitim liderligi ve yonetiminin kavramsal olarak karisikliga sebep olan
yapisini etkili bir sekilde ele alan dinamik ve duyarli bir disiplin olarak gelisebilir. Bu makalede
amag, daha sonra yapilacak calismalarin, elestirileri, analizleri daha derinlemesine
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gercgeklestirerek, egitim yonetimi alanini gelistirmek igin bir yol ve yontem olarak katkida
bulunmaktir.

Yonetisim

Yonetigsim, kuruluslarin, kurumlarin veya toplumlarin yonlendirildigi, kontrol edildigi ve
dizenlendigi sirecler ve sistemler anlamina gelmektedir. Ayrica etkili ve sorumlu yonetimi
saglamak icin yapilarin, politikalarin ve karar alma mekanizmalarinin olusturulmasini
icermektedir. Yonetisim, seffafligi, hesap verebilirligi ve kurumsal hedeflere ulasiimasini
tesvik etmek icin hem kamu hem de 0Ozel sektorde gok onemlidir. Egitim ydnetiminde
yonetisim, egitim kurumlarindaki politikalarin, prosedirlerin ve karar alma sireglerinin
sekillendirilmesinde hayati bir rol oynar. Okul kurullari, yoneticiler, 6gretmenler, veliler ve
ogrenciler gibi cesitli paydaslarin rolleri ve sorumluluklari dahil olmak (zere egitim
kurumlarinin yonetildigi mekanizmalari kapsamaktadir. Egitimde yonetisim, mifredat
gelistirme, kaynak tahsisi, ©6grenci kabull, fakiilte atamalari, bltceleme ve genel
organizasyon yonetimi ile ilgili politikalarin formule edilmesini ve uygulanmasini igerir. Etkili
yonetisim yapilari, egitim kurumlarinin verimli bir sekilde ¢alismasini, egitim standartlarini
sirdirmesini ve ogrencilerin ve daha genis bir toplulugun ihtiyaglarini karsilamasini
saglamaktadir (UNESCO, 2017; Sobaci, 2007).

Yonetici

Yoénetici, bir kurulus icinde, kurulusun amacglarina ulasmak icin ¢esitli kaynaklari ve faaliyetleri
planlamak, organize etmek, koordine etmek ve kontrol etmekten sorumlu olan bir kisidir.
Yoneticiler, karar verme, hedefler belirleme, kaynaklari tahsis etme, operasyonlari
denetleme ve cgalisanlarin veya ekip Uyelerinin g¢abalarini yonlendirmede yer almaktadir.
Yoneticiler, otorite pozisyonlarina sahiptir ve denetledikleri bireylerin veya ekiplerin
performansindan ve sonuglarindan sorumludur. Goérevlerin verimli ve etkili bir sekilde
tamamlanmasini ve organizasyonel hedeflere ulagilmasini saglamaktan sorumludurlar.
Yoneticiler, astlarina rehberlik, destek ve yon vermede, Uretken bir ¢alisma ortamini tesvik
etmede ve kurulus iginde is birligini ve iletisimi kolaylastirmada ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Kuruluslarda, Ust dilizey yoneticiler, orta dlizey yoneticiler ve 6n cephe
denetgileri dahil olmak Uizere farkh yodnetim dizeyleri vardir. Her seviyenin farkh
sorumluluklari vardir ve organizasyonel yodnetimin farkli yonlerine odaklanmaktadir. Ust
dizey yoneticiler stratejik planlama, uzun vadeli hedefler belirleme ve Ust dizey kararlar
almaktan sorumluyken, orta diizey yoneticiler belirli departmanlari veya birimleri denetler ve
kendi sorumluluk alanlarindaki faaliyetleri koordine etmektedir (Robbins, 2013; Miicevher ve
Erdem, 2019).

Yonetim Bilimi
Yoneylem arastirmasi veya karar bilimi olarak da bilinen yénetim bilimi, karmasik
organizasyonel sorunlari ¢6zmek ve karar verme sireglerine yardimci olmak igin
matematiksel ve analitik yontemler uygulayan disiplinler arasi bir alandir. Yonetimsel karar
vermeyi, kaynak tahsisini ve operasyonel verimliligi iyilestirmek icin nicel tekniklerin,
bilgisayar modellemesinin ve optimizasyon yaklasimlarinin kullaniimasini icermektedir.
Yonetim Bilimi, matematiksel modelleme, istatistiksel analiz, similasyon, dogrusal ve
dogrusal olmayan programlama, optimizasyon, oyun teorisi ve veri analitigi dahil olmak
Uzere cok cesitli yontemleri ve araclari kapsamaktadir. Bu teknikler, lretim, envanter
yonetimi, cizelgeleme, lojistik, tedarik zinciri yonetimi, proje yonetimi ve organizasyonel
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operasyonlarin diger birgok alaniyla ilgili sorunlari analiz etmek ve ¢6zmek igin
kullanilmaktadir. Yonetim biliminin amaci, yoneticilere ve karar vericilere problem ¢ézmeye
sistematik ve bilimsel bir yaklasim saglamaktir. Verilere ve niceleyici analize dayali olarak en
uygun ¢Ozliimleri belirlemeye, takaslari degerlendirmeye ve bilingli kararlar vermeye yardimci
olur. Kuruluglar, yonetim bilimi tekniklerini kullanarak operasyonel performanslarini
artirabilmekte, kaynak tahsisini iyilestirebilmekte, maliyetleri ve riskleri azaltabilmektedir
(Hillier, 2018; Bakkalbasi, 2017).

Yonetim Biliminin Geligsim Siireci

Yonetim Biliminin gelisim siireci, asagidaki temel adimlarla karakterize edilebilir:

Sorunun tanimlanmasi: Sireg, kurulusun karsilastigl belirli sorunu veya karar verme
zorlugunu belirlemek ve anlamakla baslar. Bu, nicel analize duyulan ihtiyacin taninmasini ve
sorunun kapsaminin ve amaglarinin belirlenmesini igerir.

Matematiksel modelleme: Problem tanimlandiktan sonraki adim, problemin temel
unsurlarini ve iligkilerini temsil eden bir matematiksel model olusturmaktir. Bu, problemi
degiskenler, kisitlamalar ve hedefler agisindan formile etmeyi ve onu analiz etmek igin
uygun matematiksel teknikleri se¢meyi igerir.

Veri toplama ve analizi: Matematiksel modeli desteklemek icin problemle ilgili veriler
toplanir, dizenlenir ve analiz edilir. Tarihsel verileri analiz etmek veya tahminler olusturmak
icin istatistiksel teknikler kullanilabilir. Veri analizi, modeli ve parametrelerini bilgilendiren
kaliplari, egilimleri ve iliskileri belirlemeye yardimci olur.

Model ¢ozimi ve optimizasyon: Matematiksel model, dogrusal programlama, dogrusal
olmayan programlama veya simulasyon gibi cesitli optimizasyon teknikleri kullanilarak
¢cozulur. Bu teknikler, problemin kisitlamalarini yerine getirirken hedefleri en Ust dizeye
cikaran veya maliyetleri en aza indiren miimkiin olan en iyi ¢6zimu bulmayi amaglar.
Hassasiyet Analizi: Hassasiyet analizi, girdi parametrelerindeki, kisitlamalardaki veya
amaglardaki degisikliklerin modelin ¢6zimu Gzerindeki etkisini degerlendirmek igin yapilir.
Cozimiln saglamhiginin anlasiimasina ve karar verme siirecini etkileyebilecek kritik
faktorlerin belirlenmesine yardimci olur.

Karar verme ve uygulama: Analiz ve modellemeden elde edilen sonuglar, bilingli kararlar
vermek i¢in kullanilir. Yoneticiler ve karar vericiler, kurumsal politikalar, kaynak kisitlamalari
ve paydaslarin duslinceleri gibi ek faktorleri dikkate alarak ¢ozimleri degerlendirir. Karar
verildikten sonra uygulanir ve etkinligi izlenir.

Surekli iyilestirme: Yonetim Bilimi, stirekli iyilestirmeyi ve karar verme slrecinden 6grenmeyi
vurgular. Uygulanan kararin sonuglarini degerlendirmek igin geri bildirim toplanir ve
O0grenilen dersler, gelecekteki modelleri ve karar verme slireclerini iyilestirmek ve
iyilestirmek igin kullanilir (Anderson, 2019; Bakkalbasi, 2017).

Geligtirme siirecinin belirli soruna, verilerin mevcudiyetine ve kurulusun karmasikligina bagl
olarak degisebilecegini not etmek oOnemlidir. Yonetim Bilimi tekniklerini gercek diinya
durumlarina uygulamada esneklik ve uyarlanabilirlik esastir.

Egitim Yonetimi

Egitim YOnetimi, egitim kurumlarinin veya sistemlerinin planlanmasi, organizasyonu,
koordinasyonu ve yonetimi anlamina gelmektedir. Egitim kurumlarinin, programlarinin ve
sureclerinin etkin isleyisini ve strekli gelisimini saglamak i¢in yonetim ilke ve uygulamalarinin
uygulanmasini icermektedir.
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Egitim Yonetimi, egitim liderligi, politika gelistirme, kaynak tahsisi, mufredat planlama,
personel yonetimi, 6grenci destegi ve topluluk katilimi ile ilgili cok cesitli sorumluluklari ve
faaliyetleri kapsar. Kaliteli egitimin verilmesini kolaylastirmak ve istenen egitim sonuglarina
ulasmak icin insan kaynaklari, finans, tesisler ve teknoloji dahil olmak Uzere egitim
kaynaklarinin stratejik yonetimini icermektedir. Okul yoneticileri, midurler, mifettisler veya
egitim politika yapicilari gibi egitim yoneticileri, genel egitim deneyimini gelistirmek igin
vizyoner liderlik saglamada, hedefler belirlemede ve stratejiler uygulamada ¢ok énemli bir
rol oynamaktadir. Elverisli bir 6grenme ortami yaratmaktan, olumlu bir okul kiltlriini tesvik
etmekten, mifredatin egitim standartlariyla uyumunu saglamaktan ve 6grenci basarisini ve
refahini tesvik etmekten sorumludurlar. Etkili egitim ydnetimi, 6gretmenler, veliler,
ogrenciler, topluluk Uyeleri ve hikimet yetkilileri dahil olmak lzere gesitli paydaslarla is
birligi ve iletisimi icerir. Verileri analiz etme, bilgiye dayali kararlar verme ve egitimde
iyilestirme saglamak ve 6grencilerin ve toplumun degisen ihtiyaclarini karsilamak igin kanita
dayali uygulamalar uygulama becerisi gerektirmektedir (Bush, 2017).

Egitim Yoneticiligi

Egitim YOnetimi, egitim kurumlarinin ve sistemlerinin yonetimine ve liderligine odaklanan
0zel yonetim alanini ifade etmektedir. Egitim hedeflerine ulasmak ve o6grencilerin ve
paydaslarin ihtiyaglarini karsilamak igin okullar, kolejler, tniversiteler ve egitim ajanslari gibi
egitim kurumlarinin etkili ve verimli yonetimi ile ilgilidir. Egitim yonetimi, egitim kaynaklari ve
sureclerini planlama, organize etme, koordine etme ve kontrol etme ile ilgili kapsaml bir
personel yonetimi, ogretim denetimi, 6grenci degerlendirmesi ve kalite glivencesi gibi
gorevleri kapsamaktadir (Demirel, 1999; Sungur, 1997). Egitim yonetiminde odaklanilan kilit
alanlar sunlardir:

Egitim liderligi: Egitim yoneticileri, egitim kurumlarina vizyoner liderlik ve yon saglar.
Hedefler belirler, olumlu bir 6grenme ortami yaratir ve egitimde iyilestirme ve yenilik igin
girisimlere oncilik ederler.

Yonetim ve organizasyon: Egitim yoOneticileri, idari politikalar ve prosedirler olusturmak,
kaynaklari tahsis etmek ve tesisleri ve altyapiyr yonetmek dahil olmak {izere egitim
kurumlarini organize etmek ve yapilandirmaktan sorumludur.

Mifredat ve Ogretim yonetimi: Egitim yoneticileri, egitim miufredatinin gelistirilmesini,
uygulanmasini ve degerlendirilmesini denetler. Mifredatin egitim standartlariyla uyumlu
olmasini saglar, etkili 6gretim uygulamalarini tesvik eder ve 6gretmenler igin mesleki gelisimi
destekler.

insan kaynaklari ydnetimi: Egitim yéneticileri, 6gretmenlerin ve personelin ise alinmasi,
secilmesi, egitimi, degerlendirilmesi ve mesleki gelisimi dahil olmak U(zere personel
konularini ele alir. Olumlu bir galisma kiltiria gelistirir, performans konularini ele alir ve
¢alisanlarin refahini saglarlar.

Finansal yonetim: Egitim yOneticileri finansal planlama, bitceleme ve kaynak tahsisinde yer
alir. Mali kaynaklari etkin bir sekilde yonetir, finansman firsatlari arar ve egitim kurumlari icin
mali strdirlebilirligi saglarlar.

Paydas katilimi: Egitim yoneticileri, iliskiler kurmak, girdi toplamak ve paydaslarin ihtiyac ve
beklentilerini ele almak icin ebeveynler, topluluk tyeleri, politika yapicilar ve egitim ortaklari
dahil olmak lizere cesitli paydaslarla is birligi yapar.
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Genel olarak, egitim yonetimi, etkili 6gretme ve 6grenmeye elverisli bir ortam yaratmaya,
Ogrenci basarisini desteklemeye ve egitim kurumlarinda stirekli iyilestirmeyi yonlendirmeye
odaklanir (Coleman, 2018).

Egitim Yonetiminin Bilimsel Gelisim Siireci

Egitim yOnetiminin bilimsel gelisim sireci, egitim kurumlarinda yodnetsel uygulamalarin
etkinligini ve verimliligini artirmak igin sistematik ve kanita dayali yaklasimlarin
uygulanmasini igermektedir. Her egitim ydnetimi ortaminin kendine 6zgi Ozellikleri olsa da,
asagidaki genel bilimsel gelistirme siireci uygulanabilir (Ozdemir, 2018):

Sorunun belirlenmesi: Sireg, egitim yonetimi baglaminda iyilestirilmesi gereken belirli
zorluklarin  veya sorunlarin belirlenmesiyle baslar. Bu, mifredat yonetimi, 0Ogrenci
degerlendirmesi, personel gelisimi, kaynak tahsisi veya 6grenci katilimi gibi alanlari icerebilir.
Arastirma ve veri toplama: Sorun belirlendikten sonra, ilgili bilgileri toplamak igin arastirma
ve veri toplama yapilir. Bu, soruna ve onun altinda yatan nedenlere iliskin veriler elde etmek
icin anketler, goriismeler, gozlemler yapmayi veya mevcut verileri analiz etmeyi icerebilir.
Literatir taramasi: Egitim yoOnetiminde mevcut arastirmalarin, teorilerin ve en iyi
uygulamalarin kapsamli bir incelemesi yapilir. Bu, etkili idari uygulamalarin gelistiriimesine
bilgi saglayabilecek ilgili kavramlarin, modellerin ve stratejilerin belirlenmesine yardimci olur.
Hipotez olusturma: Problem tanimlama, veri toplama ve literatlir taramasina dayali olarak,
hipotezler veya potansiyel ¢coziimler Uretilir. Bu hipotezler, belirlenen zorluklari ele almak i¢gin
mudahaleler veya stratejiler tasarlamanin temelini olusturur.

Midahalelerin Tasarlanmasi ve Uygulanmasi: Miidahaleler veya stratejiler, hipotezleri test
etmek ve belirlenen sorunlari ele almak igin tasarlanir ve uygulanir. Bu, yeni idari
uygulamalarin  pilot olarak uygulanmasini, belirli programlarin veya girisimlerin
uygulanmasini veya mevcut sureglerde degisiklikler getirilmesini icerebilir.

Veri toplama ve analizi: Veriler, miidahalelerin uygulanmasi sirasinda etkililiklerini
degerlendirmek igin toplanir. Bu, ilgili gostergelerin o6lglilmesini, anketlerin veya
degerlendirmelerin ylrutilmesini ve midahalelerin belirlenen zorluklar Gizerindeki etkisini
degerlendirmek igin toplanan verilerin analiz edilmesini icerebilir.

Degerlendirme ve yansitma: Toplanan veriler, uygulanan miidahalelerin basarisini veya
etkililigini belirlemek igin degerlendirilir. Bu degerlendirme siireci, gligli ve zayif yonlerin ve
iyilestirme alanlarinin belirlenmesine yardimci olur. Elde edilen sonuglar ve geri bildirimler
Uzerine vyapilan degerlendirmeler, gelecekteki karar alma sireglerine ve idari
uygulamalardaki ayarlamalara bilgi saglar (Murphy, 2018).

Sirekli iyilestirme ve yineleme: Degerlendirme ve derinlemesine distinmeye dayali olarak,
idari uygulamalarda degisiklikler ve iyilestirmeler yapilir. Strekli iyilestirme siireci, revize
edilen uygulamalarin uygulanmasini, verilerin toplanmasini ve etkilerinin degerlendirilmesini
icerir. Bu yinelemeli dongli, egitim yonetimi uygulamalarinin surekli iyilestiriimesini ve
gelistirilmesini saglar.

Egitim yoOneticileri, bu bilimsel gelisim sirecini takip ederek kanita dayali karar vermeyi
saglayabilir, strekli iyilestirmeyi tesvik edebilir ve egitim kurumlarinda etkili ve verimli
yonetimi tesvik edebilmektedir.

Egitim Yonetimi ve Teori Gelistirme
Egitim yonetimi ve teori gelistirme, egitim yonetimi uygulamasini anlamak ve gelistirmek icin

teorik cerceveler ve kavramlar olusturma, ilerletme ve uygulama slrecini ifade eder. Egitim
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kurumlarinin ve sistemlerinin yonetimini agiklayan ve yonlendiren teoriler gelistirmek igin
fikirlerin ve arastirma bulgularinin kesfini, analizini ve sentezini igermektedir.

Egitim yonetimi teorisi gelistirme birkac temel yoni kapsamaktadir ve bunlar su sekildedir:
Kavramsallastirma: Sireg, egitim yonetimi ile ilgili temel kavramlarin ve degiskenlerin
belirlenmesi ve tanimlanmasi ile baslamaktadir. Bu, idari uygulamalari ve sonuclari etkileyen
yapilari, iliskileri ve mekanizmalari kavramsallastirmayr ve acgikliga kavusturmayi
icermektedir.

Literatlr taramasi: Egitim yonetimi alanindaki mevcut literatiir ve arastirmalarin kapsamli bir
incelemesi yapilmaktadir. Bu, mevcut bilgi tabanini anlamak ve daha fazla arastirma igin
bosluklari veya alanlari belirlemek igin teorik g¢ercevelerin, modellerin ve deneysel
¢alismalarin incelenmesini icermektedir.

Kuram olusturma: Kavramsallastirma ve literatiir taramasina dayali olarak, egitim yonetimi
kuramlari olusturulur. Bu teoriler, siiregleri, rolleri, dinamikleri ve etkileri dahil olmak lzere
egitim yonetiminin karmasikliklarini anlamak ve agiklamak igin yapilandiriimis bir gerceve
saglamaktadir.

Hipotez Uretimi: Egitim yonetimi teorileri, deneysel olarak test edilebilecek hipotezler
Uretmek icin bir temel gorevi gorir. Hipotezler, arastirma ve veri toplama vyoluyla
incelenebilecek belirli tahminler veya iliskiler saglamaktadir.

Deneysel arastirma: Deneysel arastirma, egitim yonetimi teorilerinden tiiretilen 6nerilen
hipotezleri test etmek ve dogrulamak icin yapilir. Bu, veri toplamayi, uygun arastirma
yontemlerini kullanarak analiz etmeyi ve teorik 6nermeler icin deneysel destegi belirlemek
icin sonuglari yorumlamayi igerir.

Teori iyilestirme: Deneysel arastirmalardan elde edilen bulgular, egitim yonetimi teorilerinin
iyilestirilmesine ve degistirilmesine katkida bulunmaktadir. Teorik ¢ergeveler, arastirmadan
elde edilen deneysel kanitlara ve verilere dayal olarak diizeltiimekte ve genisletiimektedir.
Uygulama: Egitim yonetimi teorileri, idari karar verme, politika gelistirme ve uygulamaya
rehberlik etmek igin gercek diinyadaki egitim baglamlarina uygulanir. Teoriler, egitim
ciktilarini ve o6rgltsel etkinligi iyilestirmeyi amaclayan etkili idari stratejilerin, programlarin ve
miidahalelerin gelistirilmesine bilgi saglamaktadir.

Surekli teori gelistirme: Egitim yonetimi teorisi gelistirme, devam eden bir iyilestirme ve
genisletme sdrecidir. Yeni arastirma bulgulart ortaya ciktikca, egitim yoOnetimi
uygulamalarinin ve zorluklarinin gelisen dogasini yansitmak igin teoriler glincellenir ve daha
da gelistirilir.

Egitim yonetimi teorisi gelistirme, alani ilerletmek, idari uygulamalari gelistirmek ve politika
kararlarini bilgilendirmek igin gereklidir. Teoriler, egitim yonetiminin karmasikliklarini
anlamak igin sistematik ve kanita dayal bir temel saglar ve egitim kurumlarinin ve
sistemlerinin daha etkili ve verimli yonetimine yonelik ¢abalara rehberlik etmektedir
(Murphy, 2018; Young, 2017).

Bir Akademik Disiplin Olarak Egitim Yonetimine Yonelik Elestiriler

Egitim yonetimi, egitim alanina ve okul liderligine dnemli katkilar saglarken akademik bir
disiplin olarak da elestirilere maruz kalmistir (Cetin ve Ozdemir, 2021). Yaygin elestirilerden
bazilari sunlardir:

Teorik temel eksikligi: Elestirmenler, egitim yonetiminin glicli bir teorik temelden yoksun
oldugunu savunmaktadirlar. Alanin 6ncelikle pratik kaygilara odaklandigini ve arastirma ve
uygulamaya rehberlik etmek icin yeterince titiz ve kapsamli teorik ¢erceveler gelistirmedigini
iddia etmektedir.
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Teknik becerilere fazla vurgu yapmak: Bazi elestirmenler, egitim ydnetiminin teknik
becerilere ve yonetsel yeterliliklere asiri odaklandigini ve egitim liderliginin daha genis
kavramsal ve sosyo-politik yonlerini ihmal ettigini iddia etmektedir. Egitim ydnetiminin
sosyal, kilturel ve etik boyutlarini dikkate alan daha butlincil ve sosyal yoénelimli bir
yaklasimi savunmaktadir.

Sinirli gesitlilik ve kapsayicilik: Elestirmenler, egitim yonetimi alaninin gesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik konularini yeterince ele almada genellikle basarisiz oldugunu 6ne siirmektedir.
Disiplinin, sistemik esitsizlikleri ele almak ve egitim kurumlarinda sosyal adaleti desteklemek
icin daha elestirel ve kapsayici bir bakis acisi icermesi gerektigini iddia etmektedir.

Teori ve uygulama arasindaki gerilim: Bazi elestirmenler, egitim yonetiminin teori ve pratik
arasindaki boslugu etkili bir sekilde kapatmadigini 6ne sirmektedir. Karar vermeyi
bilgilendirebilecek ve egitim sonuglarini iyilestirebilecek eyleme donustirilebilir bilgiye
vurgu yaparak, arastirma ile egitim liderliginin pratik gercekleri arasinda daha glgcli bir
baglanti oldugunu savunmaktadir.

Disiplinler arasi perspektif eksikligi: Elestirmenler, egitim yonetiminin diger disiplinlerden
nispeten izole edildigini ve bunun da egitim kurumlarinin karsi karsiya oldugu karmasik
zorluklara iliskin sinirli bir bakis agisina yol acgtigini 6ne siirmektedir. Egitim yonetimi ¢alisma
ve uygulamalarina farkl bakis acilari ve yaklasimlar getirmek icin daha fazla disiplinler arasi is
birligini savunmaktadir.

Geleneksel vyapilara asirn vurgu: Elestirmenler, egitim yoOnetiminin degisen egitim
baglamlarina uyum saglamakta yavas kaldigini ve geleneksel biirokratik yapilara ve yukaridan
asaglya karar vermeye odaklanmayi stirdirdiiglini iddia etmektedir. Egitim liderligine daha
esnek, merkezi olmayan ve yenilik¢i yaklasimlari savunmaktadir.

Yetersiz arastirma tabani: Elestirmenler, egitim ydnetimi arastirmalarinin deneysel
arastirmalarin kati standartlarini tutarh bir sekilde karsilamadigini ve agirlikli olarak anekdot
niteligindeki kanitlara veya klguk 6lgekli ¢gahismalara dayandigini 6ne siirmektedir. Alanda
gluvenilir ve gegerli bilgi Gretmek igin daha saglam arastirma yontemleri ve blyuk 6lgekli
calismalar gerektirirler (Cetin ve Ozdemir, 2021; Lumby, 2010; Silins, 2002; Coleman, 2018;
Murphy, 2018; Silins, 2002; Robbins, 2013; Young, 2017).

Bu elestirilerin bir disiplin olarak egitim yonetiminin degerini ve katkilarini ortadan
kaldirmadigina dikkat etmek O©nemlidir. Bunun yerine, egitim liderligi ve yonetiminin
karmagsikhklarini ele almada alanin etkinligini ve uygunlugunu artirmak igin iyilestirmelerin
yapilabilecegi alanlari vurgulamaktadirlar.

Yontem
Literatlir taramasi yapmak, akademik arastirmalarla birlikte diger tim yenilik¢i alanlarda
basvurulmasi gereken birincil adimlardandir. Gash, bu prosediiri, belirli bir konuyla ilgili, bir
dizi yayinlanmis yayinlari tespit etmeyi ve tanimayr amaclayan kapsamh ve metodik bir
arastirma olarak kavramsallastirmistir (Gash, 1999). Genel itibariyla amag, “calismanin hangi
baglamda vylriyeceginin ve ozellikle siiregelen calismalardan sentez yolu ile hangi
bosluklarin doldurulmak tzere hedef alindiginin gosterilmesidir”. Calismada 6ncelikle konu
ile ilgili kavramlarin agiklanmasi sonrasinda ise egitim yonetimi alanina yonelik elestiri ve
Oneriler Uzerine yapilan, konunun karmasik ve c¢ok yonli yapisini kapsamh bir sekilde ele
almak icin literatlir taramasi yontemi ile bir arastirma tasarimi benimsenmistir. Akademik bir
disiplin olarak egitim yonetimine yoneltilen cesitli elestirileri tespit etmek ve anlamak icin
kapsaml bir literatiir taramasi ile baslamaktadir. Bu, hakemli dergi makalelerinin, kitaplarin,
raporlarin ve diger ilgili akademik kaynaklarin kapsamli bir incelemesini icermektedir
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(Koroglu, 2015). Literatlir taramasi, alanin mevcut durumu ve bilim insanlari ve uygulayicilar
tarafindan dile getirilen endiseler hakkinda kapsamli bir anlayis saglayarak ¢alismanin temel
bir bileseni olarak hizmet etmektedir.

Bulgular

Teorik temel eksikligi: Egitim yonetiminin temel elestirilerinden biri, glg¢li bir teorik
temelden yoksun oldugunun algilanmasidir. Elestirmenler, alanin titiz teorik cergeveler
gelistirmek yerine yonetim becerileri ve teknik yeterlilikler gibi pratik kaygilara daha fazla
odaklandigini iddia ediyor. Bu endiseyi ele almak igin, egitim yonetimi akademisyenleri teorik
gelisime oOncelik vermeli ve orglitsel teori, sosyoloji ve liderlik ¢alismalar gibi diger
alanlardan veriler elde etmek icin disiplinler arasi is birligine girmelidir. Bu, alandaki
arastirma ve uygulamaya rehberlik edebilecek saglam bir teorik temel olusturmaya yardimci
olacaktir.

Teknik becerilere asiri vurgu: Bir diger elestiri, egitim yonetiminde teknik becerilere ve
yonetsel yeterliliklere asiri vurgu etrafinda donmektedir. Elestirmenler, egitim liderlerinin
kavramsal distinme, stratejik planlama ve sosyal ve kiltlrel anlayisi iceren daha genis bir
beceriye sahip olmasi gerektigini savunmaktadir. Bu nedenle, egitim yonetimi programlari,
elestirel diisinmeyi, etik karar vermeyi ve teknik yeterliligin 6tesinde liderlik niteliklerinin
gelisimini destekleyen mufredat bilesenlerini icermelidir.

Sinirh gesitlilik ve kapsayicilik: Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciliga dikkat edilmemesi, egitim
yonetiminin énemli bir elestirisidir. Bunu ele almak igin, disiplin daha elestirel ve kapsayici bir
bakis agisi benimsemelidir. Bu, sosyal adaleti tesvik etmeyi, sistemik esitsizlikleri ele almayi
ve kapsayici egitim ortamlari yaratmayi igerir. Kiltirel yetkinligin vurgulanmasi, ényargilarin
ele alinmasi ve liderlik pozisyonlarinda farkli temsillerin saglanmasi, egitim yénetiminde daha
fazla cesitlilik ve kapsayicilik elde etmeye yonelik temel adimlardir.

Kuram ve uygulama arasindaki gerilim: Elestirmenler, genellikle egitim yonetimi kurami ve
uygulamasi arasinda bir kopukluk oldugunu o©ne sirerler. Bu boslugu kapatmak,
arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda daha gligli bir is birligi gerektirir. Arastirmacilar,
egitim yoneticilerinin karsilastig1 gercek diinya zorluklariyla ilgili ve uygulanabilir ¢alismalar
yuritmelidir. Ayni zamanda, uygulayicilar aktif olarak arastirmaya katilmali ve karar verme
sureclerine bilgi saglamak icin kanita dayali uygulamalari kullanmalidir. Akademi ve egitim
kurumlari arasinda ortakliklar kurmak, daha verimli bir bilgi alisverisini tesvik edebilir ve teori
ile pratigin bitinlesmesini tesvik edebilir.

Disiplinler arasi perspektif: Egitim yonetimi, egitimsel zorluklara iliskin daha kapsamli bir
anlayis kazanmak igin disiplinler arasi bir bakis agisi benimsemelidir. Psikoloji, sosyoloji ve
kamu politikasi gibi diger disiplinlerle is birligi, karmasik sorunlara yeni veriler ve yenilikgi
¢Ozlimler saglayabilir. Bu disiplinler arasi yaklasim, egitim yoneticilerinin siirekli degisen
egitim ortaminda gezinmesine ve ortaya cikan zorluklara ve egilimlere etkili bir sekilde yanit
vermesine yardimci olacaktir.

Degisen egitim baglamlarina uyarlanabilirlik: Elestirmenler, egitim yonetiminin degisen
egitim ortamina uyum saglamakta yavas kaldigini dne siriiyor. Geleneksel biirokratik yapilar
ve yukaridan asagiya karar verme sirecleri, yenilik¢iligi ve yanit vermeyi engelleyebilir.
Egitim yoneticileri, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve topluluklarin gelisen ihtiyaclarina uyum
saglamayi ve yanit vermeyi tesvik etmek icin esneklik, yerinden yonetim ve katilimci karar
verme modellerini benimsemelidir.
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Arastirma yontemlerini gelistirme: Arastirma temeli ile ilgili endiseleri gidermek igin, egitim
yonetimi bilim adamlari daha titiz arastirma yontemleri igin caba gostermelidir. Bliyuk 6lgekli
calismalar, boylamsal arastirma ve karma yontemli yaklasimlar saglam kanitlar saglayabilir ve
saglam bir bilgi tabaninin gelistiriimesine katkida bulunabilir. Ayrica, bir arastirma kaltlrinu
tesvik etmek ve arastirmacilar arasinda is birligini tesvik etmek, egitim yonetimi
arastirmasinin kalitesini ve etkisini artirabilir.

Sonuc olarak egitim yonetimi, egitim alanina 6nemli katkilar saglamakla birlikte, glincelligini
ve etkililigini devam ettirebilmesi igin elestirilerin ele alinmasi 6nemlidir. Kuramsal temel
eksikligini gidererek, egitim yoneticilerinin becerilerini genisleterek, ¢esitliligi ve kapsayicihg
tesvik ederek, kuram-uygulama ugurumunu kapatarak, disiplinler arasi bakis acilarini
benimseyerek, degisen baglamlara uyum saglayarak ve arastirma yontemlerini gelistirerek,
egitim yonetimi daha dinamik ve duyarli disiplin. Bu oneriler surekli iyilestirmeyi tesvik
edebilir, egitim ciktilarini gelistirebilir.

Sonug ve Tartisma

Egitim yOnetiminde saglam bir teorik temelin olmayisi bir tartisma konusu olmakla birlikte
elestirmenler, pratik uygulamalarin ¢ogu zaman saglam teorik gercevelerin gelistirilmesini
golgede biraktigini ileri sirmektedir. Calismalar, sosyoloji ve liderlik ¢alismalari gibi
alanlardan edinilen bilgileri batinlestirmek igin disiplinler arasi is birliginin 6nemini
vurgulamaktadir. Daha giicli bir teorik temel olusturmak, egitim yoneticilerine bir pusula
saglayabilir, karar vermelerine ve strateji gelistirmelerine yol gosterebilir.

One cikan elestirilerden biri, teknik becerilere ve yénetimsel yeterliliklere vurgu yapilmasi ve
etkili liderlik icin gerekli olan daha genis becerilerin potansiyel olarak g6z ardi edilmesi
etrafinda donmektedir. Bu c¢alisma, egitim yodnetimi programlarinin teknik yeterliligin
Otesinde tim yonleri kapsamasini savunmaktadir. Bu, elestirel dislinceyi beslemeyi, etik
karar almayi ve toplumsal baglamlarin derinlemesine anlasilmasini igermektedir. Bunu
yaparak, egitim yoneticileri ¢ok yonli zorluklarla basa c¢ikabilen ¢ok yonli liderler haline
gelebilirler.

Egitim yOnetiminde cesitlilik, esitlik ve katiimin ele alinmasindaki gozetime dikkat cekildigi
gorilmektedir. Bu konu kdltiurel, cinsiyet ve sosyoekonomik cesitlilikle ilgili hususlari
kapsamaktadir. Anlasildigi lizere, sosyal adaleti aktif olarak destekleyen, sistemik esitsizlikleri
azaltan ve kapsayici bir egitim ortami yaratan donustlirtici bir bakis acisina duyulan ihtiyac
vurgulanmaktadir. Bu hedeflere ulagsmak, kdltiirel yetkinligin gelistirilmesini, ényargilarla
miuicadele edilmesini ve liderlik diizeylerinde temsilin saglanmasini icermektedir.

Arastirmalarda yinelenen bir tema, egitim yonetimindeki teorik yapilar ile bunlarin pratik
uygulamalari arasindaki belirgin bosluktur. Elestirmenler, bu ayrimi kapatmak igin
arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda daha gugli bir ortakhigin gerekli oldugunu ileri
sirmektedir. Arastirmacilarin gergek dinyadaki ilgili zorluklari derinlemesine incelemeleri
tesvik edilirken, uygulayicilarin da karar verme sireglerini zenginlestirmek icin arastirma
cabalarina aktif olarak katkida bulunmalari gerekmektedir. isbirligine dayali ¢abalar, teoriyi
eyleme donustlirilebilir uygulamalara donistirmek icin bir kanal gérevi gorebilir.
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Ayrica egitim yonetiminin diger disiplinlerden ayriligi da irdelenmektedir. Elestirmenler, dar
gorusli  bir durusun alanin  karmasik egitim konularina bakis agisini  sinirladigini
savunmaktadir. Arastirma, psikoloji, sosyoloji ve kamu politikasi gibi alanlarla disiplinler arasi
is birliginin benimsenmesi Onerilebilmektedir. Fikirlerin bu c¢apraz etkilesimi ile egitim
yoneticilerinin karsilastigl karmasik zorluklarin UGstesinden gelmek icin gerekli olan yeni
anlayislar ve yenilikgi ¢cozimler vaat ettigi sdylenebilmektedir.

Egitim yonetiminin degisen egitim ortamlariyla birlikte gelismesi gerektiginin altini ¢izmek
gereklidir. Geleneksel burokratik yapilar ve yukaridan asagilya karar alma siregleri,
uyarlanabilirligi ve vyenilikgiligi engelledigi igin elestirilmektedir. Karar almayr merkezi
olmayan hale getiren ve katilimi tesvik eden esnek modellerin benimsenmesi, egitim
yoneticilerinin paydaslarinin gelisen ihtiyaglarina daha etkili bir sekilde yanit vermelerini
saglayabilir.

Egitim yonetimi alanindaki arastirmalarin kalitesine yonelik elestiriler ele alinmakla birlikte,
arastirmalar, buylk 6lcekli calismalar, boylamsal analizler ve karma yontem tasarimlari dahil
olmak Uzere daha titiz arastirma yontemlerinin benimsenmesini savunmaktadir. Bu aritiimis
ydntemler, karar verme siirecine bilgi verebilecek saglam sonuglar tiretmek icin gereklidir. is
birligi kultirinli tesvik etmek ve uygulayicilar arasinda daha gigli bir bag kurmak,
arastirmanin kalitesini ve etkisini artirabilir.

Sonug olarak bu ¢alisma, toplu olarak egitim yonetimindeki kritik kaygilari vurgulamakta ve
iyilestirme icin degerli oneriler sunmaktadir. Egitim yonetimi, daha glicli bir teorik temel
gelistirerek, becerileri teknik yetenegin oOtesinde genisleterek, cesitliligi ve katihmi tesvik
ederek, teori ve uygulama arasindaki boslugu daraltarak, disiplinler arasi bakis acilarini
benimseyerek, degisime uyum saglayarak ve arastirma yontemlerini gelistirerek, daha
dinamik ve daha iyi bir ydonetime donustirebilir, daha iyi bir yonetim ve etkili bir disiplinle
konumlandirilabilir.
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