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Ozet

Bu calismada lider ve yoneticilik ile ilgili olarak okul yoneticilerinin yonetim anlayislari, yonetim
sekillerine bagli gelisen olasi sonuglar ve donustiriicu liderlik ele alinmaktadir. Giinimiizde 6rgitlerin
icinde bulundugu hizli doniisiim ve teknolojik gelismeler liderin orgiit basarisini dnemli 6lglide
etkileyen bir unsur olmasini saglamistir. Dolayisiyla modern liderlik anlayislari da liderin isbirlikgi,
Orgut basarisini ve ortak hedefleri 6nceleyen bir anlayisi gerektirmektedir. Modern liderlik
anlayislarindan donustirici liderlik orgute iliskin gorev ve hedef belirleme, personellerin bireysel
¢ikarlarindan ziyade ortak faydalar saglama gibi 6rgiit basarisini artirici etkiler dogurmaktadir. Bu
cercevede okul orgitiiniin liderleri olarak okul yoneticileri de personelin katilimci, ortak hedeflere
yonelmis ve okul basarisini artirmayi hedefleyen, ¢alisma motivasyonuyla donatilmis kisiler olmasinda
katki saglamaktadir. Bu ¢alismada liderlik ve 6zellikle dontstiricu liderlik ile ilgili kaynak taramasi
yapilmis ve bu amagla literatlirde yer alan kaynaklardan faydalaniimistir. Yapilan arastirma, 6gretim
liderliginin 6nemini, 6gretim liderligi ile 6grenci basarisi arasindaki temel iliskiyi ve basarili bir okul
yonetiminin isbirlik¢i uygulamalar tzerindeki gliciini vurgulamaktadir.

Anahtar kelimeler: 6gretim liderligi, okul yoneticileri, okul basarisi
Transformational leadership characteristics of school administrators in education
Abstract

In this study, the management understanding of school administrators regarding leadership and
management, possible outcomes depending on management styles and transformative leadership
are discussed. Today, the rapid transformation and technological developments in organizations have
made the leader a factor that significantly affects the success of the organization. Therefore, modern
leadership understandings also require a cooperative understanding of the leader that prioritizes
organizational success and common goals. Transformational leadership, which is one of the modern
leadership approaches, creates effects that increase the success of the organization such as
determining the task and goal of the organization and providing common benefits rather than the
individual interests of the personnel. In this context, school administrators, as the leaders of the
school organization, also contribute to the personnel being participatory, oriented towards common
goals, aiming to increase school success, and equipped with the motivation to work. In this study, a
literature review on leadership and especially transformational leadership was made and for this
purpose, the sources in the literature were used. The research highlights the importance of
instructional leadership, the fundamental relationship between instructional leadership and student
achievement, and the power of a successful school administration on collaborative practices.
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Giris

Egitimin dinamik ortaminda, okul yoneticilerinin olumlu degisimi saglama ve 06grenci
basarisini kolaylastirmadaki rolii g6z ardi edilemez bir gercektir. Okul yoneticilerinin
yonetimdeki etkinligi, genel 6grenme ortamini, 6gretmen performansini ve nihayetinde
ogrenci sonuglarini énemli dlglide etkilemektedir (Cemaloglu, 2007). Egitim kurumlarinin
surekli gelisiminin ve basarisinin saglanmasi igin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
Ozelliklerinin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ayrica, egitimin ilkelerinin sistematik ve bilingli bir sekilde uygulanmasi okul yoéneticilerinin
etkinligini dogrudan etkiledigi ve boylece genel 6g§renme ortamini, 6gretmen performansini
ve Ogrenci sonugclarini etkiledigi icin yonetim kavrami cok onemli bir rol Ustlenmektedir.
Cemaloglu, 2007). Yonetim kavrami, orgltsel amaglarin etkili ve verimli sekilde ortaya
konulmasi amaciyla, planlama, 6rgitleme, yiritme, koordinasyon ve kontrol islevlerine
yonelik, kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin sistemli ve bilingli bir sekilde uygulanmasi
olarak tanimlanabilir (Baransel, 1979). (Cesitli ilke ve tekniklerin sistematik olarak
uygulanmasini kapsayan bu yonetim kavrami, yalnizca ydnetim sirecini uygulamakla
kalmayan, ayni zamanda bireylerin karsilanmamis ihtiyaclarini belirlemede ve ele almada
onemli bir rol oynayan bir yoéneticinin roliine kadar uzanir; ¢alisanin is performansi,
motivasyonu, Uretkenligi ve karsilikli iligkileri Gzerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. Yonetim
slrecinin uygulayicisi olarak yonetici; gereksinimleri giderilmeyen kisilerin karsilastigi durum
ve olaylar karsisinda tespitlerde bulunan ve s6z konusu ihtiyaglari karsilayan bir rol
Ustlenmelidir. Keza c¢alisanlarin karsilastiklari  eksiklik ve aksaklklarin onlarin s
performansina, motivasyonuna, verimine ve ¢alisanlar arasi iliskilere yansimasi muhtemeldir
(Findike1, 2001).

Liderlik konusunda glinimize kadar pek c¢ok farkli tanim yapilmistir. Liderlik kavraminin
tanimi yapan kisi ve kurumlar bakimindan tasidigl anlam birbirinden ayridir ve bu nedenle
¢ogu zaman bu durum liderligin g, isletme yonetimi, denetim glicli, kontrol gibi farkh
kavramlarla karistirlmasina sebep olmustur. Kiltirler arasi farkhliklarla birlikte
degerlendirildiginde liderlik kavrami icin gelistirilen tanimlamalarin sayica ¢ok daha fazla
artacagini ifade etmekte sakinca bulunmamaktadir.

Liderlik kavrami igin literatlirde yer alan bazi tanimlara yer vermek faydah olacaktir. Bir
tanima gore liderlik, bir kisinin, dncesinde belirlenmis amaca yonelik olarak belirli bir grubu
yonlendirmede kullandig kisisel davranis seklidir (Hemphill ve Coons, 1957). Bir bagka
tanima gore liderlik, gerceklesmesi arzulanan bir hedefe yonelik ve ayni zamanda birbirini
etkileyen bir olusumun baglatilmasi ve devam ettirilmesi siirecidir (Bass ve Stogdill, 1990).
Roberts liderligi Ustlenilen farkh yetki seviyelerinde, digerlerinin eylemlerini idare etme
sorumluluk ve ayricaligini kurulus hedeflerine yoneltmek olarak tanimlamistir. Digerlerinin
eylemleri 6nceden tahmin edilemez ve dolayisiyla liderin karsi karsiya kalacagi durumlar
onceden belirlenmis bir sistematik icinde degerlendirilip 6zellestiriiemez (Roberts, 1989).
Drucker’e gore liderligin romantik bir yani yoktur. Temelini liyakatten alan, diinyevi bir nitelik
olarak degerlendirilmelidir. Liderlik iyi ya da istenilen bir sey degil ara¢ olarak
degerlendirilmelidir. Onemli olan liderligin hangi hedefe yonelik olarak kullanildigidir
(Drucker, 1990). Liderlik icin gelistirilen tanimlar, bliyik planlarin baslaticisi (Katz ve Kahn,
1978), toplumun yapisina yon verme (Bursalioglu, 1982) seklinde ¢ogaltilabilir.

Tim yonetim ve liderlik tanimlar birlikte degerlendirildiginde, liderlik, 6rgltin basariya
ulasmasi icin calisanlari motive etmek ve iyi bir yonetim sergilemek; yonetimdeki diristlik,
glven, aciklik ve calisanlara sayglyr temin ve tesis etmek seklinde acgiklanabilir (Kingir ve
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Sahin, 2005). Lider olarak izlenenler insanlari peslerinden siriikleyebilmekte, takip edenler
onlari severek ve isteyerek takip etmekte, lidere inanmakta ve saygi duymaktadirlar.

GUnumizde teknolojide yasanan hizli degisim ve yenilesme hizli gelismelerin birbiri ardina
meydana gelmesine sebep olmaktadir. Bu durum tim Oorgitlere, yasanan gelismelere
paralellik gosteren bir uyum saglama sorumlulugu getirmektedir. Teknolojik degisime,
donilsime ve yenilige uyum saglamak diger tim orgltlerde oldugu gibi okullarda da varligini
devam ettirmenin bir kosulu olma niteligi tagimaktadir.

Teknolojik yeniliklerle beraber ortaya g¢ikmaya baslayan yeni liderlik ve dolayisiyla yeni
yonetim anlayisi modern liderlik yaklasimlarini dogurmustur (Celik, 2010). DonUstirici
liderlik kavrami s6z konusu yeni yaklasimlardan biridir ve 6rgiite kattigi degerler bakimindan
olumlu sonuglarina cesitli arastirma bulgularinda yer verilmistir (Ozcelik, 2005). Teknoloji ile
birlikte degisen ve gelisen diinyada, her alanda kaginilmaz olan degisim ve yenilesmenin
okullarda da karsilik buldugu gorilmektedir (Aydin, 2005). Glicll liderler vasitasi ile basarih
performans ortaya koyan kurumlarin varligi anlasiimaktadir (Berber, 2000). Bu nedenle, okul
yoneticilerinin dontstlricu liderlik 6zelliklerine sahip; hizli karar alabilen, sorunlar karsisinda
¢0zUim Uretebilen ve degisime uyum gosterebilen glicli liderlere gereksinim duyulmaktadir
(Celep, 2004). Glglu yoneticilerde var olan nitelikler genel olarak; insan iliskilerinde basarih
olmalari, beraber calistiklari insanlari anlamalari, tanimalari, onlarin kisisel ve mesleki
hedeflerini anlayarak kendilerini gelistirebilmeleri ve is tatmini saglayabilmeleri adina
elverisli calisma ortami sunmalaridir (Cemaloglu, 2007).

Donustlrucu liderlik; gelecege, yenilige, degisime ve reforma donik bir liderlik tarzidir.
Bundan dolayl da genis gorislilik sahibi olmayl ve bunu takip edenlere kabul ettirmeyi
gerekli kilar (Celik ve Eryilmaz, 2006). Egitimde dondstiuricu lider, egitimsel degisikligin
kolaylastiricisidir (Lucas ve Valentine, 2002). Yonetici okulda 6gretmenlerin doyumunu
arttiran, yeni 6gretme ve 6grenme yaklasimlariyla hem 6gretmenlerin bireysel gelisimlerini
hem de o6grencilerin gidilenmelerini saglayan dontsiimci liderdir. Gelecekte risk
Ustlenebilen, donltsimi surikleyebilen egitim liderleri basarili olacaktir (Celep, 2004). Bu
acidan egitim kurumlarinda okul yoneticisi degisime engel olan degerleri kaldirip yerine
degisimi saglayan degerleri yerlestirir, degisimi ortak bir vizyona dayandirir ve vizyonu okul
kiltlrine yerlestirebilirse basari saglanabilir (Celik, 2010).

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik ve mesleki gelisim kiltlirini tesvik
etmek icin benimsedigi cesitli cagdas liderlik yaklasimlarini kesfederek, 6gretimsel liderligin
¢ok yonli alani incelenmeye calisilmistir. Ayrica arastirmada, ©6nemli arastirmaci ve
akademisyenlerin galismalarindan yararlanarak, 6gretimsel liderligin ¢esitli yonlerine 1sik
tutmasi, yoneticilerin liderlik etkililigini nasil artirabileceklerine ve tim okul toplulugu
uzerinde nasil olumlu bir etki yaratabileceklerine dair degerli bilgilerin saglamasi
hedeflenmektedir.

Liderlik ve Yonetim Anlayisi
Liderlik ve yonetim, etkili okul yonetiminin iki kritik bilesenidir. Genellikle birbirlerinin yerine
kullanilsalar da egitim kurumlarinin basarisini ve biytimesini sekillendirmede ¢cok énemli bir
rol oynayan farkli ancak birbiriyle baglantili kavramlar temsil etmektedir. Liderlik ve
yonetimi anlamak, okul yoneticilerinin personeline etkili bir sekilde rehberlik etmesi, 6grenci
basarilarini iyilestirmesi ve elverisli bir 6grenme ortami gelistirmesi icin ¢ok 6nemli rol
oynamaktadir. Liderlik, ortak bir hedefe veya vizyona ulagsmak icin bireyleri veya bir grup
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insani etkileme ve ilham verme siirecidir (Ak¢cekoce ve Bilgin, 2016). Etkili egitim liderligi,
yalnizca otorite olmanin 6tesine geger ve egitimcilere olumlu degisim yaratmak ve 6grenci
o0grenme deneyimlerini gelistirmek igin rehberlik etmeyi, motive etmeyi ve gi¢li hale getirir.

Liderlik ve Yonetim iliskisi:

En basarili okul yoneticileri, uyumlu ve gelisen bir egitim ortami yaratmak igin etkili liderlik ve
yonetim becerilerini birlestirmektedir. Yonetim olmadan liderlik, somut uygulama olmadan
ilham verici fikirlerle sonuclanabilirken, liderlik olmadan yOnetim vizyon ve motivasyon
eksikligine yol acabilmektedir (Bass ve Stogdill, 1990; Northouse, 2021).

Cagdas Liderlik Yaklagimlari

Liderlik calismalari alani gelistikce, egitim de dahil olmak lzere cesitli baglamlarda etkili
liderlik icin alternatif bakis acilari ve stratejiler sunan birkac cagdas liderlik yaklasimi ortaya
¢cikmistir. Bu yaklasimlar, geleneksel modellerin 6tesine gegerek modern organizasyonlarin
karmasikhgini ve isgiiciiniin degisen dinamiklerini hesaba katmaktadirlar. Onemli cagdas
liderlik yaklasimlarindan bazilari su sekilde agiklanabilmektedir;

1. Donisimcii Liderlik:
Dontstimci liderlik, takipgileri olaganistl sonuglar elde etmeleri igin ilham vermeye ve
motive etmeye odaklanmaktadir. Bu yaklasimi benimseyen liderler, ortak bir vizyon
olusturmaya ve ekip Uyelerini kisisel gikarlarini asmaya ve ortak hedeflere dogru isbirligi
icinde calismaya tesvik etmeye odaklanirlar. Calisanlari arasinda yeniligi, entelektiel tesviki
ve kisisel gelisimi tesvik etmektedirler.
Doniisiimcii Liderligin Temel Unsurlari:
e Karizma: Donlsimci liderler genellikle takipgilerini ¢eken ve onlara ilham veren
karizmatik niteliklere sahiptir.
« Bireysellestirilmis ilgi: Ekip yelerinin bireysel ihtiyaglari ve gelisimi icin gercek bir ilgi
gosterirler.
o Entelektiiel Uyarim: Yaraticiligl ve problem ¢6zmeyi tesvik ederek statlikoya meydan
okur ve elestirel disiinmeyi destekler.
o ideallestirilmis Etki: Takipcilerinin saygisini ve giivenini kazanarak rol model olarak
hizmet ederler (Bass, 2006).

2. Hizmetkar Liderlik:
Hizmetkar liderlik, lideri her seyden once bir hizmetkar roliine yerlestirir. Bu yaklasimi
benimseyen liderler, takipcilerinin refahini ve biylimesini 6n planda tutar ve onlarin
ihtiyaglarini karsilamaya c¢alismaktadir. Hizmetkar liderler, destekleyici ve ilgili bir ortami
tesvik ederek isbirligini tesvik eder ve giicli, birbirine bagl ekipler olusturmaktadirlar.
Hizmetkar Liderligin Temel Unsurlar::
e Empati: Baskalarinin duygularini ve bakis agilarini anlamak, hizmetkar liderligin ayirt
edici ozelligidir.
¢ Dinleme: Hizmetkar liderler, takipcilerini aktif olarak dinlemekte ve katkilarina deger
vermektedir.
« lyilestirme: Ekip yelerinin kisisel ve profesyonel gelisimlerine yardim etmeye ve
desteklemeye calisirlar.
o Yetkilendirme: Hizmetkar liderler, takipgilerini inisiyatif almalari ve karar vermeleri
icin onlari gliclendirir (Greenleaf, 2002).
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3. Otantik Liderlik:
Otantik liderlik 6zglinligl, 6z farkindaligi ve seffafligi vurgulamaktadir. Otantik liderligi
uygulayan liderler, kendilerine ve degerlerine sadiktir, bu da takipcileri arasinda gliven ve
glvenilirligi beslemektedir. Ekip icinde agikligi ve blyumeyi tesvik ederek zayifliklarini ve
gliclt yanlarini kabul ederler.
Otantik Liderligin Temel Unsurlari:
o Oz-Farkindalik: Otantik liderler, degerleri, duygulari ve motivasyonlari hakkinda derin
bir anlayisa sahiptir.
« lliskisel Seffaflik: Bagkalariyla etkilesimlerinde acik ve diiriisttiirler.
o Dengeli isleme: Liderler karar vermeden o6nce farkli bakis acilarini dikkatlice
degerlendirirler.
o lgsellestirilmis Ahlaki Bakis Agisi: Etik, toplumsal degerleri, kurallari, dogru-yanls ya
da iyi-kotl olarak etik agidan arastiran bir yaklasimdir (Gur, 2018). Otantik liderler,
glicll bir etik temele sahiptir ve degerlerine uygun hareket ederler (Avolio, 2005).

4. Dagitilmis Liderlik:
Dagitilmis liderlik, liderlik sorumluluklarini kurulus genelinde dagitarak geleneksel yukaridan
asagiya hiyerarsik yaklasima meydan okurlar. Liderlik uzmanhginin ¢esitli dizeylerde var
oldugunu kabul etmekte ve toplu karar vermeyi ve hesap verebilirligi tesvik etmektedir.
Dagitilmis Liderligin Temel Unsurlar::
e Ortak Karar Verme: Karar verme slrecine birden ¢ok paydas katilir.
« lsbirligi: Liderlik ekibi, hedefleri ve stratejileri belirlemek icin isbirligi yapar.
o Karsilikh bagimhilik: Farkh ekip tyeleri, uzmanliklarina gore farkh alanlarda liderligi
ustlenir.
o Delegasyon: Liderler, ekip lyelerine sorumluluklar ve 6zerklik konusunda glivenirler
(Spillane, 2001).

Ogretimsel Liderlik

Ogretim liderligi, okul icinde etkili dgretme ve dgrenme uygulamalarini tesvik etmeye ve
desteklemeye odaklanan, okul yéneticisinin cok énemli bir yéniinii yansitmaktadir. Ogretim
liderleri, dncelikle 6gretmenlerle isbirligi yaparak, arastirmaya dayali 6gretim stratejilerini
uygulayarak ve olumlu ve elverisli bir 6grenme ortamini tesvik ederek 6grenci sonuglarini
iyilestirmekten sorumludurlar.

Ogretimsel Liderligin Ozellikleri:

1. Vizyon: Gigli bir egitim lideri, okulun gelecegi icin net ve ikna edici bir vizyona
sahiptir. Bu vizyonu etkili bir sekilde ortaya koyarak 6gretmenlere ilham vermekte ve
onlarin katilimini saglamaktadirlar.

2. lletisim: Etkili liderler, aktif olarak dinleyen ve fikirlerini agikca ifade eden yetenekli
iletisimcilerdir. Personel, 6grenciler ve diger paydaslar arasinda agik iletisimi tesvik
etmektedirler.

3. Karar verme: Egitim liderleri, okulun misyonu ve hedefleriyle uyumlu, iyi disinilmus
kararlar vermelidir. Mevcut durumu degerlendirirler, ilgili paydaslari dahil ederler ve
ogrenciler ve personel lizerindeki etkiyi goz 6niinde bulundururlar.

4. Problem g¢ozme: Egitim liderleri bir sorunla karsilastiklarinda, problemlere analitik ve
yaratici bir sekilde yaklasma yetenekleri, engellerin Ustesinden gelmek icin hayati
6nem tasimaktadir.
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5.

Ekip olusturma: Egitim liderleri herkesin giiclii yonlerinin fark edildigi ve kullanildigi
isbirlikgi ve destekleyici bir okul ortamini tesvik ederek gigli bir egitim ekibi
olustururlar.

Duygusal zeka: Hem kendilerinin hem de bagskalarinin duygularini anlamak ve
yonetmek, liderlerin ¢catismalari halletmesine ve olumlu iliskiler stirdiirmesine olanak
tanimaktadir.

Uyarlanabilirlik: Hizla gelisen egitim ortaminda liderler, ortaya cikan zorluklar etkili
bir sekilde ele almak igin degisime uyum saglamali ve degisime agik olmalidir.

Ote yandan yonetim, belirli hedeflere veya hedeflere verimli bir sekilde ulasmak icin
kaynaklari organize etmeyi ve koordine etmeyi igerir. Egitim baglaminda etkili
yonetim, okul faaliyetlerinin sorunsuz yerine getiriimesini ve genel egitim-6gretim
misyonunu desteklemektedir (Bass ve Stogdill, 1990; Northouse, 2021).

Ogretim Liderlerinin Temel Sorumluluklar::

1.

Miifredat Gelistirme: Ogretim liderleri, egitim standartlariyla uyumlu ve dgrencilerin
farkh intiyaglarini karsilayan mifredat planlari tasarlamak ve gdézden gecirmek icin
ogretmenlerle birlikte ¢alisirlar.

Ogretmen Profesyonel Gelisimi: Ogretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmeleri ve
en iyi uygulamalarla gincel kalmalar igin stirekli mesleki gelisim firsatlarini
kolaylastirirlar.

Veriye Dayali Karar Verme: Ogretim liderleri, iyilestirme alanlarini belirlemek ve
ogretim stratejilerini bilgilendirmek icin degerlendirmelerden ve diger kaynaklardan
gelen verileri kullanirlar.

Gozlem ve Geribildirim: Dizenli sinif gozlemleri ylratirler ve 6gretmenlerin egitim
uygulamalarini gelistirmelerine ve gelistirmelerine yardimci olmak igin yapici geri
bildirim saglarlar.

Ogretim Stratejilerini Destekleme: Ogretim liderleri, &grencilerin katimini ve
ogrenmesini  destekleyen kanita dayali 6gretim stratejilerini  uygulamada
ogretmenlere yardimci olurlar.

Olumlu Bir Okul Kiiltiirii Olusturmak: Olumlu ve destekleyici bir okul kiltird
olusturmak, elverisli bir 6grenme ortamini desteklemek icin hayati Onem
tasimaktadir. Ogretim liderleri, is birligini, acik iletisimi ve &grenci basarisina
odaklanmayi tesvik etmede kilit bir rol oynamaktadir.

Ebeveyn ve Toplum Katilimi: Ebeveynleri ve toplumu 6grenme sirecine dahil etmek,
dgrenci basarisini énemli dlciide etkileyebilmektedir. Ogretim liderleri, 6grencilerin
ogrenmesini desteklemek icin ebeveynler ve paydaslarla gicli ortakliklar kurarlar
(Leithwood, 2004; Marks, 2003).

Farklilastirilmis Ogretim Liderligi:

Ogretim liderliginin dzel ilgiyi hak eden bir yonii de farklilastirilmis égretim liderligidir. Bu
yaklasim, her 0gretmenin kendine 0zgl ihtiyaclari ve glicli yoOnleri oldugunu ve
yoneticilerden 6zel destek ve rehberlik ihtiyaca yanit alabilmelerini ifade eder (Kozikoglu ve
Bekler, 2018).

Farkhlastinlmis Ogretimsel Liderligin Temel Unsurlar::

1.

Bireysellestirilmis Destek: Ogretim liderleri, her 6gretmenin giiclii ve zayif yénlerini
degerlendirir ve kisisellestirilmis destek ve mesleki gelisim saglarlar.
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2. Esneklik: Farkhlastirilmis 6gretim liderleri, yaklasimlarinda esnektir ve desteklerini
O0gretmenlerin ve 6grencilerin 6zel ihtiyaglarina gore uyarlarlar.

3. Hedeflenen Kaynaklar: Ogretmenlerin 6zel ihtiyaclarini karsilamak ve &gretim
uygulamalarini gelistirmek icin kaynaklar stratejik olarak tahsis ederler (Robinson,
2008; Hallinger ve Heck, 2010).

Orgiitsel Liderlik Baglaminda Okul Yéneticilerinin Degerlendirilmesi

Okul yoneticilerinin degerlendirilmesi, onlarin okulu yénetme ve yénetmedeki etkililiklerini
degerlendiren Onemli bir sirectir. Degerlendirme, geri bildirim saglamak, iyilestirme
alanlarini belirlemek ve 6rnek performansi tanimak igin bir arag¢ olarak hizmet etmektedir.
Orgutsel liderlik baglaminda, okul yéneticilerinin degerlendirilmesi, olumlu ve destekleyici bir
o0grenme ortami yaratma, glcli bir okul kiltlri gelistirme ve 6grenci ciktilarinda siirekli
iyilestirme saglama becerilerine odaklanmaktadir.

Okul Yoneticilerini Degerlendirmenin Temel Yonleri:

1. Liderlik Etkinligi: Degerlendirme sireci, yoneticinin vizyonlari, iletisim becerileri,
karar vermeleri ve digerlerine ne olclide ilham verdigi ve motive ettigi de dahil olmak
Uzere liderlik yeteneklerini degerlendirir.

2. Ogretimsel Liderlik: Degerlendirme, 6grenci 6grenme ciktilarini iyilestirmek igin
yoneticinin 6gretim uygulamalarini, mifredat gelistirmeyi ve 6gretmenin mesleki
gelisimini destekleme ve gelistirme ¢abalarini inceler.

3. Okul iklimi ve Kiltiirii: Ogrenci basarisi igin olumlu ve kapsayici bir okul iklimi sarttir.
Degerlendirme, yoneticinin glivenli, saygili ve destekleyici bir okul kiltlirinli nasil
gelistirdigini dikkate alir.

4. Veriye Dayali Karar Verme: Etkili yoneticiler, kararlarini bildirmek igin verileri
kullanir. Degerlendirme, iyilestirme alanlarini belirlemek ve okul ¢apinda girisimleri
yonlendirmek icin veri kullanimlarini degerlendirir.

5. Ebeveyn ve Toplum Katilimi: Yoneticinin ebeveynleri, aileleri ve daha genis toplulugu
egitim surecine dahil etme becerisi cok dnemlidir. Degerlendirme, paydaslarla giiclu
ortakliklar kurma gabalarini inceler.

6. Kaynak Yonetimi: Yoneticiler, bitceler, personel ve tesisler dahil olmak Uzere
kaynaklari verimli bir sekilde yonetmelidir. Degerlendirme, egitim hedeflerini
desteklemek icin kaynaklari etkili bir sekilde tahsis etme becerilerini degerlendirir
(Leithwood, 2004; Hallinger ve Murphy, 1985).

Performans Degerlendirme Yontemleri:

Etkili performans degerlendirme yontemleri, okul yoneticilerinin degerlendirilmesinde
adalet, tarafsizlik ve glvenirligi saglamaktadir. Asagidakiler dahil c¢esitli yontemler
kullanilabilir:

1. 360 Derece Geri Bildirim: Ogretmenler, personel, veliler ve topluluk tyeleri gibi cesitli
paydaslardan geri bildirim toplamak, yoneticinin performansina iliskin kapsamli bir
gorus saglar.

2. Oz-Degerlendirme: Kendi giicli ve zayif yonleri Uzerine disiinen yodneticiler,
degerlendirme silirecinde degerli i¢c goriler sunabilir.

3. Hedef Belirleme ve ilerleme izleme: Olgiilebilir hedefler belirlemek ve bunlara
ulasma yolundaki ilerlemeyi izlemek, yoneticinin etkinliginin somut kanitini saglar.
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4. Sinif Gozlemleri: Yoneticinin ogrenciler, personel ve velilerle farkli baglamlardaki
etkilesimlerini gozlemlemek, onlarin liderlik tarzlarina iliskin degerli ic goriler
sunabilir.

5. Ogrenci Basari Verileri: Ogrenci performans verilerini analiz  etmek,
degerlendiricilerin yoneticinin liderliginin 6grenci sonuglari (zerindeki etkisini
degerlendirmesine olanak tanir (Marzano, 2005; Stronge, 2010).

Okul Yoneticilerinin Orgiitsel Liderlik Baglaminda Degerlendirilmesi
Okul yoneticilerinin 6rgitsel liderlik cercevesinde degerlendirilmesi, egitim kurumlarinin
etkililiginin ve basarisinin saglanmasinda onemli bir rol oynamaktadir. Okul yoneticileri,
Ogrencilerin 6gretme ve 0grenme deneyimlerini ve egitimcilerin profesyonel gelisimini
dogrudan etkileyerek okulun vizyonunu, misyonunu ve genel iklimini sekillendirmede
merkezi bir konuma sahiptir. Performanslarini kapsaml bir sekilde olgcmek icin, cesitli
degerlendirme yontemlerini iceren ve birden fazla paydasi iceren ¢ok yonli ve iyi
yapilandiriimis bir degerlendirme sireci esastir.
Okul yoneticilerini degerlendirmenin onemli bir yond, liderlik etkinliklerini incelemektir.
Leithwood tarafindan yapilan ¢alisma ve benzeri ¢alismalar, 6grencilerin 6grenme ciktilarini
etkilemede liderligin kritik rolini vurgulamistir. Etkili yoneticiler, okulun gelecegi icin net bir
vizyon, ilham verici iletisim ve bilingli karar verme dahil olmak lzere glicli liderlik ozellikleri
sergilemektedirler. Ogretmenler, personel ve 6grenciler dahil olmak {izere paydaslari motive
etme ve dahil etme becerileri, akademik basariyi ve genel refahi destekleyen olumlu bir okul
iklimine katkida bulunurlar (Leithwood, 2004).
Ogretimsel liderlik, okul yéneticileri baglaminda degerlendirilen bir diger énemli boyuttur.
(Hallinger ve Murphy, 1985) tarafindan yapilan arastirmada kesfedilen bu yon, yéneticilerin
o0gretim uygulamalarini destekleme ve gelistirmedeki rollini vurgulamaktadir. Etkili 68retim
liderleri, arastirmaya dayali miufredat planlari gelistirmek ve uygulamak ve 06gretim
stratejilerini gelistirmek icin mesleki gelisim firsatlar saglamak icin 6gretmenlerle yakin is
birligi icinde calisirlar. Yoneticiler, veriye dayal karar vermeyi vurgulayarak, 6grencilerin
cesitli ihtiyaclarini karsilamak ve 0Ogrenme sonuglarini optimize etmek igin 06gretim
uygulamalarinin siirekli olarak iyilestirilmesini saglarlar.
Olumlu bir okul kiltird ve iklimi olusturmak hem 6grencilerin hem de egitimcilerin basarisi
icin ¢ok Onemlidir. Marzano’nun ¢alismasi, orgitsel liderligin  okul  kultGrin(
sekillendirmedeki etkisini vurgulamaktadir. Saygih, kapsayici ve is birligine dayal bir ortam
olusturmaya oncelik veren yoneticiler, paydaslar arasinda bir aidiyet ve gliven duygusu
gelistirmektedirler. Bu da 6grenci katilimina ve basarisina elverisli bir atmosfer yaratirken
0gretmen memnuniyetini ve kaliciigini artirmaktadir (Marzano, 2005).
Ek olarak, etkili okul yoneticileri kaynak yonetiminde yeterlilik gdsterirler. Egitim hedeflerini
desteklemek ve okulun potansiyelini en Ust diizeye g¢ikarmak igin bitgeleri, personeli ve
tesisleri makul bir sekilde tahsis etmekten sorumludurlar. Stronge, yoneticinin kaynaklari
verimli ve stratejik bir sekilde kullanma becerisini degerlendirmenin Onemini
vurgulamaktadir (Stronge, 2010).
Adil ve kapsamli bir degerlendirme saglamak icin, cesitli degerlendirme yontemlerinin
kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Stronge, tarafindan tartisildig gibi 360 derece geri bildirim
yaklasimi, yoneticinin performansi hakkinda ¢ok yonli bir bakis acisi saglayarak 6gretmenler,
personel, ebeveynler ve topluluk Uyeleri dahil olmak Uzere c¢esitli paydaslardan girdi
toplamayi icermektedir. Oz degerlendirme, yoneticilerin glicli yonleri ve iyilestirme alanlari
hakkinda elestirel dislinmelerini saglayan bir baska degerli yontemdir. Sinif gozlemleri,
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liderlik etkilesimlerini gercek zamanli olarak degerlendirmek icin bir firsat sunarken, 6grenci
basari verileri, yoOneticinin 06grenci sonuclari Uzerindeki etkisine dair somut kanitlar
sunmaktadir (Stronge, 2010).

Sonug olarak, okul yodneticilerinin 6rgitsel liderlik kapsaminda degerlendirilmesi, egitim
kurumlarinda etkili liderligin saglanmasi ve sirekli gelisimin saglanmasi igin gerekli bir
suregctir. Degerlendiriciler, liderlik etkinligi, 6gretim liderligi, okul iklimi ve kaynak yonetimi
gibi faktorleri gbz 6ninde bulundurarak yoneticilere degerli geri bildirimler saglayabilir ve
ogrencilerin 6grenmesini ve okul basarisini olumlu yonde etkileyen bilgiye dayali kararlar
almalarini saglayabilir.

Yontem
Bu makalede, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini incelemede kullanilan amag
ve arastirma yontemini kesfetmek icin kapsamli bir literatlir taramasi yapilmistir. Literatir
taramasi, arastirma konusu ve sorusunu belirleme, taramanin planlanmasi, taramanin alt
basliklar altinda siniflandiriimasi ve taramanin sonuca baglamasi olmak lzere temelde dort
asamadan olusmaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2016). Cok sayida bilimsel ¢alismadan
yararlanarak, egitim ortamlarinda 6gretim liderligine iliskin mevcut arastirmalari, teorileri ve
ampirik kanitlari sentezlemek amag edinilmistir. Bu literatlir taramasi, 6gretimsel liderligin
okul topluluklari Uzerindeki etkisini anlamak i¢in degerli bir temel saglayarak onceki
¢alismalarin amaglarini, yéntemlerini ve bulgularini derinlemesine incelemektedir.
Ogretimsel liderlik tizerine bir literatiir taramasi yapmanin birincil amaci, egitim ydénetiminin
bu kritik yonlnin cesitli yonlerine dair bitlincll bir anlayis kazanmaktir (Sherman ve
MacDonald, 2008). Mevcut calismalari analiz ederek, okul yoneticileri tarafindan sergilenen
ogretim liderligi 6zelliklerine iliskin ortak temalari, teorik c¢erceveleri ve egilimleri
belirlenmeye calisiimistir. Ek olarak, bu literatlir taramasi 6gretim liderliginin 6grenci
basarisi, 6gretmen memnuniyeti ve genel okul iklimi gibi gesitli egitim ciktilari Gzerindeki
etkisini arastirmayi amaglamaktadir.
Ayrica, arastirma, 6gretim liderligi alanindaki bosluklari ve daha fazla arastirma alanlarini
vurgulama amacina hizmet etmektedir. Onceki arastirmalardaki mevcut sinirlamalari ve
cevaplanmamis sorulari belirleyerek, gelecegin egitimcilerine ve arastirmacilarina cabalarini
bu bosluklari doldurmaya yonlendirme ve bu alandaki bilginin ilerlemesine katkida bulunma
konusunda rehberlik etmesi amaglanmistir.
Literatlir taramasi olarak, arastirma yontemimiz, okul yoneticileri baglaminda 06gretim
liderligi ile ilgili ilgili bilimsel makaleler, kitaplar, arastirma makaleleri ve diger akademik
kaynaklar igin kapsamli ve sistematik bir aramayi icermektedir. Okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi 6zelliklerine ve egitim ciktilarina etkisine odaklanan calismalara yer verilmistir.
Secilen calismalardan arastirma hedefleri, metodoloji, temel bulgular ve cikarimlar gibi
bilgiler cikarilarak, tutarli bir cercevede diizenlenmeye calisilmistir. Veri cikarma, 6gretim
liderligini degerlendirmek igin kullanilan gesitli yaklagimlari ve 6grenci 6grenmesi tzerindeki
etkisini degerlendirmek igin kullanilan yontemleri analiz etmeyi icermektedir. Literatiirden
cikarilan veriler, birden fazla calismadaki ortak temalari, ortaya cikan egilimleri ve énemli
bulgulari belirlemek icin sentezlenmis, bu sentez, 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin ve bunlarin
okul gelisimi Uzerindeki etkilerinin kapsamli bir sekilde anlasiimasinin kolaylastiriimasi
amaclamistir.
Literatilir taramasi boyunca, dnceki arastirmalarin giicli ve zayif yonlerinin elestirel bir analizi
yapilmistir. incelenen c¢alismalarin ydntemlerini ve sinirhliklarini elestirel bir sekilde
degerlendirerek, konuyla ilgili dengeli ve incelikli bir bakis agisi sunmak amag edilmistir.
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Sonug olarak, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesine iliskin
bu literatlr taramasi, mevcut arastirmalari sentezlemeyi ve egitim yonetiminin bu kritik yoni
hakkinda degerli bilgiler saglamayi amaglamaktadir. Bilimsel galismalari sistematik olarak
analiz ederek, etkili 6gretim liderligi uygulamalarinin, bunlarin 6grenci ¢iktilari Gzerindeki
etkilerinin ve daha fazla arastirma alanlarinin anlasiimasina katkida bulunmasi
amaglanmigtir.

Sonug ve Tartisma

Bu makale, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin ve bunlarin egitim ¢iktilari
uzerindeki etkisinin kapsamli bir analizini sunmaktadir. Cagdas liderlik yaklasimlarinin,
arastirma yontemlerinin ve bulgularinin derinlemesine incelenmesi yoluyla bu ¢alisma,
ogretimsel liderligin egitim uygulamalarini sekillendirmedeki ve olumlu 6grenme ortamlarini
tesvik etmedeki kritik rolline 1sik tutmaktadir. Mevcut arastirmalari sentezleyerek ve bu
baglamda kanita dayali veriler sunarak, bu analiz egitim paydaslarina 6gretim liderligi
uygulamalarini gelistirmede ve silrekli okul gelisimini tesvik etmede rehberlik etmeyi
amaclamaktadir.

Analiz, egitim kurumlarinda 6gretim liderliginin 6nemini vurgulayan birka¢ dnemli bulgu
ortaya koymaktadir. Ogretim liderleri olarak hareket eden etkili okul yéneticileri, okul igin
net bir vizyon belirlemede, mifredati egitim standartlariyla uyumlu hale getirmede ve kanita
dayali 6gretim uygulamalarini uygulamada ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenleri
motive etme ve ilham verme becerileri hem akademik mikemmelligi hem de 6gretmen
memnuniyetini destekleyen olumlu ve isbirlik¢i bir okul iklimine katkida bulunmaktadir.
Ayrica, analiz, 68retim liderligi ile 6grenci basarisi arasindaki temel iliskiyi vurgulamaktadir.
Ogretimsel iyilestirmeye ve veriye dayali karar vermeye oncelik veren okul yéneticileri,
iyilestirilmis test puanlari, mezuniyet oranlari ve 6grenci katihmi dahil olmak Uzere 6grenci
sonuglari Gzerinde olumlu etkilere tanik olurlar. Ayrica, yoneticilerin 6gretmen gelisimi ve
surekli 6grenme icin hedeflenen destek ve kaynaklari saglamasiyla, 6gretimsel liderlik
ogretmenlerin mesleki gelisimini olumlu yonde etkilemektedir.

Oneriler:
Analize dayanarak, egitim paydaslari igin gesitli gikarimlar ve 6neriler ortaya ¢ikmaktadir:

1. Liderlik Gelisimine Yatirim Yapmak: Etkili 6gretim liderleri yetistirmek icin profesyonel
gelisim programlarina ve liderlik egitimine yatirim yapmak ¢ok dnemlidir. Yoneticilere
liderlik becerilerini, 6gretim stratejilerini ve veri analizi tekniklerini gelistirmeleri igin
firsatlar saglamak, donstiriici okul gelisimine yol agabilecektir.

2. isbirlikci Karar Verme: isbirlikci karar alma ve dagitimcr liderlik kiltiriniin tesvik
edilmesi, yoneticilerin 6gretmenlerin ve personelin ortak uzmanhgindan
yararlanmasini saglamaktadir. Bu katihmci yaklasim egitimcileri gliglendirmekte,
sahiplenmeyi tesvik etmekte ve 6gretim uygulamalarini gelistirmektedir.

3. Veriye Dayali Ogretim: Ogretimsel kararlari bildirmek icin verilerin kullanimini tesvik
etmek, okul yoneticileri icin ¢cok dnemlidir. Veriye dayali uygulamalari vurgulamak,
yoneticilerin iyilestirme alanlarini belirlemesine, destegi uyarlamasina ve okul
hedeflerine yonelik ilerlemeyi izlemesine olanak tanimaktadir.

4. Olumlu Bir Okul Kaltirh Olusturmak: Okul yoneticileri, olumlu ve kapsayici bir okul
kiltlri olusturmaya oncelik vermelidir. Destekleyici bir ortami beslemek, 6gretmen
moralini, 6grenci katilimini ve genel refahi gelistirmektedir.
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Bu analiz degerli veriler saglamakla birlikte, bazi sinirlamalari da barindirmaktadir.
Galismanin kapsami, oncelikle analiz derinligini kisitlayabilecek bir literatlir taramasina
dayanmaktadir. Gelecekteki arastirmalar, belirli egitim baglamlarinda 6gretimsel liderligin
daha derinlemesine anlasiimasini saglamak igin vaka galismalari veya eylem arastirmasinin
dahil edilmesinden yararlanabilir.
Ek olarak, analiz, Ogretim liderligi Ozelliklerine ve bunlarin etkilerine odaklanmistir.
Gelecekteki arastirmalar, 6gretimsel liderligin etkinligini etkilemede okul toplulugu, sosyo-
ekonomik baglam ve politika cergeveleri gibi dis faktorlerin roliini kegfedebilir.
Sonuc olarak, bu kapsamli analiz, egitimsel sonuclarin sekillendiriimesinde ve olumlu okul
iklimlerinin gelistiriimesinde 6gretimsel liderligin énemli rolini vurgulamaktadir. Cagdas
arastirmalarin  kapsamli bir incelemesiyle, bu c¢alisma etkili 6gretim liderlerinin okul
yoneticileri arasindaki donustlriict etkisini vurgulamaktadir. Bu yoneticiler, glicli 6gretim
liderligi ozellikleri sergileyerek, Ogrenci basarisi, 6gretmen memnuniyeti ve genel okul
gelisimi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir ve bu da onlari basarili egitim kurumlarinin
mihenk tasi haline getirmektedir. Bu analizin bulgulari, 6gretim liderligi uygulamalarini
gelistirmek ve egitimde mikemmelligi yikseltmek isteyen egitimciler, politika yapicilar ve
arastirmacilar icin kanita dayal veriler ve degerli oneriler sunmaktadir. Etkili o6gretim
liderleri, mufredati egitim standartlariyla uyumlu hale getirerek, kanita dayali 6gretim
uygulamalarini uygulayarak ve destekleyici ve kapsayicl bir 6grenme ortamini besleyerek
o6grenci 6grenme deneyimlerini optimize etmede merkezi bir rol oynamaktadir.
Bu analizden elde edilen en 6nemli g¢ikarimlardan biri, liderlik gelistirme programlarinin
onemidir. Okul yoneticilerinin egitim lideri olarak profesyonel gelisimine ve egitimine yatirim
yapmak, kurumlarinda pozitif degisim saglayabilecek yetenekli bir egitimci grubu olusturmak
icin ¢cok onemlidir. Egitim paydaslari, liderlik gelisimi igin strekli destek ve kaynaklar
saglayarak, yoneticilerin 6gretim liderliginin sorumluluklarini gliven ve yeterlilikle
Ustlenmeleri igin gliclendirebilir.
Veriye dayali karar verme, 6gretim liderliginin bir baska ©6nemli yoni olarak ortaya
cikmaktadir. Ogretim stratejilerini ve okul gelistirme girisimlerini bilgilendirmek icin verileri
kullanan yoneticiler, 6grenci basarisi ve genel okul performansi lzerinde olumlu etkilere
tanik olmaktadirlar. Egitim kurumlari, yoneticileri veriye dayali kararlar almaya tesvik ederek,
surekli iyilestirme ve kanita dayal uygulamalar kaltirini tesvik edebilir.
Ayrica, bu analiz, olumlu bir okul iklimini tesvik etmede isbirlik¢i uygulamalarin giicini
vurgulamaktadir. Etkili 6gretim liderleri, 6gretmenleri ve personeli karar verme sireclerine
dahil eden, uzmanliklarina ve katkilarina deger veren dagitilmis bir liderlik modelini benimser
ve bu isbirlik¢i yaklasim, yalnizca 6gretmen memnuniyetini ve profesyonel gelisimi tesvik
etmekle kalmayip, ayni zamanda okul toplulugu arasinda bir sahiplik ve baghlik duygusunu
da tesvik edecektir.
Ogretim liderliginin kritik yonlerini sentezleyen bu analiz, egitimciler, politika yapicilar ve
arastirmacilar icin degerli bir kaynak gorevi gorebilir. Burada sunulan gorisler ve tavsiyeler,
etkili 6gretim liderlerinin yetistirilmesine ve 06grenciler icin donustlrici ©6grenme
deneyimlerinin yaratilmasina katkida bulunacaktir. Egitim kurumlari mikemmellik ve basari
icin cabalarken, Ogretim liderligi gelisimini, veriye dayali karar vermeyi ve isbirlikci
uygulamalari vurgulamak, sirekli egitim gelisimini saglamanin yolu olarak ortaya
cikmaktadir.
Oziinde, 6gretimsel liderlik, &grenci sonuglarini, 6gretmen memnuniyetini ve genel okul
gelisimini etkileyen, egitim basarisinin temel tasini temsil etmektedir. Okul yoneticileri
arasinda O6gretim liderligi 6zelliklerinin 6nemini anlayan egitim toplulugu, akademik
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mikemmelligi ve 6grenci refahini destekleyen dinamik ve donistiriicli 6grenme ortamlari
yaratmak igin is birligi icinde g¢aligabilir. Strekli egitim muikemmelliginin yolunu agarken,
egitim ortamimizin gelecegini sekillendirmede 6gretim liderliginin roli en énemli olmaya
devam edecektir.
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