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Toplumlarin ¢agdas Ulkeler seviyesine ulasabilmesinin ilk sarti egitim sistemlerinin saglikli bir
sekilde isliyor olmasidir. Bu baglamda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen etmenlerin basinda
0zlik haklari ve bagh bulunduklari yasa ve yonetmeliklerin icerigi gelmektedir. Milli Egitim
Bakanligi, 6gretmenlerin statik olmamasi, daha azimli gérev yapabilmeleri ve egitim sisteminin
¢agdas bir yapiya donustirilmesi amaciyla unvanlarinin basamaklandirilmasi distincesiyle sistem
degisikligine giderek ogretmenlere “Kariyer Basamaklari Sistemini” getirmistir. Bu c¢alismanin
amaci 6gretmenlik Kariyer Basamaklari Sistemi’nin, egitim sistemine ve okul iklimine etkisinin
incelenmesi ve bu uygulamanin geleceginin belirlenmesidir. Nitel arastirma yaklasimi ¢cercevesinde
ylritilen bu arastirma olgubilim deseninde tasarlanmistir. Verilerin toplanmasinda
arastirmacilarin gelistirdigi yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirmanin calisma
gurubu Tokat ili Erbaa ilgesinde gbrev yapan 36 6gretmenden olusmaktadir. Arastirma verileri
betimsel analizi yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma sonuclarina gore kariyer basamaklari sinavi
yerine; yiksek lisans, doktora yapma durumu, calisilan yila gére veya kidem, derece ve kademeye
gore, 6gretmenlerin kendini gelistirmesine olanak taniyan sistemler getirilerek ve tecriibe ve
performansa gore 6gretmenlerin kariyer planlamasinin yapilmasi gerektigi yoninde goruslere
ulasiimistir.

Ozet

Anahtar Kelimeler: kariyer basamaklari, yonetici, 6gretmen

Evaluation of the Career Steps of the Teaching Profession According to the Opinions of
Managers and Teachers

Abstract

The first condition for societies to reach the level of modern countries is their education systems
work regularly. In this sense, personal rights and the context of applicable laws and regulations
are the main factors affecting the motivation of teachers. The Ministry of Education has created
"Career Steps System" for teachers by changing the system with the idea of cascading the titles of
teachers in order to not be static, to work more determinedly and to transform the education
system into a modern structure. The goal of this study is to examine the effects of the Teaching
Career Steps System on the education system and school climate and to determine the future of
this technic. This research, which was carried out within the framework of qualitative research
approach, was designed in a phenomenological pattern. Collecting the data was used a semi-
structured interview form developed by the researchers. The study group of the research consists
of 36 teachers working in Erbaa district of Tokat province. Descriptive perspective was adopted in
the analysis of the data. According to the results of the research, instead of the career steps exam;
It has been reached to the opinions that the career planning of the teachers should be done
according to the experience and performance, by evolving a system that conduciving teachers to
develop themselves, according to the status of master's, doctorate, or seniority, degree and level.
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Giris

Devlet kurumlari icerisinde okullar, hacim itibariyle, ilgilendirdigi kitle itibariyle fazlaca kisinin
muhatabi durumundadir. 2020-2021 6gretim vyili verilerine gére Tirkiye’de Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli resmi ve 6zel ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda yaklasik 18 milyon
ogrenci, 1 milyonun lzerinde 6gretmen oldugu anlasiimaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB],
2020). Ayni donemde Tiirkiye’nin ntifusunun yaklasik 84 milyon oldugu g6z éniine alindiginda
nifusun yaklasik dértte birinin 6grenci ve 6gretmenlerden oldugu gézlemlenmektedir. iste bu
kadar 6nemli niifusa sahip okullarimizda 6grenci ve 6gretmenlerinin basarili ve mutlu bir
egitim 6gretim ortami olugsmasi noktasinda motivasyonunun yiiksek olmasinin 6nemli oldugu
aciktir.

Calisanin motivasyonu, c¢alistigl is yerinde mutlu olmasi, yaptigi isten haz duymasi, yapilan
isten basari beklenmesi, performansin artmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Kanun ve
yonetmeliklerle yonetilen devlet kurumlarinin isleyisinde de ¢alisan motivasyonunun
saglanmasinda ¢ok dnemlidir. Devlet kurumlarinda s6z konusu uygulanan yururlikteki kanun
ve yonetmeliklerin de bu dogrultuda ¢alisanin ya da memurun motivasyonunu artirici nitelikte
olmasi gerekir.

Toplumlarin ¢agdas llkeler seviyesine ulasabilmesinin ilk sarti egitim sistemlerinin saglikh bir
sekilde isliyor olmasidir (Kaya, 2007). Bu baglamda 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen
etmenlerin basinda 6zIlik haklari ve bagh bulunduklari yasa ve yodnetmeliklerin igerigi
gelmektedir. Milll Egitim Bakanhgi, 6gretmenlerin statik olmamasi, daha azimli gorev
yapabilmeleri ve egitim sisteminin cagdas bir yapiya doénistiridlmesi amaciyla unvanlarinin
basamaklandiriimasi dislincesiyle sistem degisikligine giderek oOgretmenlere “Kariyer
Basamaklari Sistemini” getirmistir.

“Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi”, 13.08.2005 tarihli ve 25905
sayli Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmis, 07.01.2006 tarihli ve 26046 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak, yapilan bazi degisikliklerle yonetmelige son hali verilmistir. Bu
yonetmelik, 6gretmenlik meslegini, 6gretmen, uzman 6gretmen ve baségretmen seklinde (i¢
kariyer basamagina ayirmistir. Bu yonetmelikte kariyer; 6gretmenlikten uzman 6gretmenlige,
uzman Ogretmenlikten baségretmenlige gerekli yeterlilikler kazanilarak gegis seklinde
yapilandiriimistir (MEB, 2006).

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yénetmeligi’ne gore her yil Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezince (OSYM) yapilacak olan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Sinavi, sadece 27.11.2005 tarihinde bir kez yapilmistir. Her sene yapilacagi ongoérilmisken
(MEB, 2006), imkan ve firsat esitligine uyulmayarak 16 senedir gerceklestiriimeyen sinav;
o0gretmenleri magdur etmistir ve 6gretmenlerin bu magduriyeti de senelerdir sirmektedir. 16
yil 6nce sinava girerek uzman 6gretmenligi kazanan 6gretmenler, 2021 Ocak’tan itibaren her
ay 315 TL ek tazminat almaktadir. 29 Haziran 2020 tarihi itibariyla itibaren devlet okullarinda
100 “basogretmen”, 83.350 “uzman 6gretmen” ¢alismaktadir. Bu durumun sonucunda 16 yil
sinav yapilmamas! “6gretmen” kariyer basamaginda bulunan 6gretmenlerin maddi kaybinin
buyUklGglini ve ortaya c¢ikan adaletsizligi gostermektedir. Milli Egitim Bakanliginca 2005
yihinda baslatilan bu uygulama adaletsizliginin giderilmesi, kazanilan haklarin korunmasi
saglanarak 6gretmenler arasindaki unvan ve (cret adaletsizligine son vermesi 6nerilmektedir
(Keten & Dagasan, 2020).

S6z konusu 6gretmenlik kariyer basamaklari sisteminin adaletli ve kapsayici bir sekilde
uygulanmasi; egitim sistemini ve sistemin uygulayicilari olan 6gretmenleri duraganliktan
kurtaracagi, 6gretmenlerin ve yoneticilerin okul ici iletisimini ve motivasyonlarini yiikseltecegi
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disiinilmektedir. Ogretmen kariyer basamaklari ile ilgili arastirmalar incelendiginde
o0gretmenlerin, 6gretmenlik kariyer basamaklari sistemini gerekli buldugu, olumlu karsiladig
(Deniz, 2009); gereksiz buldugu, olumsuz karsiladigl (Bakioglu & Banoglu, 2013; Bilgin, 2014;
Kurt, 2007; Lacin, 2006); ayni arastirmada hem olumlu ve gerekli hem de olumsuz ve gereksiz
yonlerinin belirtilerek karsit fikirlerin yer aldigi arastirmalar (Demir, 2011; Taskaya, 2007)
bulunmaktadir.
Bu kapsamda kariyer basamaklari uygulamasinin egitim ortamlarina yansimasini ve
O0gretmenlerin ¢alisma hayatini nasil etkiledigini belirlemek adina arastirma yapilmasi ihtiyaci
dogmustur. Ogretmen gériislerden yola cikarak karar alicilara ve arastirmacilara isik tutmak
hedeflenmektedir. Bu arastirmanin problemi, Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sistemi’nin,
egitim sistemine ve okul iklimine etkisinin incelenmesi ve bu uygulamanin geleceginin
belirlenmesidir. Bu dogrultudan arastirmanin amaci, 2021 — 2022 6gretim yilinda Tokat ili
Erbaa ilcesinde gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmenlik kariyer basamaklari
sistemi ve uygulanmasi ile ilgili gorislerini ortaya koymak olarak belirlenmistir. Bu temel
amaca dayali olarak oncelikle bazi alt amaclara ulasilmasi hedeflenmekte ve beklenmektedir.
Bunun igin ¢alisma siiresince asagida bulunan sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin ve yoneticilerin, 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim

sistemine etkileri hakkindaki gorusleri nelerdir?
2. Ogretmen Kariyer Basamaklari uygulamasi okul iklimine (6gretmenler ve yéneticiler
arasi iliskileri) etkisi nasildir?
3. Ogretmenlik Kariyer Basamaklari uygulamasina iliskin ne tiir diizenlemeler yapilabilir?
4. Turkiye'de 6gretmenlerin motivasyon dizeylerini ylikseltmek icin neler yapilabilir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu calismada, 6gretmenlik kariyer basamaklarinin egitim sistemine ve okul iklimine
(calisanlarin okul ici iletisimine) ve 6gretmenin motivasyonuna etkisinin incelenmesinin
degerlendirilmesi amaciyla nitel arastirma yaklasimi ¢ergcevesinde yuratilmis olup olgubilim
deseninde tasarlanmigtir. Nitel arastirma, kendi g¢abasiyla kendi sinirlarini belirlemek igin
toplum sisteminin derinliklerini tanimak icin kullanilan bilgi Gretme yolu olarak ifade
edilmektedir (Ozdemir, 2010). Nitel arastirmada sosyal hayatin icerisindeki olgularin
dogalligiyla incelendigi belirtilmektedir (Maxwell, 2008). Olgubilim arastirmalarinda insanlarin
fark ettigi ancak ayrintili bilgi sahibi olmadigi olgular Gzerinde galsilir (Yildirim & Simsek, 2021).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2021-2022 6gretim yilinda, Tokat ili Erbaa ilcesinde bulunan
temel egitim ve ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmen ve idareciler olusturmaktadir.
Calisma grubu, calisma evreninde gorev yapan 1436 idareci ve 6gretmen arasindan 6rneklem
olarak 36 idareci ve 6gretmen rastgele secilerek olusturulmustur. Katilimcilara ait demografik
bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.
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Tablo 1. Katiimcilarin demografik bilgileri

f % Katilimcilar
Cinsiyet Kadin 9 25,00 019, 020, 627, 028, 029, 031,
032, 034, 036
Erkek 27 75,00 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08,

09, 610, 011, 612, 613, 014,
015, 016, 017, 018, 021, 022, 623,
024, 025, 026, 030, 033, 035

Yas 21-40 18 50,00 01, 012, 014, 016, 619, 020,
023, 025, 027, 628, 029, O30,
031, 632, 633, 634, 635, 036

41-60 18 50,00 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, 010,
011, 013, 015, 017, 018, 021, 022,
024, 026
Ogrenim Lisans 29 80,56 01, 02, 03, 04, 06, 07, 08, 09,
Durumu 011, 012, 014, 015, 017, 018,

019, 020,022, 023, O024, 025,
026, 027, 028, 029, 030, 031,

033, 034, 036
Yuksek Lisans 7 19,44 05, 010, 013, 016, 021, 032, 035
Kidem  1-20 Yil 21 58,33 012, 014, 027, 029, 035,036, O 1,

03, 016, 019,020, 023, 0 24,
0 25, 0 26,028, 030, 031, 032,

033, 934
21-40 Yl 15 41,67 02, 04, 05, 08, 39, 010, 011, O13,
015, 017, 021, 622, 06, 07, 018
Calistigi ilkokul 13 36,11 01, 63, 08, 610, 015, 621, 026,
Kademe 630, O 31, 032, 033, O 34,036
Ortaokul 17 47,22 B2, 65, 06, 09, 011, 312, 14, 016,

018, 019, 020, 023, 025027,
028, 029, 035

Lise 6 16,67 04, 07, 013, 017, 022, 024
Kariyer Aday/ Sozlesmeli 1 2,78 029
Basama Ogretmen
gl

Ogretmen 30 83,33 01, 62, 03,04 05, 07,09,

010,011, 012, 014, 015, O 16,
0 17, 6 19,020,021, 0 23,
0 24, 0 25, 0 26,027, 028,
0 30, 031, 032,033, 034,035,
036,

Uzman 5 13,89 06, 08, 013, 018, 022

Ogretmen

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi
Bu arastirma verileri, arastirmaci tarafindan, arastirma amaci ve sorularina uygun sekilde
gelistirilen yari yapilandirilmis gorisme formu araciligiyla elde edilmistir. Katilimcilarin,
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Sistemi’nin uygulanmasinin, egitim sistemimize ve okul
iklimine, calisanlar arasindaki iliskilere etkilerinin incelenmesi, uygulamanin gelecegi ve
O0gretmenin motivasyonunun yukseltiimesi icin yapilmasi gerekenlere yoénelik goruslerin
alinmasi amaciyla, 4 maddeden olusturulmus agik uglu sorulara dayanan yari yapilandiriimig
gorlismeler yiz ylze gergeklestirilmistir. Gorisme sorularini belirlemek ve gelistirmek
amaciyla birtakim calismalar yapilmistir; dncelikle sorular literatlir taramasina bagli olarak
kavramsal cergevede olusturulmus ve gérisme formunun yapilandiriimasi i¢in katilimcilar ile
on gorusmeler gergeklestirilmistir. Sonrasinda uzman goérusiine basvurularak agik uglu
sorulara dayandiriimis yari yapilandirilmis gortisme formlari diizenlenerek bireysel gériismeler
bu formlar araciligi ile devam ettirilmistir. En sonunda bireysel gérismeden saglanan veriler
isiginda acik uclara dayandirilmis yari yapilandirilmis gortismeler bu formlar araciligiyla
yurGtilmustlr. Arastirma yari yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilarak yapilmistir. Bu
teknigin kullanilma nedeni ise arastirmaciya goriismenin akigina uygun olarak farkh, benzer
veya alt sorulari sorma imkani sunmasi ve bu sayede arastirmacinin goérismenin akisini
etkileyip bireyin cevaplarini daha da acabilmesini ve arastirmaciyi aydinlatmasini saglamaktir.
Katilimcilar ile gercgeklestirilen gortsmelerin her biri yaklasik yarim saat strmdustir.
Gorugmeler neticesinde ortaya ¢ikacak verilerin daha iyi analiz edilebilmesi igin ses kayit cihazi
kullanilmis, ses kayit cihazindaki kayitlar da sonrasinda metne donustlrilmustur.

Verilerin Analizi

Bu arastirmadaki gorlsmelerden saglanan verilerin analiz edilmesinde betimsel analiz
yonteminde faydalanilmistir. Gorlisme analiziyle saglanan veriler 6nce kodlanmis, sonra da
onceden belirlenmis olan temalar altina yerlestirilmistir. Katilimci gérislerini carpici bir sekilde
yansitmak adina dogrudan alintilara yer verilmistir. Okuyucuya kolaylik saglamak adina veriler
tablolar yardimiyla 6zetlenmistir. Kodlamalar yapildiktan sonra alan uzmani iki arastirmacinin
kontrol etmesi yoluyla meslektas teyidi saglanmistir. Katilimcilardan bazilarina kodlar
inceletilerek goruslerini ne derecede yansittigina dair katilimci teyidi yapilmistir.

Bulgular

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinin Egitim Sistemine Etkileri

Arastirmaya katilan katihmcilarin “6gretmenlik kariyer basamaklarinin egitim sistemine
etkileri” ile ilgili soruya verdigi yanitlar degerlendirildiginde Tirk egitim sistemine olumlu
katkisi oldugunu duslinenler oldugu gibi, egitim sistemini olumsuz etkiledigi dogrultusunda
gorus bildirenler de olmustur.

Olumlu goris bildiren katihmcilar; o6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin
ogretmenleri tekdiizelikten kurtaracagini (01), 6gretmenin moral ve motivasyonunu, egitimin
kalitesini ve verimini artiracagini (02, 04, 022, 033), 6gretmenin kendini gelistirmesine ve
yenilemesine katki sunacagini (05, 010, 018, 021), dgretmenleri arastirmaya, okumaya
yoneltecegini (010, 013), 6gretmenleri tesvik edici nitelikte olacagini (018), calisanla
calismayani ayiracagini (028) belirtmislerdir.

Olumsuz gériis bildiren katilimcilar; 6gretmenler arasindaki iletisimin bozulacagini (01, 023,
036) belirtmistir. Kaliteli 6gretmen olabilmek icin kariyerin tek basina yeterli olamayacagini
(03), is barisinin bozulacagini (011), uygulamanin bir formaliteden ibaret olup égretmenlerin
uygulamaya sadece maddi kazang¢ yéniinden bakacagini (025, 036), 6gretmenleri kategorize
ederek aralarinda seviyelesmeye ve ayrimciliga neden olacagini (027, 031, 036), géreve yeni
baslayan 6gretmenlerin sevkinin kirilacagini (035) belirtmislerdir.
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Bazi katilimcilar ise “6gretmenin gelisimine destek olunmal’” (027), “6gretmenlerin
olusturulan égrenci seviye siniflarina gére siniflara gérevlendirilmeli” (032) seklinde dneriler
sunmugslardir.

Bazi katilimcilar ise gorislerinin gergeklesmesini; “uygulamanin adaletli bir sekilde uygulanirsa
O0gretmenin motivasyonunu artiracagini, egitimde verimi yikseltecegini” diyerek sarta
baglamistir (033).

Asagidaki tabloda katilimcilarin, 6gretmenlik kariyer basamaklarinin egitim sistemine etkileri
ile ilgili olarak goruslerinin olumlu ya da olumsuz seklinde olma durumlarinin frekans ve yizde
dagilimlari gorilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine etkileri
ile ilgili gorusleri

Etki Yoni f % Katilimcilar

Olumlu Etkiler 17 47,22 02, 04, 05, 06, 08, 010,013, O 14,
0 16,017, 018, 021, 022, 028, 030, 032,
033

Olumsuz Etkiler 14 38,89 07, 09, 011, 012, 019, O 23,024,
025, 026, 027, 029, 031, 034, 036

Olumlu ve 3 8,33 01, 03,035

Olumsuz Etkiler

Etkisiz ya da 2 556 015,020

Gorus Belirtmeyen

Toplam 36 100

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katki sunan katilimcilarin, “6gretmen kariyer basamaklari
uygulamasinin egitim sistemine etkileriyle” ilgili gortslerinin olumlu ya da olumsuz olma
durumu bilgilerine gore, 17’sinin (%47,22) olumlu, 14’lGnin (%38,89) olumsuz goris belirttigi
anlagilmistir. 3’Gnin (%8,33) hem olumlu hem olumsuz yanlarinin oldugu yoniinde goéris
belirttigi, 2’sinin (%5,56) ise goriis belirtmedigi anlasiimaktadir. Bu verilerden hareketle
katihmcilarin ¢ogunlugunun kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine olumlu
katkilar yapacagini digtindikleri anlagiimaktadir.

Tablo 1 ile Tablo 2 birlikte degerlendirildiginde cinsiyet degiskenine gore, arastirmaya katilan
9 kadin katilimcinin 1’i goérus belirtmemis, goris belirten 8 kadin katiimcinin 6’s1 6gretmenlik
kariyer basamaklarinin egitim sistemini olumsuz etkileyecegi yoniinde gorus bildirirken, 2’si
olumlu etkileyecegi yoninde goris belirtmistir. Erkek katilimcilarin 26°si bu soruyu
yanitlayarak arastirmaya katki sunarken bunlarin da 3’G hem olumlu etkilerinin hem olumsuz
etkilerinin oldugu gorisundedir. Geriye kalan 23 erkek katilimcinin 15’i 6gretmenlik kariyer
basamaklarinin egitim sistemini olumlu etkileyecegi, 8’i ise olumsuz etkileyecegi gortisindedir.
Kadin katiimcilar, 6gretmenlik kariyer basamaklarinin egitim sistemine olumsuz etkileri
olacagi yoninde goris belirtirken erkek katihmcilar olumlu etkileri olacagi yoniinde goris
belirtmislerdir.

Tablo 1 ile Tablo 2’in verileri, yani katilimcilarin yas degiskeni verileri ile katilimcilarin
ogretmenlik kariyer basamaklarinin egitim sistemini olumlu ya da olumsuz etkileyecegi verileri
birlikte degerlendirildiginde, asagidaki sekilde bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. Katihmcilarin yas degiskenine gore 6gretmenlik kariyer basamaklarinin egitim
sistemine etkileri ile ilgili gorugleri

Etki Yoni f % 21-40 Yas f % 41-60 Yas

Olumlu 6 16,67 014, 016, 028, 11 30,56 02, 04, 05,

Etkiler 030, 032, 033 06, 08, 010,
013,017, 018,
021,022

Olumsuz 9 25,00 012, 019, 023, 5 13,89 07, 09, 011,

Etkiler 025, 027, 029, 024, 026

031, 034, 036

Olumlu ve 2 5,56 01, 035 1 2,78 03

Olumsuz

Etkileri Var

Gorus 1 2,78 020 1 2,78 015

Belirtmeyen

Toplam 18 50 18 50

Tablo 3’te yer alan katiimcilarin yas degiskenine gore 6gretmenlik kariyer basamaklarinin
egitim sistemine etkileri incelendiginde, 21-40 yas arasi katilimcilarin 6’s1 (% 16,67) olumlu, 9’u
(% 25) olumsuz etkileyecegi; 41-60 yas arasi katihmcilarin ise 11’i (% 30,56) olumlu, 5'i (%
13,89) olumsuz etkileyecegi gorlstindedir. Bu veriler, yas degiskenine gbre 6gretmenlik
kariyer basamaklarinin egitim sistemine etkileri ile ilgili gorislerinde anlamli fark bulundugunu
gostermektedir. Bu oranlar incelendiginde, 41-60 yas arasindaki katihmcilar, 21-40 yas arasi
katihmcilara gore 6gretmenlik kariyer basamaklarinin egitim sistemini daha fazla olumlu
etkileyecegi goristindedir. Yine bu oranlar incelendiginde, 21-40 yas arasindaki katilimcilar,
41-60 yas arasi katihmcilara goére 6gretmenlik kariyer basamaklarinin egitim sistemini daha
fazla olumsuz etkileyecegi gorisiindedir.

Ogrenim durumu degiskenine gore, dgretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim
sistemine etkileri incelendiginde, diger bir ifadeyle Tablo 3 verileri degerlendirildiginde, ylksek
lisans mezunu olan toplam 7 katihmcinin tamami 0Ogretmenlik kariyer basamaklar
uygulamasinin egitim sistemini olumlu etkileyecegi géristindedir. Buna karsilik lisans mezunu
olan ve gorls belirten toplam 27 katilimcinin 16’si 6gretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasinin egitim sistemini olumsuz etkileyecegi gorisiindedir. Diger bir ifadeyle,
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine etkileri ile ilgili, ylksek lisans
mezunu katilimcilarla lisans mezunu katilimcilarin goérisleri arasinda anlamli bir fark
bulundugu anlasiimaktadir.

Kidem yili degiskenine gore, 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine
etkileri incelendiginde, diger bir ifadeyle Tablo 3 verileri degerlendirildiginde, 1-20 yil kidemi
bulunan toplam 21 katilimcinin 20’si bu sorunun yanitlanmasinda katkida bulunmus, 14’Q
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine olumsuz etki yapacagi
yoniinde goris bildirmistir. 21-40 yil kidemi bulunan toplam 15 katilimcinin 14’G bu soruyu
yanitlamis, 11’i 68retmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine olumlu katki
yapacagi yoniinde goris bildirmistir. Baska bir ifadeyle 1-20 yil kidemi bulunan 6gretmenler,
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemini olumsuz etkileyecegi, 41-20
yil kidemi bulunan 6gretmenlerin ise olumlu etkileyecegi goriisi belirlenmistir. Bir baska
ifadeyle 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine etkileri ile ilgili
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olarak, 1-20 yil kidemi bulunan 6gretmenlerle 41-20 yil kidemi bulunan 6gretmenler arasinda
anlamh fark bulunmustur.

Ogretmenin gérev yaptigl egitim kademesi degiskenine gére, 6gretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasinin egitim sistemine etkileri incelendiginde, diger bir ifadeyle Tablo 3 verileri
degerlendirildiginde, ilkokulda goérev yapan 13 katilimcinin 12’si bu sorunun cevaplanmasinda
katkida bulunmus, 6’si 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine
olumlu, 6’siI ise olumsuz etki yapacagi yoniinde gorus bildirmistir. Ortaokulda goérev yapan 17
katilimcinin 16’s1 bu sorunun cevaplanmasinda katkida bulunmus, 7’si 6gretmenlik kariyer
basamaklari uygulamasinin egitim sistemine olumlu, 9'u ise olumsuz etki yapacagi yoniinde
gorls bildirmistir. Lisede gorev yapan 6 katilimci bu sorunun cevaplanmasinda katkida
bulunmus, 4G 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine olumlu, 2’si
ise olumsuz etki yapacagl yoninde gorls bildirmistir. Bu l¢ alt degisken birlikte
degerlendirildiginde, ilkokulda gorev yapan 6gretmenler, 6gretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasinin egitim sistemine olumlu katkilarinin da olumsuz etkilerinin de bulundugu
goruslindedirler. Ortaokulda goérev yapan Ogretmenler, 6gretmenlik kariyer basamaklar
uygulamasinin egitim sistemine etkileri konusunda daha ¢ok olumsuz etkilerinin oldugu, lisede
gorev yapan 6gretmenlerin ise daha ¢ok olumlu katkisi oldugu gorisiindedirler. Baska bir
ifadeyle ilkokulda, ortaokulda ve lisede gorev yapan Ogretmenler arasinda, 6gretmenlik
kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine etkileri konusunda farkhliklar
bulunmustur.

Bulundugu kariyer basamagl degiskenine goére, 0Ogretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasinin egitim sistemine etkileri incelendiginde, diger bir ifadeyle Tablo 3 verileri
degerlendirildiginde, en dikkat cekici noktanin arastirmamiza katilan 5 uzman 6gretmenin
tamaminin bu soruya, olumlu katkisi olacagi yoniinde goris belirtmesidir. Arastirmamiza
katilan “68retmen” kariyer basamagindaki 6gretmenlerin 30’unun 2’si goris belirtmemis, 3’U
ise olumlu ve olumsuz yanlari oldugu yoniinde goris belirtmis, kalan 25 kisinin 12’si olumlu,
13’0 ise olumsuz olacagl yoninde goris bildirmistir. Aday ya da sézlesmeli 6gretmen olan 1
katilimci ise kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemini olumsuz etkileyecegi
gorisundedir. Birlikte degerlendirildiginde, “aday ya da sézlesmeli 6gretmenin” 6gretmenlik
kariyer basamaklari uygulamasinin egitim sistemine olumsuz etkilerinin, “6gretmen” kariyer
basamaginda bulunan 6gretmenlerin 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim
sistemine hem olumlu etkilerinin hem olumsuz etkilerinin, “uzman 6gretmen” kariyer
basamaginda bulunan 6gretmenlerin 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim
sistemine olumlu etkilerinin olacagi yoniinde gorislerini ifade etmislerdir. Ogretmenin
bulundugu kariyer basamagi degiskenine gore, “aday ya da soOzlesmeli 6gretmenin”,
“6gretmenin” ve “uzman 6gretmenin” 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin egitim
sistemine etkileri ile ilgili gorisleri arasinda fark bulundugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinin Okul igi iletisime Etkisi

Arastirmaya katilan katiimcilarin “6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi iletisime etkisi”
ile ilgili soruya verdigi yanitlar degerlendirildiginde uygulamanin etkisinin olacagini belirtenler
oldugu gibi hicbir etkisinin olmayacagini belirtenler de olmustur. Ogretmenlik kariyer
basamaklari uygulamasinin okul igi iletisime etkisi olacagini belirten katilimcilar arasinda bu
etkinin olumlu yonde olacagini belirtenler oldugu gibi olumsuz etkilerinin olacagini belirtenler
de olmugtur.

Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime olumlu etkisi oldugunu
diisiinen katilimcilar, uyumlu ve esgiidiim icerisinde calisilan bir ortam saglanacagini (01),
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uygulamanin egitimin niteligini ve 6gretmenin basarisini artiracagini (02, 032), tesvik edici
nitelikte olacagini (018, 028), 6gretmenlik meslegini profesyonellige tasiyacagini bunun da
egitimde basariyi artiracagini (021) belirtmislerdir.

Okul ici iletisime olumsuz etkisi olacagi yoniinde goris belirten katilimcilar, uygulamanin bos
bir tartisma ortami yaratmaktan baska bir seye yaramayacagini (03), ist kademede
bulunanlarin alt kademede bulunanlara karsi farkh bakis acisiyla yaklasmasina ve alt
kademedeki &gretmenlerin yetersiz olarak algilanmasina neden olacagini (07, 032),
ayrimciliga neden olacagini (018), kategorize olan &gretmenlerin bundan olumsuz
etkilenecegini (023), yonetici - 6gretmen ve 6gretmen - veli iletisimini olumsuz etkileyecegini
(027), seviyelesmeye ve farkli licret alinmasina neden olan uygulamanin ¢alisanlar arasindaki
iletisimin bozulmasina neden olacagini (031, 035) belirtmislerdir. Bazi katimcilar ise
uygulamanin okul ici iletisime olumlu etkisinin olabilmesi icin uygulamanin amacina uygun
olarak gerceklestirilmesi (O5), liyakat durumuna goére yapilmasi (033), adaletli olarak
uygulanmasi (034) sartini belirtmislerdir. Bir katilimci ise (035) 6éneri sunarak dgretmenlerin
gelir artisinin sadece kariyer durumuna gore yapilmamasi gerektigini dile getirmistir.
Asagidaki tabloda katilimcilarin, 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi iletisime etkileri
ile ilgili olarak goruslerinin olumlu ya da olumsuz seklinde olma durumlarinin frekans ve yizde
dagilimlari gérilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime etkisi
ile ilgili gorusleri

Etki Yoni f % Katilimcilar

Olumlu Etkiler 14 38,890 01, 62, 04, 05, 06,08, 010, O 13,
0 16, 0 17,020, 021, 025, 028

Olumsuz Etkiler 13 36,11 03,07, 09, 011, 012, 023, 024, 027, 029,
031, 033, 034, 036

Olumlu ve 3 8,33 018, 032, 035

Olumsuz Etkiler

Etkisiz ya da 6 16,67 014, 015, 019, 022, 026, 030

Goris Belirtmeyen

Toplam 36 100

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katki sunan katilimcilarin, “06gretmenlik kariyer
basamaklari uygulamasinin okul igi iletisime etkisiyle” ilgili gérislerinin olumlu ya da olumsuz
olma durumu bilgilerine gore, katihmcilarin 14’Gniin (% 38,89) olumlu, 13’lGnin (% 36,11)
olumsuz goris belirttigi anlasilmaktadir. 3’Gniin (% 8,33) hem olumlu hem olumsuz yanlarinin
oldugu yoénde goris belirttigi, 6’sinin (% 16,67) ise gorls belirtmedigi anlasiimaktadir. Bu
verilerden hareketle katilimcilar kariyer basamaklari uygulamasinin okul igi iletisime etkisi ile
ilgili olarak belirttikleri olumlu goéruslerle olumsuz géruslerin degerleri birbirine yakindir. Sonug
olarak, katilimcilar kariyer basamaklari uygulamasinin okul i¢i ¢alisanlar arasindaki iletisime
olumlu etkilerinin oldugunu distnenler oldugu gibi, olumsuz etkilerinin oldugunu disiinenler
de bulunmaktadir.

Cinsiyet degiskenine gore incelendiginde, Tablo 1 ile Tablo 4 birlikte degerlendirildiginde
cinsiyet degiskenine gore oOgretmenlik kariyer basamaklarinin okul ici iletisime etkisi
incelendiginde, arastirmaya katilan toplam 9 kadin katiimcinin 1’i goéris belirtmemistir. Gorus
belirten 8 kadin katilimcinin 1’i 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul ici iletisime etkisinin
olumlu yanlarinin da olumsuz yanlarinin da olacagini belirtmistir. Geriye kalan 7 kadin
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katihmcinin 2’si, 68retmenlik kariyer basamaklarinin okul ici iletisime etkisinin olumlu yénde
olacagi, 5'i ise olumsuz yonde olacagi goristindedir. Baska bir ifadeyle kadin katilimcilar,
ogretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi iletisime etkisinin olumsuz yénde olacagi yoniinde
gorus belirtmistir. Toplam 27 olan erkek katiimcinin 5’i 6gretmenlik kariyer basamaklarinin
okul ici iletisimi etkilemeyecegi yoninde goris belirtmis ya da soruyu yanitlamamistir.
Arastirmaya katki sunan 22 erkek katihmcinin 2’si 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi
iletisimi hem olumlu hem olumsuz yonde etkileyecegi yoniinde goris bildirmistir. Geriye kalan
20 erkek katilimcinin 12’si 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi iletisimi olumlu
etkileyecegi yoniinde goris belirtirken, 8'i olumsuz etkileyecegi yoniinde goris belirtmistir.
Bagka bir ifadeyle erkek katilimcilar 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi iletisimi olumlu
etkileyecegi goruslsiindedirler. Birlestirilmis bir ifadeyle arastirmamiza katki veren kadin
katihmcilar 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul ici iletisimi olumsuz etkileyecegi goriislini
benimserken, erkek katilimcilar olumlu etkileyecegi gorisini benimsemislerdir. Cinsiyet
degiskenine gore 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul ici iletisime etkisi konusunda kadin
katilimcilarla erkek katilimcilar arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Yas degiskenine gore Tablo 1 ile Tablo 4 birlikte degerlendirildiginde ve yas degiskenine gore
o0gretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi iletisime etkisi incelendiginde, 21-40 yas arasi
arastirmaya katilan toplam 18 katilimcinin 3’l gorus belirtmemis, etkilemeyecegini disiinms,
kararsiz kalmis ya da soruyu bos birakmis, 15’i ise soruyu olumlu veya olumsuz etkileyecegi
yoniinde yanitlamistir. Soruyu yanitlayan 21-40 yas arasi 15 katilimcinin 2’si 6gretmenlik
kariyer basamaklarinin okul ici iletisime etkisinin olumlu ve olumsuz yonlerinin olacagini
belirtmistir. Kalan 13 katilimcinin 5’i, 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul ici iletisime
etkisi olumlu, 8'i ise olumsuz yonde etkileyecegi gorlsiini belirtmistir. 21-40 yas arasi
katihmcilar 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul ici iletisimi olumsuz etkileyecegini
belirtmistir. 41-60 yas arasi arastirmaya katilan toplam 18 katilimcinin 3’ goris belirtmemis,
etkilemeyecegini disiinms, kararsiz kalmis ya da soruyu bos birakmis, 15’i ise soruyu olumlu
veya olumsuz etkileyecegi yoniinde yanitlamistir. Soruyu yanitlayan 41-60 yas arasi 15
katilimcinin 1’i 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi iletisime etkisinin olumlu ve
olumsuz yonlerinin olacagini belirtmistir. Kalan 14 katilimcinin 9’u, 6gretmenlik kariyer
basamaklarinin okul igi iletisime etkisi olumlu, 5’i ise olumsuz yonde etkileyecegi gorisini
belirtmistir. 41-60 yas arasi katihmcilar 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi iletisimi
olumlu etkileyecegini belirtmistir. 21-40 vyas arasi katilimcilar 6gretmenlik kariyer
basamaklarinin okul ici iletisimi olumsuz etkileyecegini belirtirken, 41-60 yas arasi katiimcilar
o0gretmenlik kariyer basamaklarinin okul igi iletisimi olumlu etkileyecegini belirtmistir. Yas
degiskenine gore 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul ici iletisime etkisi konusunda 21-40
yas arasl katilimcilarla 41-60 yas arasi katilimcilar arasinda anlamli farkhliklar bulunmaktadir.
Ogrenim durumu degiskenine gore, Tablo 1 ile tablo 4’iin verileri birlikte degerlendirildiginde,
lisans mezunu olan toplam 29 katilimcinin 6’s1 gérus belirtmemis, etkilemeyecegini diisinms,
kararsiz kalmis ya da soruyu bos birakmistir. Kalan 23 lisans mezunu katilimcinin 1’i
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime olumlu ve olumsuz etkilerinin
olacagini ifade ederken, 9'u olumlu, 13’lG olumsuz etkilerinin olacagini belirtmistir. Lisans
mezunu katihmcilar, 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime
etkilerinin olumsuz yonde olacagi gorlisiinii belirtmislerdir. Buna karsilik yliksek lisans mezunu
olan toplam 7 katilimcinin 2’si 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul igi iletisimi
olumlu ve olumsuz yonde etkileyecegi gorustini belirtmislerdir. Geriye kalan 5 yiiksek lisans
mezunu katiimcinin tamami, 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisimi
olumlu etkileyecegi gorisindedir. Arastirmamiza katki sunan ylksek lisans mezunu
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katihmcilar, 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iklimini ve calisanlar
arasindaki iletisimi olumlu etkileyecegi gorisini ifade etmislerdir. Diger bir ifadeyle, lisans
mezunu olan katilimcilar, 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul igi iletisimi
olumsuz etkileyecegi, yliksek lisans mezunu katilimcilar ise olumlu etkileyecegi gorislerini
ifade etmiglerdir. Ogrenim durumu degiskenine gore, 6gretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasinin okul iklimine ve okul igi iletisime etkileri ile ilgili, yiuksek lisans mezunu
katilimcilarla lisans mezunu katimcilarin gorusleri arasinda anlamli bir fark bulundugu
anlasiimaktadir.

Kidem yili degiskenine gore Tablo 1 ile Tablo 4’ln verileri birlikte degerlendirildiginde, kidem
yili degiskenine gore 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul igi iletisime etkisi
incelendiginde, 1-20 yil arasi kidemi bulunan katilimci sayisi 21 iken, 21-40 yil arasi kidemi
bulunan katiimcilarin sayisi 15’tir. 1-20 yil arasi kidemi bulunan 21 katilimcinin 4°G, 21-40 yil
arasi kidemi bulunan 15 katiimcinin 2’si, 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul
ici iletisime etkisi ile ilgili soruya cevap vermemis veya etkisi olmadigi goristindedir.
Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime etkisi ile ilgili soruyu
yanitlayan, 1-20 yil kidemi bulunan 17 katilimcinin 2’si olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugunu,
kalan 15’inden 5’i olumlu etkilerinin oldugunu, 10’u ise olumsuz etkilerinin bulundugunu
belirtmislerdir. 1-20 yil kidemi bulunan katilimcilar, 6gretmenlik kariyer basamaklarinin okul
ici iletisime olumsuz etkilerinin olacagi gériisiindedirler. Ogretmenlik kariyer basamaklarinin
okul ici iletisime etkisi ile ilgili soruyu yanitlayan, 21-40 yil kidemi bulunan 13 katiimcinin 1’
olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugunu, kalan 12’sinden 9’u olumlu etkilerinin oldugunu, 3’{
ise olumsuz etkilerinin bulundugunu belirtmislerdir. 21-40 yil kidemi bulunan katilimcilar,
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime olumlu etkilerinin olacagi
goruslindedirler. Diger bir ifadeyle, 1-20 yil arasi kidemi bulunan katilimcilar, 6gretmenlik
kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisimi olumsuz etkileyecegi, 21-40 yil arasi kidemi
bulunan katihmcilar ise olumlu etkileyecegi gorislerini ifade etmislerdir. Kidem vyili
degiskenine gbre 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime etkisi
konusunda 1-20 yil arasi kidemi bulunan katilimcilarla 21-40 yil arasi kidemi bulunan
katihmcilar arasinda anlamh farkhliklar bulunmaktadir.

Ogretmenin gorev yaptigi egitim kademesi degiskenine gore incelendiginde, diger bir ifadeyle
Tablo 1ile Tablo 4’in verileri birlikte degerlendirildiginde, ilkokulda gérev yapan 13 katilimcinin
10’u bu sorunun cevaplanmasinda katkida bulunmugtur. Bu 10 katilimcinin 1’i 6gretmenlik
kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugunu
belirtmistir. Kalan 9 katilimcinin 4’G 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul igi
iletisime etkilerinin olumlu, 5’'i olumsuz olacagi yoniinde goris bildirmistir. Ortaokulda gorev
yapan 17 katilmcinin 15i bu sorunun cevaplanmasinda katkida bulunmustur. Bu 15
katihmcinin 2’si 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime olumlu ve
olumsuz etkilerinin oldugunu belirtmistir. Kalan 13 katilimcinin 7’si 6gretmenlik kariyer
basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime etkilerinin olumlu, 6’si olumsuz olacagi yoniinde
gorus bildirmistir. Lisede gérev yapan 6 katilimcinin 5’i bu sorunun cevaplanmasinda katkida
bulunmusgtur. Bu 5 katilimcinin 3’4 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul igi
iletisime etkilerinin olumlu, 2’si olumsuz olacagl yéniinde goriis bildirmistir. ilkokulda,
ortaokulda ve lisede gorev yapan katilimcilar, 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin
okul ici iletisime olumlu ve olumsuz etkilerinin olacagi yoniinde goris bildirmistir. Bu bulgular
Isiginda 0gretmenin gorev yaptigl egitim kademesi degiskenine gore, 6gretmenlik kariyer
basamaklari uygulamasinin okul iklimine ve okul ici iletisime etkileri ile ilgili, ilkokulda,
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ortaokulda ve lisede gorev yapan katilimcilar arasinda anlamh bir fark bulunmadig
anlasiimaktadir.

Bulundugu Kariyer basamagi degiskenine gore incelendiginde, diger bir ifadeyle Tablo 1 ile
Tablo 4’Un verileri birlikte degerlendirildiginde, aday ya da sozlesmeli 6gretmen olan 1
katilimcr olumsuz etkisinin olacagini belirtmistir. “Ogretmen” kariyer basamaginda bulunan 30
katilimcinin 5’i goris belirtmemis, kalan 25 “6gretmen” katihmcinin 2’si 6gretmenlik kariyer
basamaklari uygulamasinin okul igi iletisime olumlu ve olumsuz etkilerinin olacagini
belirtmistir. Kalan 23 katihmcinin 11’i 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul igi
iletisime etkilerinin olumlu yonde olacagini, 12’si ise olumsuz yonde olacagini belirtmislerdir.
“Uzman Ogretmen” kariyer basamaginda bulunan 5 katilimcinin 1’i gériis belirtmemis, kalan
4 “uzman 6gretmen” katilimcinin 1’i 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici
iletisime olumlu ve olumsuz etkilerinin olacagini belirtmistir. Kalan 3 katilimcinin tamami
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul igi iletisime etkilerinin olumlu yénde
olacagini belirtmistir. Birlikte degerlendirildiginde, “aday ya da sozlesmeli 6gretmenin”
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime olumsuz etkilerinin,
“O6gretmen” kariyer basamaginda bulunan 6gretmenlerin 6gretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasinin okul ici iletisime hem olumlu etkilerinin hem olumsuz etkilerinin, “uzman
O0gretmen” kariyer basamaginda bulunan 6gretmenlerin 6gretmenlik kariyer basamaklari
uygulamasinin okul igi iletisime olumlu etkilerinin olacagi yoéninde gorislerini ifade
etmislerdir. Ogretmenin “bulundugu kariyer basamagl” degiskenine goére, “aday ya da
sOzlesmeli Ogretmenin”, “Ogretmenin” ve “uzman Ogretmenin” o6gretmenlik kariyer
basamaklari uygulamasinin okul ici iletisime etkileri ile ilgili gorisleri arasinda anlaml bir fark
bulundugu anlasiimaktadir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari ile ilgili Yapilmasi Gereken Diizenlemeler

Arastirmaya katilan katilimcilarin “6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasina iliskin
yapilmasi gereken diizenlemeler ve uygulamanin gelecegi” ile ilgili soruya verdigi yanitlar
degerlendirildiginde katilimcilardan gesitli 6neriler gelmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunlugu 6gretmen kariyer basamaklari uygulamasinda
sinav sartinin olmamasi gerektigi yoniinde gériis bildirirken (01, 03, 04, 07, 09, 010, 011,
012, 015, 017, 024, 025, 026, 027, 029, 034, 035, 036); sinavin “olmasi” gerektigini
belirtenler (08, 013, 019, 025, 028, 032) az sayidadir.

Bir katihmci, kariyerin meslekte gecirilen siireye veya 6gretmenin sinavdan aldigi puana gore
degil; yaptigl yiksek lisansa, okulundaki sosyal ve kultlrel etkinliklerin daha Ust diizeyde
yapilmasi adina yaptigi katkiya, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalar kapsaminda yaptigi
calismalara gére yiikseltilmesinin gerektigini diisinmektedir (O1).

Sinavin etkisi ile ilgili olarak baska bir katilimci sadece sinavla kariyer basamaklarinda
ylikselmenin dogru olmadigini bunun yaninda ¢alisilan yil, seminer ve kurs faaliyetlerinin de
katki yapmasi gerektigini dile getirerek bakanlk ve Universitelerin koordineli olarak
hazirlayacaklari programla 6gretmenlere online olarak yiksek lisans yapma imkaninin
getirilebilecegini belirtmistir (04).

Arastirmamiza katki sunan diger bir katilimci, uzun yillar boyunca kariyer basamaklari ile ilgili
sinav yapllmamasi nedeniyle olusan haksizligin giderilmesi igin uygulayicilarin belli bir yilin
Uzerinde hizmeti bulunanlara s6z konusu unvanlari sinavsiz olarak vermesi gerektigini
savunmaktadir (017).

Bir katimci, uygulamanin yillardir bekletilmemesi gerekirdi, bu konuda geg bile kalindi (06)
seklinde goris belirtirken; 6gretmen kariyer basamaklarinin uzun yillar uygulanmamasi ile ilgili
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olarak katki sunan diger bir katilimci ise 16 yildir uygulanmayan 6gretmen kariyer basamaklari

sisteminin tekrar diizenlenerek uygulamaya konulmasi, uygulamanin 6gretmenlerin kendini

gelistirecek ve yetistirecek sekilde yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlere statli kazandirmasi

gerektigini belirtmistir (02).

Bir katilimci sinavdan daha ¢ok 6gretmenin tecriibesinin 6nemli oldugunu séylemistir:
Oncelikle uzmanlik sinavini kazanip, uzman unvanini almis ve 10 yil bu unvanda ¢alismis
bir 6Gretmeni tekrar sinava tabi tutarak baségretmen yapmak dodru olmaz. ilerleyen
yaslarda sinav bilgisi degil 6gretmenlik tecriibesi 6ne ¢ikar. 50-60 yasinda uzman bir
dgretmeni sadece sinav élciitiiyle degerlendirmek hatali olur. O§retmenlik cok boyutlu
bir meslektir. Sinif ici ve disi calismalar degerlendirilmelidir (010).

Uygulamaya tecriibe agisindan bakan bir baska katilimci bilgiyi aktarma becerisinin ve okul
mudirinin 6gretmenle ilgili verecegi raporun daha énemli oldugu belirtirken (013), “Kariyer
sinavla olmaz tecriibe aktarimi ile olur” ifadesini kullanan 024 adl diger bir katilimcinin
diisiinceleri de bu goriisii desteklemektedir. 09 adl katilimci performansa dayali bir sistemin
getirilmesi  gerektigini belirtmistir. Arastirmaya katki sunan vyuksek lisans yapmis
katihmcilardan birisi ylksek lisans ve doktora yapmanin dneminden bahsederek “Sinav yerine
yuksek lisans ve doktora egitimi ile 6gretmenin egitim alanina yaptigl katkiya goére bir
degerlendirme yapilmasi ve buna gore unvan verilmesi gerektigini disiinlyorum” demistir
(035). Maddi gelir acisindan bakan diger bir katilimci sinavin, kariyerin gereksiz oldugunu
ogretmenlerin maddi yonden desteklenmesi gerektigini belirtmistir (012). 015 adli katilimci
ise kariyer basamaklarinin sireleri Uzerinde goris bildirerek “Bence uygulamasi soyle
olmalidir. 1-4 yil calisan aday...5-9 yil calisan 6gretmen...10-14 yil calisan uzman 6gretmen...15
yil ve lizeri calisanlar ise basogretmen olmalidir... Emniyet ve askeriyedeki sistemin bir benzeri”
demistir. Bir baska katiimci “mevcut kariyer basamaklarina ilave alt basamaklar eklenmeli”
gorisiini belirtmistir (014). Diger bir katilimci, uygulamanin dogru tanimlanip, standartlarinin
ve nasil elde edileceginin acik ve net bir sekilde belirlenmesi gerektigini belirtmistir (016). 018
adh katilimcr “Herkes esit olmali kriterler iyi ve kalici olmah” diyerek uygulamanin esitlik
getirmesi gerektigi Gizerinde durmustur. Diger bir katilimc (019), adam kayirmanin éniine
gecilmesi amaciyla mulakat tarzindaki sinavlara “karsi” oldugunu, yazili sinavlarin uygulanmasi
taraftari oldugunu belirtirken; 033 adli katilimci, gelismekte olan ilkelerde yapilan miilakat
sisteminin tarafsiz olamayacagindan bahsetmis, 6gretmenin sirekli kendini gelistirmesinin
desteklenmesi gerektigini vurgulamistir.

Bir 6gretmen katihmci, farkli kariyer basamaklarinda olanlara, belirleyici farkli gérevler

verilmesi gerektigini ifade etmistir:

Kariyer basamaklarinda éncelikli olarak 6gretmenlerimizi ekonomik olarak rahatlatici
avantajlar saglanmali. Kariyer basamaklarinda ylikseldikce, tiim mesleklerde oldugu gibi
o6gretmenlerde de sorumluluklar, gérevler ve éncelikler konusunda farkhlik getirilmeli,
tst kariyerde olan o6dgretmene avantaj saglamalidir. Bu farkliiklar  kariyer
basamaklarinda ylikseldikce cazip hale getirilmeli, kariyer agisindan alt basamakta olan
dgretmenleri bir Gist basamada ¢ikmak iizere gayret sarf etmeye yénlendirmeli (021).

022 adli katiimcr 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin devam ettirilmesinden yana

oldugunu ifade ederken, 023 adli katilimci ise “Uygulanmamasi gereken bir uygulama” diye

ifade etmistir. 026 ve 034 adli katilimcilar kariyer basamaklarinin kidem ve dereceye gére
diizenlenmesi gerektigini ifade etmistir. Katki sunan baska bir katilimci, kariyer basamaklari
uygulamasi ile ilgili olarak, 6gretmenleri kategorilere ayirmak yerine, kendini alaninda yiiksek
lisans ve doktora yaparak gelistiren 6gretmenlere kademe ve derece ilerlemesi saglanarak
desteklenebilecegini belirtmistir (027). 028 adh katilimci “sinavin yaninda 6gretmenlerin
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CV’lerine de bakilmali diyerek kisinin basarilarina, sorumluluk sahibi olma durumlarina,
profesyonelligine, is deneyimine, yetkinligine ve becerilerine gore degerlendirme yapilmasi
gerektigi géristindedir.
031 adli katilimc “basamakli bir sistemi dogru bulmadigini” belirtirken; 6gretmenlerin kendini
gelistirmesi icin yetistirme kurslari acilmasi gibi degisik calismalar yapilabilecegini anlatan 032
adh katilimci da sistemi ileriye yonelik olarak faydali buldugunu belirtmistir. Diger bir katilimci
basamaklar arasi gegis siresinin daha kisa tutulmasi gerektigini, stirenin uzun olmasinin
O0gretmenin sevkinin kirllmasina sebebiyet verecegini belirtmistir:
Uzman égretmenlik igin 10 yil uzun bir siire. Meslege yeni baslayan 6gretmenler meslege
heyecanla bashyor fakat uzman égretmen ve kendisi arasindaki fark motive etmekten
cok heyecanini, ¢alisma azmini diistirebilir. Daha kisa siirede uzman O6gretmen
olunabilirdi. Ya da bu tiir basamaklar olmayabilirdi. O§retmenler arasindaki biitiinliigiin
olumsuz etkilenecegini diisiiniiyorum. Amag 6gretmenlerin kendini gelistirmesi ise daha
farkh ¢calismalar yapilmali. Siirekli sinavlara girerek sonunda atanabilen 6gretmenleri
hala sinav vb. ile basamaklandirmak yanhs (036).

Tiirkiye’de Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Artirilmasi igin Yapilmasi Gerekenler
Arastirmaya katki sunan katilimcilarin “Tlrkiye’de 6gretmenlerin motivasyon dizeylerini
yukseltmek icin yapilmasi gerekenler” ile ilgili soruya verdigi yanitlar degerlendirildiginde
katihmcilardan cgesitli 6neriler gelmistir ve bu 6nerilere Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin 6gretmenlerin motivasyonlarinin yikseltilmesi icin yapilmasi gerekenler
ile ilgili gorusleri

Yapilmasi  Gereken f % Katilimcilar

Uygulama

Maddi Destek 10 27,78 02, 03, 04, 05, 012, 023,025,028, 032,
033

Meslegin Sayginhgi 5 13,89 08, 011, 024, 030, 034

Maddi Destek ve 16 44,44 01, 06,07, 09, 010, 013, 014, 016, 017,

Meslegin Sayginligi 018,021, 026, 027, 031, 035,036

Diger 2 556 019, 022

Goriis Belirtmeyen 3 8,33 015,020, 029

Toplam 36 100

Tablo 5 incelendiginde Tirkiye’de o0gretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi igin;
o0gretmenlerin 10'unun (%27,78) 6gretmenlerin maddi agidan desteklenmesi gerektigini,
5’inin  (%13,89) Ogretmenlerin ve meslegin sayginligini artirici calismalarin  yapilmasi
gerektigini, 16’sinin (%44,44) ise 6gretmenlerin maddi agidan desteklenmesi ve 6gretmenlik
mesleginin itibarinin artirilmasi gerektigini belirtmislerdir.

Bu soruya cevap veren 33 katiimcinin 26’s1 (%78,79), 6ncelikle 6gretmenlerin maddi agidan
desteklenmesi, yasam standartlarinin iyilestirilmesi yéniinde gériis belirtmistir: Ogretmenler
maddi olarak rahat olmal (01, 018), 6gretmenlerin maddi anlamda olanaklari yiikseltilmeli
(02), sartsiz herkese iyilestirme yapilmali (03), 6gretmenlerin ek ders ve nébet iicretleri ve
saatleri yeniden ve adil sekilde diizenlenmeli, maasinda iyilestirme yapilmali (O4), érnegin 24
Kasim gibi 6zel giinlerde ikramiyeler verilmeli (O5), 6gretmen ekonomik yénden sikintilardan
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uzak olmal (06), 6gretmenin degeri para ve itibarla artiriimali (09), maas haklari artiriimali
(010), su ekonomik krizde en az 3 bin lira zam yapilmal (012), maas ve licretleri gayretlerine
gére ayarlanmali (013), dgretmenlerin sosyoekonomik durumlari iyilestiriimeli (014),
ekonomik sikintilar giderilmeli (016), licret artisi olmali (017), 6gretmenlik mesleginin cazibesi
ekonomik olarak artinlmali (021), maddi sikintilar giderilmeli, yemek ve servis destegi
saglanmali (023), ekonomik olarak refah seviyesi yiikseltilmeli (025), meslegin maddi manevi
itibari artirilmali (026), 6gretmen maaslari yiikseltilerek maddi iyilestirme yapilmali (027, 032,
07), 6diil olarak belge, sertifika, para verilmeli (028), ekonomik sorunlari giderilmeli (031),
ekonomik haklar iyilestirilerek gecim kaygisi giderilmeli (033), 6gretmen maaslari, 6gretmenin
rahat bir sekilde hayatini idame ettirmesini saglayacak seviyede olmali (035), maddi imkanlar
kesinlikle iyilestirilmeli (O36).
Ogretmenin maddi durumunun iyilestirilmesi kavramindan sonra katilimcilar arasinda frekansi
en ylksek olan kavram “6gretmenlik mesleginin sayginligi ve itibaridir:” Bu soruya cevap veren
33 katilimcinin 24’0 (%72,73), oncelikle 6gretmenlerin sayginliginin ve etkin olma durumunun
yikseltilmesi gerektigi yoniinde goriis belirtmistir: Oncelikle 6gretmenlik toplum géziinde
giivenilir ve anlasilir bir deger olarak kabul edilmeli (01), okulun tiim paydaslari 6gretmenlere
destek vermeli (02), 6gretmen denek gibi kullaniimamali (03), bakanlik &gretmenin elini
giiclendirmeli (06), 6grencinin ve velinin yaninda égretmenin degerinin artirilmasi icin velilere
egitimler verilmeli (07), deger verilmeli, itibari yiikseltiimeli (09), égretmenligin itibarini
artirict ¢calismalar yapilmali, 6gretmenlik meslegi 6zendirilmeli, 6grenci ve veli (izerinde
yaptirim giicii olmali (010, 017), abartili sikayetlerle rahatsiz edilmemeli, 6gretmenin etkisi ve
yetkisi olmali (011), 6gretmene ve idareciye sahip c¢ikilmali, arkasinda durulmali, 6grenci ve
veliye ezdirilmemeli (013), 6gretmenlige olan toplum tarafindan saygi ve 6zen noktasinda algi
artirilmali (014, 027), mesleki dezenformasyonun etkileri giderilmeli (016), toplumda saygisi
devam etmeli, emekleri ve degeri bilinmeli (08, 018), 6gretmenligin sosyal statisii
yukseltilmeli, bir uzmanlik meslegi oldugu anlayisi yayginlastirilmali, yetkinlikleri ve etkinlikleri
artirlmali (021), egitim isi 6gretmenlere birakilmali, gretmenlerin gériislerine deger verilmeli
(024), meslegin itibari artirilmali, 6gretmenlik meslek kanunu cikariimal (026, 030), toplum
icinde gerekli deger verilmeli (031, 034), 6gretmenin degerli oldugu tiim paydaslarca
hissettirilmeli (033), hak ettigi deger ve itibar geri kazandiriimali, halk gdziinde devamli kéti
gosterilen, hicbir seyden memnun olmayan 6gretmen imaji diizeltilmeli (035), 6gretmenlik
mesleginin itibari artiriimali, halk ve veli nazarinda sayginligi olmali (036). Gelisen sartlara ve
teknolojik durumlara gore ogretmenler kendini hizmet ici egitimlerle yenileyerek giincel
tutmali ve uyum saglayabilmelidir (02, 022, 028). Bunun i¢in de giindemde olan dgretmenlik
meslek kanunu ¢ikarilarak yirirlige konulmahdir (02, 026). Sinif ici siikGineti ve huzuru bozan,
arkadaslarina ve 6gretmenlerine ders yaptirmayan, derste, okulda ve okumakta g6zl olmayan
ogrenciler, yeteneklerine gore farkl alanlara kaydirilarak topluma vyararli bireyler haline
getirilmeli, bunun icin de zorunlu egitim ortaokuldan sonra kaldirilmalidir (024, 035).
Ogretmenlerin derste daha etkin ve faydali olabilmeleri igin egitim ortamlarinin
zenginlestirilmesi gerekmektedir (034, 032, 023). Gezi ve etkinlik tiirii sosyal faaliyetlere yer
vererek 6gretmenlerin motivasyonlarinin yliksek tutulmasi, 6gretmenlerin faydali olabilmeleri
icin gerekliliktir (05, 033).
Bir katilimci, 6gretmenlerin motivasyonlarinin yuikseltiimesi icin 6gretmenlik mesleginin
sayginhgindan, dersteyken verimli olabilmesi igin icinin rahat olmasi gerektiginden ve etkin
olabilmesi icin maddi yénden kafasinin mesgul olmamasi gerektiginden bahsetmistir:
Oncelikle éGretmenligin toplum géziinde giivenilir ve anlasilir bir deger olarak kabul
edilmesi gerekir. Ogretmen sadece sézde olarak “toplumun en saygin, yol géstericisi ve
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ornek modelidir” kalibindan ¢ikilmali ve gereken deder ézde verilmelidir. Maddr olarak
rahat olmalidir égretmenler. Higcbir kurum, ziimre ve kisi tarafindan dtelenmemeli,
kanunun emrettigi mevzuata uygun bir sekilde gérevini yapmanin huzuru ve rahatlgi ile
bas basa birakilmalidir (01).
Arastirmaya katki sunan baska bir katilimci hizmet i¢i egitimin ve gikarilmasi glindemde olan
meslek kanununun geregini anlatmistir:
Ogretmenlik Meslek Kanununun acilen ¢ikarilmasi ve 6§retmenlerin maddi anlamda
olanaklarinin yiikseltilmesi gerekiyor. O§retmenlerin meslek hayatinda monotonluga
diismemesi ve ¢cagin gerekli kildigi bilgi, kiiltiir ve teknolojiye uyum saglamasi igin hizmet
ici egitimlerle siirekli desteklenmesi lazimdir. Okulun tiim paydaslari (veli ve okul
idarecileri) égretmenlerinin moral ve motivasyonunun artirilmasi icin gerekli destegi
vermeleri gerekiyor (02).
Ogretmenin okul icinde etkin ve rahat olabilmesi icin gerekenleri belirten uzman égretmen
olan katilimci konusmasini “Bakanligin 6gretmene sahip ¢ikmasi, saldirilara karsi 6gretmeni
korumasi... Ogrenci de veli de kiymetli ancak 6gretmen orselenirse hicbirinin degeri kalmaz.
Ayrica 6gretmen, ekonomik yonden, sikintilardan uzak olmasi lazim” seklinde siirdirmustir
(Os).
Ogretmene maddi destek saglanmasi, sayginliginin ve yetkinliginin artirilmasi, hizmet ici egitim
faaliyetlerine katihminin saglanmasi gerektigi belirten, ylksek lisans mezunu bir katilimcinin
ifadeleri su sekildedir:
Oncelikle itibarini artiracak ¢alismalar yapilmali ve 6Gretmenlige 6zendirilmelidir. Maas
ve 6zliik haklari artinlmalidir. Yetkileri artirilmali, 6grenci ve veli lizerinde yaptirim giicii
olmalidir. Ogretmen seciminde (iniversiteye yerlesme asamasindan meslede atanma
asamasina kadar etkili egitimlerden gecirilmelidir. Bu hem meslegin ciddiyetini hem de
dgretmenin giivenini artirir (010).
“Ogretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi icin neler yapilmalidir?” sorusuna yiiksek lisans
yapmis, bir ilkokulda sinif 6gretmeni olarak gorev yapan bir katilimci su sekilde cevap
vermistir:
Ogretmenlerin motivasyonunu yiikseltmenin ¢ok farkl dediskenler ile iliskili oldugunu
disiiniiyorum. Ornedin i¢ motivasyonun iiniversitede editim fakiiltelerine &grenci
alimlarindan itibaren segici davranilmasi ile dodgru orantili olarak artacagini
disiiniyorum. Okul ikliminin olumlu veya olumsuz olmasinin i¢ motivasyonuna dogru
orantil oldugunu diisiiniiyorum. Dis motivasyon agisindan ise, égretmenligin sosyal
statiistintin yiikseltilmesi ¢alismalari, 6gretmenligin bir uzmanhk meslegi oldugu
anlayisinin yayginlastirilmasi, égretmenlik mesleginin ekonomik olarak cazibesinin
artirlmasi, 6gretmenlerin egitim sistemi igerisinde mesleki yénlendirme konusunda
yetkinliklerinin ve etkililiklerinin artirilmasini sayabiliriz (021).
Baska bir katilimci, 6gretmenin motivasyonunun artirilmasi icin “Maddi sikintilari giderilmeli.
Servis ve yemek destegi saglanmali. Calistiklari okullardaki egitim ortami diizenlenmeli. Sehir
ve koy okullari arasindaki farklar giderilmeli. Sosyal ve kiltlrel faaliyetler arttirilmali.” seklinde
dusiincelerini ifade etmistir (023). Baska bir katilmci, “ilk olarak degerli olundugu tiim
paydaslar tarafindan hissettirilmelidir. Deger géren 6gretmenin motivasyonu artar. Bundan
sonra sosyal ve ekonomik haklar iyilestirildiginde, ge¢im kaygisi yerini bireysel gelisime
birakacaktir. Ogretmen mutlu, huzurlu olup kiiltiir ve bilgi diizeyini artirdikca basari diizeyi
yikselecektir.” seklinde géris bildirmistir (033).
Bir ortaokulda Din Kiltird ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni olarak goérev yapan, yliksek lisans mezunu
olan katilimci, 6gretmenin motivasyonu ile ilgili soruya su sekilde yanit vermistir:
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Oncelikle 6§retmene hak ettigi deder ve itibari geri verilmelidir. O§retmen maaslari
6gretmenin rahat bir sekilde hayatini idame ettirebilecegi bir seviyeye getirilmelidir.
Ortaokuldan sonra zorunlu egitim kaldirilmali, 6grencilerin ilgi ve isteklerine gére egitim
alabilecedi yeni bir sisteme gecilmelidir. Ozellikle ders basarisi zayif olan 6grenciler
basarili olabilecekleri farkli alanlara yénlendirilmelidir. Okullarda disiplin tekrar
saglanmalidir. Halk géziinde devamli kétii gdsterilen, higbir seyden memnun olmayan
dgretmen imaji diizeltilmelidir (035).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada 6gretmenlik kariyer basamaklarinin egitim sistemine yansimalari 6gretmen ve
okul yoneticileri gorislerine gore belirlenmeye calisilmistir. Arastirma sorularina cevap
bulabilmek adina 6gretmen ve okul yoneticilerinden olusan 36 kisilik bir grupla ylz ylize
gortismeler gerceklestirilmistir. Arastirma sonuclarinin 6gretmenlik kariyer basamaklari ile
ilgili yapilacak diizenlemelere katki saglayacagina inanilmaktadir.

Arastirmada Ogretmen kariyer basamaklari ile ilgili olumlu ve olumsuz farkl goérislere
ulasilmistir. Olumlu yonde belirtilen gorusler; 6gretmenleri tekdizelikten kurtaracagl,
O0gretmenlerin moral ve motivasyonunu ile egitimin kalitesi ve verimini artiracagi,
ogretmenlerin  kendini gelistirmesine ve yenilemesine katki sunacagi, 6gretmenleri
arastirmaya ve okumaya yoneltecegi, calisanla calismayani ayiracagi seklinde ortaya ¢ikmistir.
Olumsuz yonde ortaya cikan gorisler; 6gretmenler arasindaki iletisimin bozulacagi, kaliteli
ogretmen olabilmek icin kariyerin tek basina yeterli olamayacagi, is barisinin bozulacagi,
uygulamanin bir formaliteden ibaret olup 6gretmenlerin uygulamaya sadece maddi kazancg
yoniinden bakacagi, 6g8retmenleri kategorize ederek aralarinda ayrimciliga neden olacagi,
goreve yeni baslayan ogretmenlerin sevkinin kirillacagi seklinde ortaya cikmistir. Kariyer
basamaklarinin maddi kazang olarak diisiiniiimesi, 6gretmenlerin ekonomik gelirlerinin diistik
oldugunu ortaya koyan arastirma (Akyiiz, 2019; Keskin Coskun & Yiiceer, 2017; Unsal, 2018)
sonuglariile agiklanabilir. Kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmenler arasindaki is barisini
bozacagi yéniinde sendika raporu da bulunmaktadir (Egitim-is, 2022). Bu ¢alismada ulasilan
O0gretmenlerin motivasyonunu artirmasi yonindeki olumlu etkiyi destekleyen ve benzer
sonuclara ulasan arastirmalar bulunmaktadir (Chimier & Tournier, 2019; Ustiin & Aydin, 2022).
Ogretmenlerin mesleki gelisiminin dniinii acacagl yoniinde elde edilen sonucu destekler
nitelikte arastirma sonuglari da mevcuttur (Demirkol vd., 2022).

Okul ici iklim agisindan olumlu goris belirten 6gretmenler; uyumlu ve esgidiim icerisinde
galisilan bir ortam saglanacagi, uygulamanin egitimin niteligini ve O6gretmenin basarisini
artiracagl, tesvik edici nitelikte olacagi, 6gretmenlik meslegini profesyonellige tasiyacagini
bunun da egitimde basariyi artiracagl yoniinde gorislerini acikladiklari belirlenmistir. Okul
iklimi acisindan olumsuz gorisler ise; bos bir tartisma ortami yaratmaktan baska bir seye
yaramayacagi, Ust kademede bulunanlarin alt kademede bulunanlara karsi farkli bakis agisiyla
yaklasmasina ve alt kademedeki 6gretmenlerin yetersiz olarak algilanmasina neden olacagi,
ayrimciliga neden olacagini, kategorize olan 6gretmenlerin bundan olumsuz etkilenecegi,
yOnetici-0gretmen ve 6gretmen-veli iletisimini olumsuz etkileyecegi, farkli icret alinmasina
neden olan uygulamanin galisanlar arasindaki iletisimin bozulmasina neden olacagi seklinde
goruslerini  belirtmiglerdir. 2023 vyilinda kariyer basamaklari uygulamasina gegcildigi
disunildiginde okul iklimine etkisini ortaya koyan yeni arastirmalarin yapilmasi sahadaki
durumu ortaya koymak adina faydali olabilir. Clnkii bu arastirma mevcut uygulamaya
gecilmeden once yapilmistir. Okul iklimine etkisini ortaya koyabilmek agisindan uygulamaya
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gecildikten sonraki durumu ortaya koymaya doénik arastirmalar karsilastirma yapilabilmesi
acisindan firsat olusturabilir.

Ogretmen kariyer basamaklari ile ilgili 6gretmenler; sinav sartinin olmamasi, kariyerin
O0gretmenin yaptigl lisansisti egitime, okulundaki sosyal ve kilturel etkinliklere yaptigi
katkiya, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalar kapsaminda yaptigi ¢calismalara, bakanlk ve
Universitelerin koordineli olarak hazirlayacaklari programla yapilabilecegi yoniinde
diizenlemeler 6nermektedir. Kariyer basamaklari sinavina 6gretmenlerin karsi oldugunu
ortaya koyan farkli arastirmalar da bulunmaktadir (Demirkol vd., 2022; is & Birel, 2022).

Bu arastirmanin 2023 yili 6ncesinde yapildigi distnildiginde; 2023 yilinda 6gretmenlik
meslek kanunu dogrultusunda uygulanmaya baslayan kariyer sisteminin egitim hayatina
yansimalarini ortaya koyabilmek adina yeni arastirmalar yapilarak bu arastirma sonugclari ile
karsilastirilmasi 6nerilmektedir.
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