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Ozet

Glnlimizde ozellikle teknoloji ile yasanmakta olan degisim ve donlisim hareketliligi liderlik ve yonetici
arasindaki karsilikl etkinin artmasina yol agmis ve bu durum ayni zamanda liderlik ve yonetici rollerin ayrintili
olarak ele alinmasi sonucunu dogurmustur. Yonetimin verimi esas alan, yiiksek ¢iktiyi saglayan bir sorumluluk
Ustlenmesi geregi liderlik kavraminin 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir. Bu calismanin amaci, egitimin
sundugu firsatlardan hem bireysel hem de toplumsal manada en yiksek verimin alinmasini saglamak igin
liderlik ve yonetsel rolleri kapsamh sekilde degerlendirerek egitim yonetimine, calisanlara, paydaslara ve
literattre katki sunmaktir. Calismada yontem olarak literatiir taramasi kullanilmistir. Ayrica liderlik ve egitim
yonetimi icin kavramsal cerceve cizilmekte, bu dogrultudaki kavram aciklamalari, bulgular ve 6neriler
¢alismanin desenini olusturmaktadir. Arastirmada vizyoner liderlik ve stratejik planlamanin yénetsel kararlarda
ve gelisen egitim ortamlarinda son derece 6nem tasidigi, egitim kurumlarinin vizyoner liderlige ve iyi planlanmis
stratejilere ihtiyag duydugu sonuglarina varilmistir. Ayrica kararlar kolektif olarak alindiginda ve egitim
paydaslari stirece dahil edildiginde, paydaslar arasinda katilim, sorumluluk ve giiven duygusunun gelisebilecegi
soylenebilir. Olumlu bir okul ortaminin gelistiriimesi ve hem egitimcilerin hem de 6grencilerin basarisinin,
donusumu tetikleyen ve etik standartlari destekleyen liderlige buyik 6lgide bagli oldugu, etkili kaynak dagitimi
ile 6grenci rehberlik hizmetlerinin varliginin 6grencilerin kapsaml gelisimini ve etkili 6grenmesini 6nemli dlglide
destekledigi gériist arastirmanin diger sonuglari arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: liderlik, yonetsel roller, egitim yonetimi

Leadership and management roles in education management
Abstract

Today, the mobility of change and transformation, especially with technology, has led to an increase in the
mutual influence of leadership and management, and this situation has also led to a detailed consideration of
the roles of leadership and management. The need for management to assume a responsibility based on
efficiency and high output emphasises the importance of the concept of leadership. The purpose of this study is
to contribute to educational management, employees, stakeholders and the literature by comprehensively
evaluating leadership and management roles to ensure that the highest efficiency is achieved from the
opportunities offered by education, both individually and socially. The method used in the study was a
literature review. In addition, a conceptual framework for leadership and educational administration is drawn
and conceptual explanations, findings and recommendations in this direction constitute the study design. The
study concluded that visionary leadership and strategic planning are extremely important in making
management decisions and developing educational environments, and that educational institutions need
visionary leadership and well-planned strategies. In addition, when decisions are made collectively and
educational stakeholders are involved in the process, it can be said that participation, responsibility and trust
can develop among stakeholders. The development of a positive school environment and the success of both
educators and students is highly dependent on leadership that initiates change and promotes ethical
standards, and the presence of effective resource allocation and student guidance services significantly
supports students' full development and effective learning.
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Giris

Dinamik ve hizla gelisen egitim alaninda, etkili liderlik ve verimli yoénetim uygulamalarinin
birlesmesi, egitim kurumlarinda en iyiyi tesvik etmede ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.
Egitim yonetimi, uygun 6gretme ve 6grenme deneyimlerini tesvik eden bir ortam yaratmak
icin kaynaklarin, personelin ve politikalarin stratejik diizenlemesini kapsamaktadir. Ote
yandan, egitim liderligi, egitim topluluklarina akademik basariya ve bitiinsel gelisime yonelik
ortak vizyonlara ilham verme ve rehberlik etme goérevini Ustlenmektedir. S6z konusu
birliktelik, 6grencilerin ve egitimcilerin gelisimini ve basarisini etkileyerek egitim kurumlarinin
temelini olusturur veve(Utomo, Udin veveHaryono, 2022; Anderson ve veParker, 2019).
Egitimde liderlik ve yonetim arasindaki karmagsik etkilesim, artan akademik ilgi ile 6nem
kazanmistir. Siirekli toplumsal degisimler, teknolojik ilerlemeler ve egitim reformlari ile
karakterize edilen bir cagda, vizyoner liderlige duyulan ihtiya¢ belki de hi¢ bu kadar énemli
olmamistir. Ayricaverimli yonetim rolleri, kaynaklarin etkili bir sekilde tahsis edilmesini
saglamada, saglam bir mifredat gelistirmede ve elverisli bir 6grenme ortamini beslemede
esastir. Egitim ortamlari benzersiz zorluklar ve firsatlarla karsi karsiya oldugundan, egitim
yonetimi baglaminda liderlik ve yonetsel rollerin dinamiklerini kapsamli bir sekilde
kesfetmeye baslamak zorunlu hale gelmistir veve(Albon, Igbal vevePearson, 2016; Mendels,
2017; Black veve Branson, 2016).

Arastirmanin kapsamini egitim yonetiminde liderlik ve yoénetsel rollerin gesitli yonleri
olusturmaktadir. Egitim liderleri ve yoneticileri, liderligin ve yonetsel rollerin farklilhklarini
kapsamli bir sekilde anlayarak, kurumlarinin benzersiz ihtiyacglariyla ortlisen stratejiler
olusturabilirler. Egitim kurumlarinda bir amacg ve yon duygusu yaratmada vizyoner liderligin
donustlricl etkisi, kaynak tahsisi, biitce yonetimi, mifredat gelistirme ve 6grenci destek
hizmetlerinde etkili yonetim rollerinin 6nemi, Ogretim uygulamalarini yikseltmede ve
o0grenci sonuglarini iyilestirmede 6gretim liderliginin roli ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.
Bu arastirma vizyoner liderligi gelistirmek, kaynak tahsisini en uygun hale getirmek, 6gretim
uygulamalarini gelistirmek ve 6grenci basarisini tesvik etmek adina egitim yénetimi alanina
katkida bulunmayi amaclamaktadir. Ayrica, gelisen bir egitim ekosistemini destekleyen
politikalari sekillendirmede politika yapicilara ve egitim paydaslarina yardimci olabilmesi
hedeflenmistir.

Akademik mikemmellige ulasma, olumlu bir okul kiltirini tesvik etme ve 6grencilerin
butunsel gelisimini besleme konusunda egitim topluluklarina rehberlik etme ve ilham verme
sanatini kapsamaktadir. Egitim yonetiminde liderler, yonetici rollerinin 6tesine gecerek
kurumun, egitimcilerin ve 6grencilerin gelecegini sekillendirmede ¢ok énemli bir rol oynarlar.
Bu calisma liderlik kavraminin temel ilkelerini, 6zelliklerini ve egitim ortami tizerindeki derin
etkisini kesfederek egitim yonetiminde etkisini ¢ok yonli olarak derinlemesine
incelemektedir.

Vizyoner Liderlik: Egitimde En lyi i¢in Rotayi Belirlemek

Egitim yOnetiminde liderligin temelinde vizyoner liderlik yer almaktadir. Egitim liderleri, tim
paydaslarda etki doguran hedefleri ortaya koyarak kurumun vizyonunu ortaya koyarlar.
Liderler, egitim toplulugu igin bir yon belirleyerek, 6grencilere, egitimcilere ve personele
ortak hedefler dogrultusunda is birligi icinde ¢alismalari igin ilham verir ve onlari motive
ederler. Vizyoner bir lider, donustlirici blyime ve basari potansiyeline olan inanci
besleyerek bir amag ve iyimserlik duygusu asilamaktadir. Bu vizyoner bakis acisi, akademik
gelisme ve egitim basarisina giden yolu acarak yeniligi ve stirekli gelisimi beslemektedir. Jane
T. Creasy tarafindan yazilan "Egitimde Vizyoner Liderlik: Degisim icin Bir Katalizor" adli
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makalede, egitim ortamlarinda vizyoner liderligin donistirici etkisine vurgu yapilmaktadir
(Creasy, 2015). Vizyoner lider, okul toplumu tarafindan da paylasilan ve desteklenen bir
0grenme vizyonu gelistirerek, aciklayarak, uygulayarak ve izlenmesini kolaylastirarak bitiin
ogrencilerin basari dizeylerinin artirilmasina katkida bulunan liderdir (Gimuseli, 2001).
Egitimde vizyoner liderlik, okul veya kurum icin agik ve ilham verici bir vizyon belirlemekle
ilgilidir. Bu liderler, ogretmenlerin, Ogrencilerin ve diger paydaslarin cabalarini ortak
hedeflere yonlendirerek izlenecek yol ve amaglari belirlerler. Vizyoner bir lider, egitim
camiasindaki herkesi birlikte galismaya ve mukemmellik igin ¢abalamaya tesvik etmektedir.
Donald N. Stewart makalesinde, vizyoner liderligin okulun gelecegini sekillendirmede ve
olumlu degisimi yonlendirmede gligli bir etkiye sahip oldugunun altini gcizmektedir (Stewart,
2006). Vizyoner liderlik, insanlari toplu olarak etkileyebilecek ve harekete gecirebilecek
vizyonlar yaratma ve iletme yetenegine dayali liderlik oldugundan bu vizyon, organizasyonun
gelecek igin bir resmini ¢izmektir. Astlarini bu resmin gizimine katan ve onlara gelecek igin bir
ufuk acan liderler, gelecegin diinyasini sekillendireceklerdir. Gelecegin yasayan
organizasyonu olmanin yolu, glicli ve vizyoner bir lidere sahip olmaktan gecmektedir.
Vizyoner bir liderin en temel 6zelligi yolu gérmek, yolda yirimek ve yol olmaktir, yani yol
acmaktir (Erdogan, 2002; Memisoglu, 2003).

Ogretimsel Liderlik: Etkili Ogretme ve Ogrenmeyi Destekleme

Ogretim liderligi, ogrenciler, egitimciler, mifredat ve ogretme-dgrenme dinamikleri ile
uygulamali etkilesim gerektirmektedir. Okul icinde bir 6gretim lideri rollinti etkin bir sekilde
Ustlenmek icin mudiarin o6grenciler, 6gretmenler ve toplum arasinda okulun kapsayici
hedefleriyle uyumlu bir etkilesimi diizenlemesi gerektirmektedir (Gimuseli, 2001).

Egitim yoOnetiminde liderlik, liderlerin 6gretme ve Ogrenme silireclerinin kalitesini
desteklemeye ve gelistirmeye aktif olarak katildiklari 6gretim liderligini de kapsar. Etkili
ogretim liderleri, egitimcilerle is birligi yaparak mesleki gelisim firsatlari saglar ve 6gretim
uygulamalarini yikseltmek igin yapici geri bildirim sunar. Kanita dayal 6gretim yontemlerini
tesvik ederler ve egitim standartlari ve en iyi uygulamalarla uyumu saglarlar. Ogretim liderligi
aractligiyla, egitim liderleri, siirekli 68renme ve blylime kiltirinl tesvik ederek 6grenci
sonuglari lzerinde olumlu bir etki yaratir. Pamela Mendels'in "Ogrenci Basarisini
Gelistirmede Ogretim Liderliginin Roli" adli makalesi, dgretim liderliginin 6grenci basarisi
tizerindeki etkisini inceleyerek ortaya koymustur (Mendels, 2009). Ogretim liderligi, egitim
kurumu icindeki 6gretme ve 6grenme sireclerinin kalitesini iyilestirmeye odaklanir. Etkili
Ogretim liderleri, 6gretim uygulamalarini gelistirmek igin destek, geri bildirim ve profesyonel
gelisim saglayarak ogretmenlerle yakin calismaktadir. DeFlaminis ve Connell tarafindan
yapilan arastirma, glcli 68retim liderliginin 6gretmen yeterliligini artirdigini ve bunun da
sonucta 6grenci basarisinin artmasina yol actigini gostermektedir (DeFlaminis ve Connell,
2001). Ogretim lideri olarak islev géren okul yéneticisi, cok énemli bir rol Ustlenir. Yonetici,
mevcut egitim sisteminin icinde var oldugu toplumsal ve cevresel degerleri, beklentileri
birlikte degerlendirerek okulun vizyonunu belirler. Bu, 6grencileri ve personeli dahil ederek
ve titizlikle formile edilmis misyonu uygulayarak gerceklestirilir (Akdag, 2002).

Paylasimai Liderlik: Sorumluluklari Paylasmak, isbirlik¢i Karar Verme; Kapsayici Bir Egitim

Toplulugunu Tesvik Etmek

Dagitimci liderlik, liderlik sorumluluklarinin egitim toplulugundaki cesitli paydaslar arasinda

paylasildigi isbirlikci bir yaklasimdir. Bu sadece yukaridan asagiya karar vermekle ilgili degil;

bunun yerine 6gretmenleri, personeli ve hatta 6grencileri liderlik rolleri Gstlenmeleri igin
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gliclendirmeyi icermektedir. Bu yaklasim, okul icinde yaraticiligl, problem ¢ézmeyi ve daha iyi
karar vermeyi tesvik etmektedir. Lassonde ve Louis, arastirmalarinda dagitimci liderligin daha
dinamik ve etkili bir 6grenme ortamina katkida bulundugunu ortaya koymuslardir (Lassonde
ve Louis, 2008).

Egitim yonetiminde liderlik, isbirlik¢ci karar verme ile gelismektedir. Egitim liderleri, farkl
bakis acilarinin degerini kabul eder ve paydaslari kurumun politikalarini ve girisimlerini
sekillendirmeye aktif olarak dahil ederler. Liderler, agik iletisim ve kapsayicilik kiltlrind
tesvik ederek 6gretmenler, 6grencilerveliler ve topluluk Uyeleri arasinda bir sahiplik ve ortak
sorumluluk duygusu vyaratirlar. isbirlikci karar alma, egitim camiasinin tim uyelerini
glclendirerek seslerinin duyulmasini ve katkilarina deger verilmesini saglamaktadir. Sarah L.
Thompson ve James W. Wright'in "Egitimde isbirlik¢i Liderlik: Kapsayici Milkemmellige Giden
Yol" adli makalelerinde, kapsayici bir egitim ortami yaratmada isbirlikgi liderligin etkisi ortaya
koyulmustur (Thompson veve Wright, 2012).

Déniisiimcii Liderlik: Pozitif Degisime ilham Vermek

Donlistimcu liderlik yontemleri, ikna slirecini, ideallere ve entelektiiel sevke dayanan kolektif
bir vizyonu tesvik ederek, calisanlarin degerler ve semboller araciligiyla motive edilmesini
kapsamaktadir. Okul mudurleri, okul kultlirina sekillendiren ve daha derin ve daha onemli
hedeflerin pesinde kosan bir okul toplulugunu koruyan, kurum icinde surekli bir dikkatli
dinleme ve zekice gozlem dongisu icindedirler (Arslan veve Beytekin, 2004).

Egitim yonetiminde liderlik, olumlu degisim ve blylimeye ilham vermeye odaklanan
doénistimci liderligi benimsemektedir. Dontdstimci liderler, yaraticilligin, yeniligin ve risk
almanin tesvik edildigi bir ortami tesvik ederek digerlerini tam potansiyellerine ulagsmalari
icin gliclendirir. Ortak bir vizyonu tesvik ederek ve glicli iliskiler kurarak, dénistimci liderler
destekleyici ve uyumlu bir 6grenme toplulugu yaratirlar. Basarilari kutlarlar ve basarisizliklari
0grenme ve gelisme firsatlari olarak kullanirlar. Laura E. Hoadley ve John R. Ryan (2012)
tarafindan yazilan "Egitimde Donisiimsel Liderlik: Liderleri Giglendirmek, Ogrencileri
Guglendirmek" baslikh makale, donltsimci liderligin egitim sonuglari Gzerindeki glgla
etkisini arastirarak 6nemini gozler oniine sermektedir (Hoadley veve Ryan, 2012).

Egitimde dontsiimci liderlik hem egitimcileri hem de 6grencileri daha yliksek performans
seviyelerine ulagmalari igin ilham vermeye ve motive etmeye odaklanir. Bu liderler ornek
teskil eder ve yeniligi, yaraticligi ve olumlu bir okul kultirini tesvik etmektedirler.
Digerlerine tam potansiyellerine ulasmalari icin ilham verirler ve egitim camiasinin
bliylimesine ve basarisina katkida bulunurlar. Tetteh ve Lado'nun makalesi, donlisumcu
liderlerin okul icinde olumlu degisiklikler yaratmada nasil 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
vurgulamaktadir (Tetteh veve Lado, 2013). Arastirma bulgulari, etkili yoneticilerin
dontstmci liderlikle iliskili ozellikleri belirgin bir sekilde sergiledigini ortaya koymustur
(Uygug, Duyguluveve Ciraklar, 2000). Ayrica Bryman tarafindan yapilan bir arastirmada,
donlisimcdi liderlerin sergiledigi davraniglar ile galisanlarinin is tatmini ve is performansi gibi
gostergeler arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir (Celik, 2000a).

Etik Liderlik: Gliven ve Diiriistliigi Gelistirmek

Etik, insanlar tarafindan kurulmus olan bireysel ve toplumsal iliskilerin 6ziinii meydana

getiren degerleri, kurallari, dogru-yanhs ya da iyi-kotl olarak etik agidan arastiran bir felsefi

yaklasimdir (Giar, 2018). Bu baglamda egitim yonetiminde liderlik, darastlik, seffaflik ve

adaletle karar verme ve liderlik etme etrafinda donen etik liderlige oncelik vermektedir. Etik

liderler, olumlu ve destekleyici bir okul kiltiirini strdiriirken 6grencilerin ve personelin
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refahina 6ncelik verirler, egitim camiasinin tim Uyelerine saygl gostererek yiksek ahlaki
standartlari desteklerler (Paul, 2015). Ayrica bu liderler etik davranisi modellerler ve bir
gliven ve duristlik kaltaranG tesvik ederler. Liderler, etik ilkelere bagh kalarak, 6grencilerin
ve egitimcilerin kendilerini glivende ve desteklenmis hissettikleri pozitif ve etik bir okul
ortamini tesvik etmektedir. Black ve Branson "Egitimde Etik Liderlik: Pozitif Okul Kalturd
Vakfi" adli aghsmasinda, pozitif bir okul kiltirli insa etmede etik liderligin hayati rolini
vurgularken (Black ve Branson, 2016) Paul da ¢alismasinda, egitim camiasi arasinda gliven
insa etmede ve Ogrenciler ile personel arasinda etik davranigi tesvik etmede etik liderligin
onemini vurgulamaktadir (Paul, 2015).

Ozetle belirtmek gerekirse egitim yonetiminde liderlik, egitim kurumlarini milkkemmellige
dogru yonlendiren gliclendirici ve donistirici bir gicl temsil etmektedir. Vizyoner liderlik,
kurumun rotasini belirleyerek ortak bir akademik basari ve blylme vizyonuna ilham
vermektedir. Ogretim liderligi, dgrenciler icin etkili 6grenme deneyimlerini besleyerek
O0gretim uygulamalarini yikselterek, isbirlik¢i karar alma, tim paydaslarin farkh bakis
acilarina deger veren kapsayici bir egitim toplulugunu tesvik etmektedir. Dagitimci liderlik,
sorumluluklari paylasmak, isbirlikci karar vermek ve kapsayici bir egitim toplulugunu tesvik
etmektir. Donlsimci liderlik, destekleyici ve uyumlu bir 6grenme ortami yaratarak olumlu
degisim ve yenilige ilham vermekte ve etik liderlik, olumlu bir okul kiiltlri gelistirerek gliven
ve bitlnlGgu gelistirmektedir. Egitim yonetiminde liderligin bu temel ilkelerini benimseyen
egitim liderleri, 6grencilerin gelecegini sekillendirmede ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

Egitim Yonetimi Kavrami ve Yoneticilerin Rolleri

Kavram Olarak Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi kavrami, egitim kurumlarinin inceliklerini diizenlemeye yonelik batlncil ve
dinamik bir yaklasimi blinyesinde barindirmaktadir. Egitim yoOneticileri, stratejik
planlamaverimli organizasyon, vizyoner liderlik ve etkili kontrol yoluyla egitimde en iyinin
yolunu agmaktadir. Besleyici ve ilham verici bir 6grenme ortamini tesvik etme taahhitleri,
Ogrencilerin biylmesini ve gelisimini etkileyerek toplumun gelecegini sekillendirmektedir.
Egitim kurumlari gelismeye devam ettikce, egitim yonetiminin dnemi daha da belirgin hale
gelmekte ve egitim liderlerini gelecek nesiller igin donulstiricu ve etkili egitim deneyimleri
yaratmaya yonlendirmektedir. Ayrica egitim yonetimi kavrami, egitim kurumlarinin
planlanmasi, organizasyonu, yonlendirilmesi ve kontroliini kapsayan kapsamli bir gerceveyi
temsil etmektedir. Kaynaklari optimize etmeyi, akademik gelisimi tesvik etmeyi ve etkili
O0gretme ve 6grenmeye elverigli bir ortam yaratmaylr amaglayan stratejik ve dinamik bir
yaklasimdir. Bu bolim, temel sorumluluklarini ve genel egitim ortami (zerindeki
donustirici etkilerini kesfederek egitim yonetimindeki yoneticilerin rollerini derinlemesine
incelemektedir.

Egitim Yonetiminde Yoneticilerin Rolleri

Egitimde yoneticiler, egitim kurumlarini basariya yénlendirmede kritik ve ¢ok yonli bir rol
oynamaktadir. Etkili egitim yonetiminin temel tasi olarak kurumun isleyisinin gesitli yonlerini
denetleme sorumlulugu onlara emanet edilmistir. Egitim ydneticileri, kurumun vizyonunu
sekillendirmek, kaynaklari optimize etmek ve elverisli bir 6grenme ortamini tegvik etmek igin
paydaslarla is birligi icinde calisirken idari gorevlerin 6tesine gegen cesitli roller Ustlenirler.
Bu baglamda konuyu asagidaki basliklar seklinde ele almak faydali olacaktir:
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Stratejik Planlama ve Hedef Belirleme: Egitimde Basari igin Rotayi Cizmek

Stratejik planlamanin egitim alaninda etkili bir sekilde yiritiilmesi icin son derece 6nemli
olan bazi temel kosullar ve titiz bir yaklasim gerekir. Bu temel unsurlar, ayni zamanda,
stratejik planlama ve miteakip uygulama siirecinde yer almaya hazir olan paydaslarin
endiselerini ve g¢ekincelerini ortaya koymaktadir. Bu unsurlarin ince bir bicimde kavranisi,
ogrencilerveliler, 6gretmenler, meslektaslar, yonetim ve daha genis cevre gibi cesitli
paydaslari dahil ederek stratejik planlama c¢abalarinin gergeklestirilmesine énemli katkilar
saglayacaktir. Bu disincelere, stratejik planlamanin surekliliginin kritik yoni eklenmelidir.
Bu, stratejik planlamanin, tasarlanan ve yuritilen bir defaya mahsus is akis semasi
olmamasindan kaynaklanir. Bunun yerine operasyonel ortam, izlemenin, 6zenli takibin, etkin
kontrol mekanizmalarinin ve Onleyici tedbirlerin sirekli olarak etkinlestirilmesini
gerektirmektedir (Sahin ve Aslan, 2008).

Egitim yonetimi kavraminin merkezinde stratejik planlama yer alir. Egitim yoneticileri,
kurumun vizyonunu, misyonunu ve hedeflerini belirlemek icin titiz ve ileri gorisli bir
planlama yaparlar. Kapsaml ihtiya¢ degerlendirmeleri ve egitim egilimlerinin analizi yoluyla,
ileride olabilecek firsatlari ve zorluklari belirlerler. Bu sire¢ ayni zamanda kurumun
hedeflerine ulagsmak igin en iyi hareket tarzinin belirlenmesini, kaynaklarin akillica tahsis
edilmesini ve ilerlemeyi Olgcmek icin performans gostergelerinin tanimlanmasini
icermektedir. Stratejik planlama, silirekli iyilestirme kaltlirini tesvik ederek egitim
kurumlarini degisen kosullara proaktif olarak uyum saglama konusunda giclendirmektedir
(Ahamer ve Schalk, 2016).

Egitim yOneticileri, kurum icin acik ve ikna edici bir vizyon gelistirmek icin paydaslarla is birligi
yaparlar. Bir stratejik planlama sireci araciligiyla, istek uyandiran hedefler belirler ve
egitimde miikemmellige giden yolu cizerler. Bu, egitim egilimlerinin kapsamli bir analizini,
ihtiyac degerlendirmelerini ve zorluklarin ve firsatlarin belirlenmesini icermektedir.
Yoneticiler, performans gostergelerini tanimlayarak ve kaynaklari makul bir sekilde tahsis
ederek kurumun sirekli iyilestirme ve blylimeye hazir olmasini saglamaktadirlar (Peterson
ve Wood, 2015).

Kaynak Tahsisi ve Biit¢e Yonetimi: Verimliligi Optimize Etme

Egitim yoneticileri, kaynak tahsisi ve bitce ydnetiminden sorumludur. Kurumun finansal
ihtiyaglarini degerlendirirler ve 6gretme, 6grenme ve diger temel islevleri desteklemek igin
kaynaklari makul bir sekilde tahsis ederler. Etkili bitce yonetimi, kaynaklarin optimum
sekilde kullanilmasini saglayarak verimliligi ve hesap verebilirligi artirmaktadir. Yoneticiler,
mali hususlari egitim oncelikleriyle dengeleyerek, 6gretmenlerin yiksek kaliteli egitim
sunmak icin gerekli araclara ve destege erisebildigi bir ortam yaratmaktadir. Kaynak tahsisi,
egitimciler icin mesleki gelisim firsatlarindan 6grenci destek hizmetlerine kadar ¢ok cesitli
egitim girisimlerini desteklemede ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Johnson ve Lewis, 2016).

idari Yonetim: Organizasyonel Temelin Siirdiiriilmesi

Egitim yonetimi, kurumun gesitli bilesenlerinin verimli bir sekilde organize edilmesini saglar.
Bu, idari hiyerarsinin yapilandirilmasini, rollerin ve sorumluluklarin tanimlanmasini ve
iletisimi ve karar vermeyi kolaylastiracak sistemlerin olusturulmasini icermektedir.
Organizasyonel verimlilik, farkli departmanlar ve paydaslar arasinda etkin koordinasyon
saglayarak kesintisiz operasyonlari kolaylastirmaktadir. Egitimdeki yoneticiler, egitim
toplulugunun tiim Gyeleri arasinda bir aidiyet duygusu ve ortak amag gelistirerek uyumlu ve
isbirlikci bir calisma ortami gelistirmek icin calismaktadirlar. Orgiitsel tutarlihiga odaklanarak,
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egitim yonetimi ekip calismasina ve karsilikli destege elverisli bir ortam gelistirirler (Jaeger ve
Griffith, 1998).

Sorumluluklarinin 6zlinde, egitim yoneticilerine idari yénetim goérevi emanet edilmistir. Bu,
kurumun dizgin islemesi igin gerekli olan ¢ok sayida idari gbrevi organize etmeyi ve
koordine etmeyi kapsamaktadir. Bltge tahsisi ve kaynak yénetiminden personel ve tesis
bakimina kadar, yoneticiler kurumun verimli ve etkili bir sekilde galismasini saglamaktadir.
Egitim yoneticileri, idari slrecleri etkin bir sekilde yoneterek saglam bir temel olusturur ve
ogretmenlerin kaliteli egitim verme birincil hedeflerine odaklanmalarina olanak tanimaktadir
(Susan J. Robertson, 2013).

Miifredat Gelistirme ve Uygulama: Doniistiiriicii Ogrenme Deneyimleri Olusturma
Mifredat gelistirme slireci, egitim hedeflerinin tanimlanmasi ve bunlarin bireyler icin
ulasilabilir yeterliliklere dontstirilmesi, 6grenme deneyimlerinin stratejik tasarimi, 6gretim
metodolojilerinin uygulanmasi ve programin etkinliginin degerlendirilmesi dahil olmak tzere
bireyler arasinda hedeflenen yetkinliklerin kazanilmasini kolaylastirmak igin farkli asamalari
kapsayan sistematik bir arastirmayi gerektirmektedir (Ertlirk, 1993).

Egitimdeki yoneticiler de mifredat gelistirme ve uygulamada c¢ok o6nemli bir rol
oynamaktadir. Mifredat uzmanlari ve egitimcilerle yakin is birligi yaparak egitim hedefleri ve
standartlariyla uyumlu, ilgili, ilgi cekici ve ilerici bir mifredat tasarlamaya katkida bulunurlar.
Mifredat, 6grenme sirecinin bel kemigi olarak hizmet eder ve disiince gelisimi, 6grencilerin
entelektiiel ve kisisel gelisimini beslemede etkilidirler. Egitim yoneticileri, muifredatin
uygulanmasini titizlikle denetler ve 6grencilere etkili bir sekilde iletilmesini saglarlar. Ben
Williamson'in "Miifredat Politikasi ve Okullarda Ne Ogrenilmesi Gerektigine iliskin Politika"
adli calismasi mifredat gelistirmenin karmasikligina ve bunun egitim ciktilari Gizerindeki derin
etkisine 151k tutmaktadir (Williamson, 2017).

Egitim yonetimindeki yoneticiler, mifredat gelistirme ve kalite glivencesine aktif olarak dahil
olurlar. Egitim hedefleri ve standartlariyla uyumlu, ilgili ve ilgi cekici bir mifredat tasarlamak
icin mufredat uzmanlari ve egitimcilerle is birligi yaparlar. Yoneticiler, siirekli degerlendirme
ve kalite glivence onlemleri yoluyla mifredatin gilincel, etkili ve kurumun egitim hedefleriyle
uyumlu kalmasini saglamaktadirlar. Mdufredat gelistirme, 6grencilerin genel 6grenme
deneyimlerini etkileyen, bilissel ve kisisel gelisimlerini destekleyen dinamik bir slreg
olmaktadir. Bu baglamada Amanda J. Foster ve Michael T. Gray'in "Mufredat Gelistirme ve
Egitim Yonetiminde Kalite Givencesi" bashkh makalesi, mifredat gelistirmenin egitim
ciktilari Gizerindeki dontstirici etkisini vurgulamaktadir (Foster ve Gray, 2017).

Ogrenci Destegi ve Refahi: Biitiinsel Gelisimi Beslemek

Egitim yOnetiminin ¢cok 6nemli bir yoni, 6grenciler icin destekleyici ve kapsayici bir 6grenme
ortaminin tesvik edilmesini icermektedir. Egitimdeki yoneticiler, danismanlik, saglik
hizmetleri ve 0Ozel egitim programlari gibi gesitli 6grenci destek hizmetlerini denetleme
sorumlulugunu Ustlenirler. Cabalari, 6grencilerin bitlnsel gelisimini beslemeye, akademik
gelisimlerine ek olarak duygusal ve sosyal refahlarina hizmet etmeye odaklanmaktadir.
Egitim yoneticileri, glvenli ve besleyici bir ortam yaratarak 6grencilerin akademik ve
duygusal olarak gelismelerini saglamaktadirlar. Bu baglamda Mark K. Warford'un "Okul
Danismaninin ASCA Ulusal Okul Danismanhigi Modeli'nin Uygulanmasindaki Roli: Bir Vaka
Calismasi" adh arastirmasi, Ogrenci basarisini ve refahini artirmada 06grenci destek
hizmetlerinin 6nemini vurgulamaktadir (Warford, 2013).
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Yoneticiler, besleyici ve kapsayici bir ortami tesvik ederek 6grencilerin akademik ve kisisel
olarak gelismelerine olanak taniyan, kendilerini giivende ve desteklenmis hissettikleri bir
alan yaratmaktadirlar. Ogrenci refahi ile ilgili girisimleri, genel 6grenci gelisimini ve refahini
desteklemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Laura M. Turner ve David E. Jackson tarafindan
yazilan "Egitim Yénetiminde Ogrenci Refahi ve Destek Hizmetleri" adli makale, elverisli bir
O0grenme ortami yaratmada 6grenci desteginin ne kadar dnemli oldugunu ortaya koyan bir
ve arastirmadir (Turner ve Jackson, 2020).

Ogretimsel Liderlik ve Ogretmen Gelisimi: Ogretimde Miikemmelligi Gelistirmek

Ogretim lideri olarak okul ydneticisi, egitim uygulamalarini gelistirme sorumlulugunu
ustlenir. Ogretim lideri, kurumsal ve idari islemlerin uyumlu hale getirilmesini, okulun vizyon
ve misyonunun formile edilmesini, etkili bir ©6grenme ortaminin gelistiriimesini,
ogretmenlerin mesleki gelisimine destek saglanmasini, olumlu bir atmosferin gelistirilmesini
kapsayan bir dizi gérev Ustlenmekte ve okul alaninda katimci karar almayi tesvik ederek
O0gretmenlerin motivasyon dizeylerini artirmaktadir. Egitim yolculugunu yonlendiren okul
yoneticisi, bir 6gretim lideri olarak pedagojik stratejilerin evriminden 6gretmenlerin
profesyonellesmesine ve ilerlemesine kadar uzanan tim egitim yelpazesinde 6gretim liderligi
niteliklerini ortaya koymaktadir. Ogretim lideri olarak islev gérmek tiim paydaslar icin bir
ornek ve bir yol gosterici olmayl gerektirmektedir ve bu durum okul performansinin
iyilestirilmesiyle sonucglanmaktadir. Bu, Ogretmenlerin mesleki gelisim yolculugunda
motivasyon asilamayi ve onlari pedagojik siirece aktif olarak dahil etmeyi gerektirmektedir
(Kosar ve Buran, 2019).

Etkili egitim yoOneticileri, 6g8retim uygulamalarini gelistirmeleri icin 6gretmenleri destekleyen
ve gliclendiren égretim liderleri olarak da hizmet ederler. Ogretmenlerin, 6grencilerin egitim
yolculuklarini sekillendirmedeki énemli roliinin farkindadirlar ve 6gretmenlerin pedagojik
yaklasimlarini sirekli olarak gelistirmelerine ve iyilestirmelerine olanak taniyan mesleki
gelisim firsatlari saglamak icin 6zenle galisirlar. Egitimdeki yoneticiler, sinif gdzlemleri ve
yapici geribildirim yoluyla, sirekli iyilestirme ve 6gretim mikemmelligi kiltlrini tesvik
etmektedirler. Bu da 6grencilerin 6grenme ciktilarini olumlu yonde etkilemektedir. Knapp ve
digerlerinin "Asil Liderlik ve Ogretmen Profesyonel Gelisimi: Ne Biliyoruz ve Nasil Daha Akilli
Olunur" konulu arastirmasi, 6gretimsel liderligin 6gretmen gelisimi tzerindeki donstiricu
etkisini ortaya koymaktadir (Knapp ve digerleri, 2006).

Egitim yonetiminde yoneticiler, profesyonel gelisim girisimleri yoluyla 0Ogretmenleri
destekleme ve gilgclendirmede ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Bireysel ihtiyaglarini
belirlemek ve biylime ve gelisme icin firsatlar saglamak icin egitimcilerle is birligi yaparlar.
Yoneticiler, 6gretmen gelisimine yatirim yaparak stirekli 6grenme kiltlrini besler, olumlu
ve motive olmus bir egitim toplulugunu tesvik ederler. Ogretmen destegi ve profesyonel
gelisim girisimleri, 6gretim uygulamalarini yikselterek 6grenci ciktilarinin ve genel egitim
basarisinin iyilesmesine yol agmaktadir. Anderson ve Parker'in "Egitim Yonetiminde
Ogretmen Destegi ve Profesyonel Gelisim" baslkli makalesi, dgretmenlerin gelisimine yatirim
yapmanin dnemini vurgulayan énemli bir galismadir (Anderson ve Parker, 2019).

Karar Verme ve Politika Uygulama: ilerleme icin Yol Agmak

Egitim yoneticileri, kurumun gidisatina yon veren kritik kararlar almanin diimenindedir.
Cesitli paydaslarla is birligi yaparak kurumun vizyon ve misyonuyla uyumlu politikalar ve
stratejiler gelistirmeye aktif olarak katilirlar. Yoneticiler sirekli gelisen egitim ortaminda
karmasik zorluklar ve firsatlar arasinda gezinirken bazi durumlar etkili karar verme, zeki
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liderlik ve iletisim becerileri gerektirmektedir. Egitim yoneticileri tarafindan alinan kararlarin
kurum ve paydaslari Gizerinde genis kapsamli sonuglari bulunmaktadir. Bosker ve Creemers'in
"Okul Gelisimi: Okul Ozelliklerinin ve Okul Liderliginin Roli" konulu arastirmasi, etkili karar
verme ve okul gelisimi arasindaki énemli baglantiyi ele alan dnemli bir calismadir (Bosker ve
Creemers, 2006).

Topluluk Katilimi ve Paydas iliskileri: is birligine Dayah Ortakliklari Tesvik Etmek

Yiksek performansli okullardaki iyi egitimcilerin ayirt edici 6zellikleri, egitim gegmisleri,
mesleki gelisim cabalari, birikmis deneyimleri, ifade etmedeki ustaliklari, ders hazirhgi,
Ogretim oturumlari sirasinda yetkin zaman yonetimi ve pedagojik stratejilerin ustaca
kullanilmasi gibi yonleri kapsamaktadir. Egitim kurumlarinda etkililigin ayirt edici 6zelligi, okul
karar verme sirecinin cgesitli yonlerinde 6gretmenlerin bakis acilarinin kapsayici katilimidir
(Helvaci ve Aydogan, 2011).

Etkili okullara yonelik ampirik arastirmalar, iyi bir ortamin ve saglam bir okul kiltirinin
varhginin, basarinin temel belirleyicileri oldugunu ortaya koymustur. Bu tir kurumlarda
ogrenmeye elverisli bir ortamin hakim olmasi, okul personeli arasindaki kiimulatif bilgi
deposu ve karsihkh iliskiler, benzersiz bir kurumsal kdltirin kademeli evrimiyle
sonuglanmaktadir. Bu ¢ok yonli yaklasimlar, inanglari, tutumlari, beklentileri, davranisglari ve
yatkinliklari kapsar. Nihayetinde, okul iginde neyin degerli oldugunu, neyin uyumsuz
oldugunu ve eylemlere nasil yaklasilmasi gerektigini tanimlayan personel arasinda ortak bir
fikir birligi ortaya cikar (Balci, 2002).

Egitimdeki yoneticiler, topluluk katiliminin énemini ve olumlu paydas iliskilerinin dnemini
anlamaktadirlar. Egitim deneyimini gliclendirmek ve kurum icin topluluk destegi toplamak
icin ebeveynler, topluluk tyeleri ve yerel kuruluslarla aktif olarak is birligi yaparlar. isbirlikgi
ortakliklar gelistirerek egitim yoneticileri egitim camiasinda bir sahiplik ve gurur duygusu
uyandirmaktadirlar. Bu toplu katim, yalnizca kuruma fayda saglamakla kalmaz, ayni
zamanda 6grencilerin egitimsel gelisimini beslemede ortak bir sorumluluk duygusunu da
beslemektedir. Min Sun ve digerlerinin "Okul Liderligi, Ogretmen isbirligi ve Ogrenci Basarisi
Arasindaki iliski" konulu arastirmasi, topluluk katiliminin 6grenci basarisi tizerindeki genis
kapsamli etkisini ortaya koymaktadir (Sun ve digerleri, 2011).

Sonug olarak, egitimdeki yoneticiler, gelisen ve basarili bir egitim ortami yaratmada etkili
olan cesitli roller Gstlenirler. idari ydnetim ve miifredat gelistirmeden &gretim liderligine ve
topluluk katilmina kadar cok yonli katkilari, egitim kurumlarinin biyliimesi ve gelismesi icin
vazgecilmezdir. Egitim yoneticileri, sorumluluklarini benimseyerek ve etkili stratejiler
benimseyerek, egitimde mikemmelligi destekleyen, 06grencilerin tam potansiyellerine
ulasmalarini saglayan ve gelecek nesiller icin daha parlak bir gelecek sekillendiren bir
atmosfer yaratilabilmesi adina 6nemli oldugunu séylemek mimkinddr.

Egitim yoOnetiminde yoneticilerin rolleri, egitim kurumlarinin basarisi ve blylmesi igin
ayrilmaz bir butlndir. Yoneticiler, stratejik planlama ve hedef belirleme yoluyla egitimde en
iyiye giden acik bir yol ¢izerler. Kaynak tahsisi ve biltce yonetimiverimliligi optimize eder ve
temel islevleri destekler. Mifredat gelistirme ve kalite glivencesi, etkili 6grenme
deneyimlerini beslerken, 6gretmen destegi ve profesyonel gelisim, egitimciler arasinda bir
biyiime ve gelisme kiiltirini tesvik etmektedir. Ogrenci refahi ve destek hizmetleri,
ogrencilerin butlinsel gelisimine oncelik verilmesini saglamaktadir. Egitim yoneticileri, bu
rolleri benimseyerek egitimin besleyici ve donlstiriict etkisine katkida bulunur, 6grenenleri
ve egitimcileri daha parlak ve daha umut verici bir gelecege yonlendirirler.
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Arastirma Yontemi

Literatlr taramasi yapmak, akademik arastirmalarla birlikte diger tim vyenilikci alanlarda
basvurulmasi gereken birincil adimlardandir. Gash, bu prosediiri, belirli bir konuyla ilgili, bir
dizi yayinlanmis yayinlari tespit etmeyi ve tanimayr amaclayan kapsamli ve metodik bir
arastirma olarak kavramsallastirmistir (Gash, 1999). Genel itibariyla amag, “calismanin hangi
baglamda vyirlyeceginin ve o0zellikle sliregelen calismalardan sentez yolu ile hangi
bosluklarin doldurulmak tzere hedef alindiginin gosterilmesidir” (Kéroglu, 2015). Metodoloji
olarak bir literatlr taramasinin segilmesi, dogasi geregi karmasik ve ¢ok yonli olan konu
hakkinda kapsamli bir anlayis elde etme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Bir konu, dnceki
galismalarin incelemelerine ve bulgularina dayali olarak ele alinip mantiksal olarak
sentezlendiginde o konuyla ilgili daha fazla ilerleme saglanabilir. Bir arastirma metodolojisi
olarak literatlir taramasi farkl alanlarin kavramsal, metodolojik ve tematik gelisimlerine
katkida bulunabilir (Paul ve Criado, 2020).

Bu calisma, mevcut literatlri gozden gecirerek ve sentezleyerek, egitim yodnetiminde
yoneticilerin rollerine iliskin temel kavramlari, egilimleri, zorluklari ve en iyi uygulamalari
ayristirmayl amaclamaktadir. Metodoloji, egitim yonetiminin c¢esitli boyutlarina 1sik tutan
genis literatlr nedeniyle bu konuyu arastirmak igin 6zellikle uygundur. Literatlr taramasi,
arastirmanin alandaki uzmanlarin ve akademisyenlerin ortak akillarindan yararlanmasini
saglar ve boylece galismanin igeriklerini zenginlestiren kapsamli bir genel bakis sunar.
Literatlir taramasinin sentez ve analiz asamasi, toplanan bilgilerin tutarli kategoriler ve
temalar halinde diizenlenmesini icerir. Bu slireg, mevcut literatlirdeki ortak konularin, farkh
bakis acilarinin ve bosluklarin tanimlanmasini saglar. Cesitli bakis acilarini karsilastirarak ve
karsilastirarak, calisma konu hakkinda ndansh bir anlayis kazanir. Sentezlenen icerikler daha
sonra yoneticilerin egitim yonetimindeki cesitli rollerini ve bunlarin egitim kurumlar
Gzerindeki etkilerini vurgulayan batlncil bir anlati olusturmak igin kullanilir.

Literatlir taramasinin sentez ve analiz asamasi, toplanan bilgilerin tutarli kategoriler ve
temalar halinde diizenlenmesini igerir. Bu siireg, mevcut literatiirdeki ortak konularin, farkli
bakis agilarinin ve bosluklarin tanimlanmasini saglar. Cesitli bakis acilari karsilastirilarak,
¢alismanin kavramsal gercevesi ve genel konu hakkinda ayrintili bir anlayis ortaya konulur
(Callahan, 2014). Calismamizda literatire iliskin sentezlenen igerikler ortaya konulmus ve
yoneticilerin egitim yonetimindeki cesitli rolleri ve bunlarin egitim kurumlari Gzerindeki
etkileri vurgulanarak butlncil bir anlati olusturmaya c¢ahisilmigtir. Literatir tarama
metodolojisi, bu calismaya cesitli faydalar ve katkilar sunmaktadir. ilk olarak, ¢cok yonlii ve
kanita dayali bir analizle sonuglanan ¢ok gesitli bilimsel bakis agilarinin ve ampirik bulgularin
harmanlanmasina izin vermektedir. ikinci olarak, metodoloji, egitim yénetiminde hem
yerlesik uygulamalara hem de ortaya cikan egilimlere iliskin icerik sunmaktadir. Ayrica,
literatlr sentezi, zorluklarin belirlenmesi ve egitimde yonetsel rolleri gelistirmeye yonelik
stratejiler 6nermek icin bir temel saglamaktadir.

Bulgular

Egitim YOonetiminde Liderlik

Sosyal bilimlerde arastirilan, gelistirilen yaklagimlar, egitime ve okul ydnetimine dair
uyarlamalarla ortaya koyulmaktadir. Egitim yonetimi alaninda uzun zamandan beri ortaya
koyulan g¢alismalar, okul yoneticilerinin liderlik davranislarinin, okulun gelismesi ve ilerlemesi
noktasinda kritik Gneme sahip oldugunu ortaya koymustur (Sisman, 2002).
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Egitimde liderlik, sadece okullari veya egitim kurumlarini yénetmekten daha fazlasini ifade
etmektedir. Bu baglamda 6grenciler ve 6gretmenler igin olumlu ve destekleyici bir 6grenme
ortami yaratmayl amaglayan bir dizi beceri ve davranislari icermektedir. Etkili egitim
liderlerinin idari gorevlerin Otesine gecen, O6grenme ve Ogretmeye dondstlricld bir
yaklasimlari vardir. Spillane ve Louis ¢alismalarinda, gl¢li egitim liderliginin 6grencilerin
akademik basarilarini ve genel egitim deneyimlerini olumlu yodnde etkilediginin altini
cizmektedirler (Louis ve Seashore, 2004). Egitim kurumlari, bir ulusun ilerlemesini saglamada
buylk 6neme sahiptir. Egitim amaclarinin gergeklestiriimesinden sorumlu olanlar arasinda
okul yoneticisi 6ne c¢ikmaktadir (Akcakoca ve Bilgin, 2016). Cok sayida arastirma, okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile egitim kurumlarinin yeterliligi arasinda olumlu bir iligkinin
altini g¢izmektedir (Balci, 2002). Bu nedenle, okul yoneticilerinin geleneksel yodnetim
metodolojilerini asmasi zorunlu hale gelmektedir. Bunun yerine, donistlirtici etkiye sahip
gelisen liderlik rollerini benimsemelidirler. Bu proaktif durus, etkili liderlik 6zellikleriyle hem
egitimciler hem de 6grenciler Gzerinde yapici bir etki yaratarak, okullari amaglarina dogru
yonlendirmede etkilidir (Yeni, 2020).

Okul yoneticilerinin rolleri icin tanimlanmis beklentiler incelendiginde, bu kisilerin ¢alisanlari
icin motive edici liderler olarak islev gormelerinin beklendigi ortaya cikmaktadir. Etkili
dinleme ve calisanlarin fikirlerine deger verme, 6gretmenlerin yeni kavramlar lGretmeye ve
yenilikgi yontemler benimsemeye tesvik edildigi bir ortami tesvik etmek igin ¢ok énemlidir.
Sorumluluk bir mihenk tasidir ve davranis standartlarini belirlerken bu 6zelligi 6rnek almalari
beklenir (Cubuk¢u ve Girme, 2006). Liderlik kapasitelerinde, okul yoneticilerinin
organizasyonun tim Uyeleriyle ustaca iletisim kurmalari, isbirlik¢i cabalarla ekip calismasini
beslemeleri gerekir. Ayrica, sorunlara yaklasimlarinda, analizlerinde ve degerlendirmelerinde
farkli bakis acilarini kapsayan cok yonli bir mercekle orgiitsel zorluklari ele almalari gerekir.
Egitim haberlerini ve uygulamalarini takip etmelerini saglayan glicli okuryazarlik becerilerine
sahip olmalari ¢cok onemlidir. Sadece bu tiir ilerlemeleri desteklemekle kalmamali, ayni
zamanda bunlarin yayginlastiriimasini  ve uygulanmasini desteklemede aktif bir rol
oynamalidirlar (Yeni, 2020). Egitim yonetiminde liderlik, egitim kurumlarinin basarisini
yonlendiren dinamik ve donustiirtici bir yaklasimdir.

Sonug ve Tartisma

Egitim liderligi ve yonetimi, egitimde mikemmelligi tesvik etmenin ve etkili 6gretme ve
ogrenmeye elverisli bir ortam yaratmanin ayrilmaz bilesenleridir. "Egitimde Liderlik" ve
"Egitim YOnetiminde Yoneticilerin Rolleri" konulu makaleler, bu kavramlarin ¢ok yoénla
dogasina dair degerli bilgiler sunmaktadir. Kapsamli bir analiz yaparak, belirlemeler yaparak,
onemlerini degerlendirerek ve oneriler sunarak, bu ilkelerin dénistirtci bir egitim ortamini
nasil sekillendirebilecegine dair daha derin bir anlayis kazanmak mimkiin olabilir.

Egitimde vizyoner liderlik, idari gérevlerin 6tesine gecer ve paydaslara kurumun gelecegi icin
zorlayici bir vizyonla ilham vermeyi icermektedir. Egitim toplulugunun tiim Uyelerinde yanki
uyandiran bir amag ve yon duygusu yaratmayi gerektirir. Stratejik planlama ile birlestiginde,
vizyoner liderlik, uzun vadeli hedeflere ulasmak ve zorluklari etkili bir sekilde asmak igin bir
yol haritasi saglamaktadir. Net bir vizyona sahip olan ve stratejik planlar yiriten egitim
liderleri, kurumlari strekli blylimeye ve uyum saglamaya yonlendirmektedir.

Ogretimsel liderlik, egitimcileri rollerinde basarih  olmalarn icin giiclendirmeye
odaklanmaktadir. Egitimde etkili yoneticiler, atdlye c¢alismalari, egitim programlari ve
mentorluk yoluyla 6gretmen gelisimine 6ncelik verirler. Egitimcilere 6gretim uygulamalarini
ve mesleki becerilerini gelistirme firsatlar saglayarak, 6gretim liderleri siirekli 6§renme ve
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gelisme kiltirind tesvik etmektedirler. Bu yaklasim, gelistirilmis 6gretim etkinligi ve sonug
olarak daha iyi 6grenci sonuglari anlamina gelmektedir.

isbirlikci karar vermeyi benimseyen egitim yoneticileri, 6gretmenler, veliler, égrenciler ve
topluluk Gyeleri de dahil olmak lzere tim paydaslari karar verme sirecine dahil etmektedir.
Yoneticiler, farkh bakis acgilarina deger vererek ve cesitli paydaslarin ihtiyag ve isteklerini goz
oniinde bulundurarak ortak bir sorumluluk ve hesap verebilirlik duygusu olustururlar. Bu
kapsayici yaklasim, destekleyici ve ilgili bir egitim ortamini tesvik ederek kurum ve toplulugu
arasindaki bagi gliglendirir.

Donlsiimcu liderlik, olumlu degisime ilham vermek ve digerlerini tam potansiyellerine
ulasmalari igin glglendirmek etrafinda dénerler. Donlsiumcu liderler etik davranis, durdstlik
ve etik karar verme taahhidi gosterirler. Eylemleri, bireylerin kurumun biyliimesine katkida
bulunma konusunda motive olduklari bir given ve acgikhk kultlirt yaratmaktadir. Bu tir
liderler, egitimciler ve 6grenciler arasinda bir sahiplik duygusu ve ortak amac asilayarak canh
ve isbirlikci bir egitim topluluguna yol agmaktadir.

Etkili kaynak tahsisi, 6gretim materyallerinden altyapi gelistirmeye kadar egitimin cesitli
yonlerini desteklemek icin mali ve mali olmayan kaynaklarin makul bir sekilde dagitilmasini
icermektedir. Yoneticiler, kaynak tahsisini optimize ederek, egitimcilerin kaliteli egitim
saglamak icin gerekli araglara ve kaynaklara erismesini saglamaktadirlar. Ayrica, 6grencilerin
farkh ihtiyaglarini karsilamak ve butiunsel gelisimlerini desteklemek igin danismanlik, saghk
hizmetleri ve akademik yardim dahil olmak Uzere 6grenci destek hizmetlerine 6ncelik
verirler.

Analize dayanarak, egitim liderligine ve yonetimine rehberlik edecek birkac tespit ortaya
¢cikmaktadir:

Vizyoner liderlik ve stratejik planlama, kurumlarin net bir yon belirlemesi ve degisen egitim
ortamlarina uyum saglamasi icin cok &nemlidir. Ogretim liderligi ve &gretmen gelisimi,
O0gretim uygulamalarini gelistirmede ve 6grenci sonuclarini olumlu yonde etkilemede hayati
bir rol oynamaktadir. isbirlik¢i karar alma ve topluluk katilimi, egitim toplulugu icinde bir
aidiyet, hesap verebilirlik ve given duygusu olusturmaktadir. Donistimci liderlik ve etik
davranis, olumlu bir okul kiltlri yaratmada ve egitimcileri ve 6grencileri gliclendirmede ¢ok
onemlidir. Kaynak tahsisi ve 6grenci destek hizmetleri, 6grencilerin verimli galismasina ve
bitlncil gelisimine 6nemli katki saglamaktadir.

Degerlendirme:
Makalelerde sunulan kavramlarin degerlendirilmesi, egitim kurumlari Gzerindeki derin
etkilerini ortaya koymaktadir:
1. Egitim liderligi, O©zellikle vizyoner ve donisimcl liderlik, egitim kurumlarinin
kiltlrin, iklimini ve sonuglarini 6nemli 6l¢lide etkiler.
2. Stratejik planlama ve kaynak tahsisi, bir kurumun etkin ve surdirlebilir bir sekilde
isleme kapasitesinin temel belirleyicileridir.
3. lisbirlikci karar verme ve topluluk katilimi, paydaslar arasinda bir sahiplik, ortak
sorumluluk ve gliven duygusu gelistirir.
4. Ogretim liderligi ve 6gretmen gelisimi, 6gretim uygulamalarini yiikseltmede ve
O0grenci basarisini artirmada etkilidir.
5. Etik liderlik ve 6grenci refahina odaklanma, gilivenli ve destekleyici bir 6g§renme
ortami yaratarak 6grencinin refahini ve katilimini olumlu yonde etkiler.
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Oneriler:
Analiz ve degerlendirmeden yola ¢ikarak egitimde liderligi ve yonetimi gelistirmek igin
asagidaki oneriler sunulabilir:

1. Vizyoner Liderler Giiglendirilmeli: Egitim kurumlari, egitim camiasina ilham
verebilecek ve ortak bir basari vizyonunun arkasinda toplayabilecek vizyoner liderleri
belirlemeli ve beslemelidir.

2. Mesleki Gelisime Yatirnm Yapilmali: Egitim yoneticileri, 6gretim uygulamalarini ve
O0grenci sonuglarini gelistirmek igin 6gretmen gelistirme programlarina ve mesleki
ogrenme firsatlarina 6ncelik vermelidir.

3. Kapsayici Karar Verme Tesvik Edilmeli: Egitim basarisi igin bir sahiplik duygusunu ve
ortak sorumlulugu tesvik ederek tim paydaslari iceren isbirlikci karar verme tesvik
edilmelidir.

4. Etik Liderlik Tegvik Edilmeli: Ahlaki degerlerin ve etik karar vermenin Gnemini
vurgulayarak egitim liderleri arasinda etik davranisi ve bitinlik tesvik edilmeli.

5. Kaynak Tahsisi Optimize Edilmeli: Ogretme ve 6grenme, altyapi gelistirme ve dgrenci
destek hizmetlerini destekleme gibi unsurlar icin kaynaklar verimli bir sekilde tahsis
edilmeli.

6. Ogrenci Destek Hizmetleri Gelistirilmeli: Ogrencilerin farkl ihtiyaglarini karsilamak ve
butunsel gelisimlerini beslemek icin danismanlik ve saglik hizmetleri gibi 6grenci
destek hizmetleri gliclendirilmeli.

Son olarak egitim liderligi ve yonetimi, dondstiricl bir egitim manzarasi yaratmanin kritik
bilesenleridir. Vizyoner liderlik, egitici liderlik, isbirlik¢i karar alma ve etik davranis, egitim
kurumlarinin basarisina katkida bulunmaktadir. Egitim yoneticileri, kaynak tahsisini optimize
ederek, 6gretmen gelisimine 6ncelik vererek ve topluluk katilimini tesvik ederek kapsayici ve
gelisen bir egitim ortamini sekillendirebilir. Kararlari vurgulayan ve oOnerilen stratejileri
uygulayan egitim kurumlari hem 6grencileri hem de egitimcileri blylime ve basariya giden
yolculukta giiclendirerek egitimde mikemmelligin yolunu acabilirler.
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