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Ozet

Bu calismanin amaci okul bazl bitce uygulamasinda ilkokul yoneticilerinin karsilastiklari sorunlari
belirlemektir. Bu ¢alisma nitel bir ¢alisma olup g¢alismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan
durum cahismasi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu maksimum gesitlilik 6rneklemesi ile
arastirmaya dahil edilen 15 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada 5 acik uglu sorudan olusan
yari yapilandirilmis gérisme formu kullanilmistir. Calismanin verileri yiiz ylze goriismeler yoluyla
toplanmistir. Goérlismelerden elde edilen veriler, igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Katilimci
gorisleri, devlet tarafindan saglanan finansmanin yeterliligi konusunda genel olarak yetersiz
oldugunu ve son vyillarda kismen dizeldigini belirtmektedir. Okul icin yillik butce olusturulurken,
ihtiyaclar, fiziki kosullar ve 6grenci-personel sayisi gibi etkenler dikkate alinmalidir. Bunun yani sira,
egitim paydaslarinin gorisleri, bltce olusturma sireci ve mali denetim gibi faktorler 6nem
tasimaktadir. Okul bitgesinin olusturulmasinda, yasal kaynaklarin yani sira veli ve bagis¢i katkilari,
etkinlik dizenlemeleri ve bolgesel farkliliklar gibi kaynaklar da g6z 6niinde bulundurulabilir. Bitce
uygulamalarinin sorunlari ¢6zme potansiyelinin artirilmasi ve gelistiriimesi gerekmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, bitge miktarinin artirilmasi, daha etkili bir biitge egitimi saglanmasi, isbirliginin tesvik
edilmesi ve farkli bitgceleme metotlarinin kullaniimasi gibi adimlar atilabilir.

Anahtar Kelimeler: okul, biitce, okul bazh bitce, ilkokul
Problems Faced by Primary School Administrators in School-Based Budget implementation

Abstract

The purpose of this study is to identify the problems faced by primary school administrators in
school-based budget implementation. This study is a qualitative study and case study, one of the
gualitative research techniques, was used in the study. The study group of the research consists of 15
school administrators who were included in the research with maximum diversity sampling. A semi-
structured interview form consisting of 5 open-ended questions was used in the study. The data of
the study were collected through face-to-face interviews. The data obtained from the interviews
were analyzed using content analysis. Participant views indicate that the adequacy of the funding
provided by the state is generally insufficient and has partially improved in recent years. Factors such
as needs, physical conditions and the number of students and staff should be taken into account
when creating the annual budget for the school. In addition, factors such as the opinions of
education stakeholders, the budgeting process and financial audit are important. In addition to legal
resources, resources such as parent and donor contributions, activity arrangements, and regional
differences can also be taken into account in school budgeting. The potential of budget practices to
solve problems needs to be increased and improved. To this end, steps such as increasing the
amount of budget, providing more effective budget training, encouraging collaboration and using
different budgeting methods can be taken.
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Giris

ikinci Diinya Savasi sonrasi yasanan ekonomik krizin bir sonucu olarak tiim diinyada farkli
ekonomik arayislar basladi. Uluslararasinda evrensel normlar yaratmak amaciyla Diinya
Bankasi, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) gibi
kuruluslar kuruldu. Kiresel liderler ve 6rgiitler, kiiresellesmenin bankacilik, ticaret, teknoloji,
isgici ve sosyal c¢evre dahil olmak lizere her sektérde basarili olmasi gerektigine
inanmaktadir (Yolcu, 2007). Uluslararasi yasalarin olusturulmasi boylece her alanda daha
yaygin hale gelmistir. Devletin islevlerinin yeniden diizenlenmesi ve basat roliin ekonomik
aktorlere devredilmesi, 6zellikle 1980'lerden bu yana yonetim anlayisinda bir degisime vyol
acmistir.  Yeniden yapilanma ¢abasinin dogasini diinya c¢apindaki egilimler olarak
inceledigimizde "kamu yonetimi" kavramindan "kamu isletmeciligi" anlayisina dogru bir
kayma oldugu ileri striilmektedir (Tarhan ve Ezici, 2011). Kamu yonetimi 1980'lerin basinda
yerini kamu isletmeciligine, kamu isletmeciligi 1980'lerde yeni kamu isletmeciligine,
1990'larin sonunda ise kiresel ekonomik dalgalarin bir sonucu olarak kamu yonetisimine
birakmistir (Giler, 2003). Yonetisim uygulamalarinda devletin gérevlerinin yani sira kamu
hizmetlerinin ve harcamalarinin gorilme biciminin de 6nemli Olglide degisime ugradigi
aciktir. Yonetisim anlayisinin yénetim yaklasimi, kamu harcamalarinin kisitlanmasi, kamu
personelinin isten cikarilmasi ve kamu hizmetlerinin 6zel sektor eliyle (ihale) sunulmasini
icermektedir (Guler, 2003). Yerellesme, 6zyonetim ve hizmetlerin parcalara bolinmesinin
poplilerlik kazanmasi da 6nemlidir. Bu degisim siireci diger kamu hizmetlerinde oldugu gibi
egitim hizmetlerini de etkilemektedir. Kaynaklar, egitimin tasimasi gereken anlama uygun
olarak kamuoyu, 6grenciler ve aileleri, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
saglanmalidir. Egitimi Ozel bir hizmet olarak goéren toplumlarin bu taleplerini hizmetten
yararlananlarin 6demeleri yoluyla karsilamalari gerekirken, egitimi bir kamu hizmeti olarak
goren kdilttrlerin bunu kamu kaynaklarini kullanarak yapmalari beklenir. Egitimin sosyal bir
mal olarak gorildigl ve tim dogrudan harcamalarin devlet tarafindan saglanan vergilerle
karsilanacagl dogrudan finansman yaklasiminin, 6zellikle son elli yilda devletin roliindeki
degisikliklerle birlikte, egitimin karma bir mal olarak gorildigi finansman yaklagimina
déniistigi belirtiimektedir (Hesapgioglu ve Ozcan, 1995). Yerinden ydnetim, dzellikle egitim
ve okul bitceleri icin fon tahsisi s6z konusu oldugunda, bu yonde ilerleme egilimi gosteren
bir sirectir. Ozellikle neoliberal politikalarin etkisiyle 1980'den bu yana merkeziyetci
yonetimden adem-i merkeziyetgi yonetime gegis icin daha fazla ¢aba gosterilmektedir. Egitim
hizmeti veren kurumlarda da bu degisim uygulanmaya baslanmistir. Son vyillarda okullarda
merkezi tek tip yonetim yerine adem-i merkeziyetgi yonetime yonelik yaklagimlarin artmasi
ve bu baglamda okul merkezli yonetim yonteminin popllerlik kazanmasi 6nemlidir. Kendi
kendini yoneten okullar, yerel olarak bagimsiz okullar, okullarin yerel yonetimi, ortak karar
alma, katihmci karar alma/yetkili okullar, ddem-i merkeziyetgilik, yeniden yapilandiriimis
okullar vb. (Eksi ve Kaya, 2011) okul odakl yonetim icin kullanilan fikirlerden bazilaridir.
Planlamadan uygulamaya kadar prosediirlerle ilgili tim kararlar okul merkezli yonetim
altinda okulda alinir. Boyle bir sistemde okul, gerekli kaynaklarin saglanmasindan da sorumlu
tutulur. Okul, yonetisim cercevesine dayali olarak kendi kaynaklarini gelistirmek icin firsatlar
arar. Okul merkezli yonetim stratejisi ilgi cekicidir ¢linkl okul kendi secimlerini yapmak ve
Uyelerine daha fazla etki vermek gibi durumlara deger verir. Okul temelli yonetim ile egitim
¢alisanlarinin okulun hedeflerinin belirlenmesinde, uygulama taktiklerinin secilmesinde ve
gerekli finansal kaynaklarin kendi fonlarindan saglanmasinda rol almalari dngérilmektedir
(Tung, Bulbul ve zdem, 2012). Okul temelli yonetim stratejisinde iki sey 6ne ¢ikmaktadir.
Katilimcilik ve secimlerde s6z sahibi olmak ilk sirada yer alir, bunu blitce takip eder. Biitce,
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genel olarak, belirli bir zaman dilimi icin gelir ve giderleri tahmin eden ve éngéren mali bir
belgedir. Biitge, mali kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesini saglamak igin gok
onemli bir aractir. Bitge, okullarin mali kaynaklarini yonetmek, harcamalarini planlamak ve
ihtiyaglarini karsilamak igin kullandiklari bir aragtir (Agalday ve Gil, 2019).

Okullar icin para olduk¢a 6nemlidir. Etkili kaynak yonetimi, okul yénetiminin acil konulara
odaklanmasini saglar. Bltce ayrica yoneticilere degisen 6grenci gereksinimlerini karsilama,
gelecek harcamalara hazirlanma ve girisimleri finanse etme becerisi kazandirir. Blitge, okulun
mali sagligini izlemek, mali hedefler belirlemek ve uygun kaynak tahsisini saglamak igin bir
yol haritasi gérevi goriir (Balkar, Oztuzcu-Kiiciikbere ve Aksab, 2019).

Okullara, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini karsilamak icin daha fazla yetki ve esneklik
saglamak amaciyla "okul temelli biitceleme" adi verilen bir bitce yaklasimi olusturulmustur.
Bu yaklasimda, personele ve yoneticilere, okulun talepleri ve hedefleri dogrultusunda
kullanmalari icin kesin bir bitce tahsisati verilmektedir. Okul bazli bitceleme, okul
yonetimine kararlar Gzerinde daha fazla kontrol imkani sunmakta ve yerel talepleri dikkate
alarak kaynaklari en iyi sekilde kullanmalarini saglamaktadir (Karakiitiik, Ozbal ve Ulutas,
2019).

Okul bazli batge modeli, okulun ihtiyaglarini daha iyi anlamak, kaynaklari daha iyi kullanmak
ve egitim standartlarini ylkseltmek icin ¢ok énemli bir aragtir. Bu stratejinin kullaniimasiyla
okullar, iyilestirilmis 6gretim materyalleri, 6gretmen yardimi veya fiziksel kaynaklar gibi
ogrenci basarisini artiracak yiksek oncelikli alanlara fon tahsis edebilir. Okul bazh biitceleme,
okul yoneticilerine karar alma ve yerel kosullara daha iyi yanit verme konusunda daha fazla
glic vererek okulun etkinligini artirabilir.

Okul bazh bitceleme sayesinde okullar daha bagimsiz ve verimli bir sekilde calisabilir.
Bununla birlikte, kurulum asamasinda sorunlar ortaya cikabilir. Okullardaki yoneticiler bu
sorunlari ¢ozmek icin ¢alismalidir. Okul yoneticileri tarafindan yapilan bitce planlamasi
yeterli veri ile desteklenmeyebilir. Okul yoneticilerinin kurumun ihtiyac ve hedeflerine gore
bltceyi dogru bir sekilde hazirlamasi zor olabilir. Ancak okul yoneticileri bu sorunu ¢ézmek
icin okullarinin taleplerini ve onceliklerini anlamaya yonelik calismalar yapabilirler.
Bitcelerini dogru bir sekilde hazirlamak icin diger okullardan 6rnekler kullanabilirler
(Karakiitiik, Ozbal ve Ulutas, 2019). Mudirler fonlarini nasil kullandiklari konusunda
sorumluluk almalidir. Yoneticiler, okulun parasini akillica kullanarak ¢ocuklarin egitimine
muimkiin olan en biylk yatirrmi yapmalidir. Ancak, bazi idarecilerin bitgelerini uygunsuz
kullanmalari halinde bunun sonuclarina katlanmalari gerekebilir. Okul yoneticileri, mali
kaynaklarini dogru harcayarak sorumluluk sahibi olabilmek igin yeterli kaynak saglamalidir
(Agalday ve Giil, 2019).

Okul vyoneticilerinin  butceleri stirekli olarak gozden gecirilmeli ve gerektiginde
glincellenmelidir. Okul yo6neticileri, biitcelerini degisen talepleri yansitacak sekilde revize
etmelidir. Kaynak kullanimini iyilestirmek icin okul yoneticilerinin bltceleri sik sik gdzden
gecirilebilir. Bu zorluklar okul yoneticilerinin en sik karsilastigi zorluklar arasindadir. Ancak
okul yoneticilerinin bu sorunlari ¢ézebilmeleri icin dogru bilgiye sahip olmalari, sorumluluk
sahibi olmalari ve bitcelerini rutin olarak incelemeleri gerekmektedir. Okul yoneticileri bu
yaklasimi dogru bir sekilde uygulayarak kurumlarinin ihtiyaglarina daha iyi hizmet edebilirler.
Ote yandan, okul yéneticileri biitcelerini olusturma, kullanma ve revize etme konusunda
yeterli egitimi almalidir. Ogretmenler, dgrenciler ve veliler gibi diger taraflarin da bu siirece
dahil edilmesi okul yoneticilerinin yapmasi gereken bir seydir. Bu taraflar, iyi bir bitge
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planlamasina ve okulun gereksinimlerinin daha iyi anlasilmasina katkida bulunabilir (Guthrie,
1997). Paydaslar, bitcenin kullanimi ve sonugclari hakkinda yorumlarda bulunarak okul
yoneticilerine bltcelerini daha iyi kullanmalari konusunda da yardimci olabilirler.

Okul yoneticileri, okullarinin gereksinimlerini karsilamak igin okul bazl bltgelemeyi dogru bir
sekilde uygulamalidir. Okul yoneticileri bu siirecten sorumlu olmali, diger paydaslari sirece
dahil etmeli ve bitgelerini planlama, kullanma ve revize etme konusunda uygun egitimleri
almalidir. Okul yoneticileri, fonlarini daha iyi kullanarak gocuklarin egitimine miimkin olan
en blyuk yatirimi yapabilirler. Ancak, okul bazh bir biitgenin uygulanmasi okul yéneticileri
icin bazi zorluklar da yaratabilir. Bu sorunlar kot uygulamadan kaynaklanabilir ve okullarin
kaynaklarini iyi kullanmalarini engelleyebilir. Ornegin, okul yéneticileri biitgelerini diizgiin bir
sekilde yonetmediklerinde, yanlis alanlara para tahsis etmek gibi sorunlarla karsilasabilirler.
Bu durumda, okulun talepleri tam olarak karsilanamayabilir ve okul daha az etkili hale
gelebilir (Balkar, Oztuzcu-Kiiciikbere ve Aksab, 2019).

Okul vyetkililerinin para kullanimi konusunda yeterince seffaf olamamasi da bir baska
sorundur. Ogretmenler, dgrenciler ve veliler bu durumda okul parasinin nasil harcandig
konusunda yeterince bilgi sahibi olmayabilir ve bu da okul yénetimine olan glivenlerini
sarsabilir. Mali durumlarini korumak okul ydneticileri igin zor olabilir. Bu durumda okul
yoneticileri, bltcelerini okulun taleplerini yansitacak sekilde glincel tutacak zamana veya
kaynaga sahip olmayabilir. Sonug olarak, okul yoneticilerinin okul bazli bitcelemeyi dogru bir
sekilde ele almalari ve olasi sorunlari dikkate almalari gerekir. Bu sekilde okullarinin
taleplerini karsilayabilir ve c¢ocuklarinin egitimine midmkiin olan en biylik yatirmlan
yapabilirler.

Turkiye'de yerel yonetimlerin ve okul yonetim kurullarinin biitce yonetiminde daha buyik bir
role sahip olmasi gerektigi one siriilmektedir. Onuncu Kalkinma Plani'na (2014-2018) gore
okul yonetimleri blitceleme siireglerinde daha fazla yetki ve sorumluluga sahip olacak
(Kalkinma Bakanhgi, 2013) ve Milli Egitim Bakanhgi (MEB) Stratejik Plani'na (2015-2019) gore
MBB sistemi uygulanacaktir (MEB, 2015). Bu gelismelerin ardindan Temel Egitim Genel
Maddrliga, anaokullari, ilkokullar ve ortaokullarda uygulanmak tizere Okul Bazli Biitceleme
(OBB) olarak bilinen bir politika olusturmustur. OBB kapsaminda "tliketim mallari ve
malzeme alimlar" igin ayrilan &6denegin "okul, ilge ve il bazinda dagitiimasi"
amaclanmaktadir. Kaynaklarin daha etkin ve verimli kullaniimasi, il/ilge milli egitim
muddarlukleri ile okul mudurliklerinin biitceleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin
artirilmasi, okul, ilce, il ve ulusal dizeydeki tiiketim miktarlarina iliskin istatistiki verilerin
saglkh bir sekilde elde edilmesi bu uygulamanin hedefleridir (MEB Temel Egitim Genel
Maddrliga, 2017). OBB uygulamasi Temel Egitim Genel Mudurligd, il ve ilce milli egitim
mudurlikleri ve okul mudurliklerinin gorev alanina girmektedir. MEB, "Genel Mudurlik
tarafindan gonderilen o6deneklerin harcama vyetkilisinin" "Odeneklerin tahsis edildigi
blyuksehirler disindaki il milli egitim muadurlikleriile ilce milli egitim mudurlikleri" oldugunu
belirtmektedir. ilce milli egitim muidirliklerinin gérevi, Genel Midirliik tarafindan
gonderilen édenekleri okul bazinda degerlendirmek ve gerektiginde toplam édenek miktarini
etkilemeyecek sekilde okul bitgelerinde dlzenleme yapmaktir. Ayrica satin alma
yapabilmektedirler (MEB Temel Egitim Genel Midurliigi, 2017). Bu durumda arastirmanin
sorusu "ilkokul yoneticilerinin okul bazli bitceleri uygularken karsilastiklari zorluklar
nelerdir?" olmustur.
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Arastirmanin Onemi

Okul bazh butceleme, okullarin kaynaklarini daha verimli harcamalarini saglarken
yoneticilere daha fazla glic vermektedir. Ancak bu silrecte sorumlu harcama, hesap
verebilirlik, acgiklik ve etkin kaynak kullanimi gibi hususlar biylik 6énem tasimaktadir. Bu
nedenle, yoneticilerin karsilasabilecekleri zorluklarin farkinda olmalari ve uygun yanitlari
belirlemeleri okullarin basarisi icin ¢ok o©nemlidir. Bu arastirma, okul yoneticilerinin
gorislerine yer vererek okul bazli biitgeleme prosediiriiniin gig¢lendiriimesinde bir acigl
kapatabilir. Okul yoneticilerinin bakis agilari ve deneyimleri, bltgeleme sirecinde
karsilastiklari zorluklarin ve engellerin daha iyi anlasilmasina yardimci olabilir. Okul
yoneticilerinin butgeleme siirecindeki kaygilari, karsilastiklari zorluklar ve basari éykileri, bu
calismanin potansiyel katkilarinin temelini olusturabilir. Yoneticilerin deneyimlerine dayanan
Oneriler, benzer sorunlarla ugrasan diger yoneticilere yon verebilir ve en iyi uygulamalarin
paylasilmasi icin bir firsat sunabilir. Arastirma, yoneticilerin goris ve deneyimlerinden
yararlanarak bircok soruna faydali yanitlar verebilir. Ornegin kaynak tahsisi sorunlari, verimli
satin alma teknikleri, 6grenci ihtiyaclarinin 6nceliklendirilmesi gibi konularda yoneticilerin
deneyimlerine dayali faydali tavsiyelerde bulunulabilir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci okul bazli blit¢e uygulamasinda ilkokul yoneticilerinin karsilastiklari
sorunlari belirlemektir. Arastirma kapsaminda su sorulara yanit aranmistir;

1. ilkokul ydneticilerinin devlet tarafindan saglanan finansmanin yeterliligine iliskin
degerlendirmeleri nasildir?

2. ilkokul yoneticilerinin okul icin yillik biitce olusturulurken dikkat edilmesi gereken
hususlara iliskin degerlendirmeleri nasildir?

3. ilkokul yoneticilerinin okul bitgesini olusturmak icin kullanilan fon kaynaklari
hakkindaki goruslere iliskin degerlendirmeleri nasildir?

4. ilkokul yéneticilerinin biitce uygulamalarinin  kurumlardaki sorunlari ¢ézme
potansiyeli hakkindaki diislincelere iliskin degerlendirmeleri nasildir?

5. ilkokul yéneticilerinin bitce ile ilgili sorunlara yénelik alinmasi gereken énlemler
iliskin degerlendirmeleri nasildir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu galismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum galismasi kullaniimistir. Durum
calismalari, bir durumu arastirmaci tarafindan degistiriimeden, su anda oldugu gibi
gostermeye calisan calisma tirleridir. Tipik olarak durum calismalari, karmasik sosyal olgulari
anlamak icin kullanihr ve "neden?" ve "nasil?" sorularina odaklanarak arastirmacinin
"hedeflenen durumu" derinlemesine ve ayrintili bir sekilde ortaya koymasina yardimci olur
(Yin, 2013). Birden fazla katilimcinin gorislerini degerlendirmek ve konu baglaminda
tartismak gibi nedenlerle, bu arastirmada durum g¢alismasi teknigi kullaniimistir.

Calisma grubu (6rneklem)

2022-2023 egitim-06gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim MudurlGgi'ne
bagh ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenligi bransinda 15 okul ydneticisi ¢alisma
grubunu olusturmaktadir. Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin se¢ciminde maksimum
cesitlilik orneklemesi kullanilmistir. Yildirnm ve Simsek'e (2011) gbére, maksimum cgesitlilik
orneklemesinin temel amaci, potansiyel ¢alisma katilimcilarinin gesitli 6zelliklerini en Ust
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diizeyde dogru bir sekilde temsil etmektir. Sonug olarak, 6rneklem icin egitmenler secilirken
cinsiyet, okul tird, kidem, yas, egitim dizeyi ve brans gibi cesitli gecmisleri temsil etmelerine
O0zen gosterilmistir. Bu faktorler, calisma gercgeklestiriimeden o6nce vyapilan literatlr
arastirmasi, uzmanlarin degerlendirme sonuglarina gore konunun tanimlanmasinda 6nemli
gorilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Brans Maesleki Kidem Yoneticilik Yas Cinsiyet
Kidem
K1 Sinif Ogretmeni 23 9 32 Erkek
K2 Sinif Ogretmeni 25 6 49 Kadin
K3 Sinif Ogretmeni 16 5 45 Erkek
K4 Sinif Ogretmeni 19 6 51 Kadin
K5 Sinif Ogretmeni 26 14 49 Erkek
K6 Sinif Ogretmeni 14 5 40 Kadin
K7 Sinif Ogretmeni 9 4 37 Erkek
K8 Sinif Ogretmeni 11 4 35 Kadin
K9 Sinif Ogretmeni 6 1 30 Erkek
K10  Sinif Ogretmeni 9 4 37 Kadin
K11  Sinif Ogretmeni 7 1 41 Erkek
K12  Sinif Ogretmeni 21 4 51 Kadin
K13  Sinif Ogretmeni 18 10 47 Erkek
K14  Sinif Ogretmeni 15 8 46 Kadin
K15  Sinif Ogretmeni 24 14 51 Erkek

Tablo 1'de verilen katilimcilarin profili incelendiginde, branslari bakimindan calismada 15
sinif 6gretmeni bulunmaktadir. Mesleki kidem siireleri bakimindan ise en az 7 yil, en fazla 26
yillik kideme sahip 6gretmenler calismada yer almistir. Yoneticilik kidem stireleri bakimindan
ise en az 1 yil, en fazla 14 yillik kideme sahip 6gretmenler calismada yer almistir.
Katilimcilarin yaslari degerlendirildiginde 32-52 yas arasinda olduklari ve son olarak cinsiyet
acisindan degerlendirildiginde 8 erkek katilimci 7 kadin katihmci oldugu gorilmektedir.

Veri toplama araglan

Arastirmada vyari yapilandirilmis goérisme formu kullanilmistir. Calisma durum deseni
kullanilarak gerceklestirildigi icin veri toplama stratejisi olarak gorliisme teknigi tercih
edilmistir. Gérlisme teknigi, arastirmacilara katilim, esneklik ve olgulara iliskin deneyim ve
yorumlarin ortaya cikarilmasinda olanak sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirm ve Simsek,
2018). Yari yapilandiriimis gériisme formu hazirlanirken ilgili literatiir dikkatle incelenmis ve
konu ile ilgili sorular hazirlanmistir. Formun giris boélimiinde arastirmanin amaci, teknigi,
prosediri, katimcidan beklentiler, arastirmaya gonilli katiim ve uyulmasi gereken etik
kurallar belirtilmistir. Yari yapilandiriimis gérisme formunda 5 (bes) demografik sorunun
yani sira 5 (bes) acik uclu soruya yer verilmistir. Veri toplama aracinin gecerliligini test etmek
icin egitim yonetimi ve politikasi alaninda (g, nitel arastirma alaninda bir uzmana ve iki okul
midurdne danisilmistir.

Verilerin toplanmasi

Galismanin verileri ylz ylze gérismeler yoluyla toplanmistir. Katilimcilar 6nceden aranarak
gorlismenin amaci anlatilmis ve ortalama bir saat icin randevu vermeleri istenmistir. 15
katihmci ile tercihlerine uygun ortamlarda goruslilmiis ve gorismelerden elde edilen
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materyaller derhal yaziya dokilmustir. Calisma grubuyla yapilan gériismelerde kayit cihazi
kullanilmamistir. Derinlemesine sonuclar elde edilmek istendigi icin goriismeler 35 ila 120
dakika arasinda slirmdistir. Arastirma grubunda goristlen tim katilimcilara, katilimcilarin
bakis agilarini derinlemesine degerlendirmek amaciyla, verdikleri yanitlar dogrultusunda
"nasil bir sey oldugu", "neden oldugu", "nasil oldugu" ve "neleri igerdigi" hakkinda
derinlemesine sorular sorulmustur.

Givenilirlik ve Gegerlilik

Nitel arastirmada gegerlilik, arastirmacinin incelenen olgulari ne kadar nesnel bir sekilde
tanimladigini ifade eder. Oncelikle calisma bulgularinin dogrulugu ile ilgilidir. ic gecerlilik,
arastirmacinin kullandigi ara¢ veya yaklasimi kullanarak degerlendirmek istedigi verileri
gercekten Olglip oOlcemeyecegi ile ilgilidir (Yildirm & Simsek, 2011). Dis gecgerlilik ise
kullanilan veri toplama aracinin benzer gruplarda karsilastirilabilir bulgular verip vermeyecegi
ile ilgilidir. Bu calismanin analizinin i¢ gecerliligi ile ilgili olarak, oncelikle elde edilen
kategorilerin ve igeriklerin bir bitlin olarak anlaml olup olmadigini ve arastirmadan elde
edilen bilgilerin uygun bir sekilde kategorize edilip edilmedigini gérmek igin Ug i¢ tutarhhk
kontroli yapilmistir. LeCompte ve Goetz (1982, aktaran Yildirrm ve Simsek, 2018),
¢alismanin i¢ guvenilirligini artirmak igin kullanilabilecek birkag yol oldugunu belirtmistir. Bu
tekniklerden biri, veri analizinden elde edilen bulgularin farkli bir arastirmaci tarafindan
dogrulanmasidir. S6z konusu teknige gore, ¢alismanin glvenilirligi icin analiz prosediri ve
analiz sonuclari hakkinda profesyonel bir goérise basvurulmustur. Orijinal bilgilere geri
donilerek bu noktada yapilan tartismalar dogrulanmis ve her adimda mutabakata varilarak
ilerlenmistir.

Verilerin analizi

Gorismelerden elde edilen veriler, yari yapilandiriimis gérisme yaklasimi dogrultusunda
icerik analizi kullanilarak incelenmistir. Elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi, gelisen
fikirler dogrultusunda mantiksal olarak yapilandiriimasi ve ardindan verileri aciklayan
konunun bulunmasi, karakterize edilmesi ve siniflandiriimasi siireci igerik analizi olarak
bilinmektedir. Baska bir deyisle, igerik analizinin temel adimi, karsilastirilabilir materyalleri
belirli fikirler ve temalar gergevesinde gruplamak, daha sonra bunlari okuyucuya anlamlh
gelecek sekilde dizenlemek ve yorumlamaktir (Yildinm & Simsek, 2018). Ebeveyn
gorismelerinden elde edilen cimlelerdeki fikirler, timevarim yontemi kullanilarak icerik
analizinde birimler olarak kullanilmistir. Her bir kavram gruplanirken baglam bdlgeleri
dikkate alinmistir. Bu gruplama isleminin ardindan, her bir grubun hangi temay: ifade
edebilecegini belirlemek igin her bir grup ve tim clmle gruplari ayri ayri incelenmis tema
kod ve frekanslar ile yorumlanmistir.

Bulgular

Calismanin bu boélimiinde o6gretmenlerden elde edilen veriler analiz edilerek gorisme
formunda yer alan siralama ile sunulmustur.

Devlet tarafindan saglanan finansmanin yeterliligine iliskin degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gérisme formunda bulunan
‘Devlet tarafindan saglanan finansmanin yeterliligi hakkinda ne distindiklerine” iliskin agik
uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo
2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Devlet tarafindan saglanan finansmanin yeterliligine iliskin temalar ve kodlar

Temalar Kodlar f
Devlet tarafindan saglanan Yetersiz 8
finansmanin yeterliligi Son yillarda kismen diizeldi 7

Tablo 2 incelendiginde; devlet tarafindan saglanan finansmanin yeterliligi hakkinda ne
dislindiklerine’ iliskin katilimci gorislerinin, devlet tarafindan saglanan finansmanin
yeterliligi temas! altinda toplandigi goérilmektedir. Devlet tarafindan saglanan finansmanin
yeterliligi temasi altinda; yetersiz ve son yillarda kismen dizeldi olmak Uzere iki kod
bulundugu gorilmektedir. Devlet tarafindan saglanan finansmanin yetersiz oldugu
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;
(K2): “-Okullara saglanan finansman ¢ok yetersiz.”
(K3): “-Cok yetersiz oldugunu diisiiniiyorum.”
(K4): “-intiyaci karsilamadigini diisiiniiyorum.”
(K13): “Devlet tarafindan saglanan finansmanin okullardaki fiziki kosullar ve
O6grenci sayisina gére diizenlenmesi gerektigini diistiniyorum. Son vyillarda
okullara verilen harcama yetkisinin finansman dedgerlendirme konusunda iyi bir
gelisme oldugunu diisiiniiyorum. Devlet tarafindan sadlanan finansmanin tam
yeterli olabilmesi icin okullarda hizmetli, kaloriferci ve benzeri yardimci personelin
devlet tarafindan daha fazla istihdami gerekmektedir. Yardimci personel
giderlerinden dolayi devlet tarafindan saglanan finansman yetersiz kalmaktadir.”
(K14): “Biliyorsunuz ki iilkemizde ilkokullarda egitim finansmanlarinin biylik bir
kismi kamu kaynaklari tarafindan karsilanmakta fakat devlet tarafindan
saglanan finansmanin okullar igin yeterli olmadigini diisiinliyorum. Ayrilan
kaynaklar ancak okullarin temel ihtiyaglarinin karsilanmasina yetiyor. Okullar
resmen kaderlerine terk ediliyor. Okullarin bir¢ok ihtiyaci tam anlamiyla
karsilanamiyor ve bu ihtiyaglar okullar tarafindan karsilanmak zorunda
birakiliyor. Mesela gegen sene yaz déneminde okulumuzun fiziki kosullarinin kéti
olmasi sebebiyle okul igi tadilatimizin bir kismi MEM tarafindan karsilandi fakat
okul binamizin dis cephesindeki sorunlar ve boya islerini bizzat miidiir yardimcim
ve ben kendimiz yaptik. Yemekhane catimiz icin édenek gelmemesi sebebiyle
bizzat kendi ellerimle ¢atiya ¢ikip kendi imkanlarimla onarmak zorunda kaldim.
Devlet finansmanlari yeterli gelmeyince yeri geliyor insaat ustasi, yeri geliyor
boyaci oluyorsunuz. Evet bu bir ézveridir ve okulun sahiplenildigini gdsterebilir
fakat okul idarecilerinin isi bu olmamali. Okulun idarecileri, performansi, enerjisi
bunlardan ¢ok egitim 6gretim faaliyetlerine harcanmall.”

Devlet tarafindan saglanan finansmanin son yillarda kismen diizeldigi konusunda gors ifade
eden katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K1): “-Son bir yila kadar hig yeterli degildi. Tamamen kendi imkanlarimiz ve okul
aile birligi destegi ile kaynak sagliyorduk. Son yillarda biraz da olsa devlet 6denek
yollamaya basladi.”

(K6): “Okula saglanan finans desteginin milli egitim araciligi ile degil de direkt
okullara génderilmesi ihtiyaglarin temini icin daha yararli olmaktadir ve béylece
bircok ihtiyag¢ giderilmektedir.”
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(K7): “Okullara saglanan édenekler belirli kalemlerde giizel ancak bu kalemler
disinda ihtiyag¢ oldugu zaman édenek talebinde bulunmak igin proforma fatura ile
ddenek istenmesi ve istenen ddenegin zamaninda gelmemesi durumunda fatura
tutari ile isin yapildigi zaman diliminde istenen tutar arasinda fark olusmaktadir.
Bu da okul idarecilerini zor duruma diisiirmektedir.”

(K11): “Son birkag yilda temel egitim genel miidiirliigiine bagh okullara merkezi
biitceden o6denek verilmesi temel egitime bagli okullari 6zellikle ilkokullarin
biitgesini 6nemli élclide rahatlatmistir. Ancak tam anlamiyla yeterli degildir.
Egitim-Ogretim siireci icerisinde Tamirat tadilat, cihaz bakimlari vb. gider
kalemleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi giderlere de d&denek gdnderilerek
ilkokullarin biitceleri daha da rahatlatilabilir.”

(K12): “Onceki yillarda sadece ayni yardimlar yapilmakta olup nakdi hicbir yardim
yapilmamaktaydi. Bu yildan itibaren temizlik maddesi alimi icin yardimlara
baslandi. Bu durum okullar agisindan yeterli olmasa da ge¢cmisle kiyaslandidinda
daha iyi bir noktaya geldigi séylenebilir”

Okul icin wyilik biitce olusturulurken dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin
degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gérisme formunda bulunan
‘Okul icin yilhk biltce olusturulurken dikkat edilmesi gereken hususlara’ iliskin agik uclu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Okul icin yillik biitce olusturulurken dikkat edilmesi gereken hususlara dair tema ve
kodlar

Temalar Kodlar f
Okul igin yillik biitce Okulun ihtiyaglan 6
olusturulurken ihtiyaclar hakkinda Okulun fiziki sartlar 5
dikkat edilmesi gereken hususlar ~ Okulun 6grenci ve personel sayisi 5
Okul icin yillik biitce Egitim paydaslarinin gorisleri 2
olusturulurken siireg¢ hakkinda Bltge olusturma sireci ve denetim 2

2

dikkat edilmesi gereken hususlar  Onceki yil harcamalari

Tablo 3 incelendiginde; okul igin yillik bitge olusturulurken dikkat edilmesi gereken hususlara
iliskin katilimcr gorislerinin, okul igin yilhk bitge olusturulurken ihtiyaglar hakkinda dikkat
edilmesi gereken hususlar ve okul igin yillik bitce olusturulurken sire¢ hakkinda dikkat
edilmesi gereken hususlar olmak (izere iki tema altinda toplandigi gérilmektedir. Okul icin
yillik bitce olusturulurken ihtiyaclar hakkinda dikkat edilmesi gereken hususlar temasi
altinda; okulun ihtiyaglari, okulun fiziki sartlari ve okulun 6grenci ve personel sayisi isimli {ig
adet kod bulundugu gorilmektedir. Okul icin yillik bitce olusturulurken ihtiyaclar hakkinda
dikkat edilmesi gereken hususlar iliskin gorlis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

(K5): “-Okulun ihtiyaglari. (Temizlik personeli giderleri, giivenlik gérevlisi giderleri

vs.)”

(K10): “Okul yénetiminin ve destek hizmet personelinin okula dair ihtiyaglari

saglam bir kesif yaparak listelemesi gerekir. Talep edilen ve olusturulan blitceler

yerinde ve ihtiyaci karsilayacak oranda tasarruflu olmalidir.”
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(K13): “Okul icin yillik biitce olustururken temizlik hizmetleri, kirtasiye masraflari
ve yardimci personel istihdami dikkate alinmalidir.”

(K2): “-Okulun fiziki biydikliga...”

(K4): “-Okulun fiziki sartlari...”

(K14): “Okullar igin biitge olusturulurken okullarin fiziki kosullari, ...okullarin
bakim onarim gereksinimleri...,”

(K1): “-Okul yillik blitgesi olusturulurken édgrenci ve personel sayisi dikkate
alinmalidir.”

(K2): “... Okulun 6grenci mevcudu -Okulun personel sayisi”

(K3): “...-Okulun égrenci sayisi...”

Okul icin yillik bitce olusturulurken siire¢ hakkinda dikkat edilmesi gereken hususlar temasi
altinda; egitim paydaslarinin gorisleri, bitce olusturma siireci ve denetim ve onceki yil
harcamalari isimli i¢ adet kod bulundugu gortlmektedir. Okul icin yillik bitce olusturulurken
sure¢ hakkinda dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda goris ifade eden katilimcilardan
bazilarinin goruslerine asagida yer verilmistir;
(K9): “Oncelikle biitiin egitim paydaslarinin fikirleri alinmali, sene iginde ne gibi
eksiklerin oldugu siirekli bir dosyaya kaydedilmeli, gerekli basvurular
baslandiginda eksiksiz bir sekilde malzeme veya diger ara¢ gereglerin talebi
yapilmal.”
(K7): “Okul biitceleri olusturulurken zamanlamaya ve isin ger¢eklesecegi tarihe
dikkat edilmek kaydi ile okul icinde olusturulacak ilgili bir kurul tarafindan kalem
kalem ihtiyaclar belirlenip ve bu ihtiyaclarin bir ayhk bir zaman diliminde
yapilmasi durumunda harcanacak tutar talep edilmelidir. is yapildiktan sonra ise
isin nasil ve ne zaman yapildigina dair evraklar seffaf bir sekilde sisteme
yiiklenmelidir. Yapilan is ve islemler her yil belirli dénemlerde alaninda uzman
kisilerce veya miifettislerce titizlikle incelenmelidir. Kisacasi biitce belirlenirken
zaman, o zaman dilimindeki triin veya hizmetin tutari, okul igcinde olusturulacak
kurul lyeleri ve gérevleri, seffaflik ve en 6nemlisi is yapildiktan sonraki denetim
konusuna dikkat edilmelidir.”
(K15): “Bir énceki yil harcamalari baz alinarak biitge olusturulabilir.”

Okul biitgesini olusturmak icin kullanilan fon kaynaklann hakkindaki goriislere iliskin
Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis goérisme formunda bulunan
‘Okul bitgesini olusturmak icin kullanilan fon kaynaklari hakkindaki gortslere’ iliskin agik uclu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Okul biitcesini olusturmak icin kullanilan fon kaynaklari hakkindaki gorislere dair
tema ve kodlar

Temalar Kodlar

Yasal tiim kaynaklara izin verilmesi
Okul bitgesini olusturmak Veli ve hayirsever katkisi
icin kullanilan fon kaynaklari  Kaynak icin etkinlik diizenleme
hakkindaki gorisler Okul binasinin kaynak icin kullanimi
Bolgesel ve sosyoekonomik farkhliklar

NN WO O™

1179



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:8, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Tablo 4 incelendiginde; okul butgesini olusturmak igin kullanilan fon kaynaklari hakkindaki
goruslere dair katilimci gorislerinin, okul bltgesini olusturmak icin kullanilan fon kaynaklari
hakkindaki gorusler isimli tema altinda toplandigi gorilmektedir. Okul bitcesini olusturmak
icin kullanilan fon kaynaklari hakkindaki gorisler temasi altinda; yasal tim kaynaklara izin
verilmesi, veli ve hayirsever katkisi, kaynak igin etkinlik diizenleme, okul binasinin kaynak igin
kullanimi, bolgesel ve sosyoekonomik farkhhklar isimli alti adet kod bulundugu
gorlulmektedir. Okul butgesini olusturmak igin kullanilan fon kaynaklari hakkindaki goérusler
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K7): “Okul blitgesi olusturulurken yasal olan tiim kaynaklarin kullanimina izin
verilmeli ve siki bir sekilde denetim yapilmalidir. Okul biitcesi yerinde ve tasarruflu
zeminde olusturulduktan sonra ézel veya devlet destekli herhangi bir kaynak
saglanabilir.”

(K8): “Okul biitgeleri tasarruflu olacak bir sekilde devlet ya da 6zel kaynakli
olabilir.”

(K9): “Okula ayrilan fonlarin devlet, ézel sektér ve aileler yardimiyla arttirilmasi
gayet yerinde bir karar olacagi diisiincesindeyim.”

(K10): “Okul biitcesi yerinde ve tasarruflu zeminde olusturulduktan sonra é6zel
veya devlet destekli herhangi bir kaynak saglanabilir.”

(K1): “-Fon kaynaklari ¢cok yetersiz. Okul aile birligi disinda okulun gelir
saglayacadi pek bir sey yok. “

(K3): “-Kermes vb etkinlikler ile okulun gelir kaynaklarini arttirmaya ¢alisiyoruz
ama okullarin giderleri ¢ok fazla oldugundan ek fon icin de bakanligin da destek
vermesi gerekir.”

(K4): “-Okuldaki veliler, okul aile birligi ve hayirseverler yardimiyla ekstra kaynak
yaratmaya cahlisilsa da bu yardimlar ilerleyen senelerde ayni kisilere denk
geldiginden zamanla azalmaya basliyor.”

(K13): “Okul biitgesini olusturmak igin kullanilan fon kaynaklari okul aile birligi
badislari, okul salonu ve bahgesi kiralama ve geri déntisiimden gelen gelirlerdir.
(K15): “... kermes gelirleri gibi ...”

(K6): “Devletin génderdigi édenekler yaninda okullarin da gelir elde etmek igin
okulun olanaklarinin kullandiriimasi (diigiin, otopark, tarim vb.) okul biitgesi igin
yararh olur.”

(K13): “Kéy ve kiigiik ilgelerde bu tiir gelirlerin olmadigini diisiiniirsek devletimizin
kiiciik okullardaki biitcelerini artirmasi gerekir.”

Biitce uygulamalarinin kurumlardaki sorunlan ¢6zme potansiyeli hakkindaki diisiincelere
iliskin degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis goérisme formunda bulunan
‘Bltce uygulamalarinin kurumlardaki sorunlari ¢6zme potansiyeli hakkindaki duslincelere’
iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 5'te sunulmustur.
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Tablo 5. Biitge uygulamalarinin kurumlardaki sorunlari ¢ézme potansiyeline dair tema ve
kodlar

Temalar Kodlar

Biitce artmali

Olumlu buluyorum ama gelistirilmeli
Olumlu buluyorum zamanla daha iyi olacak
Sorun ¢6zme potansiyeli yok

Blitge uygulamalarinin
kurumlardaki sorunlari
¢6zme potansiyeli

[~ N O B O I )

Tablo 5 incelendiginde; bitce uygulamalarinin kurumlardaki sorunlari ¢dzme potansiyeline
dair katihmci gorisleri, blitce uygulamalarinin kurumlardaki sorunlari ¢ozme potansiyeli
temasi altinda toplanmistir. Blitce uygulamalarinin kurumlardaki sorunlari ¢c6zme potansiyeli
temasi altinda; biitce artmali, olumlu buluyorum ama gelistirilmeli, olumlu buluyorum,
zamanla daha iyi olacak ve sorun ¢dézme potansiyeli yok isimli 4 adet kod bulundugu
gorilmektedir. Bltce uygulamalarinin kurumlardaki sorunlari ¢ézme potansiyeli konusunda
gorus ifade eden katilimcilarin bazi gorislerine asagida yer verilmistir;

(K1): “-Okullarin ayr bir blitgesi olmasi lazim. Clinkii okulun her an paraya ihtiyaci

olabilir.”

(K5): “-Okul yénetiminin egitim égretimden sonra en temel sorunu temizlik ve

glivenlik. Bunlari ¢ézmek icin de para lazim. Yani yeterli blitge bir ¢ok temel

sorunu ¢ozer.”

(K11): “Biitce uygulamalari biiyiik oranda sorunlari ¢ézmekte ama bazi

dezavantajli  bélgelerde ¢evre kosullarina  gére blitce  uygulamalari

diizenlenmelidir.”

(K14): “Okullarin sadece temel ihtiyaglarina yénelik kaynak aktarimi oldugu icin

okulun tadilat ve tamir giderleri, kirtasiye giderleri, egitim égretimde kullanilan

ara¢ geregler vb. gibi ihtiyaglarinda parasal sikintilar yasaniyor. Tiim bu

sorunlarin miidiir sorumlulugunda olmasi okul mddiirlerini sikintiya ve zora

sokuyor. Okul mdiidiirleri enerjilerini egitim &gretim faaliyetlerinden ¢ok okul

ihtiyaglarini  karsilamak igin kullaniyorlar. Bu da egitimde kaliteyi olumsuz

etkiliyor.”

(K8): “Biitge uygulamasi bu sekilde devam etmeli fakat okullardan gelen talepler

dogrultusunda sistemin eksiklikleri giderilerek daha iyi bir duruma getirilebilir.

Yani gelistirilerek (istiine konularak ilerlemelidir.”

(K9): “Biitce uygulamalarindaki gecikmeler haricinde gayet giizel ve yerinde

uygulamalar oldugunu diistiniiyorum.”

(K6): “Gerek yonetim gerekse diger paydaslar ac¢isindan gayet olumlu

bulmaktayim. Okullarda  birtakim  sorunlar  biitce  yetersizliginden

kaynaklanmaktadir. Bu anlamda biitce uygulamalarini sorunlari ¢ézmede olumlu

bulmaktayim.”

K10): “Hem personel mali giderleri hem de malzeme/hizmet alimlarinin

karsilanmasinda bliyiik fayda saglamaktadir. Kurumdaki sorunlari ve eksikleri

giderme anlaminda dogru kullanilan biitce uygulamasi siirdiiriilebilir bir halde

devam ederse giizel bir uygulama olacaktir.”

(K13): “Biitge uygulamalarinin tamamen devlet stratejisi lizerinden devam etmesi

nedeniyle kurumlarda biitgce sorunlarini ¢ézme potansiyeli olusmamaktadir.”
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Biitce ile ilgili sorunlara yoénelik alinmasi gereken 6nlemler iliskin degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
‘Bltce ile ilgili sorunlara yonelik alinmasi gereken onlemlere’ iliskin acgik uglu soruya
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5. Buitge ile ilgili sorunlara yonelik alinmasi gereken 6nlemler dair tema ve kodlar

Temalar Kodlar

Blitce uygulamasi egitimi

Gidere gore biitce

Fiziki ve teknolojik yapiya gore blitce
Bitce icin isbirligi

Ogrenci sayisina gore biitce

Satin almanin merkezilesmesi
Blitcenin artirilmasi

Farkl satin alma yéntemleri

Bitce ile ilgili sorunlara
yonelik alinmasi gereken
onlemler

R R W E N WS DN|=

Tablo 5 incelendiginde; bitge ile ilgili sorunlara yonelik alinmasi gereken &nlemlere dair
katihmci gorislerinin, bitce ile ilgili sorunlara yonelik alinmasi gereken 6nlemler temasi
altinda toplanmistir. Bltge ile ilgili sorunlara yonelik alinmasi gereken 6nlemler temasi
altinda; bitce uygulamasi egitimi, gidere gore bitce, bitce icin isbirligi, fiziki ve teknolojik
yaplya gore bultce, 6grenci sayisina gore butce, satin almanin merkezilesmesi, bltcenin
artirilmasi ve farkh satin alma yontemleri isimli 8 adet kod bulundugu goérilmektedir. Bltce
ile ilgili sorunlara yonelik alinmasi gereken o6nlemler konusunda goris ifade eden
katilimcilarin bazi goruglerine asagida yer verilmistir;

(K6): “Biitce uygulamalari konusunda ilgili kisilere gerekli egitimlerin verilmesi

gerekir.”

(K10): “Biitce uygulamalari olusturma asamasiyla ilgili olarak gérevli personellere

egitimler verilmeli, Kaynaklarin talebi, temin edilmesi ve dodgru kullanimi

asamalari basit ama yerinde ve amacina uygun olarak yiiriitiilme durumu takip

edilmeli, varsa eksiklikler veya yanlishklara yénelik uzman kisilerce rehberlik

saglanmalidir.”

(K3): “-Kesinlikle devletin diger devlet kurumlarina yaptigi gibi okullara da

gerektiginde biitce icin 6denek géndermesi gerekir.”

(K4): “-Devletin okullarin gideri kadar biitceye 6denek yollamasi gereklidir.”

(K2): “-Okulun fiziki ve teknolojik altyapisina uygun biitce olmali. Mesela

jeneratdr, asansér gibi imkanlara sahip okullarin yalniz bunlarin aylik bakimi igin

bile bir biitceye ihtiyaci var.”

(K12): “..., Biitcenin etkin kullaniimasi icin Okul Aile Birligi ile koordinasyon

halinde bulunulmasi,”

(K1): “-Ogrenci sayisina gére gére okullarin ézel biitcesi olmali.”

(K9): “Okula alinmasi gereken malzemelerin veya herhangi bir hizmetin merkezi

yonetim tarafindan yapilmasi gerektigini diisiinliyorum. Béylece sahada c¢alisan

personelin hem yiikii hafifleyecek hem de c¢ok (iriin alinacagdi icin fiyatlar daha da

asagi cekilebilecektir.”

(K13): “Okullara verilen harcama yetkisinin daha fazla 6nemsenerek devlet

tarafindan finansman destegi artirilmalidir. ...”
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(K15): “Su anki yénetmelik ve isleyisle ilgili bir sorun yok aslinda ama yéneticilerin
isleyisle ilgili pratigi zayif. Esnaf baglantilarinin olmasi yerelde miimkiin olsa da
idarecinin yaklasimi sebebiyle istenmeyen sonuglar ortaya c¢ikabiliyor. Eksigi e-
ticaretin de dogrudan alim veya ihalelere entegre edilebilmesi.”

Sonug ve Tartisma

Devlet tarafindan saglanan finansmanin vyeterliligi hakkinda ne dustindiklerine iligkin
katilimci gorislerinin, devlet tarafindan saglanan finansmanin yeterliligi temasi altinda
toplandigl gorilmustlr. Devlet tarafindan saglanan finansmanin yeterliligi yetersiz ve son
yillarda kismen dizeldi olarak degerlendirilmistir. Balkar ve dig. (2019) tarafindan yapilan
arastirmada odeneklere bagh olma durumunda o6deneklerin yeterliligi konusunda farkli
gorusler vardir, ancak okul bazli bitce uygulamasi sorunlari ¢ozmekte etkili, 6zglirliik ve
etkinlik saglayarak okullarin ihtiyaclarini dogru bir sekilde karsilamakta ve kéy okullarina
pozitif ayrimcilik yaparak daha fazla 6denek saglamaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalarda
da (Kavak ve digerleri, 1997; Ozdogan Ozbal, 2017; Karakiitiik ve Ozdogan Ozbal, 2019) okul
bltcelerinin yetersizliginin okullar icin 6nemli bir sorun oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu
sonuglar, devlet tarafindan saglanan finansmanin egitim kurumlari icin yeterlilik dizeyinin
genel olarak yetersiz oldugunu yansitmaktadir. Arastirmalar, bltce yetersizliginin egitim
kalitesini olumsuz etkileyebilecegini ve egitim kurumlarinin gereksinimlerini karsilamak igin
daha etkili ve adil finansman mekanizmalarinin gerekliligini vurgulamaktadir. Ozellikle okul
bazli bitceleme uygulamalarinin, 6zgirlik ve etkinlik saglayarak finansal sirdirilebilirligi
artirabilecegi ve okullar arasindaki esitsizlikleri azaltabilecegi gorilmektedir. Bu baglamda,
devlet tarafindan saglanan finansmanin nitelik ve nicelik acisindan daha verimli ve adil bir
sekilde diizenlenmesi, egitim kurumlarinin ihtiyaclarini daha iyi karsilayabilecegi bir sistemin
olusturulmasini gerektirebilir.

Okul icin yilhik bitce olusturulurken dikkat edilmesi gereken hususlara iliskin katilimci
goruslerinin, okul icin yillik bitce olusturulurken ihtiyaclar hakkinda dikkat edilmesi gereken
hususlar ve okul icin yillik biitce olusturulurken slire¢ hakkinda dikkat edilmesi gereken
hususlar olmak Uzere iki tema altinda toplandigi gorilmustir. Okul icin yillik bitce
olusturulurken ihtiyaglar hakkinda dikkat edilmesi gereken hususlar okulun ihtiyaglari, okulun
fiziki sartlari ve okulun 6grenci ve personel sayisi olarak siralanmistir. Okul igin yillik bltge
olusturulurken sire¢ hakkinda dikkat edilmesi gereken hususlar ise egitim paydaslarinin
gorusleri, bltce olusturma siireci ve denetim ve dnceki yil harcamalari olarak ifade edilmistir.
Poston (2011) tarafindan yapilan arastirma sonugclari da bu sonuglarla benzer 6zelliktedir.
Poston (2011) tarafindan yapilan arastirmada ihtiyaglar hakkinda dikkat edilmesi gerekenler
arasinda, okulun ihtiyaclari, fiziksel kosullari ve 6grenci-personel sayisi 6ne ¢ikmaktadir.
Olusturulacak biitcenin temel dayanaklari olarak ifade edilmektedir. Olusturma siirecine dair
dikkat edilmesi gereken hususlar ise, egitim paydaslarinin goruslerinin dikkate alinmasi,
bltce olusturma asamasi ve denetim sireglerinin titizlikle ylrittlmesi olarak belirlenmistir.
Bu temel unsurlar, Karakitiik ve Ozdogan Ozbal, (2019) tarafindan gerceklestirilen arastirma
sonuglariyla paralellik gostermektedir. Bu uyum, literatiirde ve pratige doénik bulgularin
tutarli ve gicli bir sekilde desteklendigini yansitmaktadir.

Okul biitgesini olusturmak icin kullanilan fon kaynaklari hakkindaki gortslere dair katilimci
goruslerin, okul butgesini olugturmak igin kullanilan fon kaynaklari hakkindaki gorusler
temasi altinda toplanmistir. Okul butgesini olusturmak igin kullanilan fon kaynaklari
hakkindaki gorisler yasal tiim kaynaklara izin verilmesi, veli ve hayirsever katkisi, kaynak icin
etkinlik dlzenleme, okul binasinin kaynak icin kullanimi, bolgesel ve sosyoekonomik
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farklilklar olarak belirtilmistir. Karakiitik ve Ozdogan Ozbal, (2019) tarafindan yapilan
arastirmadan elde edilen bulgulara gére benzer sonuglar elde edilmistir. Tung ve dig., (2012)
arastirmasindan elde edilen bulgulara bakildiginda, benzer sonuglarin bu ¢alisma ile paralellik
gosterdigi gozlemlenmektedir. Bu durum, énerilen gorislerin literatlirde de desteklenen ve
teyit edilen perspektifleri yansittigini géstermektedir.

Biitce uygulamalarinin kurumlardaki sorunlari ¢c6zme potansiyeline dair katilimci gorisleri,
bltce uygulamalarinin kurumlardaki sorunlari ¢ozme potansiyeli temasi altinda toplanmustir.
Bltce uygulamalarinin kurumlardaki sorunlari ¢ézme potansiyeli bltce artmali, olumlu
buluyorum ama gelistirilmeli, olumlu buluyorum, zamanla daha iyi olacak ve sorun ¢ézme
potansiyeli yok seklinde degerlendirilmistir. Tun¢ ve dig., (2012) yaptigl arastirmada da
benzer sonuclar elde edilmistir. Bu cercevede, biitce uygulamalarinin kurumsal problemleri
¢6zme potansiyeli konusunda, blitcenin artiriimasi gerekliligi, olumlu bir perspektifle ele
alindigi ancak daha da gelistiriimesi gerektigi, olumlu bir sekilde degerlendirildigi, zaman
icinde daha verimli hale gelecegi ve bazi gorislere gore ise sorunlari ¢6zme kapasitesinin
sinirli oldugu yoniinde degerlendirmeler bulunmaktadir. Tung ve diger arastirmacilarin
(2012) calismasinda da benzer bulgularin elde edildigi belirtilerek bu sonuglarin dogrulandigi
gorilmektedir.

Bitce ile ilgili sorunlara yonelik alinmasi gereken 6nlemlere dair katilimci gorusleri, bitge ile
ilgili sorunlara yonelik alinmasi gereken 6nlemler temasi altinda toplanmistir. Bltge ile ilgili
sorunlara yonelik alinmasi gereken o6nlemler biitce uygulamasi egitimi, gidere gore bitce,
butge icin isbirligi, fiziki ve teknolojik yapiya gore bltce, 68renci sayisina gore biitge, satin
almanin merkezilesmesi, bitcenin artirilmasi ve farkh satin alma yontemleri olarak
siralanmistir. Zoraloglu ve digerlerinin (2005) yaptigl arastirmada da benzer sonugclar elde
edilmistir. Bu baglamda, bitce uygulama egitimi, giderlere gore biltceleme, isbirligi
gerekliligi, fiziksel ve teknolojik altyapiya uygun bitceleme, 6grenci sayisina gore biitceleme,
merkezi satin alma yaklasimi, bitcenin artirlmasi ve g¢esitli satin alma yontemleri
onerilmektedir. Bu gorisler, Zoraloglu ve diger arastirmacilarin (2005) calismalarinda da
benzer sonuclar elde edildigini gostererek desteklenmektedir.

Oneriler
Arastirmadan elde edilen sonuglara dayali olarak asagidaki dnerilere yer verilmistir.

1. Okullarin  Finansmaninin Artirilmasi: Devlet tarafindan saglanan finansmanin
yeterliligi konusunda katilimcilarin gogunlukla yetersiz oldugu goriisiine odaklanarak,
okullara daha fazla finansman destegi saglanmalidir. Egitim kalitesini artirmak ve
ihtiyaglari karsilamak igin daha genis bir bltgeye ihtiyag vardir.

2. ihtiyaglar Odakli Biitce Planlamasi: Okul bitcesini olustururken dikkat edilmesi
gereken hususlardan biri, okulun ihtiyaglarinin belirlenmesi ve 6nceliklendirilmesidir.
Okul yonetimleri, 6grenci sayisi, fiziki sartlar ve personel sayisi gibi faktorlere
dayanarak ihtiyaclarini 6nceden belirlemeli ve buna gobre bitce planlamalari
yapmalidir.

3. Egitim Paydaslarinin Katilimi: Okul bitgesi olustururken egitim paydaslarinin gérisleri
alinmalidir. Veliler, 6gretmenler, Ogrenciler ve diger paydaslar, bitce sirecine
katilarak ihtiyaclari ve 6nerileri hakkinda fikir beyan etmelidir.

4. Bitce Denetimi ve Takibi: Bltce olusturma slireci ve harcamalarin denetimi siki bir
sekilde takip edilmelidir. Onceki yil harcamalari analiz edilerek, gelecek yil igin daha
etkin bir bitce olusturulabilir ve gereksiz harcamalarin 6niine gegcilebilir.
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5. Kaynak Cesitliligi: Okul butgesini olusturmak icin kullanilan fon kaynaklarina dair
katilimci gorislerinden yola gikarak, kaynak gesitliligi artirllmalidir. Yasal kaynaklarin
yani sira, veli ve hayirsever katkisi, etkinlik dizenleme, okul binasinin kaynak igin
kullanimi gibi farkli kaynaklardan yararlaniimahdir.

6. Bitce Uygulama Egitimi: Okul yoneticileri ve ilgili personellere bilitge uygulama
egitimleri verilmelidir. Egitimler, etkin bltge yonetimi ve dogru satin alma siregleri
konusunda bilgi ve becerilerin gelistirilmesine yardimci olacaktir.

7. Merkezi Satin Alma ve Maliyet Kontroli: Okul igin alinacak malzemelerde merkezi
satin alma yontemleri kullanilmali ve maliyet kontrolii saglanmalidir. Bu sayede,
bitceden tasarruf edilebilir ve ihtiyaglar daha etkin bir sekilde karsilanabilir.

8. Bolgesel ve Sosyoekonomik Denge: Okul bitceleri olusturulurken, bolgesel ve
sosyoekonomik farkhliklar gz énlinde bulundurulmalidir. Dezavantajli boélgelerdeki
okullara 6ncelik verilmeli ve daha fazla finansman destegi saglanmaldir.
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