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Ozet

Bu calismanin amaci okul-aile is birliginin gelistiriimesine yonelik okul mudurlerinin gorislerinin
belirlenmesidir. Bu ¢alisma nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum c¢alismasi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi ile arastirmaya
dahil edilen 18 okul midiiri olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak 3 agik uclu sorudan
olusan vyari yapilandiriimis goérisme formu kullanilmistir. Calismanin verileri yiz ylize goriismeler
yoluyla toplanmistir. Gorlismelerden elde edilen veriler, icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmanin bulgularina gore, okul-aile is birliginin gelistiriimesi icin okul middrlerinin velilerden
beklentileri egitim-6gretim silireci destegi, iletisim ve is birligi istegi, ekonomik katki ve 6grenci ilgisi
Uzerine odaklanmaktadir. Okul mudurlerinin velilerle yasadigl problemler arasinda miidahaleci veli
tutumlari ve iletisim eksiklikleri 6ne ¢ikmaktadir. Arastirma sonuglarina dayanarak, okul yonetimleri
veli katihmini artirmak icin egitim-6gretim slirecine odakh etkinlikler diizenlemeli ve siirekli iletisimi
tesvik etmelidir. Ayrica, veli-okul is birligini gliclendirmek icin 6grenci merkezli etkinliklere velileri davet
etmek ve velilere yonelik dizenli egitimler diizenlemek faydali olabilir.

Anahtar Kelimeler: aile, okul, okul-aile is birligi, okul mudur
Abstract

The aim of this study is to determine the views of school principals on the development of school-
family cooperation. This study was conducted with a case study, which is one of the qualitative
research techniques. The study group of the research consists of 18 school principals who were
included in the research with maximum diversity sampling. A semi-structured interview form
consisting of 3 open-ended questions was used as a data collection tool. The data of the study were
collected through face-to-face interviews. The data obtained from the interviews were analyzed using
content analysis. According to the findings of the study, the expectations of school principals from
parents for the development of school-family cooperation focus on support for the educational
process, communication and cooperation, economic contribution and student interest. Among the
problems experienced by school principals with parents, intrusive parent attitudes and lack of
communication stand out. Suggestions for improving school-family cooperation include increasing
training and activities for parents, ensuring continuous communication, and making the school
transparent and functional. Based on the results of the research, school administrations should
organize activities focused on the educational process and encourage continuous communication to
increase parent involvement. In addition, it may be useful to invite parents to student-centered
activities and organize regular trainings for parents to strengthen parent-school cooperation.

Keywords: family, school, school-family cooperation, school principal

L Ogretmen, Millt Egitim Bakanlg, zeytunan@gmail.com

2 Ogretmen, MillT Egitim Bakanhg, cenars gizlan@hotmail.com
3 Ogretmen, Millt Egitim Bakanligi, vildan sal@hotmail.com

4 Ogretmen, Milli Egitim Bakanhgi, gurbuzemre58@gmail.com

1470


mailto:zeytunan@gmail.com
mailto:cenars_gizlan@hotmail.com
mailto:vildan_sal@hotmail.com
mailto:gurbuzemre58@gmail.com
https://doi.org/10.5281/zenodo.8427224

Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Say::9, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Giris

Ulkenin gelecegi olan ¢cocuklarin iyi birer vatandas ve iyi birer birey olarak yetistirilmesi egitim
faaliyetlerinin temel amacidir. Cocuklarin egitimi, egitmenler, aileler, gevre ve okul gibi gesitli
faktorlerden bilyik olcide etkilenir. Gegmiste cocugun egitiminden blylik oOlclide aile
sorumluydu; ancak bilim ve teknolojinin getirdigi hizli toplumsal degisim nedeniyle aile artik
gocugun egitim sorumlulugunu okul gibi diger toplumsal kurumlarla paylasmaktadir (Isik,
2007). Bir gocugun hayatindaki en 6nemli sosyal kurumlardan biri okuldur. Okullar, 6grencilere
hayatta basarili olmak icin ihtiyac duyacaklari ahlaki ilkeleri ve akademik bilgileri 6gretmenin
yani sira, 6grencilerin topluma uyum saglamak icin ihtiya¢ duyacaklari sosyallesme becerilerini
gelistirmelerine de yardimci olur (Celik, 2005). Ogrenciler, egitmenler, yoneticiler, veliler, yerel
toplum ve egitimle ilgili sivil toplum gruplari hep birlikte okulu bir biitiin olarak olusturur ve
tim bu bilesenler birbirleriyle etkilesim halindedir. Okulun belirlenen hedeflere ulasabilmesi
icin aile ve okulun ¢ocugu tutarli bir sekilde sosyallestirmek igin birlikte ¢alismasi dnemlidir
(Kebeci, 2006). Okul, bireylere hayatlari boyunca gerekecek degerleri kazandiran ve toplumsal
becerileri kazandiran énemli bir sosyal kurumdur (Gokce, 2000). Okulun, 6grencilerin sosyal
uyum saglamalari icin gerekli olan toplumsal becerileri kazandirma roll vardir. Bu nedenle
okul, 6grencilerin sosyal gelisimine blyilk katki saglar. Okullar, ¢evreleriyle batlnlesir ve bu
cevreler arasindaki etkilesimler énemlidir. Okullarin hedeflerine ulasabilmesi icin okul-aile
isbirligi etkili ve tutarli olmalidir. Egitimle ilgili herkesin kabul ettigi bir gercek, egitimin
temelinin ailelerde atildigidir. Aileler, ¢ocuklarin kisilik yapilari, topluma uyum, saygi, sevgi ve
gorgl gibi temel degerleri kazandiklari yerlerdir. Ailelerin davranislari, cocuklarin hayatlarinda
onemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle aileler, ¢ocuklarini yetistirirken olumlu rol modelleri
olmal ve onlara degerli degerler kazandirmalidir. Ailelerin ¢ocuklarini fiziksel ihtiyaglarini
karsilamakla kalmayip ayni zamanda onlari yasama adapte etmeleri ve egitimlerini
gerceklestirmelerine yardimci olmalari dnemlidir (Cayir, 2023).

Egitim sisteminin, bir ulusun yetismis isgliclinii saglama kapasitesini etkileyen kritik bir faktor
oldugu aciktir. Egitim, hizla degisen toplumsal ve cevresel kosullarla basa c¢ikmak igin
gelistirilmis olmalidir. Gelecek nesillerin daha yetkin olmasi i¢in egitim sistemi, glinimiiz ve
gelecegin gereksinimlerini karsilamalidir. Bu baglamda, ¢ocuklarin iyi vatandaslar ve bireyler
olarak yetistirilmesi, egitim sisteminin temel amacini olusturur. Egitim, cocuklarin hayatlarinda
etkili bir rol oynamaktadir ve bu rol, egitmenler, aileler, cevre ve okul gibi cesitli faktorlerin bir
araya gelmesiyle sekillenmektedir. Ailenin egitim sorumlulugunu okul gibi toplumsal
kurumlarla paylagsmasi, toplumun degisen dinamiklerine uyum saglama gerekliliginin bir
sonucudur. Okul, cocugun hayatindaki 6nemli bir sosyal kurumdur ve sadece akademik bilgi
degil, ayni zamanda ahlaki degerler ve sosyal beceriler gibi 6nemli unsurlari da igeren bir
egitim sunar. Okul, 6grencilerin topluma entegre olmalarina yardimci olurken, ayni zamanda
aileler, 6gretmenler, yoneticiler ve toplumun diger kesimleri ile is birligi yaparak bu hedeflere
ulasir. Sonug olarak, okulun ve ailenin birlikte ¢alismasi, gocuklarin kapsamli bir egitim almasini
ve topluma uyum saglamasini saglamak icin énemlidir ve bu is birligi, basarli bir egitim
sisteminin temelini olusturur.

Ogrenmenin gerceklestigi okullar belirli sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik cevrelerde yer
alirlar ve bu cevrelerle karsilikhi etkilesim icinde varliklarini stirdiriirler. Okullar cevrelerinden
etkilendikleri gibi onlari da etkileyebilirler (Sisman, 2002). Okullarin muhatap oldugu
kurumlardan biri de ailedir. Ginimiuzde aileler cocuklarini okullarin yardimi olmadan
yetistiremeyecekleri gibi, okullar da ailelerin is birligi olmadan 06grencileri yeterince
yetistiremezler (Kincal, 1991). Eger temel dayanak 6grencilerin yetkin bir sekilde yetistiriimesi
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ve hayata hazirlanmasi ise, cocuklarinin basarili olmasi icin yogun caba harcayan ailelerin bu
surecten uzaklastiriimasi dusliniilemez (Gokge, 2000). Cogu llkede aile, cocugun egitiminden
her zaman sorumludur. Bu anlamda, okullarin ve diger kurumlarin roli ailenin roliine goére
ikincildir ve onu desteklemeye ve gelistirmeye hizmet eder. Clinki aile ocagi, bir gencin gelisim
yillarinda ihtiya¢ duydugu sevgi, gliven, moral ve sicak aile ortamini diger tim kurumlardan
daha fazla saglayabilir (Celik, 2005). Aile hem bir egitim kurumu hem de toplumdaki en kigik
sosyal birim olarak hizmet eder. ClUnki bir kisi ilk duygularini, eylemlerini, inanglarini ve
egitimini ailede edinir. Hayati boyunca kiltirel ve entelektiiel gelisimi bu kazanimlara dayanir
(Kincal, 1999). Yoérukoglu'na (1980) gore aile, insan etkilesimlerinin gosterildigi bir asama
olarak gorulebilir. Geng, bu agamada insan etkilesimlerinin tiim nianslh yonlerini 6grenerek
yasami deneyimler. is birligi, sadakat ve uzlasma gibi kisiler arasi iliskileri etkileyen olumlu
Ozellikler aile ortaminda 6grenilir. Cocuklar evde ayrica anlasmazlik, ¢ekisme ve gatisma gibi
zorlu durumlarda benimsenmesi gereken tutumlari da 6grenirler. Aile, her tirlii dogal ve
kalturel gergekligin ilk 6grenildigi ortam; gergeklige agilan ilk kapi; kiiresel sahnenin ilk dekoru;
glven, paylagim ve iletisimin ilk ortami; aktorlerin tanindigi ilk ortam; sevgiyi, hayal kirikhgini,
glclu ve zayifhg;; bedenimizi, kendimizi ve dilimizi ilk tanidigimiz kovan olarak aniliyor
(Aslanargun, 2007). Bir cocugun fiziksel, zihinsel ve ruhsal saghiginin kokleri ailede atilir. Aile,
¢ocugun birincil yasam alani ve varolus ortamidir ve her zaman da 6yle olacaktir. Cocugun ilk
ve en 6nemli egitim yeri ailesidir. Aile, Pestalozzi tarafindan "gercek egitimin anasi" olarak
adlandiriimistir. Aile, cocugun davranislarinin ilk gelismeye basladig yerdir. Egitim silirecinde
okullarin, ailelerin ve diger toplumsal cevrelerin etkilesimi, cocuklarin gelisiminde temel bir rol
oynar. Okullar ve aileler arasindaki is birligi, cocuklarin saglikl bir sekilde yetismeleri ve basaril
bir egitim alabilmeleri i¢in gereklidir. Ailenin cocugun egitimine katkisi vazgecilmezdir, ancak
okullar da ailenin bu cabalarini desteklemek ve gelistirmekle yikimltudar. Bu etkilesim,
¢ocuklarin ihtiya¢ duydugu sevgi, gliven, egitim ve sosyal becerilerin kazanilmasina yardimci
olur. Sonug olarak, ailelerin ve okullarin bir araya gelerek is birligi yapmasi, ¢ocuklarin saglikh
gelisimine ve basarili bir egitim hayatina katki saglar. Bu nedenle, egitim sistemi ve aileler
arasindaki is birligi, cocuklarin gelecekteki basarisi icin kritik bir 6neme sahiptir.

Gordon (1993), ebeveynlerin cocuklari (zerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ileri
sirmektedir. Bir bakima ebeveynler, 0-6 yas arasinda c¢ocuklarinin ilk egitmenleri olarak
hizmet verirler ve ayni zamanda tim ihtiyaglarini karsilama konusunda onlara en yakin olan
bireylerdir. Kisilik gelisiminin temellerinin 0-6 yas araliginda atildigi disunildiginde,
ebeveynlerin egitim kimliginin sekillenmesindeki 6nemi daha da iyi anlagilmaktadir. Egitim
bilimleri alaninda yapilan bir¢ok arastirmaya goére, okul-aile is birliginin akademik basari
Uzerinde onemli bir etkisi vardir (Celenk, 2003; Glimuseli, 2004). Her Ulkede en 6nemli
konulardan biri, ailenin okulla baglantisi, okulla is birligi yapmasi, okul etkinliklerine katilmasi
ve okulu desteklemesidir (Sisman, 2002). Aileler ve egitim kurumlari surekli birlikte
¢alismalidir, ¢lnki aileler gocuklarin egitimi icin ¢ok 6nemlidir (Fidan ve Erden, 1993).
Cocuklarin egitimi icin cok 6nemli olan ailelerle iyi iliskiler kurmak ve onlari okulla birlikte
calismaya tesvik etmek her iki taraf icin de faydalidir. Ailenin egitimdeki degeri daha fazla kabul
gordikee, ebeveynleri cocuklarinin egitimine daha fazla dahil olmaya tesvik etme egilimi de
artmaktadir. Cocugun genel gorisini etkileyen aile, okulun egitim gorevini etkili bir sekilde
yerine getirebilmesi icin okulla is birligi yapmalidir. Aile ve okul arasindaki etkilesim iyi bir
egitimin temel tasidir. Cocuklarin egitimi icin aile ve okulun birlikte calismasi 6nemlidir (Sisman
ve Turan, 2004). Starr'a (2003) gore, aileleri okula aktif olarak katilan 6grencilerin akademik
basarilari daha yliksek ve siddet iceren davranislarda bulunma egilimleri daha distktir. Starr
ayrica, ailelerin okula gonilli katiimini saglamak icin okul yonetiminin ailelerle siirekli ve
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diizenli iletisim kurmasinin onemini vurgulamaktadir. Glinimiz okul yonetimleri, velilerin
egitime katilimini "okul faaliyetlerine destek" olarak tanimlamaktadir. Okuldaki 6gretmen ve
personelin ¢cabalarini desteklemek ve ayni dogrultuda evdeki faaliyetlerin degerini ylkseltmek
icin aile katihminin gerekliligi 6n plana ¢ikariimaktadir (Aslanargun, 2007). Ebeveynlerin
gocuklarinin egitimine olan katkisi, kisilik gelisiminin temel asamalarinin yasandigi 0-6 yas
araliginda o6zellikle kritik 6nem tasir. Bu dénemde aileler, ¢ocuklarinin ilk egitmenleri ve
rehberleri olarak biiyik bir etkiye sahiptirler. Egitim bilimleri alanindaki arastirmalar, okul-aile
is birliginin cocuklarin akademik basarisi Gzerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir.
Ailelerin okulla aktif is birligi yapmalari, ¢ocuklarin egitimine daha fazla katihm saglar ve
akademik basarilarini artirirken, siddet iceren davranislari azaltir. Bu nedenle, aileler ve okullar
arasindaki etkilesim, saghkli bir egitim sisteminin temel tasidir. Ailelerin, ¢ocuklarinin egitimine
aktif olarak katilmalari ve okulla is birligi yapmalari, gocuklarin basarili bir egitim almasina ve
topluma daha iyi entegre olmalarina katki saglar. Sonug olarak, okul-aile is birligi, cocuklarin
egitimine dair 6nemli bir unsurdur ve bu is birligi, hem ailelerin hem de okullarin gocuklarin
basarili bir sekilde yetismelerine katkida bulunmalarini saglar.

Ev ve okul, cocuklarin egitim ve yetistirilme siireglerinin bliylik bolimini gegirdikleri yerler
oldugundan, bu iki kurum arasindaki is birligi blylik énem tasimaktadir. Modern toplumda
insanlari egitmesi beklenen kurumlar genellikle okullar olsa da, aile, okul ve ¢evrenin de
¢ocuklarin egitiminde sorumlulugu paylasmasi gerektigi yaygin olarak kabul edilmektedir
(isman, 2002). Bunlar 6gretmen, dgrenci ve babadir (ebeveyn)" diyerek ev ve sinif arasindaki
baglantiyi cok veciz bir sekilde ifade etmistir (Celik, 2005). Ebeveynler, cocuklarinin akademik
performanslarini desteklemek ve daha yetkin bir egitim ortaminda hayata hazir olmalarini
saglamak igin oncelikle onlari iyi tanimalidir. Saglkli bir okul-aile is birliginin, aile ve okul
arasinda 6grenciye iliskin saghkli bir bilgi akisini gerektirdigi (Aslanargun, 2007) g6z onlinde
bulunduruldugunda, kisinin kendi ¢ocugunu tanimasinin ve onun ilgi, egilim ve davranislari
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasinin énemi daha iyi anlasilacaktir. ilkégretim kurumlarinin
basarili olabilmesi icin 6gretmenler, veliler ve yoneticiler arasindaki is birligi cok 6nemlidir. Bu
is birligi slrecinin saglkli ilerleyebilmesi icin veli, 6gretmen ve yodneticilerin sorun ve
beklentilerinin 6n planda tutulmasi gerekir. Saglikhh ¢ocuklar vyetistirebilmek icin
ogretmenlerin, yoneticilerin ve velilerin birbirlerinin beklentilerinin farkinda olmalari,
birbirlerinin beklentilerini énemsemeleri ve birbirleriyle iyi iletisim kurmanin degerini
anlamalari gerekir (Celik, 2005). Ote yandan, cocuklarinin daha yetkin bir sekilde yetistirilmesi
icin ebeveynlerin okul yonetimi ve egitmenlerle birlikte ¢alismasi gerekir. Kugskusuz, gocuklarini
en iyi taniyan kisiler ebeveynlerdir. Cocuklarinin ilgi alanlarini, ihtiyaglarini ve kisilik 6zelliklerini
dikkatle gozlemleyen ebeveynler, okullara zengin bir bilgi birikimi saglayabilir. Daha da iyisi,
ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zmek igin birlikte galisabilirler. Bu, ebeveynlere gocuklariyla nasil
etkilesim kuracaklari konusunda bilgi saglar (Geng, 2005). Egitmen ve ebeveyn arasinda etkili
bir iletisim gelistirilerek saglam bir iliski saglanir. Egitmen ¢ocugu daha iyi taniyabilir, gocukla
ilgili sorunlari daha hizli ele alabilir ve ebeveynlerle kurulan bu olumlu bagin bir sonucu olarak
okulda sirekliligi ve firsat esitligini garanti altina alabilir. Ebeveynlerin egitime katilimi,
cocuklarin okuldaki ve gelecekteki basarilarini artirabilir, onlari hayatta basariya hazirlayabilir
ve okul ile cocuklar arasindaki egitim felsefesi farkliigini azaltabilir (Seving, 2003). ilgili
mevzuata gore okul aile birligi, "okul ile aile arasinda butinlesmeyi gerceklestirmek, veli ile
okul arasinda iletisim ve is birligini saglamak, egitimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, maddi
imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak ve okula maddi katkida
bulunmak" amaciyla kurulur (Resmi Gazete, 2005). Goruldugi gibi iyi bir egitim, ailelerin okula
katkisiyla dogrudan iliskilidir. Ozellikle sanayilesmis ulkelerdeki aileler, okuldaki karar alma
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sirecine katilimlarini saglayarak okul-aile is birligine daha fazla dahil olabilir ve ¢ocuklarinin
egitimini okul yonetimi ve egitmenlerle birlikte sahiplenebilirler. Cok sayida Ulke bu alanda
calismalar yapmaktadir. Ebeveynleri egitim slirecine dahil etmek i¢in ¢ok sayida girisim
tasarlanmistir. Aile ve okul arasindaki is birligi, cocuklarin egitim ve gelisiminde kritik bir rol
oynar. Her iki tarafin da 6grencinin basarisi igin birlikte ¢alismasi, ¢ocuklarin daha iyi
yetismelerine ve egitimlerinin daha etkili olmasina katki saglar. Aileler, c¢ocuklarinin
ihtiyaglarini ve ilgi alanlarini yakindan tanidiklari igin, okulun bu bilgiye erisimi buyik énem
tasir. Bu nedenle, okul-aile is birligi, cocuklarin daha iyi bir egitim alabilmeleri ve okulun
basarilarina katki saglayabilmesi icin 6nemlidir. Cesitli Glkelerde bu is birligini tesvik etmek igin
cesitli girisimler yapilmistir. Sonug olarak, ailelerin egitim sirecine dahil edilmesi, cocuklarin
egitim basarisini artirabilir ve toplumda daha yetkin bireyler yetistirmeye katkida bulunabilir.

Okul-aile is birligi, egitim stirecindeki dnemli bir bilesen olarak kabul edilir ve ¢ocuklarin egitim
basarisi ve gelisimi izerinde belirgin bir etkisi vardir. Bu nedenle, okul middurlerinin bu is birligi
konusundaki goruslerinin alinmasi blyik bir &neme sahiptir ve birgok agidan agiklanabilir.

Oncelikle, okul midirleri egitim kurumlarinin en (st diizey liderleridir ve okulun genel
yonetiminden sorumludur. Dolayisiyla, okul mudurlerinin okul-aile is birligi stratejilerini
desteklemesi ve bu stratejileri okulun misyonu ve hedefleri ile uyumlu hale getirmesi
gerekmektedir. Okulun basarisi ve 6grencilerin gelisimi icin belirli hedefler ve amaglar
belirlemek, bu hedeflere ulasmak icin ailelerin katkisini ve is birligini tesvik etmek énemlidir.
Bu nedenle okul mudirlerinin bu stratejilerin tasariminda ve uygulanmasinda liderlik
yapmalari gereklidir.

ikinci olarak, okul midiirleri, okulun tim personeli lizerinde énemli bir etkiye sahiptirler.
Ogretmenler ve diger okul personeli, okul midiriiniin liderligi altinda ¢alisirlar ve bu liderlik,
okul-aile is birligi konusundaki stratejilerin etkili bir sekilde uygulanmasini sekillendirebilir.
Okul mudirleri, 6gretmenlerin ve diger personelin ailelerle iletisim kurma ve is birligi yapma
becerilerini gelistirmelerine destek olmalidir. Bu, 6gretmenlerin ailelerle daha etkili iletisim
kurmalarina ve c¢ocuklarin egitimine daha fazla aile katihmini tesvik etmelerine yardimci
olabilir.

Ayrica, okul muddrlerinin ailelerle yakin bir iliski icinde olmalari, ailelerin okul yonetimine
glivenmelerini ve okulun vizyonunu ve amaclarini daha iyi anlamalarini saglayabilir. Bu,
ailelerin okulun misyonunu benimsemelerini ve gocuklarinin egitimine daha fazla baglilk
hissetmelerini tesvik edebilir. Okul middrlerinin, ailelerin okula ve egitim sirecine daha fazla
dahil olmalarini saglamak igin iletisim stratejileri gelistirmesi ve ailelerin geri bildirimlerini
dinlemesi 6nemlidir.

Sonug olarak, okul mudurlerinin okul-aile is birligi konusundaki gorislerinin alinmasi, okulun
basarisini artirmak, 6grencilerin egitimini iyilestirmek ve topluluklari daha fazla bir araya
getirmek icin 6nemlidir. Okul madurleri, liderlikleri altindaki okulun yonlendirilmesi ve
stratejilerin uygulanmasi konularinda dnemli bir rol oynarlar ve bu nedenle okul-aile is birligi
stratejilerinin etkili bir sekilde gelistirilmesi ve uygulanmasi icin kritik bir faktordur.

Bu calismanin amaci okul-aile is birliginin gelistirilmesine yonelik okul muddirlerinin
goruslerinin belirlenmesidir. Bu genel amac dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
1. Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul mdidirlerinin velilerden beklentileri
nelerdir?
2. Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul muddrlerinin velilerle yasamis oldugu
problemler nelerdir?
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3. Okul mudirlerinin okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin 6nerileri nelerdir?

Yéntem

Arastirmanin deseni

Bu c¢alismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum ¢alismasi kullaniimistir. Durum
¢alismalari, bir durumu arastirmaci tarafindan degistiriimeden, su anda oldugu gibi
gostermeye calisan ¢alisma turleridir. Tipik olarak durum ¢alismalari, karmasik sosyal olgulari
anlamak igin kullaniir ve "neden?" ve "nasil?" sorularina odaklanarak arastirmacinin
"hedeflenen durumu" derinlemesine ve ayrintili bir sekilde ortaya koymasina yardimci olur
(Yin, 2013). Birden fazla katilimcinin gorislerini degerlendirmek ve konu baglaminda tartismak
gibi nedenlerle, bu arastirmada durum galismasi teknigi kullaniimistir.

Calisma grubu (6rneklem)

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim MudurlGgi'ne
ilkokullarda gorev yapan 18 ilkokul midiri arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin seg¢iminde maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Yildinnm ve Simsek'e (2011) gbére, maksimum gesitlilik 6rneklemesinin temel
amaci, potansiyel calisma katiimcilarinin cesitli 6zelliklerini en Ust dizeyde dogru bir sekilde
temsil etmektir. Sonug olarak, 6rneklem igin egitmenler segilirken cinsiyet, okul turd, kidem,
yas, egitim dilzeyi ve brans gibi cesitli gecmisleri temsil etmelerine 6zen gosterilmistir. Bu
faktorler, calisma gerceklestiriimeden o6nce yapilan literatlir arastirmasi, uzmanlarin
degerlendirme sonuclarina gére konunun tanimlanmasinda 6nemli gérilmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

No Cinsiyet Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin 33 11 Yiiksek Lisans
K2 Kadin 46 24 Yiiksek Lisans
K3 Erkek 36 13 Lisans

K4 Erkek 42 18 Yiiksek Lisans
K5 Erkek 48 24 Yiiksek Lisans
K6 Kadin 30 9 Lisans

K7 Kadin 44 23 Yiiksek Lisans
K8 Kadin 44 22 Yiiksek Lisans
K9 Kadin 45 23 Yiiksek Lisans
K10 Erkek 51 29 Lisans
K11 Erkek 37 16 Yiiksek Lisans
K12 Erkek 34 12 Yiiksek Lisans
K13 Erkek 45 21 Yiksek Lisans
K14 Erkek 48 24 Lisans
K15 Kadin 54 31 Lisans
K16 Erkek 28 5 Lisans
K17 Erkek 42 15 Lisans
K18 Erkek 36 14 Yiiksek Lisans

Tablo 1’'de verilen katihmcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 7 kadin
11 erkek okul yoneticisi oldugu gorilmiustir. Calismaya katilan okul yoneticilerinin 28-54 yas
araliginda yer aldigi belirlenmistir. Mesleki kidemleri bakimindan ise en az 5 yil, en fazla 31
yillik kideme sahip 6gretmenler calismada yer almistir. Egitim durumlari incelendiginde 11
yonetici ylksek lisans ve 7 yonetici de lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir
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Veri toplama araglari

Arastirmada yari yapilandiriimig gorisme formu kullanilmistir. Calisma durum deseni
kullanilarak gergeklestirildigi icin veri toplama stratejisi olarak gorlisme teknigi tercih
edilmistir. Gorlisme teknigi, arastirmacilara katilim, esneklik ve olgulara iliskin deneyim ve
yorumlarin ortaya ¢ikarilmasinda olanak sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirim ve Simsek, 2018).
Yari yapilandiriimig gérisme formu hazirlanirken ilgili literatiir dikkatle incelenmis ve konu ile
ilgili sorular hazirlanmigtir. Formun giris bolimiinde arastirmanin amaci, teknigi, prosedurda,
katilimcidan beklentiler, aragtirmaya gondlli katilm ve uyulmasi gereken etik kurallar
belirtilmistir. Yari yapilandiriimis gériisme formunda 4 (bes) demografik sorunun yani sira 3
(Gg) agik uglu soruya yer verilmistir. Veri toplama aracinin gegerliligini test etmek igin egitim
yonetimi ve politikasi alaninda Ug, nitel arastirma alaninda bir uzmana ve iki okul midurine
danigilmistir.

Verilerin toplanmasi

Galismanin verileri yuz ylize gorismeler yoluyla toplanmistir. Katiimcilar 6nceden aranarak
gorlismenin amaci anlatilmis ve ortalama bir saat icin randevu vermeleri istenmistir. 18
katihmci ile tercihlerine uygun ortamlarda gorislilmis ve goérismelerden elde edilen
materyaller derhal yaziya dokilmistir. Calisma grubuyla yapilan gérismelerde kayit cihazi
kullanilmamistir. Derinlemesine sonuglar elde edilmek istendigi icin gérismeler 35 ila 120
dakika arasinda slrmustlr. Arastirma grubunda goérisilen tim katilimcilara, katilimcilarin
bakis agilarini derinlemesine degerlendirmek amaciyla, verdikleri yanitlar dogrultusunda "nasil

bir sey oldugu", "neden oldugu", "nasil oldugu" ve "neleri icerdigi" hakkinda derinlemesine
sorular sorulmustur.

Givenilirlik ve Gegerlilik

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin incelenen olgulari ne kadar nesnel bir sekilde
tanimladigini ifade eder. Oncelikle calisma bulgularinin dogrulugu ile ilgilidir. ic gecerlilik,
arastirmacinin kullandigi ara¢ veya yaklasimi kullanarak degerlendirmek istedigi verileri
gercekten o6lclip 6lcemeyecegiile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2011). Dis gegerlilik ise kullanilan
veri toplama aracinin benzer gruplarda karsilastirilabilir bulgular verip vermeyecegi ile ilgilidir.
Bu ¢alismanin analizinin i¢ gecerliligi ile ilgili olarak, 6ncelikle elde edilen kategorilerin ve
iceriklerin bir bitin olarak anlamli olup olmadigini ve arastirmadan elde edilen bilgilerin uygun
bir sekilde kategorize edilip edilmedigini gérmek igin Ug i¢ tutarhlik kontroli yapilmigtir.
LeCompte ve Goetz (1982, aktaran Yildirnm ve Simsek, 2018), ¢alismanin i¢ glvenilirligini
artirmak icin kullanilabilecek birka¢ yol oldugunu belirtmistir. Bu tekniklerden biri, veri
analizinden elde edilen bulgularin farkh bir arastirmaci tarafindan dogrulanmasidir. S6z
konusu teknige gore, ¢alismanin glvenilirligi icin analiz proseddri ve analiz sonuglari hakkinda
profesyonel bir goriise basvurulmustur. Orijinal bilgilere geri dénilerek bu noktada yapilan
tartismalar dogrulanmis ve her adimda mutabakata varilarak ilerlenmistir.

Verilerin analizi

Gorlismelerden elde edilen veriler, yari yapilandiriimis goériisme yaklasimi dogrultusunda
icerik analizi ve betimsel analiz kullanilarak yorumlanmistir. Elde edilen verilerin
kavramsallastirilmasi, gelisen fikirler dogrultusunda mantiksal olarak yapilandiriimasi ve
ardindan verileri aciklayan konunun bulunmasi, karakterize edilmesi ve siniflandirilmasi siireci
icerik analizi olarak bilinmektedir. Baska bir deyisle, icerik analizinin temel adimi,
karsilastirilabilir materyalleri belirli fikirler ve temalar ¢ergevesinde gruplamak, daha sonra
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bunlari okuyucuya anlamli gelecek sekilde diizenlemek ve yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek,
2018). Ebeveyn gorismelerinden elde edilen cimlelerdeki fikirler, timevarim yontemi
kullanilarak icerik analizinde birimler olarak kullanilmistir. Her bir kavram gruplanirken baglam
bolgeleri dikkate alinmistir. Bu gruplama isleminin ardindan, her bir grubun hangi temayi ifade
edebilecegini belirlemek igin her bir grup ve tiim cimle gruplari ayri ayri incelenmis tema kod
ve frekanslar ile yorumlanmistir.

Bulgular

Okul-aile is birliginin gelistiriimesine yonelik okul maddirlerinin gorugslerinin degerlendirilmesi
amaciyla yapilan arastirmada, arastirmaya katilan okul yoOneticilerinin gorislerinden elde
edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda ulasilan bulgular ve bu bulgulara iliskin
tema ve kodlara asagidaki bélimlerde yer verilmistir.

3.1. Okul-Aile is Birliginin Gelistirilmesi igin Okul Miidiirlerinin Velilerden Beklentileri

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan ve okul
yoneticilerine yoneltilen okul-aile is birliginin gelistirilmesi igin okul mudurlerinin velilerden
beklentilerinin neler olduguna iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul mudurlerinin velilerden beklentilerine
iliskin temalar ve gorusler

Temalar Kodlar f
Egitim-68retim  sureci Etkinliklere ve toplantilara katilmalari ve destek vermeleri 5
ve okulla ilgili Egitim-0gretim faaliyetlerini desteklemeleri 4
beklentiler Egitim-68retim slirecinde aktif rol almalari 4
Okulu benimsemeleri ve sahiplenmeleri 3
Etkinliklerde gonilli olarak yer almalari 2
Kurum kurallarina uymalari 1
Okula giliven 1
is birligi ve iletisimle iletisime acik olmalari 4
ilgili beklentiler Ogrencinin kisisel, akademik ve davranissal gelisimi, disiplin vb. 4

konularda okulla is birligi
Okul ile etkilesim iginde olmalari
Gelisime ve degisime acgik olmalari
Ekonomik beklentiler =~ Maddi destek ve katkida bulunmalari
Maddi durumu iyi olan velilerin maddi durumu iyi olmayan
ogrenciler icin destek saglamalari
Ogrencilerle ilgili Velilerin 6grencileriyle ilgilenmeleri ve onlara destek olmalari
beklentiler Odevlere yardimci olmalari
Ogrencilerin devamsizliklarina dikkat etmeleri
Tum ylkin okul idaresine birakilmamasi

[ = S SCR N

Tablo 2 incelendiginde okul-aile is birliginin gelistiriimesi icin okul muddrlerinin velilerden
beklentilerinin neler olduguna iliskin katilimci gérislerinin; egitim-6gretim siireci ve okulla ilgili
beklentiler (f=20); is birligi ve iletisimle ilgili beklentiler (f=11); ekonomik beklentiler (f=10);
ogrencilerle ilgili beklentiler (f=7) olmak Gzere dort tema altinda toplandigi goriilmektedir.
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Egitim-6gretim slireci ve okulla ilgili beklentiler temasi altinda; okul-aile birligi etkinliklerine ve
toplantilarina katilmalari ve destek vermeleri, egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemeleri,
egitim-o0gretim slrecinde aktif rol almalari, okulu benimsemeleri ve sahiplenmeleri,
etkinliklerde gonulli olarak yer almalari, kurum kurallarina uymalari, okula gliven seklinde 7
adet kod bulundugu goriilmektedir. Buna gore egitim-6gretim siireci ve okulla ilgili beklentiler
temasi altinda yer alan katilimcilarin velilerden beklentilerinin basinda velilerin okul-aile birligi
calismalarina, etkinliklere ve toplantilara katilmalari ve destek vermeleri (f=5) gelmektedir.
Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul maddurlerinin egitim-6gretim sireci ve okulla ilgili
velilerden beklentileri konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin goérislerine
asagida yer verilmistir;

“Okul Aile Birligi ¢alismalarina aktif katiim saglamalidir. ...Herhangi bir problem
durumunda okula giivenip problem durumu birlikte ¢ézmelidir.” (K1)

“Veliler okulun bir egitim kurumu oldugunu bilmelidir. Kurum kurallarina gére
hareket etmelidir.” (K3)

“Veliler okul ile etkilesim igcinde olmali, okulun etkinliklerine ve toplantilarina
katilmali...okula yapabilecegi her tiirlii katkiyr sunmalidir.” (K4)

“Cocuklarinin egitimine katki saglayacak ¢alismalara katilmall.” (K5)

“Velilerin ...egitim stireglerine aile katihm etkinlikleriyle katiimalari okul aile is
birliginin gelistirilmesi icin énemlidir.” (K6)
“Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul mdiddirlerinin velilerden beklentisi

okulu benimsemeleri, sahiplenmeleri, egitim-6gretim faaliyetlerini
desteklemeleri,” (K7)

“Okuldaki etkinliklere katilmak gibi ¢esitli sekillerde destek saglamak, ebeveynlerin
okulun basarisina katkida bulunmalarini saglar.” (K8)

“Velilerin ...okul etkinliklerine katim saglamalarini bekleriz. “(K9)

“Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul miidiirlerinin velilerden beklentisi okul
icin egitim 6gretim faaliyetleri icin destek olmalari. ...Etkinliklerde géniillii yer
almalar.” (K11)

“Okul midiirii olarak ben veliden ilk beklentim egitim égretim siireclerinde aktif rol
almalari. Bunun yani sira okulun sosyal etkinliklerinin organizasyonunda ve
yliriitiilmesinde siirece destek vermeleridir. Bunlari yaptiklari takdirde 6grenciler
anne babalarinin okulun bir pargasi oldugunu gériiyor ve okulu daha fazla
benimsiyorlar.” (K15)

“Velilerden en biiyiik beklentim ...sadece ¢cagrildiginda okula gelmemeleri gerekir.
Okulu benimsemelerini, evleri gibi gérmelerini isterim.” (K17)

“Okul; o6grencisiyle, velisiyle, égretmeniyle, okul ydnetimiyle bir biitiindiir. Bu
biitiinliigiin amaci ise 6grenciyi belirlenen hedeflere ulastirmaktir. Ancak bu
biitiinliikten biri bile aksarsa 6grencinin gelisimi de aksar. Dolayisiyla benim
velilerden beklentim, bu bilin¢le olaya ve okula yaklasmalaridir.” (K18)

s birligi ve iletisimle ilgili beklentiler temasi altinda; iletisime acik olmalari, 8grencinin kisisel,
akademik ve davranissal gelisimi, disiplin vb. konularda okulla is birligi yapmalari, okul ile
etkilesim icinde olmalari, gelisime ve degisime acik olmalari seklinde 4 adet kod bulundugu
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gorulmektedir. Buna gore is birligi ve iletisimle ilgili beklentiler temasi altinda yer alan
katilimcilarin velilerden beklentilerinin basinda velilerin iletisime acik olmalarn (f=4) ve
ogrencinin kisisel, akademik ve davranigsal gelisimi, disiplin vb. konularda okulla is birligi
yapmalari (f=4) gelmektedir. Okul-aile is birliginin gelistirilmesi igin okul midirlerinin is birligi
ve iletisimle ilgili beklentileri konusunda gorls ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Velilerin ...iletisime agik olmalarini beklemekteyim.” (K2)
“Veliler okul ile etkilesim icinde olmali.” (K4)

“Velilerin okulun yapacagi ¢alismalarda maddi manevi destek olmasi, yeni fikirler
lretmeleri, gelisime ve degisime ag¢ik olmalari.” (K6)

“Okul ile ilgili gértis ve 6nerilerde bulunmalari.” (K7)

“Velilerin okuldaki gelismeleri, etkinlikleri, égrencinin akademik durumunu ve
davranisini takip etmeleri 6nemlidir. ...Yine &grenci davranislari ve disiplini
konusunda veliler okulla is birligi igerisinde olmalidir.” (K8)

“Velilerin 6gretmenlerle ve okul yénetimiyle iletisim halinde olmalarini ...bekleriz.
Ogrencilerin editimi konusunda é&dgrenci davranislari konusunda ve disiplin
konusunda destek olmalarini bekleriz.” (K9)

“Velilerin okulla siirekli irtibat halinde olmalarini bekleriz. ...Odrencilerin tim
gelisim alanlarinda is birligi icerisinde hareket etmek faydali olacaktir.” (K10)

“Velilerin okula herhangi bir sorun oldugunda degil diizenli olarak okula gelmeleri
ve 6gretmenle iletisime ge¢meleri beklenir.” (K13)

“Velilerden en bliyiik beklentim égrencilerin kisisel, ruhsal ve duygusal gelisimleri
noktasinda dgretmenlerle is birligi icinde olmalaridir. Sadece ¢agrildiginda okula
gelmemeleri gerekir.” (K17)

Ekonomik beklentiler temasi altinda; maddi destek ve katkida bulunmalari, maddi durumu iyi
olan velilerin maddi durumu iyi olmayan 6grenciler icin destek saglamalari seklinde 2 adet kod
bulundugu gorilmektedir. Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul midurlerinin ekonomik
beklentileri konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer
verilmistir;

“Okulun isleyisi hakkinda bilgi sahibi olan veli maddi ve manevi destek olmalidir.
Herhangi bir problem durumunda okula giivenip problem durumu birlikte
¢o6zmelidir.” (K1)

“Veliler ...okula yapabilecegi her tiirlii katkiyi sunmahidir.” (K4)

“Velilerin okulun yapacagi ¢alismalarda maddi manevi destek olmasi, ...okul aile is
birliginin gelistirilmesi icin énemlidir.” (K6)

“Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul miidiirlerinin velilerden beklentisi
..maddi imkansizliklari olan 6égrenciler icin maddi durumlari iyi olan velilerin

finansman destegi saglamalari, egitim-6gretim faaliyetlerinde yaptiklari meslek
dogrultusunda géniillii faaliyetlerde gérev almalaridir.” (K7)

“Velilerden géniillii olarak okulun ihtiyaglarina uygun sekilde katki saglamalarini
bekleriz.” (K9)
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“Okul Aile Birligi vasitasiyla okula egitimsel, sosyal ve ekonomik yonden katki
saglamalari da beklentimizdir.” (K10)

“Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul mdidiirlerinin velilerden beklentisi:
...okulla ilgili yapilacak harcamalarda destek olmalari.” (K11)

“...Okulun ihtiyaglarinin karsilanmasi igin lzerlerine diisen gérevler olursa onlari
yerine getirmeleri.” (K12)

“Okul midiiriiniin bu konudaki en biiyiik beklentisi velilerin tiim yiki okul
idarelerine  birakmamasidir.  Ogrencinin  yetistirilmesinden okulun maddi
sorunlarina kadar biitiin yiik okul idaresine birakildiginda yiik paylasimi dogru
yapilmiyor demektir. Okul aile is birliginin temelinde yiik paylasimi olmalidir.” (K14)

“Hentiz 2 yillik bir okul midiirii olarak benim velilerden ilk beklentim okulun fiziki
ve maddi meselelerinde idareye yardimci olmalari. En ufak bir etkinligi planlarken
bile bunun iistesinden nasil geliriz, parayi nereden buluruz gibi sorunlari okul
idaresiyle birlikte velilerin ¢6zmesi gerektigini distiniiyorum. Belki merkez
okullarda bu sorunlar daha kolay ¢éziiliiyordur ama kéylerde mutlaka velinin bu
ybnde destek vermesi gerekiyor.” (K16)

Ogrencilerle ilgili beklentiler temasi altinda; velilerin 6grencileriyle ilgilenmeleri ve onlara
destek olmalari, 6devlere yardimci olmalari, 6grencilerin devamsizliklarina dikkat etmeleri,
tim yukin okul idaresine birakilmamasi seklinde 4 adet kod bulundugu goérilmektedir. Buna
gore oOgrencilerle ilgili beklentiler temasi altinda yer alan katilimcilarin velilerden
beklentilerinin en basinda velilerin 6grencileriyle ilgilenmeleri ve onlara destek olmalari (f=4)
konusunun geldigi gorulmuistir. Okul-aile is birliginin gelistirilmesi i¢cin okul muddirlerinin
ogrencilerle ilgili beklentileri konusunda gorls ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Velilerin égrencilerine destek olmalarini, herhangi bir problem oldugunda okul ve
aile is birligi igcinde alternatif ¢éziim énerileri gelistirmeleri.” (K2)

“Veliler ...6grencinin sorunlariyla bire bir ilgilenmeli” (K4)

“Veliler maddi ve manevi olarak ¢ocuklarina destek olmali, ...cocuklari ile ilgili

olumlu déniitleri kabul ettikleri gibi olumsuz déniitleri de kabul etmeli ve ¢ocugu
icin yapilan yénlendirmelerin faydasini benimsemelidir.” (K5)

“Odevlere yardimci olmak, égrencinin disiplin ve ¢alisma aliskanliklarini
desteklemek.” (K8)

“Ogrencilerin devamsizlik sorunu yasamamasini saglamasi.” (K12)

“Okul midiiriiniin bu konudaki en biiyiik beklentisi velilerin tiim ylki okul
idarelerine birakmamasidir.” (K14)

Okul-Aile is Birliginin Gelistirilmesi i¢in Okul Miidiirlerinin Velilerle Yasamis Oldugu
Problemler

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gérisme formunda bulunan ve
okul midirlerine yoneltilen; okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul muddrlerinin velilerle
yasamis oldugu problemlerin neler olduguna iliskin acik uclu soruya katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3: Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul mudirlerinin velilerle yasamis oldugu
problemlere iliskin temalar ve kodlar

Temalar Kodlar f
Veli tutumlari ve Mudahaleci veli tutumlari 3
beklentileri Velinin ¢ocugu igin ayricalik beklentisine girmesi 3

GCocuklarinin  6zbakimlarini  personelin  veya 0Ogretmenin 2

yapmasini beklemeleri

Ogrenciler arasindaki kiiciik olaylari biiyiitme ve yayma

Velilerin 6nyargil yaklagimlari

1. Sinifta 6gretmen se¢me istegi

Benim ¢ocugum yapmaz anlayisi

Duyarsizlik

Mikemmeliyet¢i ebeveyn tutumlari

Notlarin degistirilmesi talebinde bulunma

Okula maddi katki saglayan velilerin yonetime midahaleci
tavirlan

Okulun 6zellikle bahar aylarinda yapilacak islerin 6niinde engel
olarak gorilmesi

P R R R R R NN

(=Y

Ogrenci davranislari ve akademik eksiklikleri konusunda objektif 1

olmama

Ogrencinin bitiin egitim ve 6gretim sorumlulugunu okullara 1

yukleme

Sinif degisikligi talepleri 1

Sorunlar karsisinda abartili tepki gstermeleri 1

Sosyal ve kiltliirel etkinliklerde maddi destek vermekten 1

kaginmalari

Velilerin kurum kiiltlriine goére hareket etmemesi 1
iletisim ve is birligi ilgisizlik 5
sorunlari Toplanti ve etkinliklere katilmama ya da isteksiz davranma 5

Yeterli ve etkili iletisim kuramamak 4

Cozima Ust mercilerde aramalari 2

Gahisan velilerin is birligi icin yeterli zaman ayiramamasi 1

Tablo 3 incelendiginde okul-aile is birliginin gelistiriimesi icin okul mudurlerinin velilerle
yasamis oldugu problemlerin neler olduguna iliskin katilimci goruslerinin; veli tutumlari ve
beklentileri (f=25) ile iletisim ve is birligi sorunlari (f=17) olmak (izere iki tema altinda
toplandigi gériilmektedir.

Veli tutumlari ve beklentileri temasi altinda; miidahaleci veli tutumlari; velinin ¢ocugu igin
ayricalik beklentisine girmesi; cocuklarinin 6zbakimlarini personelin veya 6gretmenin
yapmasini beklemeleri; 6grenciler arasindaki klglik olaylari bliyitme ve yayma; velilerin
onyargili yaklasimlari; 1. sinifta 6gretmen se¢me istegi; benim ¢ocugum yapmaz anlayisi;
duyarsizlik; mikemmeliyetci ebeveyn tutumlari; notlarin degistiriimesi talebinde bulunma;
okula maddi katki saglayan velilerin yonetime miidahaleci tavirlari; okulun 6zellikle bahar
aylarinda yapilacak islerin 6niinde engel olarak gortlmesi; 6grenci davranislari ve akademik
eksiklikleri konusunda objektif olmama; 6grencinin bitin egitim ve 6gretim sorumlulugunu
okullara yiikleme; sinif degisikligi talepleri; sorunlar karsisinda abartili tepki gostermeleri;
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sosyal ve kiltirel etkinliklerde maddi destek vermekten kaginmalari; velilerin kurum kiltiriine
gore hareket etmemesi seklinde 18 adet kod bulundugu goriilmektedir. Buna gore veli
tutumlari ve beklentileri temasi altinda yer alan okul muddrlerinin velilerle yasamis oldugu
problemlerin basinda; miidahaleci veli tutumlari (f=3), velinin gocugu igin ayricalik beklentisine
girmesi (f=3) ve velilerin ¢ocuklarinin 6zbakimlarini personelin veya 6gretmenin yapmasini
beklemeleri (f=2) gelmektedir. Okul-aile is birliginin gelistirilmesi i¢in okul mudurlerinin
velilerle yasamis oldugu problemlerin neler olduguna iliskin olarak veli tutumlari ve
beklentileri temasi altinda yer alan katihmci goérislerinden bazilarina asagida yer verilmistir;

"Veliler ...dogru bilinen yanlislari okul yénetimine ve 6gretmene dayatmakta, okulu
sadece cocuklarinin bakilacagi bir yer olarak gérmektedir.” (K2)

“Veliler okulun kurum kiiltiiriine goére hareket etmediginde, ¢ocuklarinin
gergeklestirmeleri gereken 6zbakim becerilerini personelden veya égretmenden
beklediginde veli-okul arasi ¢atismalar yasanmaktadir.” (K3)

“Velilerin okula karsi ényargili olmalari, okul aile birligini gelistirecek sosyal ve
kiltiirel etkinliklerde maddi destek vermek istememeleri.” (K4)

“Velilerin miikemmeliyet¢i ebeveyn tutum sergilemeleri sadece kendi fikirlerinin
dogrulugu yéniinde israr etmeleri nedeni ile iletisim ve is birligi sorunlari
yasanmasina sebebiyet vermektedir.” (K5)

“Genelde maddi problemler yasanmakta. Okulun gelistiriimesi icin maddiyata
ihtiya¢ oldugunda velilerin destedi 6nemli oluyor problemler de genelde bundan
kaynaklaniyor. Okul miidiirii velilerle olan iletisimde dengeyi kuramazsa bu da
sikinti yaratiyor. Okulu miidiir degil veliler yénetmeye kalkiyor.” (K6)

“Ayrica velilerin okul midiiriinii arayip ders 6gretmeni tarafindan verilen yazili ve
derse katilm igin verilen notlarin dedistirilmesi taleplerinin karsilanmamasi bir
diger sorundur. ...Odrencinin yasadi§i bir sorunu é§retmenine ve okul idaresine
bildirmek yerine velinin bizzat gelerek baska bir égrenciye kenarda uyarilarda
bulunmalari da miidiirler ile veliler arasinda ciddi bir sikinti olusturmaktadir.
Velilerin tiim &grencilere ayni yaslarda cocuk gozii ile bakmayip sadece kendi
cocudu icin ayricalik beklemeleri de problem olarak gériilebilmektedir.” (K7)

“Velilerin ényargili yaklasimlari da yasadigimiz problemlerden biri.” (K9)

“Veliler 6grenci okulda bir sikinti yasadiginda abartili tepkilerle gelebiliyorlar.
Onyargili davranabiliyorlar. Ayrica velilerin okulun egitim 6gretim hedefleri disinda
beklentileri olabiliyor.” (K10)

“Veliler okulun adaletli ve esit olmasini istiyor fakat kendi ¢ocuklari s6z konusu
oldugunda ayricalik bekliyorlar. Bundan kaynakli iletisim sikintisi ¢ekilmektedir.
Velilerin kiigiik bir olayi 6gretmeni ile ¢6zmek yerine adaleti kendileri saglamak igin
diger velilerle iletisime ge¢meleri ve idarenin ¢ézmesini beklemeleri kiigiik olaylarin
biiyiimesi saglamaktadir. Bazi kii¢iik durumlarda sinif degisikligi talebi ve 1. Sinifta
6gretmen secme istegi.” (K11)

“Velilerin egitim konusunda okul idaresinden ve égretmenlerden daha fazla bilgiye
sahip olduklarini sanmalari. Velilerin égrenci davranisi ve akademik eksikleri
konusunda objektif yaklasmamalari. Benim ¢cocugum yapmaz anlayisi.” (K13)
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“Okul miidiirleri genelde velilerin ya ¢ok ilgisizliginden ya da her ise
karismalarindan sikayet¢i oluyor. Bunun gergekten de ortasinin bulunmasi
gerekiyor. llgisiz veli de okul idaresinin ve égretmenin her isine karisan velinin de
ayni derece sorun yarattiklarini diisiiniiyorum.” (K15)

“Okul midiirt olarak velilerle ¢ok sorun yasadigimi séyleyemem ama genellikle cok
duyarsizlik sorunu yasiyoruz. Velinin okula ve egitime bakisinin degismesi
gerekiyor. Okulu 6zellikle bahar aylarinda yapilacak islerin 6niindeki engel olarak
diisiinebiliyorlar. Bunun asilmasi gerekiyor.” (K16)

“Su ana kadar iki tip sorunla karsi karsiya kaldim: ilki tamamen okuldan ve
egitimden kopuk veli, digeri ise égretmenin sinif icindeki davranislarina bile
miidahale etmeye calisan veli... ikincisinde ise ciddi bir rol karmasasi yasaniyor.
Veli, 6gretmenin ya da yonetimin attigi her adima miidahil olmaya ¢alisiyor. Bu
konuda yapilan uyarilar ise ters tepebiliyor. Veli ya okuldan uzaklasiyor ya da dozaj
artirabiliyor.” (K17)

“Ogrencinin biitiin egitim ve 6g§retim sorumlulu§u okullara yiiklenmektedir. Oysa
cocuklarin gelisiminde ailenin etkisi yadsinamaz. Bu bilin¢teki velilerin okulun her
etkinliginde 6n siralarda yer almasi, bu yolla ¢ocuklarina “Biz buradayiz.” Mesajini
vermeleri gerekir. Ancak ne yazik ki bu konuda ¢ok ama ¢ok gerideyiz.” (K18)

iletisim ve is birligi sorunlari temasi altinda; ilgisizlik, toplanti ve etkinliklere katilmama ya da
isteksiz davranma, yeterli ve etkili iletisim kuramamak, ¢6zimui (st mercilerde aramalari,
calisan velilerin is birligi icin yeterli zaman ayiramamasi seklinde 5 adet kod bulundugu
gortlmektedir. Buna gore iletisim ve is birligi sorunlari temasi altinda yer alan okul
maddrlerinin velilerle yasamis oldugu problemlerin basinda; ilgisizlik (f=5), toplanti ve
etkinliklere katilmama ya da isteksiz davranma (f=5) ve yeterli ve etkili iletisim kuramamak
(f=4) gelmektedir. Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul muiddrlerinin velilerle yasamis
oldugu problemlerin neler olduguna iliskin olarak iletisim ve is birligi sorunlari temasi altinda
yer alan katilimci gorislerinden bazilarina asagida yer verilmistir;

“Okul yénetimi &drencinin faydasina ¢alismakla yiikiimlidir. Ancak veliler
faydacilik ilkesini gbz ardir etmekte kendi yaptirimlarini uygulamaya ¢alismaktadir.
Kendi talepleri dogrultusunda ilerlemeyen her durum bir (st merciye
tasinmaktadir. Bu durumda okul ve aileyi birlikte ¢alismak yerine iletisimden
kaynakli ¢atismalara siiriiklemektedir.” (K1)

“Veliler zaman zaman iletisime kapali olmakta, dodgru bilinen yanlislari okul
ybnetimine ve 6gretmene dayatmakta...” (K2)

“Veliler icin diizenlenen toplantilara katilm saglamamalari, ilgi, ihtiya¢ ve
isteklerini égretmen ile iletisim kurarak ¢ézmek yerine siirekli bir (st merciye
gitmeleri nedeni ile iletisim problemleri yasanmasi.” (K4)

“Okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul miidiirleri velilerle en ¢ok iletisim
noktasinda sikintilar yasamaktadir. Veliler beklentilerinin tamamen kendi istekleri
dogrultusunda gerceklesmesinde israrci olup okulun genelinin yarari gézetilmedigi
durumlarda ¢atismalar olusabilmektedir. Veliler 6gretmen tercihleri noktasinda
milidiirleri ¢ikmaza siiriiklemekte hatta siniflar arasi ¢éziilebilecek sikintilari bile
cok biiyiik problem olarak gériip sube degisiklikleri noktasinda zorlamalar
yasatmakta olup bu durum kalabalik okullar icin sorun teskil etmektedir. ...Bazi
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velilerin okula karsi ¢ok ilgisiz olmasi da bir baska sorun olarak karsimiza
¢ctkmaktadir.” (K7)

“Velilerin yogun is temposu, aile igci sorumluluklar ve diger nedenlerle iletisim
eksikligi olabiliyor. Zaman kaynakli problemler yasanabiliyor. Bazen veliler farkli
beklentilere sahip olabiliyorlar. Veliler okul etkinliklerine ve toplantilara katiima
konusunda isteksiz olabiliyor.” (K8)

“En bliylik problemimiz yeterli ve etkili iletisim kuramamak. Velilerin Okulun
etkinliklerine ve toplantilarina diistik katilm gdéstermesi bir diger problemimiz.
Calisan velilerimi zamanlarinin sinirli olmasi nedeniyle is birligi icin yeterli zaman
ayiramiyorlar.” (K9)

“Veliler genel anlamda okulda yapilan toplantilara katiimda isteksizler.” (K10)
“lIgisizlik. Toplantilara katilmama.” (K12)

“En biiyiik problem veli isteksizligi. Veli 6grenciyi okula gbnderip bir daha arkasina
bakmayabiliyor. Oysa édgrencinin yetistirilmesinin tek yeri okul olabilir mi? Aile
mutlaka elini yasin altina koymali. Cogu zaman d&grencisinin okula gelip
gelmedigini bile bilmeyen ailelerle karsilasiyoruz.” (K14)

“Su ana kadar iki tip sorunla karsi karsiya kaldim: ilki tamamen okuldan ve
egitimden kopuk veli, digeri ise égretmenin sinif icindeki davranislarina bile
miidahale etmeye calisan veli... ilki icin ne yazik ki cok bir sey yapamiyoruz. Ne
kadar okulun icine cekmeye calissak da gériislerini degistirmek ¢ok zor...” (K17)

Okul-Aile is Birliginin Gelistirilmesi Konusunda Katihmcilarin Onerileri

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis gérisme formunda bulunan ve okul
mudurlerine yoneltilen okul-aile is birliginin gelistirilmesi i¢cin Onerilerinin neler olduguna
iliskin acik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Okul-aile is birliginin gelistirilmesi konusunda katilimcilarin 6nerilerine iliskin temalar
ve kodlar

Temalar Kodlar f
Okul Kaltara ve Velilere yonelik egitim ve kurslar diizenlenmesi 6
Egitim Velilere yonelik etkinlikler diizenlemek 5
Velilerin okul kilturine dahil edilmesi 3

Bazi karar stirecine velileri de dahil etmek 2

Okul ve okul kilturiniin veliye tanitilmasi 2

Okulun veliler igin de bir egitim-6gretim yuvasi haline getirilmesi 1
5

2

2

1

1

1

iletisim ve Surekli ve etkili iletisim

Etkilesim Veli ziyaretleri yapmak
Velilerle yiiz ylize goriismeler ve toplantilar yapmak
Beklentilerini 6grenmek igin ebeveynlerin gorislerine bagvurmak
Etkinliklere veya projelere katilim konusunda aileleri tesvik etmek
Ogrencilerin gdsteri, sergi vb. sinif ici etkinliklerine aileleri de davet
etmek

Diger Oneriler  Okul-aile birligi toplantilarinda para toplanacagl algisini ortadan
kaldirilmasi
Okulun hayata dokunan islevinin artirilmasi
Okulun seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine gore hareket etmesi
Okulun yaptirim giicli olmal
Toplantilarda gereginden fazla velileri mesgul etmemek
Velilere gorev ve sorumluluklarinin net bir sekilde ifade edilmesi
Veli-okul s6zlesmesi imzalanmasi

(=Y

N e

Tablo 4 incelendiginde okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin katilimcr okul mudurlerinin
onerilerinin; okul kilturd ve egitim (f=19) iletisim ve etkilesim (f=12), diger 6neriler (f=7) olmak
Uzere lic tema altinda toplandigi gortlmektedir.

Okul kultiirii ve egitim temasi altinda; velilere yonelik egitim ve kurslar diizenlenmesi, velilere
yonelik etkinlikler dizenlemek, velilerin okul kiltliriine dahil edilmesi, bazi karar siirecine
velileri de dahil etmek, okul ve okul kiltirinin veliye tanitilmasi, okulun veliler icin de bir
egitim-0gretim yuvasi haline getirilmesi seklinde 6 adet kod bulundugu gérilmektedir. Buna
gore okul kiiltlirl ve egitim temasi altinda okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin katilimci okul
mudirlerince en ¢ok dile getirilen onerilerin; velilere yonelik egitim ve kurslar (f=6) ve velilere
yonelik etkinlikler (f=5) dizenlenmesi oldugu anlasiimistir. Okul kiltiri ve egitim temasi
altinda yer alan okul-aile is birliginin gelistirilmesi dnerilerine iliskin katilimci gorislerinden
bazilarina asagida yer verilmistir;

“Her sene basinda velilere bilgilendirme egitimi verilmelidir. Cocuktan énce veliye
okul ve okul kiltiri tanitiimaldir. Uzlasma ve anlasma yolu ile 6grencinin
faydasina ¢alismalar tesvik edilmelidir.” (K1)

“Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile veliler okul kiiltiirii siirecine dahil edilmeli, velilere
yénelik aile egitimleri diizenlenmelidir.” (K2)

“Okulda gerceklestirilen ¢alismalarda veliler siirece dahil edilmelidir. Karsilikh
gliiven ortami olusturularak 6grenci faydasina ¢calismalar yiiriitilmelidir.” (K4)
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“Velilerin ihtiyaglarini, beklentilerini, istek ve énerilerini dikkate alarak velinin
katilimini destekleyecek etkinlikler planlanmalidir.” (K5)

“..velilerin de aile egitimi, veli egitimi vb. egitimlerle kisisel gelisimlerine destek
olmak.” (K6)

“Okul-aile is birliginin gelistirilmesi i¢in velilere etkili iletisim becerileri kazanmalari
noktasinda egitimler verilip, kurslar diizenlenebilir. Okulun timiini etkileyen
kararlar alma noktasinda velilerin de stirece aktif katiimi saglanabilir. Velilerin
okula gelmesini arttirmak igin egitim égretim siirecinde onlara yénelik etkinlikler
diizenlenip davet edilebilir.” (K7)

“Velilerle is birligini gelistirecek ¢esitli etkinlikler ve sosyal faaliyetler
diizenlenebilir. Onlara ihtiya¢ duyduklari konularda c¢esitli egitim faaliyetleri
diizenlenebilir. (K9)

"“Velilerle okulun kaynasmasi igin gesitli etkinlikler diizenlenmesi.” (K12)

“Velilerin okulu tanimalarina iliskin etkinlikler diizenlenmesi. Okul veli is birligine
yonelik velilere kurslar verilmesi.” (K13)

“Okul aile is birligini gelistirilmesi igin okul idarelerinin velilere mutlaka ulasmalari,
onlara okulun birer parcasi olduklarini siire¢ igerisinde bir sekilde anlatmalari
gerekiyor. Bunu illa sézel olarak anlatmayabilirler. Birtakim kararlar birlikte
alinabilir, bazi etkinlikler veli eliyle yiiriitiilebilir. Tabii az énce de bahsettigim
durumun, yani velinin her ise karismasinin engellenerek bu stireglerin ylirtitiilmesi
gerekiyor.” (K15)

“

.. velilerin bir dizi editimden gegirilmesi gerekiyor. Okul-aile is birligi olmazsa
6dgrencinin istenen seviyeye gelmeyecedi veliye mutlaka anlatiimall.” (K17)

“Okulun veliler igin de bir egitim-6gretim yuvasi haline getirilmesi gibi éneriler
yapilabilir.” (K18)

iletisim ve etkilesim temasi altinda; siirekli ve etkili iletisim, veli ziyaretleri yapmak, velilerle
ylz ylze gorismeler ve toplantilar yapmak, beklentilerini 6grenmek icin ebeveynlerin
goruslerine basvurmak, etkinliklere veya projelere katiim konusunda aileleri tesvik etmek,
ogrencilerin gosteri, sergi vb. sinif ici etkinliklerine aileleri de davet etmek seklinde 6 adet kod
bulundugu gorilmektedir. Buna gore iletisim ve etkilesim temasi altinda okul-aile is birliginin
gelistirilmesi icin katilimci okul middrlerince en ¢ok dile getirilen dnerilerin; surekli ve etkili
iletisim (f=5), veli ziyaretleri yapmak (f=2), velilerle yiiz ylize gérlismeler ve toplantilar yapmak
(f=2) oldugu anlasilmistir. iletisim ve etkilesim temasi altinda yer alan okul-aile is birliginin
gelistirilmesi dnerilerine iliskin katilimci gértslerinden bazilarina asagida yer verilmistir;

“Velilerle yiiz yiize gériismeler, ev ziyaretleri ve toplantilar yapiimalidir.” (K5)

“Velilerle iyi iliskiler kurulmasi, veli ziyaretlerinin mutlaka yapilarak hem 6grencinin
ev ortaminin hem de velilerle iletisimi arttirmak, velilerin okula belli araliklarla
gelip cocugunun egitimini yakindan takip etmesini saglamak.” (K6)

“Okul ve aile arasinda siirekli, etkili ve pozitif bir iletisim kurmak énemli. Diizenli
olarak veli toplantilari, seminerler veya atélye calismalari diizenlemek faydali
olabilir. Ailelerin okulda farkli etkinliklere veya projelere kendi ilgi ve yetenekleri
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dogrultusunda katihmi tesvik edilebilir. Ogrencilerin sinif ici etkinlikleri, gosterileri,
sergileri vb. etkinliklerine aileler davet edilebilir.” (K8)

“Velilerle en basindan okulumuzu ¢alismalarimizi iyi anlatmaliyiz. Siirekli iletisim
halinde bulunmaliyiz. Veliler okul idaresine rahathkla ulasip sikintilarini dile
getirebilmeli.” (K9)

“Ebeveynlerin sorularini yanitlamak, duyurulari paylasmak ve d4grencilerin
ilerlemesi hakkinda diizenli olarak geri bildirim vermek igin stirekli iletisim halinde
bulunmak gerekir. Ebeveynler, 6grencilerin egitimine aktif bir sekilde katiimaya
tesvik edilmelidir. Ebeveynlerin okuldan beklentilerini bilmek igin goértsleri
alinmalidir. Endiseleri dinlenmeli ve ¢6ziimler aranmalidir.” (K10)

“Toplum olarak bakis agimizi degistirmemiz gerekmektedir. Velilerin basta sinif
égretmeni ile iyi bir iletisimin olmasi gerekir. iletisim konusunda égretmenlere de
biiyiik gérevler diismektedir.” (K11)

“Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler arasinda etkili iletisim kurulmasi.” (K12)

Diger oneriler temasi altinda; okul-aile birligi toplantilarinda para toplanacagi algisini ortadan
kaldirilmasi, okulun hayata dokunan iglevinin artirilmasi, okulun seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerine gére hareket etmesi, okulun yaptirim gicl olmali, toplantilarda gereginden fazla
velileri mesgul etmemek, velilere gorev ve sorumluluklarinin net bir sekilde ifade edilmesi,
veli-okul s6zlesmesi imzalanmasi seklinde 7 adet kod bulundugu gériilmektedir. Diger oneriler
temasi altinda yer alan okul-aile is birliginin gelistirilmesi onerilerine iliskin katilimci
goruslerinden bazilarina asagida yer verilmistir;

“Velilere yénelik yapilan toplantilarda veli-okul sézlesmesi imzalanmalidir. Okulun,
velilerin ve gocuklarin gérev ve sorumluluklari net bir sekilde ifade edilmedir. Egitim
dénemi igerisinde velilerin egitim odakli ¢calismalari saglanmalidir.” (K3)

“Okul seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerine gére hareket etmelidir.” (K4)

“Okul-aile birligi toplantilarinda okulun velilerden para isteyecedi algisi ortadan
kaldirilmalidir. Yine ayni sekilde toplantilarda geredinden fazla bilgilendirme ile
veliler fazla mesgul edilmemeli, toplantilarin sikici olmasi énlenmelidir.
Odgretmenlerin not verme sekilleri yénetmelikler cercevesinde sene basinda
ogrencilere ve velilere aciklanmalidir.” (K7)

“Bir de okulun yaptirnm giicii olmahdir. Ciinkii yaptirim glicii olmayan bir kurumu
veli de ¢ok ciddiye almiyor.” (K14)

“Okul aile is birliginin gelismesi icin okulun hayata dokunan islevinin artirilmasi ve
bunun da veliye bir sekilde gésterilmesi veya anlatilmasi gerekiyor. Hala “Okuyup
da ne olacak?” ciimlesini ¢okgca duyabiliyoruz. Hal béyleyken, velinin bakisi bu
sekildeyken is birliginden séz etmek gergekten ¢ok gii¢.” (K16)

Sonug ve Tartisma

Okul-aile is birliginin gelistiriimesine yonelik okul mudurlerinin goruslerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada; okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul
muddrlerinin velilerden beklentilerinin; okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin okul
mudadrlerinin velilerle yasamis oldugu problemlerin ve okul-aile is birliginin gelistirilmesi icin
onerilerinin neler oldugu sorularinin cevaplari aranmistir:
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Egitim-6gretim slireciyle ilgili beklentiler temasi altinda wvurgulanan katilm ve destek
beklentileri, toplumsal katilimin 6nemini yansitmaktadir. Okul ve aile arasindaki giicli is birligi,
ogrencilerin egitimine daha fazla katki saglayabilir. Bu, ailelerin 6grencilerinin egitimine olan
sosyal baglarini giiclendirmeleri acisindan da énemlidir. is birligi ve iletisimle ilgili beklentiler
temasi, toplumsal is birliginin temelini olusturur. Velilerin okulla agik ve diizenliiletisim halinde
olmalari, 6grencilerin kisisel, akademik ve davranigsal gelisimini takip etmek ve desteklemek
icin 6nemlidir. Bu, okulun ve ailenin birlikte ¢alisarak 6grencinin basarisini artirabilecegi bir is
birligi modelini yansitmaktadir. Ekonomik beklentiler temasi, ekonomik esitsizlikleri gozler
onilne sermektedir. Maddi destek ve katkida bulunma beklentisi, maddi durumu iyi olan
ailelerin, daha az imkanlari olan 6grencilere destek saglamalari gerektigini vurgulamaktadir.
Bu, egitim sisteminin sosyal esitsizliklerle nasil basa cikabilecegi konusunda bir perspektif
sunar. Ogrencilerle ilgili beklentiler temasi, ailelerin 6grencilerine olan ilgilerinin énemini
vurgulamaktadir. Ailelerin 6grencilerinin egitimine aktif olarak katilmasi ve destek olmasi,
Ogrenci basarisini artirmada kritik bir rol oynar. Ayni zamanda 6grenci devamsizligina dikkat
etmek, Ogrenci basarisinin surdurilebilirligi agisindan 6nemlidir. Arastirmadaki veriler,
toplumsal esitsizliklerin  egitim sireglerine ve 0Ogrenci basarisina nasil  yansidigini
gostermektedir. Ozellikle ekonomik beklentiler temasi, toplumsal esitsizliklerin egitimdeki
rolini vurgulamaktadir. Bu, egitim sistemini daha adil ve esitlikci hale getirmek igin yapilmasi
gereken calismalara dikkat ¢eker. Sonug olarak, bu arastirma, okul-veli is birliginin sosyal bir
perspektifle ele alinmasinin dnemini vurgulamaktadir. Sosyolojik agidan incelendiginde, egitim
sistemi ve toplum arasindaki iliskilerin nasil sekillendigi ve toplumsal esitsizliklerin egitim
Uzerindeki etkileri daha iyi anlasilabilir. Bu sonuglar, egitim politikalarinin ve uygulamalarinin
daha adil ve esitlik¢i hale getirilmesi icin yol gdsterici olabilir. Ozgan ve Aydin (2010) tarafindan
ylritilen bir galismada, okul mudirlerinin velilerden beklentileri incelenmis ve velilerin okul
etkinliklerine katilmalari, okulun sosyal ve kiltiirel faaliyetlerine destek vermeleri gerektigi
vurgulanmistir. Ayni sekilde, Celenk (2003) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada da, okul-
aile is birligi baglaminda velilerden beklentilerin 6grencilerin davranis ve c¢alisma
aliskanliklarina yonelik destek olmalari, okul etkinliklerine aktif katiim saglamalari oldugu
belirtilmistir. Celik (2005) tarafindan yapilan bir calismada da, okul mudurlerinin velilerden
bekledigi ogrencilerin okul kurallarina uymalarini saglamalari, okulun etkinliklerine
katihmlarini artirmalari gibi beklentilerin benzer sekillerde goruldigi ifade edilmistir.
Aslanargun (2007) ise okul middrlerinin velilerden beklentilerinin cocuklarina destek olmalari,
okulun dizenledigi etkinliklere katilmalari, okulun diizenledigi seminerlere katihm
gostermeleri gibi konulari igerdigini belirtmistir. Cayir, (2023) tarafindan yapilan galismada
Bursa il merkezindeki resmi temel egitim okullarinda gérev yapan yéneticilerin okul-aile is
birliginde sorunlar yasadiklari ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmada okul yoneticilerinin goriglerine
gore; okul-aile is birliginin istenilen seviyede olmadigl sonucuna varilmistir. Bu benzer
sonuglar, okul middurlerinin velilerden beklentilerinin genel olarak tutarli oldugunu ve 6nceki
calismalardaki bulgulari destekledigini gostermektedir.

Yapilan arastirmada, okul midrlerinin okul-aile is birliginin gelistirilmesi igin velilerle yasadigi
problemler iki ana tema altinda toplanmistir. Arastirma, veli tutumlari ve beklentileri temasi
altinda, velilerin midahaleci tutumlarina, 6grencilerine ayricalik beklentisi icinde olmalarina
ve ¢cocuklarinin 6zbakimini personel veya 6gretmenden beklemelerine dikkat cekmektedir. Bu
durumlar, toplumsal isteklerin ve beklentilerin egitim sirecine nasil yansidigini gosterir.
Toplumun egitim ve aile roliinii nasil tanimladig, bu tiir beklentilere yol agabilir. iletisim ve is
birligi sorunlari temasi, aile-okul iliskilerinin dnemini vurgular. Velilerin ilgisizligi, toplanti ve
etkinliklere katilmama isteksizligi ve yetersiz iletisim, ailelerin ve okulun arasindaki is birligini
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zorlastirabilir. Bu, sosyal yapilar arasindaki iletisim eksikliklerinin egitim sistemine nasil
yansidigini gosterir. Arastirmadan cikarilabilecek bir baska énemli nokta, toplumsal normlar
ve degerlerin okul-veli iliskilerini nasil etkiledigidir. Ornegin, velilerin ¢ocuklarinin ézbakimini
beklemeleri veya ayricalik beklentisi igcinde olmalari, toplumsal degerlerin egitim sistemindeki
etkilerini yansitir. Arastirma sonuglari, egitim sisteminin ve okullarin velilerle daha iyi iletisim
kurma ve is birligi yapma ihtiyacini gosterir. Sosyal baglarin gliglendirilmesi ve ailelerin egitim
surecine daha fazla dahil edilmesi, 6grenci basarisini artirabilir. Bu, toplumsal degisimlerin
egitim sistemine nasil yansimasi gerektigi konusunda disinmeye yonlendirici olabilir.
Arastirma, veliler arasindaki farkliliklari ve toplumsal esitsizlikleri de yansitmaktadir. Ornegin,
bazi velilerin toplanti ve etkinliklere katilmama isteksizligi, ekonomik faktorler veya sosyal
esitsizliklerle baglantili olabilir. Bu, egitimde toplumsal esitsizlikleri ele almanin énemini
vurgulamaktadir. Sonug olarak, bu arastirma sonuglari, okul-veli is birligi ve egitim sistemi
uzerindeki toplumsal etkileri anlamak igin 6dnemli veriler sunmaktadir. Sosyolojik bir bakis
acistylaincelendiginde, toplumun egitim ve aile rollerini nasil algiladigi ve egitimdeki toplumsal
dinamiklerin nasil sekillendigini gostermektedir. Benzer sekilde, Kebeci (2006), Gen¢ (2005) ve
Gordon (1993) gibi arastirmalarda da okul mudirlerinin velilerle yasadigi iletisim zorluklari,
veli tutumlarindaki beklentilerin yonlendirmesi ve is birligi eksiklikleri gibi problemlerin oldugu
belirtilmistir. Oz¢inar (2003) ise okul mudirlerinin velilerle yasadigi sorunlarin dgrencilerin
akademik performansi ve disiplini Gizerinde etkilerini ele almis, benzer sekilde Aslan'in (1990)
¢alismasinda da okul-aile is birligi sorunlarinin 6grenci basarisi Uzerindeki olumsuz
yansimalarina dikkat ¢ekilmistir. Toprakci ve Arslan, (2022) tarafindan yapilan ¢alismada okul-
aile birligi Gyelerini kararlara yeterince katmadiklarindan, Gyeler ile isbirligi yapmadiklarindan,
Uyeler ile olumsuz iletisim kurduklarindan ve onlara karsi olumsuz davranis iginde
olduklarindan dolayi okul-aile birliklerinin islevlerini yerine getirmede yetersiz kaldigi ortaya
konulmustur. Bu sonuglar, okul-aile is birliginin etkin bir sekilde saglanmasinin ve bu baglamda
yasanan problemlerin ¢6zlilmesinin egitimde olumlu etkiler dogurabilecegini gdstermektedir.

Yapilan arastirmada, okul-aile is birligini gelistirmek icin katiimci okul muddrlerinin 6nerileri
U¢ tema altinda toplanmistir. Okul muddrlerinin 6nerileri, velileri okul kiltlriine dahil etmeyi
ve karar silireclerine katilmalarini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu, toplumsal katilimin ve
esitligin 6nemini yansitmaktadir. Egitim sistemi icinde farkli toplumsal gruplara ait velilerin esit
firsatlara sahip olmalari ve katilim sanslarinin esit olmasi, toplumsal adalet agisindan kritik bir
faktordir. Arastirmadan cikan oneriler, iletisim ve etkilesim konularina odaklanir. Bu, sosyal
iliskilerin egitim silirecinin temel bir pargasi oldugunu yansitmaktadir. Okul muddrlerinin yiz
ylze gorlismeleri tesvik etmeleri ve velileri etkinliklere katilmaya tesvik etmeleri, toplumsal
baglarin giiclendirilmesi icin énemli bir adimdir. Oneriler arasinda okulun seffaf ve hesap
verebilirlik ilkelerine gére hareket etmesi vurgulanmistir. Bu, toplumsal glivenin insasi igin
gereklidir. Velilerin okulun kararlarini anlayabilmeleri ve bu kararlara etki edebilmeleri, egitim
surecinin daha adil ve seffaf bir sekilde yodnetilmesini saglamaktadir. Veli-okul isbirligi
sOzlesmesi Onerisi, sosyal sozlesmelerin egitimdeki rollini vurgulamaktadir. Bu sézlesme,
velilerin ve okulun sorumluluklarini net bir sekilde tanimlamaktadir. Bu, toplumsal
dizenlemelerin egitim sirecinde nasil uygulandigini gostermektedir. Okul muddrlerinin
onerileri, toplumsal degisimin ve donlsimin egitim sistemine nasil katkida bulunabilecegini
yansitmaktadir. Velilerin egitimde daha aktif bir rol oynamasi ve ¢ocuklarinin egitimine daha
fazla dahil olmalari, toplumsal degisimin egitim Uzerindeki etkilerini gostermektedir. Sonug
olarak, bu arastirma sonuclari, okul-veli is birligi alaninda sosyal bir perspektiften énemli
tespitler sunmaktadir. Toplumsal katilim, iletisim, esitlik ve seffaflik gibi temel sosyal faktorler,
egitim sistemi ve toplum arasindaki iliskilerin nasil sekillendigini ve nasil iyilestirilebilecegini
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anlamamiza yardimci olmaktadir. Arastirmanin sonuglari, Kebeci'nin (2006) 6nerdigi gibi, okul
muddrlerinin okul-aile is birligini gliclendirmek amaciyla okul kiltirinin ve egitimin 6nemini
vurguladigini gostermektedir. Ayni sekilde, Geng¢'in (2005) ¢alismasinda da iletisimin ve
etkilesimin okul-aile is birligi i¢in kritik bir rol oynadigi belirtilmistir. Gordon'un (1993) 6nerdigi
gibi, veli-okul toplantilarinda para toplama algisinin giderilmesi, okulun seffaf ve hesap
verilebilirlik ilkelerine uygun hareket etmesi gibi faktorler, arastirma sonuclarina gore de
dnemli bir yer tutmaktadir. Ozginar'in (2003) calismasinda vurgulandigi gibi, velilerin okula
dahil edilmesi ve karar sireglerine katilimi, okul-aile is birliginin basarisini artirmada etkili bir
stratejidir. Benzer sekilde, Aslan'in (1990) calismasi da velilerin egitim slirecine aktif katiiminin
onemine isaret etmektedir. Okan ve Akbash'nin (2019) arastirmasi ile Gokge'nin (2000)
¢alismasi, iletisimin ve velilere net sorumluluklar yiklemenin okul-aile is birliginin kalitesini
yukseltecegini gostermektedir. Celik, (2021) tarafindan yapilan ¢alismada okul aile isbirligini
gelistirmek igin okul yoneticilerinin en dnemli onerileri, okul, veli, 6gretmen iletisim ve
isbirliginin gelistirilmesi olmustur. Okullarda veli bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesi
okul yoneticilerinin velilerle isbirligini gelistirmek igin yaptiklari dnerilerde yer almaktadir. Bu
¢alismalarin sonuglari, okul mudirlerinin okul-aile is birligini desteklemek amaciyla benzer
onerilerde bulundugunu ortaya koymaktadir.

Oneriler

Okul-aile is birliginin gelistirilmesi ve glclendirilmesi i¢in asagida belirtilen Oneriler
getirilmistir:

Konuyla ilgili olarak velilere yonelik egitim, seminer ve kurslar diizenlenmesi, bu ¢ercevede
velilere ¢ocuklarin egitimine nasil daha etkin katkida bulunabilecekleri konusunda rehberlik
saglanmasi, velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin okul yasamina daha fazla dahil
edilmesi ve ilgilerinin ¢ekilmesi, velilerle sirekli ve etkili iletisim kurulmasi, olusturulacak
iletisim kanallari ile velilerle diizenli olarak glincel bilgi ve gelismelerin paylasiimasi, velilerin
okula baghlik duygusunu artirabilmek amaciyla velilerin okulun kiiltlrel ve egitim faaliyetlerine
dahil edilmesi, velilerle imzalanacak bir s6zlesme ile karsilikli sorumluluklarin netlestirilmesi
ve velilerin okula katilim ve desteginin taahht altina alinmasi 6nerilmektedir.
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