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Ozet

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmeme nedenlerine yonelik goriislerinin
degerlendirilmesidir. Bu calisma nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum calismasi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu maksimum cesitlilik 6rneklemesi ile arastirmaya
dahil edilen 20 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak 5 agik uclu sorudan
olusan vyari yapilandiriimis goérisme formu kullanilmistir. Calismanin verileri yiz ylize goriismeler
yoluyla toplanmistir. Gériismelerden elde edilen veriler, icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, Okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan
faktorler, finansal, sistem kaynakli, veli kaynakli, is arkadaslarindan kaynaklanan ve medya kaynakli
faktorler olarak o6zetlenebilir. Finansal faktorler arasinda sikinti yasanan finansman, personel
giderlerinin karsilanamamasi ve okul ihtiyaglarinin karsilanamamasi yer aliyor. Sistem kaynakl
faktorlerde is yikinin fazla olmasi, yetersiz koordinasyon ve isin degerinin olmamasi etkili olmaktadir.
Veli kaynakli faktorlerde ise veli ilgisizligi, olumsuz tutum ve davranislar, iletisim sorunlari gibi etmenler
dne cikiyor. is arkadaslarindan kaynaklanan faktérlerde sorumluluktan kaginma, is yasam dengesi ve
o0gretmen-idareci iligkileri gibi sorunlar etkili olmaktadir. Medya kaynakli faktérlerde ise 6gretmenlerle
ilgili olumsuz haberler, egitimin dnemsizlestirilmesi ve yanls haberler yapilmasi 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu faktorler, yonetici atanmak istememede etkili olan farkli alanlari ve etmenleri yansitmaktadir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen, okul, okul yoneticiligi
Abstract

The aim of this study is to evaluate the opinions of teachers about the reasons why they do not prefer
school administration. This study was conducted with a case study, which is one of the qualitative
research techniques. The study group of the research consists of 20 teachers who were included in the
research with maximum diversity sampling. A semi-structured interview form consisting of 5 open-
ended questions was used as a data collection tool. The data of the study were collected through face-
to-face interviews. The data obtained from the interviews were analyzed using content analysis.
According to the results obtained from the study, the factors that cause not wanting to be appointed
as a school administrator can be summarized as financial, system-related, parent-related, colleague-
related and media-related factors. Financial factors include financing problems, not being able to meet
personnel expenses and not being able to meet school needs. System-related factors include high
workload, inadequate coordination and lack of value of work. Parent-related factors include parent
apathy, negative attitudes and behaviors, and communication problems. Factors stemming from
coworkers include avoidance of responsibility, work-life balance and teacher-administrator relations.
As for media-related factors, negative news about teachers, trivialization of education and false news
come to the fore. These factors reflect different areas and factors that are effective in not wanting to
be appointed as an administrator.
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Giris

Bir kurumun hedefleri dogrultusunda varhgini sirdiirmesi yonetimin sorumlulugundadir. Bir
okulu amaclari dogrultusunda yasatmak ise okul yonetiminin sorumlulugundadir. Yonetimin
farkh tanimlari nedeniyle yonetici artik ¢ok genis bir yetki ve yiukimlalik alanina sahiptir
(Bursalioglu, 2012). Gergekte okul yoneticisi, egitim slreci icin gerekli olan faaliyetlerin
ylritilmesini saglamada 6nemli bir rol oynar. Okul miduriinin bu sirecte 6gretmenleri ve
muadir yardimcilari, memurlar, hizmetliler gibi diger personeli yonetmek, okulun fiziksel
dizenlemelerini yapmak, okulun gevresiyle iliskilerini gelistirmek ve ayni zamanda 6grencilerin
akademik gelisimlerini izlemek gibi 6nemli gorevleri vardir (Glrbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013).
Egitim Orgutlerinin amaclarini yerine getirebilmesi igin, egitim yoneticilerinin mevcut insan ve
maddi kaynaklarin mimkiin oldugunca etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini garanti
etmeleri gerekir (Kayikgi, 2001). Bazen "bir okulun ancak mudiri kadar iyi olabilecegi" sdylenir
(Aksu, 2004). Okul yoneticisinin kimligi olarak temsil edilen yonetsel beceriler, egitim
kurumlari olarak okullara iliskin géruslerin olusturulmasinda énemli bir etkiye sahiptir. Egitim
yonetimi ve egitim yoneticiligi fikirleri, son yillarda gelisen yenilik ve degisim hareketlerinin bir
sonucu olarak ulusumuzda giderek daha 6nemli hale gelmistir. Aslinda egitim yonetimi ve
egitim yoneticiligi 1993 yilinda toplanan 14. Milli Egitim Surasi'nin da glindemindeydi. Surada
alinan kararlarda "mevcut egitim yoneticilerinin Gniversitelerle isbirligi yapilarak yetistirilecegi
ve gerekli niteliklere sahip olanlarin egitim yonetimi programina alinacagi" belirtilmistir (MEB,
1993). ilerleyen yillarda okul ydneticiliginin ayri bir meslek olarak gériilmeye baslanmasiyla
yonetici yetistirmenin 6nemi artmistir. Bu baglamda, 30 Nisan 1999 tarih ve 23681 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak vyirirlige giren "Milli Egitim Bakanhgl Yonetici Atama,
Degerlendirme, Gorevde Yikselme ve Yer Degistirme Yonetmeligi "nin, egitim yonetimi
¢alismalarinin kurumsallasmasinin baslangici oldugu soylenebilir. Korkmaz'a (2005) gore,
Ulkenin isvereni olan Milli Egitim Bakanligi'nin okul muddrlerini nasil sectigi, adaylarda aradigi
nitelikler ve bu alandaki mevcut durumun eksiklikleri pek ¢ok kisi tarafindan bilinmesine
ragmen, egitim politikalarini belirleyenlerin aldigi kararlar okul yodneticisi yetistirme
konusunda daha basarildir. Aslanargun (2012) da benzer bir sekilde, ilkemizdeki mevcut okul
muidird atama sisteminin amacinin yetenekli yoneticileri bu pozisyonlara yerlestirmek
oldugunu iddia etmenin mimkin olmadigini belirtmistir. Ne yazik ki, insan kaynaklar
yonetiminin zor goérevlerinden biri okul yoneticilerinin se¢imi ve glvenilir bir teknikle ise
alinmasi olmaya devam etmektedir. Bunun nedeni, okullarda gliniimuziin karmasik liderlik
taleplerini karsilayabilecek yetkinlikteki kisileri g¢ekebilecek, slizgegten gegirebilecek ve
belirleyebilecek bir disiplinin bulunmamasidir (Pounder ve Young, 1996). Schmitt ve
Schectman'a (1990) gére, mudir ve midir yardimcisi se¢im siireci kiiltlirel, siyasi ve ekonomik
baskilardan etkilenmektedir. Schmitt ve Schectman ayrica bu segimlere iliskin yontemleri
yeterince aciklayan bir literatiir olmadigini iddia etmistir. Okul sektoriine yeni katilan ya da
uzun siredir bu alanda ¢alisan 6gretmen ve yoneticiler, bu karanlik uygulamalar sonucunda
meslek hakkinda olumsuz gorisler edinmektedir. Tim 6grencilerin basarili olacagi ortamlar
yaratmak igin degisimin farkinda olan ve 6nemli degisimler yapabilecek ya da degisimlere
onciliuk edebilecek liderlerin istihdam edilmesi bliyik 6nem tasimaktadir (Schlueter & Walker,
2008). Sistemin 6nemli bir bileseni olan okul yoneticileri, grencilerin basarisi Gizerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir. Bir meslegin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilayabilmek icin o meslekle ilgili
gerekli yeteneklere sahip olmak ve bu sektdorde kendilerine uygun ve vyeterli sekilde
hazirlanmis ortam ve kisilere sahip olmakla yakindan iliskilidir. Taymaz'a (2007) gére, yonetim
pozisyonlari icin basvurular yalnizca yonetici rolini tGstlenmeye istekli olanlardan gelmelidir.
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Ancak, egitim kurumlarindaki yoneticilerin bilgi ve yeteneklerinin yani sira, isi yapmak igin
dogru tutumlara ve motivasyona da sahip olmalari gerekir.

Guddler, vicuda talepleri karsilamak icin belirli bir sekilde c¢alisma yetenegi saglar.
Motivasyon, bir organizmanin bir ihtiyaci karsilamak igin gosterdigi tim ¢abayi tanimlamak
icin kullanilan bir terimdir. Aktiviteye tesvik edilme yetenegi ve davranisinin yoni, motive
olmus bir organizmanin en belirgin 6zelliklerinden ikisidir (Baymur, 2004). Motivasyon, okul
yOneticisi olarak calismaya karar verme siirecini baslatan ve devam ettiren 6énemli bir unsurdur
(Carey, 2017). Ogretmenlerin yonetici olduktan sonra beklentilerinin karsilanma derecesi,
egitmenleri yonetici pozisyonlarini takip etmeye iten nedenlerle 6nemli dlclide iliskilidir.
Okullarin blytmesi ve verimliligi igin, 6gretmenlerin yodnetici olma motivasyonlari ve bu
pozisyona geldikten sonraki verimlilikleri ¢cok 6nemli degiskenlerdir (Yesilkaya, 2007). Bu
nedenle, okul yodneticilerinin secim sireglerinin daha bilimsel ilkeler Gzerine kurulmasi
gerektigi soylenebilir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul yonetimi tercihlerinde etkili olan i¢
ve dis unsurlar belirlenmeye c¢alisiimistir.

Arastirmalara gore, egitimciler yonetici olmayi erken yaslarda dislinmeye baslamakta ve
egitimlerini bu yonde ilerletmek igin ¢alismaktadirlar (Binglil ve Hacifazlioglu, 2011).
Ogretmenlerin okul ydneticisi olmalarinin gesitli nedenleri vardir. Bunlardan biri, bir 6gretmen
gibi tim zamanlarini sinifta gegirmek yerine yonetici olarak daha fazla program o6zgurligline
sahip olma dislincesidir. Okulda dolasmak, diger yoneticilerle sohbet etmek ve beyin firtinasi
yapmak, sinif gezileri sirasinda ¢ocuklarla etkilesime girmek, liderliklerini gelistirmek ve diger
etkinliklere katilmak da diger nedenlerdir (Carey, 2017). Bazi arastirmalara gore, engellerin
Ustesinden gelme, baskalarini etkileme, kisisel ve mesleki avantajlar elde etme ve liderlik etkisi
olusturma gibi ozellikler egitmenleri yoneticilige gecmeye tesvik etmektedir (Hancock vd.,
2006).

Turk egitim sisteminde okul yoneticileri, 6gretim kadrosu icinden gonillilik esasina gore
secilmektedir. MillT Egitim Bakanhigi'nin yonetici segme sinavlarina ¢ok sayida 6gretim elemani
katilmakta, sinav sonuglari ve diger degerlendirme 0&lgitleri esas alinarak bunlar arasindan
mudir ve mudir yardimcilari secilmektedir (Erginer ve Kése, 2012). Turan ve Sisman'a (2000)
gore, okul yoneticiligi bir meslek ya da uzmanlik alani olarak degil, herhangi bir 6gretmenin
yapabilecegi bir is olarak gorilmektedir. Bunlara ek olarak, 6gretmenlerin okul yénetiminden
hoslanmamalarinin baska nedenleri de vardir.

Ogretmenlerin okul yéneticiligini tercih etmeme nedenleri gesitli faktérlere dayanmaktadir.
Okul yoneticileri, 6gretmenlere gore daha yogun is yikine ve farkh tirdeki sorumluluklara
sahiptir. Bu durum, 6gretmenlerin yonetici pozisyonunu tercih etmemesine neden olabilir.
Okul yoneticilerinin karar alma sirecleri karmasik olabilir ve bazen (st diizey baskilara maruz
kalabilirler. Bu durum, bazi 6gretmenlerin yoneticilik pozisyonunu zorlayici bulmalarina neden
olabilir. Okul yoneticileri, daha fazla idari ve organizasyonel islere odaklanirken, sinif igi
egitimden uzaklasabilirler. Egitim odakl 6gretmenler, bu nedenle yoneticilik pozisyonunu
tercih etmeyebilirler. Okul yoneticileri hem 6gretmenlerden hem de (st diizey yoneticilerden
gelen baskilara maruz kalabilirler. Bu durum, 6gretmenlerin yonetici pozisyonunu stresli
bulmalarina neden olabilir. Okul yoneticileri, farkh gérevleri yerine getirmek zorunda olduklari
icin zaman vyetersizligi yasayabilirler. Bu durum, Ogretmenlerin is ve 06zel yasamlarini
dengelemekte zorlanmalarina neden olabilir. Ogretmenler, genellikle daha diizenli bir calisma
saatine ve is glivencesine sahiptirler. Okul yoneticiligi ise daha fazla sorumlulukla birlikte gelir
ve bu durum, maas ve is giivencesi agisindan tercih edilmeme nedeni olabilir. Ogretmenler,
genellikle egitim ve 68retim becerilerini gelistirmeye odaklanirlar. Okul yoneticiligi ise farkh
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turdeki liderlik ve yonetim becerilerini gerektirebilir, bu da 6gretmenlerin profesyonel gelisim
hedefleriyle uyusmayabilir. Okul yoneticiligi, bazen daha fazla ¢alisma saatini ve esnek
olmayan programlari gerektirebilir. Bu durum, o6gretmenlerin aile hayati veya Kkisisel
nedenlerle yoneticilik pozisyonunu tercih etmemesine neden olabilir. Okul yoneticileri, gesitli
idari engellerle ve birokratik prosedirlerle karsilasabilirler. Bu tiir engeller, 6gretmenlerin
yoneticilik pozisyonunu zorlastirici olarak gérmelerine neden olabilir. Tim bu nedenler,
ogretmenlerin okul yoneticiligi pozisyonunu tercih etmeme sebepleri olarak ortaya cikabilir ve
bu faktorler kisisel tercihler, kariyer hedefleri ve yasam tarzi ile ilgili olabilir.

Tim bu degerlendirmeler kapsaminda bu calismanin amaci 6gretmenlerin okul yoneticiligini
tercih etmeme nedenlerine yonelik goruslerinin degerlendirilmesidir. Bu genel amag altinda
asagidaki sorulara yanitlar aramistir:

1. Ogretmenlerin bir okula yénetici olarak atanmak istememesine neden olan finansal
faktorlere iliskin degerlendirmeleri nasildir?

2. Ogretmenlerin bir okula ydnetici olarak atanmak istememesine neden olan sistemden
kaynaklanan faktorlere iliskin degerlendirmeleri nasildir?

3. Ogretmenlerin bir okula ydnetici olarak atanmak istememesine neden olan velilerden
kaynaklanan faktoérlere iliskin degerlendirmeleri nasildir?

4. Ogretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine neden olan is
arkadaslariyla yasanan sorunlardan kaynaklanan faktorlere iliskin degerlendirmeleri
nasildir?

5. Ogretmenlerin bir okula ydnetici olarak atanmak istememesine neden olan medyadan
kaynaklanan faktoérlere iliskin degerlendirmeleri nasildir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu calismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum c¢alismasi kullaniimistir. Durum
c¢alismalari, bir durumu arastirmaci tarafindan degistiriimeden, su anda oldugu gibi
gostermeye calisan calisma tirleridir. Tipik olarak durum ¢alismalari, karmasik sosyal olgulari
anlamak icin kullanilir ve "neden?" ve "nasil?" sorularina odaklanarak arastirmacinin
"hedeflenen durumu" derinlemesine ve ayrintili bir sekilde ortaya koymasina yardimci olur
(Yin, 2013). Birden fazla katimcinin gorislerini degerlendirmek ve konu baglaminda tartismak
gibi nedenlerle, bu arastirmada durum calismasi teknigi kullaniimistir.

Calisma grubu (6rneklem)

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim MudurlGgi'ne
bagli ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 20 6gretmen ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin seg¢iminde maksimum gesitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Yildirnm ve Simsek'e (2011) goére, maksimum gesitlilik 6rneklemesinin temel
amaci, potansiyel calisma katiimcilarinin cesitli 6zelliklerini en Ust dizeyde dogru bir sekilde
temsil etmektir. Sonug olarak, 6rneklem icin egitmenler secilirken cinsiyet, okul tiiri, kidem,
yas, egitim dizeyi ve brans gibi cesitli gecmisleri temsil etmelerine 6zen gosterilmistir. Bu
faktorler, calisma gerceklestiriimeden o6nce vyapilan literatlir arastirmasi, uzmanlarin
degerlendirme sonuclarina gore konunun tanimlanmasinda 6nemli gérilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Bransg Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin PDR Ogretmeni 28 3 Lisans
K2 Kadin Matematik Ogretmeni 32 10 Lisans
K3 Kadin Sosyal Bilgiler Ogretmeni 33 10 Lisans
K4 Kadin ingilizce Ogretmeni 31 7 Lisans
K5  Erkek PDR Ogretmeni 24 1 Lisans
K6  Erkek Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni 37 14 Yiiksek Lisans
K7  Erkek Tirkce Ogretmeni 45 22 Lisans
K8  Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 42 19 Yiiksek Lisans
K9 Kadin Sosyal Bilgiler Ogretmeni 35 11 Lisans
K10 Erkek Tirkce Ogretmeni 45 20 Yiksek Lisans
K11 Erkek Edebiyat Ogretmeni 34 12 Yiiksek Lisans
K12 Kadin Fen Bilimleri Ogretmeni 45 18 Lisans
K13 Erkek Matematik Ogretmeni 39 17 Lisans
K14 Erkek ingilizce Ogretmeni 39 16 Lisans
K15 Kadin Matematik Ogretmeni 30 7 Lisans
K16 Erkek PDR Ogretmeni 34 10 Lisans
K17 Erkek Fen Bilimleri Ogretmeni 29 4 Lisans
K18 Kadin Beden Egitimi Ogretmeni 41 17 Yiiksek Lisans
K19 Erkek Cografya Ogretmeni 37 10 Lisans
K20 Erkek Tirkce Ogretmeni 34 11 Ylksek Lisans

Tablo 1’de verilen katiimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 8 kadin
12 erkek 6gretmen oldugu gorilmdistir. Branslari bakimindan calismada 3 PDR 6gretmeni, 3
matematik 6gretmeni, 2 ingilizce 6gretmeni, 3 Sosyal bilgiler 6gretmeni, 1 teknoloji ve tasarim
ogretmeni, 3 Tirkce 6gretmeni, 1 edebiyat, 2 fen bilimleri, 1 beden egitimi ve 1 cografya
o0gretmeni bulunmaktadir. Yaslari bakimindan katilimcilarin genel olarak 29-45 yas araliginda
oldugu belirlenmistir. Kidem sireleri bakimindan ise en az 1 yil, en fazla 22 yillik kideme sahip
ogretmenler calismada yer almistir. Egitim durumlari incelendiginde 6 6gretmen yiksek lisans
ve diger 12 6gretmen ise lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri toplama araglari

Arastirmada vyari yapilandirilmis gorisme formu kullanilmistir. Calisma durum deseni
kullanilarak gerceklestirildigi icin veri toplama stratejisi olarak gorisme teknigi tercih
edilmistir. Gorlisme teknigi, arastirmacilara katilim, esneklik ve olgulara iliskin deneyim ve
yorumlarin ortaya c¢ikarilmasinda olanak sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirim ve Simsek, 2018).
Yari yapilandiriimis gériisme formu hazirlanirken ilgili literatir dikkatle incelenmis ve konu ile
ilgili sorular hazirlanmistir. Formun giris bélimiinde arastirmanin amaci, teknigi, prosedird,
katihmcidan beklentiler, arastirmaya gonilli katilim ve uyulmasi gereken etik kurallar
belirtilmistir. Yari yapilandirilmis gérisme formunda 5 (bes) demografik sorunun yani sira 5
(bes) acik uclu soruya yer verilmistir. Veri toplama aracinin gecerliligini test etmek i¢in egitim
yonetimi ve politikasi alaninda Ug, nitel arastirma alaninda bir uzmana ve iki okul midurine
danisiimistir.
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Verilerin toplanmasi

Calismanin verileri yuz ylze gorismeler yoluyla toplanmistir. Katilimcilar 6énceden aranarak
gorlismenin amaci anlatilmis ve ortalama bir saat icin randevu vermeleri istenmistir. 20
katihmci ile tercihlerine uygun ortamlarda gorisiliimiis ve goérismelerden elde edilen
materyaller derhal yaziya dokilmdistir. Calisma grubuyla yapilan gérismelerde kayit cihazi
kullanilmamistir. Derinlemesine sonugclar elde edilmek istendigi icin gérismeler 35 ila 120
dakika arasinda slirmustir. Arastirma grubunda gorisilen tim katilimcilara, katilimcilarin
bakis agilarini derinlemesine degerlendirmek amaciyla, verdikleri yanitlar dogrultusunda "nasil

bir sey oldugu", "neden oldugu", "nasil oldugu" ve "neleri icerdigi" hakkinda derinlemesine
sorular sorulmustur.

Giivenilirlik ve Gegerlilik

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin incelenen olgulari ne kadar nesnel bir sekilde
tanimladigini ifade eder. Oncelikle ¢alisma bulgularinin dogrulugu ile ilgilidir. i¢ gegerlilik,
arastirmacinin kullandigi ara¢ veya yaklasimi kullanarak degerlendirmek istedigi verileri
gercekten 6lclp 6lcemeyecegi ile ilgilidir (Yildirnm & Simsek, 2011). Dis gecerlilik ise kullanilan
veri toplama aracinin benzer gruplarda karsilastirilabilir bulgular verip vermeyecegi ile ilgilidir.
Bu c¢alismanin analizinin i¢ gecerliligi ile ilgili olarak, 6ncelikle elde edilen kategorilerin ve
iceriklerin bir butiin olarak anlamli olup olmadigini ve arastirmadan elde edilen bilgilerin uygun
bir sekilde kategorize edilip edilmedigini gérmek icin Ug i¢ tutarlilik kontroli yapilmistir.
LeCompte ve Goetz (1982, aktaran Yildirnm ve Simsek, 2018), calismanin i¢ glvenilirligini
artirmak icin kullanilabilecek birka¢ yol oldugunu belirtmistir. Bu tekniklerden biri, veri
analizinden elde edilen bulgularin farkli bir arastirmaci tarafindan dogrulanmasidir. S6z
konusu teknige gore, calismanin glivenilirligi icin analiz prosedtri ve analiz sonuglari hakkinda
profesyonel bir goriise basvurulmustur. Orijinal bilgilere geri donilerek bu noktada yapilan
tartismalar dogrulanmis ve her adimda mutabakata varilarak ilerlenmistir.

Verilerin analizi

Gorlismelerden elde edilen veriler, yari yapilandiriimis goériisme yaklasimi dogrultusunda
icerik analizi kullanilarak incelenmistir. Elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi, gelisen
fikirler dogrultusunda mantiksal olarak yapilandirilmasi ve ardindan verileri agiklayan konunun
bulunmasi, karakterize edilmesi ve siniflandirilmasi siireci igerik analizi olarak bilinmektedir.
Bagka bir deyisle, icerik analizinin temel adimi, karsilastirilabilir materyalleri belirli fikirler ve
temalar gergevesinde gruplamak, daha sonra bunlari okuyucuya anlamh gelecek sekilde
dizenlemek ve yorumlamaktir (Yildinm & Simsek, 2018). Ebeveyn goériismelerinden elde
edilen ciimlelerdeki fikirler, timevarim yontemi kullanilarak igerik analizinde birimler olarak
kullanilmistir. Her bir kavram gruplanirken baglam bolgeleri dikkate alinmistir. Bu gruplama
isleminin ardindan, her bir grubun hangi temayi ifade edebilecegini belirlemek icin her bir grup
ve tim ciimle gruplari ayri ayri incelenmis tema kod ve frekanslar ile yorumlanmistir.

Bulgular

Calismanin bu bolimiinde o6gretmenlerden elde edilen veriler analiz edilerek goérisme
formunda yer alan siralama ile sunulmustur.

Bir Okula Yonetici Olarak Atanmak istememeye Neden Olan Finansal Faktorlere iliskin
Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ‘Bir
okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan finansal faktorlerin neler olduguna’
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iliskin acik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan finansal faktorlere iligskin
temalar ve kodlar

Karar almakta zorlanma
Ogretmen —6grenci — idare etkilesimini bozmasi

Temalar Kodlar f
Finansman bulmakta sikinti 8

Personel giderlerinin karsilanamamasi 5

Yonetici olarak Okul ihtiyaglarinin karsilanamamasi 4
atanmak Okulun fiziki giderlerinin karsilanamamasi 4
istememede etkili Sosyo-kdltirel aktivitelerin karsilanamamasi 3
finansal faktorler Okul yonetimini zorlastirmasi 3
1

1

Tablo 2 incelendiginde; bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan finansal
faktorlerin neler oldugu konusunda katilimci goéruslerinin, yonetici olarak atanmak
istememede etkili finansal faktorler temasi altinda toplandigi gortlmektedir. Yonetici olarak
atanmak istememede etkili finansal faktorler temasi altinda; finansman bulmakta sikinti,
personel giderlerinin karsilanamamasi, okul ihtiyaglarinin karsilanamamasi, okulun fiziki
giderlerinin karsilanamamasi, sosyo-kultiirel aktivitelerin karsilanamamasi, okul yonetimini
zorlastirmasi, karar almakta zorlanma ve 6gretmen —6grenci — idare etkilesimini bozmasi isimli
sekiz kod bulundugu gorilmektedir. Yonetici olarak atanmak istememede etkili finansal
faktorler konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer
verilmistir;

(K2): “Egitim, o6dretim isleyisi icin gerekli olan finansmanin yeterli miktarda

saglanmasinin bir tarafinda olan géniilliilerce karsilanan kisminin getirecegi

sorunlarin éngériilmemesi en tehlikeli faktérdiir”

(K6): “okullarin kendi biit¢cesi olmamasi ve veli den iicret toplanmasinin yasak
olmasi sistemi imkansiz kiliyor. ”

(K8): “**Okula yapilan bagislarin yetersiz olmasi ve bu durumun okul idaresini ciddi
anlamda zor durumda birakmasi.”

(K10): “Okul Aile Birliklerinin yeterli biitceye sahip olamamasi, bagis toplamada
zorlanmasi, ... “

(K14): “Milli Egitim Bakanliginca okullara saglanan édeneklerin disinda, okul
idareleri tarafindan okulda c¢alistirilan hizmetli ve glivenlik personeline ait
ticretlerin 6denmesine yénelik okullara ekstra finansman olusturmak ....”

(K19): “Personel maliyeti yliksek istedigim verimi alamayacadgimi diisiiniiyorum.”

(K1): “Okul icerisinde ¢ok fazla gider bulunmasi, maddi eksikliklerin bulunmasi ve
bunlardan kaynakli yeterli yardimlarin yapiimamasi.”

(K7): “Okullarin kirtasiye, tamirat, temizlik vb. sene basinda 6éngériilemeyen
ihtiyacglari olabiliyor. Bunlarin teminiicin ciddi bir biitge olmasi gerekiyor. Bu durum
sene icinde sorun olusturabiliyor.”
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(K8): “Yapilacak sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerin kiilfet getirmesi. ”

(K20): “Bir okulun ekonomik imkani siireg icerisinde en 6nemli kistaslardan birisidir.
Eger maddi imkanlariniz iyi ise her tirlii proje ve etkinliklere &grenci ve
o6gretmenlerin dahil olabilmesi kolaylasir.

(K3): “Okulun fiziki yénden eksiklerinin giderilmesi i¢in ¢ok gelire ihtiya¢ olmasi. ”

(K15): “Okullarin fiziki durumlar kétii diizeltilmesi icin maddi kaynak gerekiyor.
Zannediyorum okul idarecisinin elinde degil bu durum. Diizeltemeyecegdim isin
icerisinde olmak istemem. ”

(K4): “Okulun finansmanindan kaynakli bir faktér oldugunu diisiinmiiyorum ancak
okul blitgesinin dengeli olmasi oldukg¢a zor bir is, ydneticilikte buna gére bir
deneyim gerekiyor.”

(K5): “Okul icinde ve disinda yapilacak fiziksel degisimler, kiiltiir-sanat ve sportif
faaliyetlerle ilgili lojistik durumlari basta olmak lizere; yeterli bir finans yoksa okula
yonetici olarak herhangi bir katma deder katamayacagimi diisiiniiyorum. Bu da
mesleki doyumu azaltir. ”

(K11): “Parasal isleri sevmiyorum. Bliyiik sorumluluk gerektiriyor. Paranin dogru
harcanilip harcanilmadidi ¢ok tirkdtiiyor”

(K13): “Okulu ybnetirken sadece egitim &édgretimi kaliteli hale getirmeye
odaklanmak isterim. Finansman okulda gérevli miidiir yardimcisi ki o da bence
maliyeden anlayan biri olmali. O ilgilenmeli”

(K20): “Ogrenci, 6gretmen ve idare agisindan olumlu etkilesim sadlanir. Bu yiizden
ekonomik durum énem kazanmaktadir. ”

Bir Okula Yonetici Olarak Atanmak istememeye Neden Olan Sistemden Kaynaklanan
Faktorlere iligkin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ‘Bir
okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan sistemden kaynaklanan faktorlerin
neler olduguna’ iliskin acik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Bir Okula Yénetici Olarak Atanmak istememeye Neden Olan Sistemden Kaynaklanan
Faktorlere iliskin Degerlendirme dair tema ve kodlar

Temalar Kodlar f

Sistemden is yikiintin fazla olmasi 7

kaynaklanan- Yoneticiler arasi yetersiz koordinasyon 3

ydnetime dair isin degerinin olmamasi 1
faktorler

Sistemin 6grenciye yaptiriminin olmamasi 5

Personel eksikligi 3

Sistemden Ogretmenlerin tutumu 2

kaynaklanan- iletisim sorunlari 2

yonetim disi Finansal sorunlar 2

faktorlere Arag gerek eksikligi 1

Bilgi eksikligi 1

1

Rotasyon uygulamasi

Tablo 3 incelendiginde; bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan sistemden
kaynaklanan faktorlerin neler olduguna iliskin katiimci gorislerinin, Sistemden kaynaklanan-
yonetime dair faktorler ve sistemden kaynaklanan-yonetim disi faktorlere olmak (zere iki
tema altinda toplandigi goriilmektedir. Sistemden kaynaklanan-yonetime dair faktorler temasi
altinda; is yikiniln fazla olmasi, yoneticiler arasi yetersiz koordinasyon ve isin degerinin
olmamasi isimli G¢ adet kod bulundugu gorilmektedir. Sistemden kaynaklanan-yénetime dair
faktorler konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin goérislerine asagida yer
verilmistir;

(K3): “Idarecilere yiiklen is yiikiiniin fazla olmas:.”

(K5): “Ogretmenligin daha basit prosediirlerinin oldugunu diisiinmekteyim. Ancak

idarecilikte hem d&gretmen hem veli hem de d&drenci ile ilgilenmek zorunda

kaliyorsunuz. Ayrica idarecilikte ilge Milli Egitim Miidiirli§ii’niin de is ve

islemleriyle ilgileniyorsunuz. Bu bakimdan 6gretmenligin daha konforlu oldugunu
diisiindiyorum.”

(K14): “Is yiikii, sorumluluk ve mesainin fazla olmasi ve ...”

(K20): “Okul yénetimine katilmanin hem ¢alisma saatleri agisindan hem de bir (ist
makamlar ile yapilan diger toplanti vb. c¢alismalarin yogunlugu bakimindan
zorlugunu ve diizenlenmesi gereken durumlar oldugu gériilmektedir. ”

(K1): “II- ilce milli egitim miidiirliiklerinin koordineli olmamasi ...”
(K3): “idareciler arasindaki uyumsuzluk olmasi. ”
(K14: “... yaptiginiz isinin kiymetinin bilinmemesi”

Sistemden kaynaklanan-yonetim disi faktorlere temasi altinda; Sistemin 0Ogrenciye
yaptiriminin olmamasi, personel eksikligi, 6gretmenlerin tutumu, iletisim sorunlari, finansal
sorunlar, arac gerek eksikligi, bilgi eksikligi ve rotasyon uygulamasi isimli sekiz adet kod
bulundugu gorilmektedir. Destek veya bilgiye ihtiyac duyulan konulara iliskin goriis ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;
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(K16): “Rahat sinif gegiliyor. Caba yok Her ders veriliyor gerek yok istedikleri
derslerin olmasi lazim Disiplinsiz davranislarin karsiligi yok”

(K18): “Sistem 6dgrenciden yana devamsizlik yapan 6grenciye yaptirimimiz yok.
Telefon kullanan égrenciye yaptirimimiz yok. Makyaj yapan kiza yaptirrmimiz yok
ondan dolayi istemem”

(K6): “okullarda kadrolu hizmetli ve teknik eleman bulunmamasi”

(K13): “Sistem 6gretmenlere gereginden fazla rahatlik sagliyor ve idareci olarak siz
6gretmenden istediginiz verimi alamiyorsunuz.

(K8): “iletisim eksikligi
(K8): “... ve arag gereg eksikligi , **Okulun finansal sorunlarr”
(K12): “... bilgi eksikligi”

(K4): “Rotasyon uygulamasi olmasi ve tayin istendiginde idareciligin sonlanmasi
bu faktorlerdendir.”

Bir Okula Yénetici Olarak Atanmak istememeye Neden Olan Velilerden Kaynaklanan
Faktorlere iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan ‘Bir
okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan velilerden kaynaklanan faktorlerin
neler olduguna’ iliskin acik uclu soruya katiimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan velilerden kaynaklanan
faktorlere dair tema ve kodlar

Temalar Kodlar
Veli ilgisizligi
Olumsuz tutum ve davranislar

Yonetici olarak ... N
lletisim ve isbirligi
atanmak . .
) ... Biling eksikligi
istememede  etkili _,. . e
. Egitim seviyesinin disik olmasi
veli kaynakli )
.. Talep ve beklentiler
faktorler

Bilgi eksikligi
Maddi durumlarinin diislik olmasi

RN W Wbk ou oo

Tablo 4 incelendiginde; bir okula yénetici olarak atanmak istememeye neden olan velilerden
kaynaklanan faktorlerin neler olduguna dair katilimci gortslerinin, yonetici olarak atanmak
istememede etkili veli kaynakli faktérler temasi altinda toplandigi gorilmektedir. Yonetici
olarak atanmak istememede etkili veli kaynakh faktorler temasi altinda; finansman bulmakta
sikinti, personel giderlerinin karsilanamamasi, okul ihtiyaclarinin veli ilgisizligi, olumsuz tutum
ve davranislar, iletisim ve isbirligi, biling eksikligi, egitim seviyesinin disik olmasi, talep ve
beklentiler, bilgi eksikligi maddi durumlarinin disik olmasi isimli sekiz kod bulundugu
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gorulmektedir. Yonetici olarak atanmak istememede etkili veli kaynakl faktorler konusunda
goris ifade eden katimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K8): “**Veli ilgisizligi”
(K11): “Veliler ilgisiz Hep okul suglaniyor En ufak durumda sikayet”

(K19): “Cocuklarla ilgilenmiyorlar yeterli beslenmelerini saglayamiyorlar. Okulda ki
problemleri artiriyor. ”

(K2): “Veli, okulun sistemini anlayip uyum saglamak yerine; Sistemin kisisel
durumlarina uyum saglamasi konusunda israrci davranislar sergileyebilmektedir”

(K13): “Veliler bazen gereginden fazla siirece dahil olabiliyorlar. Genelde veli hakli
o6gretmen ya da idareci haksizdir konumuna diistliiyor malesef.”

(K20): “Son dénemde gerek 6gretmen ve diger kamu meslek gruplarina gerekse
idarecilere velilerin tutumu oldukca rahatsiz edicidir. idarecilik okulun her
kesimininden veliyle muhatap olmay gerektirdiginden velilerin tavri ve
davranislari  yoneticiler  lzerinde motivasyonun diismesini beraberinde
getirmektedir. ”

(K12): “Velilerin isbirligine agik olmayip ,her ¢éziimii yénetimde aramasi”
(K14): “... iletisim eksikligi bu konuda verilebilecek en énemli iki 6rnektir.”

(K16): “... Evde herkes ¢alistigi igin veli 6grenci iletisimi yok Veliler en ufak durumda
ogrenciyi egitim disina almaya ¢alisiyor”

(K8): “**Velilerin sorumluluklarinin bilincinde olmamasi ...”

(K15): “Velilerin yanhs yénlendirmeleri herkes ¢ocugunun doktor vs istemesi bu
ylizden c¢ocukalr istemedikleri kurumlara geliyor. idarecinin basina problem
oluyor.”

(K9): “Velilerin egitim seviyesinin diistik olusu ve ...”

(K17): “Egitim seviyesinin diisiik olmasi”

(K6): “VELILERIN BAKANLIGIN HER SENE BASINDA YAPTIGI “EGITiM UCRETSiZ,
OKULLARA PARA VERMEDEN KAYIT YAPTIRIN” ACIKLAMASINI KULLANMASI”

(K10): “Velileri de bir 6grenci gibi gériip bilgi ve biling kazandirmak gerekiyor.
Velilere yénelik cesitli seminerler ve toplantilar yapilarak veliler de aydinlatilabilir.”

(K19): “Maddi durumlari kétii ...”

Bir Okula Yénetici Olarak Atanmak istememeye Neden Olan is Arkadaslariyla Yasanan
Sorunlardan Kaynaklanan Faktorlere iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan ‘Bir
okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan is arkadaslariyla yasanan sorunlardan
kaynaklanan faktorlerin neler olduguna’ iliskin acik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan is arkadaslariyla yasanan
sorunlardan kaynaklanan faktorlere dair tema ve kodlar

Temalar Kodlar
Sorumluluktan kaginma
. Meslektaslar ile iliskiler
Yonetici olarak
Cok fazla talepkar olma
atanmak

Ogretmen-idareci iliskileri
Is yasam dengesi

Yanlis tutum ve davranis
Egitim disi konusmalar
Egitime direng

istememede etkili
is arkadaslariyla
yasanan sorunlar

R R R R W WU |

Tablo 5 incelendiginde; bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan is
arkadaslarindan kaynaklanan faktorlerin neler olduguna iliskin katilimci gérislerinin, yonetici
olarak atanmak istememede etkili is arkadaslariyla yasanan sorunlar temasi altinda toplandigi
gorlilmektedir. Yonetici olarak atanmak istememede etkili is arkadaslariyla yasanan sorunlar
temasi altinda; sorumluluktan kaginma, meslektaslar ile iliskiler, ¢ok fazla talepkar olma,
O0gretmen-idareci iliskileri, is yasam dengesi, yanls tutum ve davranis, egitim disi konusmalar
ve egitime direnc¢ isimli sekiz kod bulundugu goriilmektedir. YOnetici olarak atanmak
istememede etkili is arkadaslariyla yasanan sorunlar konusunda goris ifade eden
katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K1): “Ders disinda yapilan her seyi ekstra sorumluluk olarak gérmeleri. Bu konuda
aktif rol almak istememeleri. ”

(K11): “Herkes kendi isi disinda ise karismiyor Téren vb. yapilacak kimse elini tasin
altina koymuyor Fedakarlik istenmesi miimkiin bile degil”

(K14): “... ve okul yénetiminin istedigi evrak ve gérevlerin eksiksiz ve zamaninda
yapilmasi konusunda yasanilan gecikmeler”

(K19): “Ogretmenler ders disindaki gérevleri angarya gériiyor. Is yaptiriimiyor s
yaptiriimiyor”

(K2): “Ayni kurumda uzun siire gérev yapan kisilerin arasinda gelisen samimiyetten
dogabilecek profesyonellik disi yaklasimlar, éncelik sonralik iliskileri, ényargili
olmak gibi sebepler en etkili faktérlerdendir. ”

(K14): “Okul yénetimiyle ilgili konularda is arkadaslarindan yeterli destek
alamamasi...”

(K16): “Yeniye adapte etmek zor. Eskide kalmis 6gretmenlerimiz ¢ada ayak
uydurmuyor. Birbirleri arasinda iletisim yok. Oda okul iklimine yansiyor.”

(K9): “Ders programinin hazirlanma siirecinde 6zel ve yasal olmayan istekler”

(K10): “Ehliyetsiz ve liyakatsiz idarecilerin kendi arasinda ve 6gretmenlere karsi
yanlis tutum ve davranislari, esitlik ve adalet ilkesine dikkat etmemeleri; ayrica
alaninda ve kisiliginde yeterli gelisim ve olgunluga sahip olmayan 6gretmenlerin
yanlis tutum ve davranislari bash basina bir sorundur. ”
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(K4): “is arkadaslari konusunda da ¢ok biiyiik sorunlar oldu§unu diisiinmemekle
birlikte zaman zaman onlarinda asiri talepkdr olmalari, aile yasamlariyla is
yasamlari arasinda denge kuramayip bunu okul yéneticilerine yansitmalari
olabilir.”

(K13): “Ogretmenler odasinda 6grenci ya da editim sorunlari yerine borsa, siyaset
ya da bunlar gibi egitim disi konular gereginden fazla konusuluyor. Derdi 6grenci
olan 6gretmen ya hig¢ yok, ya da ¢ok az. ”

(K15): “Aday égretmenlerin olmasi ve bunlarin yetistirilmesinde zorluk yasaniyor.
Bu direng ile ugrasmak zor oluyor”

Bir Okula Yonetici Olarak Atanmak istememeye Neden Olan Medyadan Kaynaklanan
Faktorlere iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ‘Bir
okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan medyadan kaynaklanan faktorlerin
neler olduguna’ iliskin agik uglu soruya katiimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 6. Bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan medyadan kaynaklanan
faktorlere dair tema ve kodlar

Temalar Kodlar
Ogretmenlerle ilgili olumsuz haberler
Okul yonetimiyle ilgili olumsuz haberler

Yonetici olarak

atanmak
. . Olumsuz haberler yapilmasi
istememede etkili oere . .. .

Egitimin 6nemsizlestirilmesi
medyadan
kaynaklanan Yanhs haberler yapiimasi

N Ogrenci zorbaliklarinin haber yapilmasi

faktorler & yap

R RPN WP O

Ogretmenlerin 6zIliik haklari ile ilgili haberler

Tablo 6 incelendiginde; bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan medyadan
kaynaklanan faktoérlerin neler olduguna iliskin katilimci goruslerinin, yonetici olarak atanmak
istememede etkili medyadan kaynaklanan faktorler temasi altinda toplandigi gérilmektedir.
Yonetici olarak atanmak istememede etkili medyadan kaynaklanan faktérler temasi altinda;
ogretmenlerle ilgili olumsuz haberler, okul ydnetimiyle ilgili olumsuz haberler, olumsuz
haberler vyapilmasi, egitimin Onemsizlestirilmesi, yanlis haberler yapilmasi, 6grenci
zorbaliklarinin haber yapilmasi ve 6gretmenlerin 6zlik haklari ile ilgili haberler isimli yedi adet
kod bulundugu gériilmektedir. is yerindeki potansiyel riskler ve tehlikelerin tespiti konusunda
gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K3): “Medyada ¢ikan olumsuz haberlerin okul idaresi lizerinde baski olusturmasi.”
(K8): “**Medyada idareci ve 6gretmenler hakkinda ¢cikan haberler ...”

(K10): “Medyanin okul yéneticisi ve 6gretmenlere karsi olumsuz bakis agisi, tarafli
haberleri ve rencide edici tutumu egitimin ve dégretmenin Gnemini-itibarini
insanlarin géziinde diisiirmektedir”
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(K11): “Medya en ufak bir durumda 6gretmeni miidiirii midir yardimcisini
kamuoyunun éniine atiyor. Ne gerek var diyorsun isimi yapar ¢ikarim diyorsun”

(K13): “Medya siirekli egitimci agigi kollar durumda. Yalan haberde olsa 6gretmen
ya da yoneticilerle ilgili cok ¢abuk yayilabiliyor. Genelde de asilsiz yalan haberler
oluyor maalesef. Bu da ister istemez toplumun géziindeki 6gretmen ve okul
yoneticisi algisini negatif yénde etkiliyor.”

(K14): “Medya ve sosyal medya lizerinden bazi kisi ya da gruplar tarafindan
o6gretmen ve okul idarelerine yénelik yapilan olumsuz haberler. ”

(K2): “Medyada ¢ikan olumsuz haberlerin veli, 6grenci ve kurum g¢alisanlarinin
lizerinde olusturdugu ényargiyi kirmak, yanhs ya da eksik bilgi aktariminin
diizeltilmesinin zorlugu gibi faktérler idareci olmak konusunda olumsuz itici gii¢
durumundadir.”

(K15): “Ogrencilerin ve velilerin medya tarafindan olumsuz yénlendirilmesi var.
Glinah kegisi idareciler ya da 6gretmenler goziikiiyor”

(K9): “Okullarin egitimin dedersizlestiriimesi okumanin énem kaybetmesi. ”

(K18): “Medya egitime gereken énemi vermiyor. Cocuklarda okula ihtiyag
duymuyor mecburen okula geliyor. Glizel érnekler rol modeller gésterse daha
saglikli olur tabi.”

(K1): “Ogretmenlere yénelik yanls algi olusturabilecek haberler yapilmasi,
gorseller sunulmasi.”

(K16): “Ogrencileri siirekli sosyal medyaya ¢ekiyor. Algi siireleri 40dk dan 30 hatta
20 dakikaya diisiirdii haliyle ¢ocuklari kapali ortamda tutmak zor. Ayrica ekstra
fedakdrlik gerektiriyor. Medyada okullar (zerinde siirekli olumsuzluklarin
pompalanmasi. Olumlu érneklerin yeterince gésteriimemesi Olumsuz érneklerin
haber olarak verilmesi”

(K6): “medyanin siirekli 6gretmen maaslarini 1 ‘in 4 ‘i lzerinden géstererek
ogretmenler yarim giin ¢alisiyor 2 ay tatilleri var ve yliksek ticret aliyor algisina
karsi MEB ‘in hicbir agiklama yapmamasi.”

Sonug ve Tartisma

Okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan finansal faktorlerin neler oldugu
konusunda katihmci gorisleri, yonetici olarak atanmak istememede etkili finansal faktorler
temasi altinda toplanmistir. Yonetici olarak atanmak istememede etkili finansal faktorler ise
finansman bulmakta sikinti, personel giderlerinin karsilanamamasi, okul ihtiyaglarinin
karsilanamamasi, okulun fiziki giderlerinin karsilanamamasi, sosyo-kiiltiirel aktivitelerin
karsilanamamasi, okul yénetimini zorlastirmasi, karar almakta zorlanma ve 6gretmen —6grenci
— idare etkilesimini bozmasi olarak siralanmistir. Arastirma sonugclarina gore, 6gretmenlerin
okul yoneticiligi pozisyonuna atanmak istememelerine neden olan finansal faktorler oldukca
cesitlidir. Bu faktorler, arastirmada belirtilen temalar altinda toplanmistir. Katilimci
goruslerine dayanarak, O6gretmenlerin yonetici olarak atanmak istememelerinin temel
nedenlerinden biri finansman eksikligi ve sikintisidir. Ozellikle finansmanin yetersizligi, okulun
ihtiyaclarinin ve fiziki giderlerinin karsilanamamasina yol agmaktadir. Bu durum okulun genel
isleyisini olumsuz etkileyerek, 6gretmen-6grenci-idare etkilesimini de bozabilmektedir. Ayni
zamanda sosyo-kdltirel etkinliklerin ve programlarin diizenlenememesi de finansal zorluklarin
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bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu faktorler, ogretmenlerin okul yoneticiligi
pozisyonunu istememelerine yonelik kaygilari artirabilmektedir. Armstrong'in  (2015)
calismasina gore, 6gretmenlerin okul yoneticiligi pozisyonuna gecisleri sirasinda finansal
faktorlerin olumsuz etkileri ve bu faktorlerin yonetim siireglerini zorlagtirmasi benzer
sekillerde vurgulanmistir. Ayni zamanda Hoffert'in (2015) yaptigl ¢calisma da 6gretmenlerin
yardimci midir pozisyonuna gecislerinde finansal konularin zorluklarini ele almistir. Bu
sonuglar, finansal faktorlerin 6gretmenlerin okul yoneticiligi pozisyonunu tercih etmeme
kararlarini etkileyen dnemli bir rol oynadigini géstermektedir. Ancak, finansal faktorlerin yani
sira diger etkenlerin de bu karar tizerinde etkili oldugu duslintlmelidir.

Bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan sistemden kaynaklanan faktorlerin
neler olduguna iligkin katihmci gorislerini, sistemden kaynaklanan-yénetime dair faktorler ve
sistemden kaynaklanan-yonetim disi faktorler olarak iki tema altinda toplanmistir. Sistemden
kaynaklanan-yonetime dair faktorler is yuUkiinlin fazla olmasi, yoneticiler arasi yetersiz
koordinasyon ve isin degerinin olmamasi olarak agiklanmistir. Sistemden kaynaklanan-
yonetim digi faktorler ise sistemin 6grenciye yaptiriminin olmamasi, personel eksikligi,
O0gretmenlerin tutumu, iletisim sorunlari, finansal sorunlar, arag gerek eksikligi, bilgi eksikligi
ve rotasyon uygulamasi olarak agiklanmistir. Sistemden kaynaklanan-yénetime dair faktorlerin
basinda, 6gretmenlerin yonetici olarak atanmayi istememelerine yol acan is yukinin fazla
olmasi gelmektedir. Yoneticilik pozisyonu, yogun sorumluluklari ve gorevleri beraberinde
getirebilmekte, bu da 6gretmenlerin is ylklyle basa ¢ikmalarini zorlastirabilir. Ayni zamanda
yoneticiler arasindaki yetersiz koordinasyon ve isin degerinin yetersiz goérilmesi,
ogretmenlerin yoneticilik pozisyonunu istememelerine neden olan diger etmenlerdir.
Sistemden kaynaklanan-yonetim disi faktorler ise 6gretmenlerin yénetici pozisyonunu tercih
etmeme nedenleri arasinda yer almaktadir. Ornegin, sistemin &grencilere yaptirim uygulama
yeteneginin eksikligi, 6gretmenlerin tutumu, iletisim sorunlari ve finansal sikintilar,
ogretmenlerin ybnetici pozisyonuna isteksizliklerini artirabilmektedir. Ayrica, personel
eksikligi, ara¢ gereg eksikligi, bilgi eksikligi ve rotasyon uygulamalari da bu tema altinda
o6gretmenlerin yonetici pozisyonunu istememelerine etki eden faktorler olarak gosterilmistir.
Hohner ve Riveros'un (2017) calismasi da 6gretmenlerin liderlik pozisyonlarina gecisleri
sirasinda sistemden kaynaklanan faktorlerin 6nemini vurgulamistir. Ayni zamanda Rotter'in
(1966) icsel ve dissal kontrol beklentileri teorisi ile Tohidi ve Jabbari'nin (2012) motivasyonun
egitimdeki etkileri Uzerine yaptigl ¢alisma, 6gretmenlerin yoneticilik pozisyonuna gegisi
etkileyen faktorler konusundaki genel anlayisi desteklemektedir.

Ogretmenlerin okula yonetici olarak atanmak istememelerine neden olan faktérler arasinda
velilerden kaynaklanan etmenler de yer almaktadir. Arastirma sonuglarina gore, katilmcilarin
gorusleri, yonetici olarak atanmak istememede etkili veli kaynakh faktorler temasi altinda
toplanmistir. Bu faktorler arasinda ilk olarak finansman bulmakta sikinti gelmektedir.
Velilerden gelen maddi destekler, okulun faaliyetlerinin siirdirilmesi ve ihtiyaglarin
karsilanmasi icin 6Gnemlidir. Personel giderlerinin karsilanamamasi da yonetici olarak atanmak
istememede etkili bir faktordir. Yetersiz blitce, 6gretmenlerin yoneticilik pozisyonunu
istememe nedenlerinden biri olarak ortaya citkmaktadir. Ayrica, okul ihtiyaclarinin veliilgisizligi
nedeniyle karsilanamamasi, 6gretmenlerin yoneticilik pozisyonunu istememede etkili bir
etmendir. Veli tutumlari ve katilimlari, okulun gelisimi ve isleyisi acisindan 6nemlidir ve
yoneticilerin bu konuda destek beklemesi yaygindir. Olumsuz tutum ve davranislar da
ogretmenleri yonetici pozisyonunu tercih etmemeye iten etmenler arasindadir. Veli iletisimi
ve isbirligi eksikligi de 6gretmenlerin yonetici pozisyonunu istememelerine neden olabilecek
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faktorlerden biridir. Ayrica, velilerin biling eksikligi, egitim seviyesinin diisiik olmasi, talep ve
beklentilerin yonetici pozisyonunu istememede etkili faktorler oldugu goérilmektedir. Bu
faktorler, yonetici olarak atanacak kisilerin veli memnuniyetini saglamak ve okulu daha iyi
yonetebilmek adina énemli bir rol Gstlenmek zorunda olacagi diisiincesini desteklemektedir.
Hancock, Black ve Bird'lin (2006) calismasi, 6gretmenlerin yoOnetici pozisyonuna gegisi
etkileyen faktorleri inceledigi gibi, Yolcu ve Bayram'in (2015) galismasi da yonetici adaylarinin
yonetici se¢me sirecine iliskin algilarini degerlendirmistir. Bu arastirma sonuglari,
ogretmenlerin veli kaynakl faktorlerin yoOnetici pozisyonunu tercih etmeme nedenleri
Uzerindeki etkisini vurgulamaktadir. Hancock, Black ve Bird'lin (2006) tarafindan yapilan
arastirma sonuclarina gore, okula yonetici olarak atanmak istememede etkili faktorler
arasinda velilerden kaynaklanan etmenler oldukca dnemli bir yer tutmaktadir. Bu faktorler,
ogretmenlerin yoOnetici pozisyonunu tercih etmeme nedenleri arasinda belirgin bir rol
oynamaktadir. Finansman bulmakta yasanan sikinti, 6zellikle okulun faaliyetlerini sirdiirmek,
ihtiyaglari karsilamak ve personel giderlerini karsilamak igin 6dnemlidir. Eger bu finansal
ihtiyaglar yeterince karsilanamazsa, yonetici olarak atanacak kisilerin zorluklarla kargilagmasi
kacinilmazdir. Tohidi ve Jabbari'nin (2012) tarafindan yapilan arastirma sonuclarina gore,
personel giderlerinin karsilanamamasi, okulun personel ihtiyacini saglayamamasina bagl
olarak ortaya ¢ikan bir faktordir. Personel eksikligi, egitim kalitesini ve okulun genel isleyisini
etkileyebilir, bu da 6gretmenleri yonetici pozisyonunu istememeye iten bir etken olabilir. Okul
ihtiyaclarinin veli ilgisizligi nedeniyle karsilanamamasi, velilerin okul etkinliklerine ve
ihtiyaclara olan ilgisizliginin yoneticileri ve 6gretmenleri olumsuz etkilemesine neden olabilir.
Olumsuz tutum ve davranislar da veli-6gretmen iliskisini zayiflatarak yonetici pozisyonunu
istememede etkili bir faktor olabilir. Ayni zamanda Hoffert'in (2015) yaptigi calisma da iletisim
ve isbirligi eksikligi, okulun velilerle ve toplumla etkili iletisim kuramamasina neden olabilir. Bu
da okulun genel performansini ve itibarini olumsuz etkileyerek yonetici adaylarini etkileyebilir.
Biling eksikligi, egitim seviyesinin dlsik olmasi, talep ve beklentilerin yonetici pozisyonunu
istememede etkili faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin okula
yonetici olarak atanmak istememede etkili veli kaynakh faktorler arasinda yer alan maddi
sikintilar, iletisim eksikligi, egitim seviyesi ve okulun genel performansi gibi etkenler,
o6gretmenlerin yonetici pozisyonunu istememe kararini sekillendiren 6nemli etmenlerdir.

Bir okula yoOnetici olarak atanmak istememeye neden olan is arkadaslarindan kaynaklanan
faktorlerin neler olduguna iliskin katilimci gorusleri, yonetici olarak atanmak istememede etkili
is arkadaslariyla yasanan sorunlar temasi altinda toplanmistir. Yonetici olarak atanmak
istememede etkili is arkadaslariyla yasanan sorunlar katiimcilar tarafindan sorumluluktan
kaginma, meslektaslar ile iliskiler, cok fazla talepkar olma, 6gretmen-idareci iliskileri, is yasam
dengesi, yanhs tutum ve davranis, egitim disi konusmalar ve egitime direng seklinde
siralanmistir. Hohner & Riveros, (2017) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglar elde
edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin okula yonetici olarak atanmak
istememede etkili faktorler arasinda is arkadaslarindan kaynaklanan sorunlar da 6nemli bir yer
tutmaktadir. Bu faktorler, 6gretmenlerin yoOnetici pozisyonunu tercih etmeme kararini
etkileyen faktorler olarak belirginlesmektedir. Egitim disi konusmalar ve egitime direng, is
arkadaslarinin profesyonel is konulari yerine egitim disi konularda yogunlasmasini ve 6gretim
gorevlilerinin egitime direng gostermesini ifade edebilir. Bu faktorler, 6gretmenleri yonetici
pozisyonunu tercih etmeme nedenleri arasinda yer alabilir. Rotter (1966) tarafindan yapilan
arastirmada da benzer sonuclar elde edilmistir. Buna gore cok fazla talepkar olma, is
arkadaslarinin gereksiz taleplerinin ve beklentilerinin yonetici adaylarini baski altina
alabilecegi duslincesine dayanabilir. Bu da 6gretmenlerin yonetici pozisyonunu istememede
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etkili bir faktdér olabilir. Ogretmen-idareci iliskilerinde yasanan sorunlar, 6gretmenlerin
yoneticilerle olan iliskilerinin karmasik veya olumsuz oldugu durumlari ifade edebilir. Bu tir
sorunlar, 6gretmenlerin yonetici pozisyonunu tercih etmeme nedenleri arasinda yer alabilir.
Yanhs tutum ve davranislar, is arkadaslari arasinda saygl ve olumlu davranislarin yetersiz
oldugu durumlari yansitabilir. Bu da is arkadaslarindan kaynaklanan sorunlarin 6gretmenleri
yonetici pozisyonunu istememede etkili bir faktor olarak 6ne ¢ikmasina neden olabilir. Tohidi
& Jabbari, (2012) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonugclar elde edilmistir. Buna gore
sorumluluktan kaginma, 6gretmenlerin is arkadaslari arasinda sorumluluk paylasiminin eksik
oldugu distincesiyle iliskilendirilebilir. Bu durum, yonetici olarak atanacak kisinin is ylkinun
artmasindan kaynaklanan bir endiseyi ifade edebilir. Meslektaslar ile iliskilerde yasanan
sorunlar, is arkadaslariyla uyum ve isbirligi saglama konusunda yasanan giiclikleri yansitabilir.
lyi bir calisma ortami olusturulamamasi, 6gretmenleri ydnetici pozisyonunu tercih etmekten
alikoyan bir etken olabilir. s yasam dengesi, 6gretmenlerin is ve 6zel yasam arasindaki dengeyi
kurma gugligu yasadigi bir etken olarak belirtilmistir. Yonetici pozisyonunun daha fazla zaman
ve enerji gerektirebilecegi diislincesi, 6gretmenleri bu pozisyonu tercih etmekten alikoyan bir
faktor olabilir. Sonug olarak, is arkadaglarindan kaynaklanan sorunlar, 6gretmenlerin yonetici
pozisyonunu istememede etkili faktorler arasinda yer almaktadir. Bu faktorler, is
arkadaslariyla iliskilerde yasanan zorluklar, beklentilerin karsilanmamasi ve profesyonel bir
¢alisma ortaminin eksikligi gibi etkenleri icermektedir.

Bir okula yonetici olarak atanmak istememeye neden olan medyadan kaynaklanan faktorlerin
neler oldugunailiskin katilimci gorusleri, yonetici olarak atanmak istememede etkili medyadan
kaynaklanan faktorler temasi altinda toplanmistir. Yénetici olarak atanmak istememede etkili
medyadan kaynaklanan faktorler 6gretmenlerle ilgili olumsuz haberler, okul yonetimiyle ilgili
olumsuz haberler, olumsuz haberler yapilmasi, egitimin édnemsizlestiriimesi, yanlis haberler
yapilmasi, 6grenci zorbaliklarinin haber yapilmasi ve 6gretmenlerin 6zlik haklar ile ilgili
haberler olarak ifade edilmistir. Bu durum, Armstrong'in (2015) ¢alismasinda da gorilebilecegi
gibi, 6gretmenlerin yodnetici pozisyonunu tercih etmeme nedenlerinin gesitli faktorlerden
kaynaklandigini gostermektedir. Armstrong'in  (2015) calismasinda etkili medyadan
kaynaklanan faktérler 6gretmenlerle ilgili olumsuz haberler oldugu goriilmektedir. Hoffert'in
(2015) cahismasi da, 6gretmenlerin yonetici pozisyonuyla ilgili deneyimlerini ve gegislerini
incelediginde, medyanin etkilerinin 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Hohner ve Riveros'un
(2017) arastirmasi, 6gretmenlerin liderlik pozisyonlarina gegisini ele alarak, is arkadaslariyla
yasanan sorunlarin etkilerini incelerken, medyanin bu konudaki olumsuz etkisine de dikkat
cekmektedir. Rotter'in (1966) genel beklentiler teorisi ise, insanlarin i¢sel ve dissal kontrol
beklentilerine gore davranislarini sekillendirdigini 6ne siirerken, 6gretmenlerin yonetici olma
tercihlerinde medyanin etkisinin bu beklentileri nasil etkileyebilecegini ortaya koymustur.
Tohidi ve Jabbari'nin (2012) motivasyonun egitimdeki etkilerini ele alan ¢alismasi,
O0gretmenlerin yonetici pozisyonu tercihleri Gizerindeki medya etkisinin, 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki motivasyonlarini nasil etkileyebilecegini ortaya koymaktadir. Buna gore olumsuz
haberler yapilmasi yoneticilik pozisyonunu tercih etmede 6nemli gérilmdstir.

Oneriler
Arastirma sonuclarina dayali olarak elde edilen 6neriler asagida siralanmistir:
e Okul yonetimi, finansal sikintilari asmak ve kaynak saglamak icin yerel yonetimlerle,
bagis yapabilecek kuruluslarla ve velilerle isbirligi yapmalidir.
o Alternatif gelir kaynaklari arastirilmali ve cgesitli etkinlikler, bagis kampanyalari ve fon
saglama yontemleri kullaniimalidir.
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o Okul ihtiyaclari ve personel giderleri icin biitce planlamasi yapilirken éncelikli alanlar
belirlenmeli ve verimlilik artirici dnlemler alinmalidir.

e Yoneticiler arasi koordinasyonu artirmak igin dlzenli toplantilar, bilgi paylasimi ve
isbirligi platformlari olusturulmalidir.

e s ylkini dengelemek icin etkin gérev dagilimi ve is sireglerinin optimize edilmesi
gerekmektedir.

e YoOnetici pozisyonlarinin igin degerini yansitacak sekilde rekabetgi ve motive edici sekilde
maddi ve manevi tesviklerle desteklenmesi 6nemlidir.

o Velilerle daha siki iletisim kurulmali ve okulun ihtiyaglari, projeleri ve gelismeleri diizenli
olarak paylasiimalidir.

o Velilere yonelik bilinglendirme etkinlikleri diizenlenmeli ve okulun dnemi vurgulanarak
katilimlari tesvik edilmelidir.

e Veli memnuniyeti 6lcimi ve geri bildirim alinarak iyilestirme alanlari belirlenmeli ve bu
alanlarda adimlar atilmalidir.

e Meslektaslar arasinda daha iyi iletisim ve isbirligi saglamak igin ortak etkinlikler,
toplantilar ve paylasim platformlari olusturulmalidir.

e Sorumluluk dagihmi ve is yiki konusunda seffaf bir yaklasim benimsenmeli ve takim
¢alismasinin 6nemi vurgulanmaldir.

e Catisma yonetimi ve kisisel gelisim programlari ile is arkadasi iliskileri iyilestirilmelidir.

e Okul yonetimi, medya ile iletisimi gliclendirerek olumlu haberlerin daha fazla
paylasiimasini saglamalidir.

e Medya ile isbirligi yaparak egitimin 6nemini vurgulayan icerikler hazirlanmal ve
yayinlanmalidir.

e Olumsuz haberlere karsi hazirlikli olunmali ve gerektiginde yanit stratejileri
gelistirilmelidir.
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