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Arastirmada 6gretmenler tarafindan Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin toplanti ydnetimi agisindan
degerlendirilmesi amacglanmigtir. Bu arastirmada nicel arastirma ydntemlerinden tarama modeli kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini Ordu ilinin Aybasti, Kabatas, Kumru, Korgan, ikizce ilgesinde farkl tiir
ve kademelerde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu evren icerisinde seckisiz 6rneklem alma yolu ile
belirlenen 168 6gretmen érneklemi olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan
gelistirilen ve gerekli uzman gériisii alinip test edildikten sonra son sekli verilmis “Ogretmenler Kurulu Toplanti
Yonetimi Degerlendirme” anketi kullaniimistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak SPSS 26.0
programinin yardimiyla analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda en az ortalama deger alan anket maddeleri
sunlardir; “Gerektiginde 6gretmenler disindaki kisiler de gorislerine basvurulmak Uzere toplantilara katiliyor
mu?”, “Ogretmenler kurulu toplantisinda giindem maddeleri disina ¢ikiliyor mu?” ve “Ogretmenler kurulu
toplantisi O6ncesi toplanti baslangicinda yaklasik toplanti slresi belirleniyor mu?”. Bu durum yukaridaki
maddelerin aslinda yeterince toplantilarda dikkate alinmadigini géstermektedir. Buna karsin en yiiksek ortalama
deger alan maddeler ise “Toplanti baslangicinda toplanti yazmanlari seciliyor mu?”, “Toplanti baslangicinda
katihmci yoklamasi yapiliyor mu?” ve Toplanti tutanagi resmi yaziya aktarilip, alinan kararlar toplantida olmayan
ogretmenler de dahil bitlin 6gretmenlerce imza altina alintyor mu? olarak siralanmaktadir. Bu durum ise bu
maddelerin toplantilarda yeterince dikkate alindigini géstermektedir. Toplam Olcek ortama puanin ise yiiksek
oldugu gorilmektedir. Yapilan analizler sonucunda cinsiyet, kidem, okul tiirl gibi degiskenlere gére 6gretmenler
arasinda anlamli bir farklilk bulunamamustir.
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Evaluation of Board of Teachers Meetings by Teachers in Terms of Meeting Management
Abstract

In the research, it was aimed to evaluate the Teachers' board meetings in terms of meeting management by the
teachers. This study was carried out using the survey model, which is one of the quantitative research methods.
Within this universe, 168 teachers, determined by random sampling, formed the sample. As a data collection
tool in the research, the "Teachers Board Meeting Management Evaluation" questionnaire, which was developed
by the researcher and was finalized after the necessary expert opinion was taken and tested, was used. As a
result of the research, the survey items with the lowest average values are as follows: "Do people other than
teachers attend the meetings to consult their opinions when necessary?", "Do the agenda items go beyond the
agenda items in the teachers' council meeting?" and "Is the approximate meeting time determined at the
beginning of the meeting before the teachers' council meeting?". This situation shows that the above items are
not taken into consideration sufficiently in the meetings. On the other hand, the items with the highest mean
values are listed as "Are meeting secretaries selected at the beginning of the meeting?", "Is participant roll call
taken at the beginning of the meeting?" and "Are the minutes of the meeting transferred to official writing and
are the decisions taken signed by all teachers, including teachers who are not present at the meeting?". This
shows that these items are sufficiently taken into consideration in the meetings. As a result of the analyses, no
significant difference was found between teachers according to variables such as gender, seniority and school

type.
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Giris

Toplantilar, tarih boyunca yapilagelmistir. Bu faaliyetlerde esas olan bilgi alisverisidir. Bu yoni
ile de toplumlari ve 6rgltleri yakindan ilgilendirmektedir. Toplantilara kongre, sempozyum,
seminer konferans, calistay, sura gibi cesitli adlar verilmistir. Toplanti, insanlarin bir araya
gelerek belli konularda gérismeleridir. Ayrica, toplanti, bir iletisim, bilgi ve teknoloji aligverisi
icin zemin olusturmakta; yonetim ve karar verme araci da olarak da yararlanilmaktadir (Cakici,
2013). Toplantilar, bir araya gelmis insanlar arasinda en hizli yontemle iletisim saglamak, bilgi
paylasmak ve fikir tiretmek icin uygun bir ortam olusturmak, birlikte diislinmek, yonetim
kararlarialmak, yoneticinin emirlerini aktarmak, egitim vermek icin gerceklestirilen son derece
yararh etkinliklerdir. Etkili bir yonetimin, esglidim icinde calismanin vazgecilmez araci olan
toplanti, ayni zamanda calisma yasamini kolaylastirir, verimi artirir. Toplantinin islevleri;
kuruma, personele, amaca, eldeki imkanlara ve kurulusun amacina goére degisiklik gosterebilir.
Fakat ¢esidi ne olursa olsun bir toplantinin bilgi verme 6grenme, bilgi alisverisi ya da sorunlari
saptama, karar alma ve sorun ¢6zme, katilmali yonetim gerceklestirme gibi islevlerden en az
birini yerine getirmesi, toplantinin varhgini anlamli kilabilmesi icin gereklidir (Saridogan, 2013;
Yalgin, Kurt ve Uysal, 2011). Kamu yonetiminin kaliplasmis talepler dizisine bilinen usullerle
cevap Ureten bir yapida ¢ikmasina sebep olan ve bolgesel, yerel, kiiresel dlgekte gézlemlenen
donisumler isiginda, kurumsal amaglar igin ¢alisma toplantilarinin gesitli diizeylerde éneminin
arttig1 séylenebilir. Nitekim c¢alisma takimlari ve bu takimlarin isleyisini saglayan toplantilar
glinimiz kurumsal yapilarinin olagan ve siklikla karsilasilan unsurlari olup resmi iletisimin hem
teknoloji hem birimler arasi diyalog ve is birligine bagl olarak arttigi giiniimizde yapilan
toplanti sayilari nitel ve nicel olarak artmaktadir (Oktem ve Ozdemir, 2013).

Hep ayni sonucu veren, hicbir ¢coziim getirmeyen, icinde cok laf, az is Uretilen toplantilar
aslinda kisir dongii olustururlar ve ¢alisanlarin kagindigi bir ortam halini alirlar. Oysa toplantilar
olmadan is yapmak artik neredeyse miimkiin olmamaktadir. is toplantilarina ¢ok fazla zaman
ve enerji harcanir. Gunlik deneyimler agikga ortaya koymaktadir ki bazi toplantilar etkili olsa
da bazilari etkili degildir. Aslinda toplantilar genellikle “zaman israfi olarak gorilir. Calisanlarin
degerli zamanlarini iyi degerlendirmek, uzayan is toplantilariyla zamanlarini bosa harcamamak
icin artik evrensel nitelik kazanmis olan bir takim toplanti kurallari ortaya ¢ikmistir (Saridogan,
2013; Leach vd.,2009).

Toplantilarin yonetimdeki merkezi roliini oynayabilmesi icin hazirlik, yiritme ve takip olmak
lizere ¢ asamali bir stire¢ gereklidir. Bir toplantiicin yapilan iyi bir hazirlik, toplanti yiratilmez
ise bosa gidebilir. Orgiitsel toplantilarin tutarli bir bicime sahip olmasi ve yapilandirilmasi
gerekir. Toplantilar yeni fikirler Gretir, karar vermeyi kolaylastirir, ekipler olusturur,
sosyallesmeyi artirir ve vizyonlarin paylasilmasi icin zemin olusturulur. Yénetimde, 6rgitsel
sorunlar hicbir bireyin tek basina listesinden gelemeyecegi kadar karmasiktir ve bu nedenle
toplantilar bir sinerji ve kontrol noktasidir. Toplantilar baghlik olusturur ve liderlerin rollerini
ve yetkilerini, fonksiyonlarini gostermeleri igin yerlesik bir platformdur (Bagire, Byarugaba ve
Kyogabiirwe, 2015).

Resmi ya da gayri resmi her tirli kurulus toplanti yapmadan etkili bir sekilde isleyemez. Her
turlt o6rgltiin hemen her kademesinde sik¢a basvurulan toplantilar iyi yonetilirse olumlu
etkileri oldukga fazla olan bir iletisim faaliyetidir. Kurum iginde karar alma ve esglidim
mekanizmasinin énemli bir parcasidir. Bundan dolayi okullarda, resmi ve gayri resmi slireg
icerisinde toplantilar bir yonetim araci olarak oldukca 6nemli bir yer tutar. Egitim kurumlari,
kendi icerisinde is tanimlari birbirinden farkli bolim calisanlardan olusmaktadir. Okullarda;
okul midurd, madir yardimcilari, 6gretmenler, veliler, 6grenciler, okul aile birligi vb. farkl
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bolim ve galisanlar vardir. Bu bolim kisililerle esglidiimi saglamak adina planh ya da plansiz
toplantilar yapilmasi kaginilmazdir. Nitekim okullarda yoneticilerin hem kendi aralarinda hem
de O6gretmenlerle, 6grenci velilerle kisaca biitlin paydaslarla toplantilar yapilmaktadir
(Oznalbant, 2016).

Millt Egitim Bakanligina bagh kumlarda farkli amaglarla olusturulmus kurullar bulunmaktadir.
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurullari ve Zimreleri Yonergesine gore egitim kurullari il Milli
Egitim Mudurleri Kurulu, ilge Milli Egitim Miidirleri Kurulu, Egitim Kurumu Muddrleri Kurulu,
Kademe ve Tiirlerine Gére ilge Egitim Kurumu Mudirleri Kurulu, Ogretmenler Kurulu,
Sinif/Sube Ogretmenler Kurulu ve Sanat ve Spor Kurulundan olusmaktadir (Milli Egitim
Bakanligi, 2019). Ayrica MillT Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde (2013) ve
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeliginde (2014).
Okullarda; a) Ogretmenler kurulu, b) Sinif veya sube &gretmenler kurulu, c) Zimre
ogretmenler kurulu, ¢) Okul zimre baskanlari kurulu, d) Okul 6grenci meclisi, e) Okul 6grenci
odul ve disiplin kurulu, f) Onur kurulu, g) Sosyal etkinlikler kurulu olusturulur. (2) Okullarda
ihtiyaca gore bilim, danisma, sanat, proje ve benzeri kurullarin kurulacagi belirtilmistir.

Bu kurullarda 6ne gikan noktalar; kurul toplantilarinda belirlen goérigler ve alinan kararlar,
kurulca secgilen yazman tarafindan tutanak altina alinmasi ve imzalanmasi kararlarin oy
cokluguyla alinmasi. Esitlik halinde kurul baskaninin katildigi gértisin kabul edilmesi, alinan
kararlar, karar defterine yazilarak uygulanmak lizere toplantiya katilamayanlar da dahil
yOnetici ve 6gretmenler tarafindan imzalanarak dosyasinda saklanmasi 6gretmenler kurulu
toplantilarinin ders saatleri disinda yapilmasi, ancak, gerekli hallerde okul midurinin onerisi,
il/ilce milli egim mudurlGginin onayiyla ders saatleri icinde de kurul toplantisi yapilabilmesi
ve bu durumda 6grenciler izinli sayilmasi gibi konular olmustur.

Literatlirde farkli siniflandirmalar yapilmakla birlikte Aytiirk (1990) toplantilari 1-Yapilarina, 2-
Amaglarina ve 3-Yapilis zamanina gore olmak lzere Uge ayirmigtir:

1-Toplantilar yapilarina goére formal ve informal (resmi ve gayri resmi) Uzere ikiye
ayrilmaktadir. Formal toplantilar katilimcilarin, toplantinin yapilis zamani ve amacinin,
glindem maddelerinin mevzuat hikimleri dogrultusunda belirlendigi ve alinan kararlarin
tutanak altina alindigi mecburi toplantilardir (Keenan, 2003). Okullarda ydnetmelik ve
yonergeler dogrultusunda gergeklestirilen egitim kurullarinin toplantilari formal toplantilardir.
Bu toplantilarin ne zaman yapilacagl, toplantiya kimlerin katilacagi, hangi konularin
goruslilecegi gibi bircok unsur ilgili mevzuat hiikiimlerine gore 6nceden belirlenmistir. Bu
toplantilarda alinan kararlar tutanak altina alinmakta ve baglayici bir nitelik tasimaktadir.
informal toplantilar ise katiimcilarin konunun amacina gore belirlendigi, gereklilik durumuna
gore her vakit dlzenlenebilen, alinan kararlarin tutanak altina alinmasi zorunlulugu
bulunmayan ancak formal toplantilarda oldugu gibi baglayiciligi bulunan toplantilardir (Oztiirk,
2003). Okullarda gezi yapmak veya herhangi bir planlama sebebiyle diizenlenen toplantilar
informal toplantilardir. Bu toplantilarda alinan her karar tutanak ile imza altina alinarak
baglayiciligl saglanmaz; ancak alinan kararlarin uygulanmasi beklenir.

2-Toplantilar amaclarina gore danisma toplantilari, degerlendirme toplantilari, komisyon
toplantilari, sorun ¢ozme toplantilari, bilgilendirme amacgh toplantilar, yonlendirici toplantilar,
mesleki toplantilar ve egitici toplantilar bashklari altinda incelenebilir (issever, 2001):
a) Danisma toplantilari katihmcilarin birbirleriyle fikir alisverisinde bulundugu, bilgilerini
paylastiklari toplantilardir (Cakici, 2006). Bu toplantilarin bir karara ulasma amaci
bulunmamaktadir. Okullarda 6gretmenlerin 6grenciler hakkinda karsilikli fikir alisverisinde
bulunduklari sube 6gretmenler kurulu toplantilari buna ornektir. Bu toplantilar karar verme
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amacliyla toplanmayip 0Ogretmenler izlenimleri ile fikirlerini birbiriyle paylagsmaktadir.
b) Degerlendirme toplantilari konu hakkinda bilgi verildikten sonra katihmcilarin konuyu
tartistiklari, konu hakkinda cesitli degerlendirmeler yaptiklari toplantilardir (Cetin, 2008).
c) Komisyon toplantilari egitim yoneticilerinin bircok birimden olusan ve farkh uzmanhk
alanlariyla beraber farkli gérevleri olan galisanlar arasindaki is birligi ve uyumu saglama adina
yaptiklari toplantilardir (Oznalbant, 2016). Okullarda sene basi toplantilarinda gesitli etkinlikler
icin olusturulan komisyonlarin dizenledigi toplantilar 6rnek olarak verilebilir. Komisyon
Uyeleri gerekli hazirliklari ve toplantilari yaparak etkinlikleri gerceklestirmekle sorumludur. d)
Sorun ¢6zme toplantilari 6rglti ilgilendiren bir problemi tanimlamak, ¢6ziim 6nerileri ortaya
koymak, ¢6zim onerilerini degerlendirmek amaciyla problemle ilgili kisilerle calisanlarin
katildigi toplantilardir (Cakici, 2006). e) Bilgilendirme amacli toplantilar herhangi bir yeniligin,
uygulamanin veya durumun orgite yonetici ya da onun belirledigi uzman tarafindan tek tarafli
bilgi akisinin saglandigi toplantilardir (Yesilyurt ve Cankaya, 2007). f) Yonlendirici toplantilar
personeli istenilen yonde hareketlendirmek amaciyla yoOnetici merkezli dlizenlenen
toplantilardir. Bu toplantilarda katilimcilar pasif oldugu igin bu toplantilarin otokratik yapisi
bulunmaktadir (Ylncl, 2017). g) Mesleki toplantilar benzer alanlarda goérev yapan uzman
kisilerin karsilikli fikir ahsverisinde bulundugu ve cesitli kararlarin alindigi toplantilardir
(Thomsett, 1997). Okullarda ayni branstan 6gretmeler kendi alanlariyla ilgili karsilikl
tecriibelerini paylasip kararlar aldigi toplantilar buna 6rnek verilebilir. h) Egitici toplantilar
bilgilendirme amacli toplantilarla benzerlik gésterse de daha somut davranis degisikliklerinin
ortaya konulmasini hedefleyen toplantilardir. Okullarda 6gretim programindaki degisiklikler
hakkinda 6gretmenleri haberdar etmek, etkilesimli tahta gibi teknolojik materyallerin
kullanimi konusunda personeli yetistirmek amaciyla yapilan toplantilar 6rnek gosterilebilir.
3-Yapilis zamanina gore toplantilar olagan toplantilar ve olagantstl toplantilar olmak lzere
ikiye ayrilir: @) Olagan toplantilar, bu toplantilarda egitim, bilgilendirme, yenilikleri gosterme,
Uyeleri ortak bir amacg icin birlestirme, érgitin imajini gelistirme, bir sorunun tartisiimasina ve
konusulmasina zemin saglama, eglendirme, karsilikli etkilesim saglama, Gyelerin ihtiyac ve
tutumlarini belirleme, lye ve ait olmanin 6nemini yeniden vurgulama gibi amaglar
izlenebilmektedir (Yiinci, 2017). Okullarda ilgili yonetmeliklerle zamani ve taslak glindem
maddeleri belirlenmis 6gretmenler kurulu toplantilari, egitim kurullari toplantilari, olagan
toplantilara ornek olarak verilebilir. b) Olaganiisti toplantilar belli bir plan dahilinde
gerceklesmeyen, daha cok ortaya cikan durum ve ihtiyaca gore dizenlenen, katilimcilarin
dnceden bilgi sahibi olmasinin mimkiin olmadigi ani toplantilardir (Oztiirk, 2003). Okulda
ongorilemeyen bir problemin ortaya ¢ikmasi ya da gelen bir yaziya cevap verilmesinin gerekli
oldugu durumlarda acilen dilizenlenen ve o6nceden bilgilendirmenin mimkin olmadigi
toplantilardir.

Toplantilarda toplanti stireci boyunca yoneticilerin ve katilimcilarin yerine getirmesi ve dikkat
etmesi gereken hususlar vardir bunlar asagida siralanmistir (Eroglu, 2000; Gllsen, 2007):
1-Toplanti 6ncesinde toplantinin glindemini, toplantiya kag kisinin katilacagini, toplantinin ne
kadar siirecegini, toplantida kullanilacak arag ve materyalleri belirlemelidir.

2-Toplanti siirecinde toplantinin belirlenen glindem maddeleri ¢ergevesinde gerceklesmesini
saglamali, katilimcilarin konu ile ilgili fikirlerini rahatca soyleyebilmelerini saglayacak
demokratik ve katilimci bir tutum sergilemelidir.

3-Toplanti sonrasinda alinan kararlarin uygulanip uygulanmadiginin takibini yapmali,
toplantinin amacina ulasma diizeyini belirlemelidir.

4-Toplantiya vaktinde katilim saglamali,
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5-Toplanti sirasinda telefon veya benzeri araglarin toplantiyi bdlmesine veya dikkat
daginikhigina neden olmasina engel olmali,
6-Onceki toplantida alinan kararlari gézden gegirerek gorevini ne diizeyde gerceklestirdigini
belirlemeli,
7-Gundeme alinmasini talep edecegi konulari belirlemeli,
8-S0z istemeden veya verilmeden konusmamak,
9-Karsilikl konugmaya ve atismaya girismemek
10-Kisa ve acik konusmak,
11-Konu disina ¢ctkmamak, konular arasi gegis yapmamak,
12-Katihm saglamak, seyirci olmamak,
13-Konusmalari not alarak dinlemek,
Toplanti yoneticisinin gliven verme ve karizma gibi bazi nitelikleri de barindirmasi gerekir.
isinde iyi olmali ve her zaman sdyleyecek bir sézii olmalidir. Ne diktatér gibi davranmali ne de
utanga¢ tavirlar sergilemelidir. Aldig1 gict duyarhhigiyla, toplantinin amacindan
uzaklasmamasini katilimcilarin fikirlerini rahatca dile getirebilmesiyle, kendi s6ziinii de
duruma gore susmakla dengeleyebilmelidir (Linkemer, 1993). Bu arastirmanin amaci Milli
Egitim Bakanligina bagli olarak calisan dgretmenlerin algilarina gére Ogretmenler Kurulu
Toplantilarinin  toplanti yonetimi acisindan degerlendirmek, eksikliklerini belirlemek ve
verimliligi arttirmak i¢in birtakim 6nerilerde bulunmaktir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikacak
sonuglar hem okullarda yapilacak toplantilarda dikkat edilecek noktalari glindeme getirecek
hem de nicel olarak elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi imkan saglayacaktir. Ayrica
demografik degiskenlerin algilar Gzerindeki farkhliklarini tespit etmek arastirmanin diger bir
amacidir. Bu sebeple asagidaki alt amaclar tespit edilmistir.
1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin toplanti ydnetimine
yonelik algilari farklilik gostermekte midir?
2. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin toplanti
yonetimine yonelik algilari farkllik géstermekte midir?
3. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul kademesine gére Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin
toplanti yonetimine yonelik algilari farklihk gostermekte midir?
4. Ogretmenlerin goérev yaptiklari okuldaki 6gretmen sayisina gére Ogretmenler Kurulu
Toplantilarinin toplanti ydnetimine yonelik algilari farkhlik gdéstermekte midir?
5. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okulun yerlesim yerine gére Ogretmenler Kurulu
Toplantilarinin toplanti yonetimine yonelik algilari farklilik géstermekte midir?
Toplantilarin verimli gecmesi enerji ve zaman kaybini 6nleyecegi gibi orgitin istenen
sonuglara ulagsmasina da katki saglayacaktir. Belirlenen bir amaca hizmet etmeyen, kisilerin
katiliminin  disik oldugu, toplanti yonetimi ilke ve kurallarina uygun olmayan, iyi
yonetilemeyen, sonuglarinin degerlendirilmedigi toplantilar o6rgitin gelisimine hizmet
etmeyecegi gibi ayni zamanda emek kaybina da sebep olacaktir. Egitim ve 6gretime yon veren
ogretmenler kurulu toplantilari verimli olmasi; okulun genel ve 6zel amaglarina ulasmasi,
sorunlarin ¢d6ziimiine yardimci olmasi, gesitli planlamalarin yapilabilmesi, basarinin arttirilmasi
icin alinacak oneriler ile disiplinin saglanmasi icin alinacak tedbirlerin belirlenmesi, cesitli
uygulamalarda birlik ve beraberligin saglanmasina katki saglayacaktir. Bu sebeplerle
ogretmenler kurulu toplantilarinin  toplanti  yonetimi  bakimindan  verimliliginin
degerlendirilmesi, alinacak tedbirlerin belirlenmesi dnemlidir
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Yontem

Bu arastirma bilimsel arastirma yontemlerinden nicel arastirma yontemi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Bu yontem sayesinde sinirli sayidaki sorularla ¢ok sayida bireyin arastirma
konusuna dair tepkisi Olgllebilmekte, elde edilen verilerin karsilastirilabilmekte ve
genellestirilebilir bulgulara ulasilabilmektedir (Patton, 2014). Bu bolimde arastirmanin
modeli, calisma grubu ve veri ¢cdzimleme teknikleri agiklanmistir.

Arastirmanin modeli

Arastirma tarama modelinin kullanildigi betimsel bir ¢alismadir. Tarama modeli, gecmiste ya
da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan bir arastirma
yaklasimidir (Karasar, 2003). Betimsel tarama modelinde, belirli bir zaman kesiti icinde ¢ok
sayida denek ve objeden elde edilen verilerin analizi ile problemlerine cevap aranmistir
(Arseven, 2009).

Evren ve orneklem

Arastirmanin evrenini Ordu ilinin Aybasti, Kabatas, Kumru, Korgan, ikizce ilgesinde farkli tiir ve
kademelerde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu evren igerisinde seckisiz rneklem
alma yolu ile belirlenen 168 &gretmen 6rneklemi olusturmustur. Orneklemin yukaridaki
ilcelerden secilmesinin sebebi, pandemi siirecinde c¢ok fazla ilceye ulasmanin zorlugu ve
secilen ilcelerin evreni temsil edilebilirligi ve arastirmacinin bu bdlgede caliyor olmasi gibi
kriterler bunda etkili olmustur. Orneklemin evreni temsil etme giiciiniin yiiksek olmasi seckisiz
orneklem yontemlerinin belirgin 6zelligidir. Bu yontem sayesinde evreni yansitacak ve gecerli
genellemelere ulastirabilecek temsil glici fazla 06rneklemlere ulasilmasi amaclanir
(Bayukoztark, Akglin, Karadeniz, Demirel ve Kilig, 2009).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine yonelik frekans ile ylizde dagilimlari
Tablo 1’de sunulmusgtur.

Toplam katilimci sayisi 168 kisidir. Orneklem grubunu olusturan égretmenlerin 93’(i (%55,4)
erkek, 75’i (%44,6) kadindir. Katihmcilarin 37’si (%22) 1-5 yil, 77’si (%45,8) 6-10 yil, 25’i (%14,9)
11-15 yil, 13’0 (%7,7) 16-20 yil, 16’s1 (%9,5) 21 yil ve Uzeri mesleki kideme sahiptir.
Katilimcilarin 8’i (%4,8) anaokulu, 35’i (%20, 8) ilkokul, 73’0 (%43,5) ortaokul, 52’si (%31) lisede
gorev yapmaktadir. Katilimcilarin 104’4 (%61,9) 1-20 6gretmen, 47’si (%28) 21-40 68retmen,
15’i (%8,9) 41-60 6gretmen, 2’si (%1.2) 61 ve daha fazla 6gretmen kadrosu ile galismaktadir.
Katilimcilarin 69'u (%41,1) merkezde, 99'u (%58,9) ise tasrada calismaktadir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin demografik bilgileri frekans ve yiizde degerleri

Demografik Ozellikler Gruplar f %
Cinsiyet Erkek 93 55,4
Kadin 75 44,6
Mesleki Kidem 1-5yil 37 22
6-10 yil 77 45,8
11-15yil 25 14,9
16-20 yil 13 7,7
21 yil ve Gzeri 16 9,5
Okul Kademesi Anaokulu 8 4,8
ilkokul 35 20,8
Ortaokul 73 43,5
Lise 52 31
Okuldaki Ogretmen Sayisi 1-20 6gretmen 104 61,9
21-40 6gretmen 47 28
41-60 6gretmen 15 8,9
61 6gretmen ve lzeri 2 1,2
Okulun Yerlesim Yeri Merkezde 69 41,1
Tasrada 99 58,9
Toplam 168 100

Veri toplama araglan

Arastirmada veri toplama araci arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Anketin olusturulma
surecinde 6gretmenler kurulu ve diger toplantilarda ortaya gikan konulari igeren alan yazin
taranarak, egitim yonetimi alaninda i¢ uzman gorisi alinarak kapsam gecerligi saglanmaya
cahsiimigtir. Ardindan yoneticilik yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlere uygulanarak
anlasilabilirlik testi yapilmis ve son sekli verilmis “Ogretmenler Kurulu Toplanti Yénetimi
Degerlendirme” anketi olusturulmustur.

Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci bolim demografik bilgilere ulasmak amaciyla
olusturulmus cinsiyet, mesleki kidem, egitim seviyesi, okul kademesi, okuldaki 6gretmen
sayisi, okul tiirti, okulun yatihlik durumu ile yerlesim yeri gibi kisisel degiskenlikleri olusturan
soru formudur. ikinci béliimde Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin toplanti yénetimi acisindan
degerlendirmesini 6lgmek amaciyla olusturulan 27 madde bulunmaktadir. Arastirmaci
tarafindan 6lgme aracini olusturmak icin 6ncelikle 45 maddelik taslak form olusturulmus, daha
sonra alandaki uzmanlarin gorislerine basvurulup degerlendirildikten sonra 27 maddeye
disurilmustir. Anket verileri 5’li likert 6lcegi cercevesinde higbir zaman (1), nadiren (2), bazen
(3), ¢ogu zaman (4), her zaman (5) seklinde derecelendirilmistir.
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Verilerin toplanmasi

Arastirma 2020-2021 egitim-0gretim yilinda yapilmistir. 11.06.2021 tarihinde Amasya
Universitesi etik kurulundan etik izni ve Ordu Milli Egitim Mudurligiinden E-18802389-44-
28627749 sayi ve 28.07.2021 tarihli yazilariyla yasal izinler alindiktan sonra pandemi sartlari
gozetilerek Google form lizerinden anket diizenlemesi yapilmis, olusturulan link Gizerinden 168
katilimciya uygulanmis ve veriler toplanarak gerekli analizler yapilmistir.

Verilerin ¢6ziimlenmesi

Elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak SPSS 26.0 programinin yardimiyla analizi
yapilmistir. Oncelikle anketin birinci bolimiinde yer alan demografik bilgilerden elde edilen
verilerin frekans ile yiizde dagilimlari ortaya konmustur. ikinci bélimde yer alan 5’li likert
Olgegine gore olusturulan anketteki her bir soru ile tim 6lcegin ortalama puani, standart
sapma degeri ortaya konulmustur. Degiskenlerin normal dagilimdan gelip gelmediklerine
belirlemek amaciyla carpiklik ve basikhk katsayilarina, (-1,63 /-1,08). Bu aralik -1,96 ile +1,96
arasinda oldugu icin verilerin normal dagildigi kabul edilmistir. Ayrica Histogram ve box (kutu)
grafiklerine bakildiginda grafikler normal dagilimi géstermektedir (Can, 2017; Karagdz, 2021b).
Dagihm normal oldugundan ikili karsilastirmada “t” testi, ikiden fazla degisken gruplarinda
karsilastirma igin tek yonlG varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Degiskenler arasinda
anlaml farkhliklar olup olmadigi a < 0.05 anlamlilik diizeyine gore belirlenmistir.

Bulgular

Bu bolliimiinde, calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri betimleyici
analizi yapilarak frekans ve yiizde dagilimlari ¢cikarilmis, sonra olceklerin toplam puanlariile alt
boyutlarina yonelik x, ss degerleri ile farklilasma analizleri elde edilmistir.

Tablo 2 incelendiginde en az ortalama deger alan anket maddeleri “Gerektiginde 6gretmenler
disindaki kisiler de gorislerine basvurmak tizere toplantilara katiliyor mu?” sorusuna verdikleri
ortalama puanin (X=2,21), “Ogretmenler kurulu toplantisinda giindem maddeleri disina
cikiliyor mu?” sorusuna verdikleri ortalama puan (X=3,01) ve “Ogretmenler kurulu toplantisi
oncesi toplanti baslangicinda yaklasik toplanti stiresi belirleniyor mu?” sorusuna verdikleri
puanlarin (X=3,48)  seklinde disik oldugu gorilmistir. Bu durum yukaridaki maddelerin
aslinda yeterince toplantilarda dikkate alinmadigini géstermektedir. Buna karsin en yiksek
ortalama deger alan maddeler ise “Toplanti baslangicinda toplanti yazmanlari seciliyor mu?”
sorusuna verdikleri ortalama puan (X=4,86), “Toplanti baslangicinda katilimci yoklamasi
yaptliyor mu?” sorusuna verdikleri ortalama puanin (X=4,66) ve Toplanti tutanagi resmiyaziya
aktarihp, alinan kararlar toplantida olmayan 6gretmenler de dahil biitlin 6gretmenlerce imza
altina alinlyor mu? (X=465) sorularina verilen cevaplarin ortalamasin ise  oldukga ylksek
oldugu goriilmektedir. Bu durum ise bu maddelerin toplantilarda yeterince dikkate alindigini
gostermektedir. Toplam olcek ortama puanin ise (X=4,142) seklinde ylksek oldugu
gorilmektedir.
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Maddeler N X
1. Ogretmenler kurulu toplantisi &ncesi toplanti tarihi, zamani ve yeri 168 4,05
katihmcilara 5 gin 6ncesinden imza karsiligi bildiriliyor mu?
2. Ogretmenler kurulu toplantisi basinda giindem maddeleri okunuyor mu? 168 4,54
3. Ogretmenler kurulu toplantisi 6ncesi toplanti baslangicinda yaklasik toplanti 168 3,48
slresi belirleniyor mu?
4. Toplanti baslangicinda katilimci yoklamasi yapiliyor mu? 168 4,66
5. Toplanti baslangicinda toplanti yazmanlari segiliyor mu? 168 4,86
6. Ogretmenler kurulu &ncesi toplantinin amacina uygun (oturma diizeni, 168 4,33
sandalye sayisi, 1sl, 1sik vb.). toplanti salonu belirleniyor mu?
7. Ogretmenler kurulu toplantisi 6ncesi giindem maddeleri katiimcilara 168 4,54
bildiriliyor ve glindem maddelerine ilaveleri olup olmadiklari soruluyor mu?
8. Ogretmenler kurulu toplantisina ilan edilen zamanda baslaniyor mu? 168 4,49
9. Ogretmenler kurulu toplantisi baslarken toplantinin kural ve ilkeleri 168 3,77
belirleniyor mu?
10. Ogretmenler kurulu toplantisinda 6nceki toplantida alinan kararlarla ilgili 168 4,36
degerlendirmeler yapiliyor mu?
11. Ogretmenler kurulu toplantisinda giindem maddeleri disina ¢ikiliyor mu? 168 3,01
12. Ogretmenler kurulu toplantisinda toplanti yoneticisi tarafindan katiimcilarin 168 4,56
giindem maddeleri ile ilgili gorlslerini rahatca ifade etmesi saglaniyor mu?
13. Ogretmenler  kurulu toplantisinda  toplanti  yoneticisi zamani iyi 168 4,15
degerlendirebiliyor mu?
14. Ogretmenler kurulu toplantisinda toplanti yoneticisi demokratik bir tutum 168 4,52
sergiliyor mu?
15. Ogretmenler kurulu toplantisinda toplanti yéneticisi 6gretmenlerin katilimini 168 4,58
destekliyor mu?
16. Ogretmenler kurulu toplantisinda kararlar alinirken cogunluk saglaniyor mu? 168 4,54
17. Ogretmenler kurulu toplantisinda her konuya uygun bir siire belirleniyor mu? 168 3,67
18. Ogretmenler kurulu toplantisinda toplantinin amacina uygun arag, dokiiman ve 168 3,66
materyaller kullaniliyor mu?
19. Ogretmenler kurulu toplantisinda giindem maddeleri sirasiyla ele aliniyor mu? 168 4,55
20. Ogretmenler kurulu toplantisi ilan edilen zamanda bitiriliyor mu? 168 3,73
21. Ogretmenler kurulu toplantisi sonrasi toplantinin dzeti ve genel degerlendirme 168 3,97
yapiliyor mu?
22. Ogretmenler kurulu toplantisi sonrasi alinan kararlarin  uygulanip 168 4,02
uygulanmadiginin takibi yapiliyor mu?
23. Toplantinin hemen bitiminde bitiin 6gretmenlerce tutanak paraf ediliyor mu? 168 4,54
24, Toplanti tutanagl resmi yaziya aktarilip, alinan kararlar toplantida olmayan 168 4,65
ogretmenler de dahil biitlin 6gretmenlerce imza altina alinilyor mu?
25. Gerektiginde 6gretmenler disindaki kisiler de goéruslerine basvurmak lzere 168 2,21
toplantilara katiliyor mu?
26. Toplanti siresinin 3 saati gegmemesine ve gerekirse ara vermeye dikkat 168 4,08
ediliyor mu?
27. Alinan her bir karari kimin yerine getirecegi belirleniyor mu? 168 4,35
Toplam 168 4,14
* p<0,05

1382



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:8, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Ogretmenlerin 6gretmenler kurulu toplanti yénetimi degerlendirme 6lcegine ait algilari
cinsiyetlerine gére anlamli olarak degisip degismedigini tespit etmek amaciyla yapilan t Testi
sonucu Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére 6gretmenler kurulu toplanti ydnetimi
degerlendirme 6lgegine yonelik algilari t Testi sonuglari

Cinsiyet N X Ss t sd p
Erkek 93 4,13 0,567 -.176 166 .860
Kadin 75 4,15 0,490

* p<0,05

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin cinsiyetlerine gére Ogretmenler Kurulu Toplantisinin
toplanti yonetimine yonelik algilarini 6lgmek amaciyla yapilan t Testi sonucunda cinsiyete gore
erkekler ve kadinlar arasinda toplam 6l¢ek boyutunda anlamli bir farkhlik bulunamamistir
(t(166)=-,176; p>0.05).

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére Ogretmenler Kurulu Toplanti Yénetimi
Degerlendirme Olgegine ait algilari tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4. Ogretmenler kurulu toplanti ydnetimi degerlendirme 6lcegi puanlarinin mesleki
kideme gére ANOVA testi sonuclari

Mesleki N X Ss Varyansin KT Sd KO F p

Kidem Kaynagi

1-5 yil 37 4,29 .461 Gruplar 1,663 4 416 1,482 210
Arasl

6-10 il 77 4,08 .531 Grup ici 45,739 163 281

11-15 yil 25 4,03 .590 Toplam 47,402 167

16-20 yil 13 4,16 .615

21 yil ve 16 4,26 .493

Uzeri

Toplam 168 4,14 532

* p<0,05

Tablo 4 incelendiginde 06gretmenlerin mesleki kidemlerine goére 06gretmenler kurulu
toplantisinin toplanti yonetimine yonelik algilari arasinda toplam 6l¢ek boyutunda anlamli bir
farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglarina goére Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin 6gretmenler kurulu toplantisinin
toplanti yonetimine yonelik algilari arasinda toplam olcek boyutunda anlamh bir farklilik
bulunmamaktadir (F=1,482; p>.05).

Ogretmenlerin okul kademesine gére Ogretmenler Kurulu Toplanti Yonetimi Degerlendirme
Olcegine ait algilarina gore farkhlasip farklilasmadigini tespit etmek amaciyla yapilan ANAVO
Testi Tablo 5’te verilmektedir.
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Tablo 5. Ogretmenler Kurulu toplanti yénetimi degerlendirme olcegi puanlarinin okul
kademesine gére ANOVA Testi sonuglari

Okul N X Ss Varyansin KT Sd KO F p
Kademesi Kaynagi
Anaokulu 8 4,24 447  Gruplar 476 4 .159 .555 .646
Arasi
ilkokul 35 4,22 516  Grup ici 46,526 163 .286
Ortaokul 73 4,09 .592  Toplam 47,402 167
Lise 52 4,14 467
Toplam 168 4,14 .532
* p<0,05

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin okul kademesine gére Ogretmenler Kurulu Toplantisinin
toplanti yonetimine yonelik algilari arasinda toplam 6lgek boyutunda anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (ANOVA)
sonuclarina gore okul kademelerine gore anlamh bir farklilk bulunmamaktadir (F=.555;
p>.05).

Katiimcilarin Ogretmenler Kurulu Toplanti Yonetimi Degerlendirme Olgegine ait algilarinin
okuldaki 6gretmen sayisina gore degisip degismediginin tespit edilmesi amaciyla yapilan
ANOVA Testi Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenler Kurulu Toplanti Yonetimi Degerlendirme Olgegi Puanlarinin Okuldaki
Ogretmen Sayisina Gore Yapilan ANOVA Testi Sonuglari

Ogretmen N X Ss Varyansin KT Sd KO F p
Sayisi Kaynagi
1-20 Ogretmen 104 4,18 .514 Gruplar .897 4 299 1.054 .370
Arasi
21-40 47 4,10 .514 Grupici 46,506 163 .284
Ogretmen
41-60 15 3,95 .701 Toplam 47,402 167
Ogretmen
61 Ogretmen 2 4,40 .471
ve Uzeri
Toplam 168 4,14 532
* p<0,05

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin okuldaki 6gretmen sayisina gére Ogretmenler Kurulu
Toplantisinin toplanti yonetimine yonelik algilari arasinda toplam 6l¢cek boyutunda anlamli bir
farklihk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglarina gore okuldaki 6gretmen sayisina gore anlaml bir farklilik bulunmamaktadir
(F=1.054; p>.05).

Ogretmenlerin okulun yerlesim vyerine goére Ogretmenler Kurulu Toplanti Yénetimi
Degerlendirme Olcegine ait algilarini belirlemek amaciyla yapilan t Testi sonuglari Tablo 7'de
verilmektedir.

Tablo 7. Ogretmenlerin okulun yerlesim yerine gére 6gretmenler kurulu toplanti yénetimi
degerlendirme 6lc¢egine yonelik algilari t Testi sonuclari
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Yerlesim Yeri N X Ss t sd p
Merkezde 69 4,18 0,503 .846 166 .399
Tasrada 99 4,11 0,553

* p<0,05

Tablo 7 incelendiginde katilimcilarin okulun yerlesim yerine gére Ogretmenler Kurulu
Toplantisinin toplanti yonetimine yonelik algilari arasinda toplam 6lcek boyutunda anlamli bir
farklihk gosterip gostermediklerini tespiti amaciyla yapilan t Testi sonucuna goére merkezde ve
tasrada gorev yapan oOgretmenler arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (t(166)=.846;
p>0.05).

Sonug ve Tartisma

Okullarda yapilan toplantilar 6zellikle de 6gretmenler kurulu toplantilari okuldaki 6gretmen ve
yoneticilerin tamaminin katildigi, okullarin egitim 6gretim calismalarinin degerlendirildigi
onemli, belirleyici bir organdir. Okul toplantilarinda okulun gelismesine katki saglayacagi
duslintlen konular okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslarin
katihmiyla birlikte giindeme alinir ve degerlendirilir. Toplanti sonucunda alinan kararlar
baglayicidir. Bu toplantilarin etkili ve verimli olmasi i¢in toplantilarin iyi planlanmasi,
dizenlenmesi ve yuritilmesi gerekir. Aksi takdirde her yoniyle israftir. Bu yonilyle 6gretmen
kurul toplantilarina 6gretmenlerin katilimi, siirecin ve sonuglarini degerlendirilmesi en dnemli
unsur olan 6gretmenlerin konuyu degerlendirmeleri oldukga énemlidir. Arastirma sonucuna
gore Ogretmenlerin 6gretmen kurulu toplantilarini degerlendirmeleri genel olarak iyi
diizeydedir. Ancak toplanti slirecinde degerlendirilen anket maddelerine gore bazi konularda
O0gretmenler yeterince olumu degerlendirmelerde bulunmamislardir. “Gerektiginde
ogretmenler disindaki kisiler de gorislerine basvurmak lizere toplantilara katiliyor mu
“Ogretmenler kurulu toplantisinda giindem maddeleri disina ¢ikiliyor mu?”, “Ogretmenler
kurulu toplantisi 6ncesi toplanti baslangicinda yaklasik toplanti siiresi belirleniyor mu?” ve
“Ogretmenler kurulu toplantisinda toplantinin amacina uygun arag, dokiiman ve materyaller
kullanihyor mu? “sorularina verdikleri cevaplardan 6gretmenler kurulunda bu konularin
yeterince ele alinmadigl goérilmistiir.  Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Cémert (2008) lise
ogretmenleri lizerinde yaptig1 arastirmada benzer bir sonuca ulasarak 6gretmenler kurul
toplantilarinin orta diizeyde etkili oldugunu tespit etmistir.

“Ogretmenler kurulu toplantisi baslarken toplantinin kural ve ilkeleri (toplantinin isleyisi, s6z
alma, 6zel konulara girilmemesi vb.) belirleniyor mu?”, “Ogretmenler kurulu toplantisinda
giindem maddeleri disina cikiliyor mu?”, “Ogretmenler kurulu toplantisinda her konuya uygun
bir siire belirleniyor mu?”, “Ogretmenler kurulu toplantisinda toplantinin amacina uygun arac,
“Ogretmenler kurulu toplantisi ilan edilen zamanda bitiriliyor mu?” ve “Ogretmenler kurulu
toplantisi sonrasi toplantinin 6zeti ve genel degerlendirme yapiliyor mu?, Ogretmenler kurulu
toplantisi dncesi toplanti baslangicinda yaklasik toplanti siiresi belirleniyor mu? Ogretmenler
kurulu toplantisinda her konuya uygun bir siire belirleniyor mu? Ogretmenler kurulu toplantisi
ilan edilen zamanda bitiriliyor mu?” toplantinin zaman kontrolline iliskin maddelerin
ogretmenler tarafindan orta diizeye yakin olarak ele alindigi belirtilmistir. Bu durumda bu
konularin toplanti yoneticileri tarafindan yeterince 6n plana ¢cikmadigi ve toplanti yonetimi
acisindan gelistirilmesi gerektigi gorilmektedir. Benzer arastirmalarda Sarpkaya’nin (1996)
ogretmenler kurulunun etkililigine dair liselerde yaptigi ¢alismada zaman yodnetiminin iyi
olmayisi sorun olarak tespit edilmistir. Unal, Diindar ve Sentiirk (2011) ise 6gretmenler kurulu
toplantilarinda karsilagilan sorunlar tizerine yaptiklari galismalarda da toplanti igin bir zaman

1385



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:8, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

sinirlamasinin belirlenmedigi, asil konulara az zaman ayrildig bulgularina ulagilmistir. Uyar’in
(2007) yaptig1 arastirmaya gore ise toplanti siiresinin uzamasi 6gretmenlerin katilimini azaltan
unsurlar arasinda sayilmistir. Dogan (2013) ise toplanti yoneticisinin zamani kontrol etme
noktasinda bazi ayarlamalar yapmasi gerektigini belirtmistir.

Toplantinin kural ve ilkeleri ile ilgili “Ogretmenler kurulu toplantisi baslarken toplantinin kural
ve ilkeleri (toplantinin isleyisi, s6z alma, 6zel konulara girilmemesi vb.) belirleniyor mu?”
maddesine yonelik olarak degerlendirmenin orta diizeye yakin puan almasi toplantilarda
dikkate alinmasi gereken bir konu oldugu disiniilmektedir. Toplantilarda bazi kural ve
ilkelerin belirlenip toplantilarin bu kural ve ilkeler gergevesinde yiritiilmesi toplantinin
amacina ulasmasi ve toplantinin dizeni icin bir zorunluluktur (Hageman, 1990). Payne ve
Payne (1998) ise toplantilarda her zaman katilimcilar arasinda tartismalarin olabilecegi
ongorusiinden hareketle toplantinin basinda herkes sakinken tim katilimcilardan onay
alinarak belirlenen ilkelerin tartisma sirasinda hatirlatilmasinin  daha etkili olacagini
vurgulamaktadir. Caliskan (2009) kurallar belirlendigi takdirde toplanti yOneticisi ve
katiimcilar nerede, ne zaman, nasil davranacaginin bilinecegini belirtmektedir.

Toplantinin giindem maddelerine yénelik kararlarin alinmasi ile ilgili “Ogretmenler kurulu
toplantisi basinda giindem maddeleri okunuyor mu?”, “Ogretmenler kurulu toplantisi éncesi
gindem maddeleri katihmcilara bildiriliyor ve glindem maddelerine ilaveleri olup olmadiklari
soruluyor mu?”, ““Ogretmenler kurulu toplantisinda giindem maddeleri sirasiyla ele aliniyor
mu?”, “Ogretmenler kurulu toplantisinda kararlar alinirken cogunluk saglaniyor mu?”,
“Toplantinin hemen bitiminde biitlin 6gretmenlerce tutanak paraf ediliyor mu?” maddelerine
yonelik puanlamanin yiliksek dlizeyde oldugu gorilmustir. Milli Egitim Bakanligl egitim
kurullari ve zimreleri yonergesinin 9. maddesinin 7. fikrasinda hangi konularin giindeme
alinacagi ve 9. maddenin 6. fikrasinda kararlarin oy ¢okluguyla alinacagi, kurul tutanaklarinin
toplantiya katilmayanlar da dahil olmak Gizere kurumun tiim personeli tarafindan imzalanacagi
belirlenmistir (Milli Egitim Bakanhgi egitim kurullari ve zliimreleri yonergesi, 2019). Bu
hususlarin ilgili yonergeyle belirlenmis olmasi ve burokratik zorunluluk olmasi sebebiyle bu
maddelere ait puanlamanin yliksek diizeyde olmasina katki sagladigi diistiniilmektedir.
Toplantilarin okul yéneticisi ile ilgili “Ogretmenler kurulu toplantisinda toplanti yoneticisi
tarafindan katilimcilarin giindem maddeleri ile ilgili gbrislerini rahatca ifade etmesi saglaniyor
mu?”, “Ogretmenler kurulu toplantisinda toplanti yéneticisi demokratik bir tutum sergiliyor
mu?”, “Ogretmenler kurulu toplantisinda toplanti yoneticisi 6gretmenlerin katilimini
destekliyor mu?” maddelerine yonelik puanlamanin yiksek oldugu gorilmektedir. Yapilan
calismalarda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin katilimini arttirmaya calistiklarini ifade
etmislerdir (Can ve Serencelik, 2017; Goksoy, 2014; Sezer, 2016). Akcakaya (2010) gore katihmi
tesvik ederek toplantinin yonini okul yoneticisi belirlemektedir. Ayrica karara katilimin
artmasi is birligini ve yardimlagsmayi olumlu yénde etkilemektedir (Bursalioglu, 2005).
Ogretmenler Kurulu Toplantisinin toplanti yénetimine yénelik algilarini 6lgmek amaciyla
yapilan t Testi sonucunda cinsiyete gore erkekler ve kadinlar arasinda toplam 6lgek boyutunda
anlamli bir farklilik bulunamamustir. Benzer bir arastirmada Demirtas, Ustiiner, Ozer ve Cémert
(2008) bayan ve erkek lise 6gretmenlerinin 6gretmenler kurulu toplantilarini degerlendirmede
cinsiyetin anlamli bir fark olusturmadigini tespit etmistir. Buna karsin Caliskan (2009)
ilkogretim okulu middirlerinin toplanti yonetim becerilerini ele aldigi calismada bayan ve erkek
O0gretmenler arasinda anket maddelerini degerlendirmede anlamli farklar tespit etmistirler.

2 o

Ornegin “salonlar giiriiltiili ve toplanti boliniyor”, “giindem maddelerinin belirlenmesinde
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katillm saglaniyor” ve “toplantilar zamaninda vyapiliyor” maddeleri bayan ve erkek
O0gretmenler arasinda anlamli olarak farkh degerlendirilmistir.

Ogretmenler Kurulu Toplantisinin toplanti yénetimine yénelik algilarini 6lgmek amaciyla
yapilan ANOVA Testi sonucunda Ogretmenlerin kidemlerine gére degerlendirilmesinde
toplam 06lcek boyutunda anlamh bir farklihk bulunamamistir. Lise 06gretmenlerinin
ogretmenler kurulu toplantilarini degerlendirmesini ele alan Demirtas, Ustiiner, Ozer ve
Comert’in (2008) calismasinda da mesleki kidem o6gretmenlerin 6gretmenler kurulu
toplantilarini degerlendirmelerinde anlamli fark olusturmamistir. Buna karsin mesleki kidem
degiskeni Caliskan’in (2009) ilkégretim okulu midirlerinin toplanti ydnetim becerilerini ele
aldigi calismada “toplanti yonetim becerileri”, “katilimcilari yonetme”, “zaman kontrol(” ve
“toplanti glindemi yénetme” vb. anket maddelerinde anlamli farkhlar olusturmustur
Ogretmenler Kurulu toplanti ydnetimi degerlendirme dlgegi puanlarinin okul kademesine gore
degisip degismediginin tespiti amaciyla yapilan ANOVA Testi sonucunda okul kademelerine
goére yapilan degerlendirmelerinde anlamli bir fark tespit edilememistir. Demirtas, Ustiiner,
Ozer ve Cémert (2008) ve Karagéz’iin (2021a) calismalarinda da okul tiiriine gére anlamli bir
fark bulunamamistir.

Ogretmenler kurulu toplanti yénetimi degerlendirme dlcegi puanlarinin okuldaki 6gretmen
sayisina gore yapilan ANOVA Testi sonucunda 6gretmenlerin bulunduklari okullarindaki
O0gretmen sayisi degiskenine gore anlamli fark olmadigi bulunmustur. Buna karsin Demirtas,
Ustiiner, Ozer ve Cémert’in (2008) calismasinda 6gretmenler kurulunun isleyisi alt boyunda ve
yaptlan is ve islemler alt boyutunda okullardaki 6gretmen sayisindaki degisiklikler
o0gretmenlerin goruslerinde anlamli farklar oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin okulun vyerlesim yerine gore ogretmenler kurulu toplanti yénetimi
degerlendirme 6lcegine yonelik algilari t Testi sonucunda okulun yerlesim yeri degiskeninin
O0gretmenlerin degerlendirmesini anlamh olarak farkhlastirmadigi bulunmustur.

Sonug olarak 6gretmenlerin 6gretmen kurulu toplantilarini degerlendirmeleri genel olarak iyi
diizeyde oldugu gorilmektedir. Ancak toplanti siirecine iliskin bakilan anket maddelerine gore
bazi konularda 6gretmenler yeterince olumu degerlendirmelerde bulunmamislardir. Halbuki
egitim Ogretim acisindan onemli karar organi olan 6gretmenler kurulu toplantilarinin etkili ve
verimli bir sekilde yuratilmesi gerekir. Bu kurullarin etkili bir sekilde yiritiilmesi hem bir yasal
zorunluluk hem de ortaya ¢ikacak problemlerin ¢6ziimiinde anahtar yer olusturmasi ve
yonetime katilimin saglanmasi acgisindan onemlidir.

Ogretmenler tarafindan Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Toplanti Yénetimi acisindan
degerlendirilmesine yonelik arastirma sonucuyla ilgili su onerilerde bulunulabilir: Okul
Yoneticileri tarafindan 6gretmenler disindaki paydaslarin toplantilara katilimlari saglanmaldir.
Okul Yoneticileri toplanti dncesinde toplantinin siiresi hakkinda bilgilendirme yapmali ve ilan
edilen zamanda bitirilmelidir. Okul Yoneticileri tarafindan her glindem maddesine uygun siire
belirlenmeli ve toplantinin gindem maddeleri disina g¢ikilmamasi ile ilgili tedbir alinmahdir.
Toplantinin amacina ulasabilmesi icin toplantinin basinda toplantinin kural ve ilkeleri
belirlenmelidir. Ogretmenler kurulu toplantisinin amacina uygun arag, dokiiman ve
materyaller (slaytlar, yonetmelikler, yonergeler, projeksiyon vb.) kullanilmaldir. Toplanti
sonunda toplantinin 6zeti ve genel bir degerlendirilmesi yapilmalidir. Bundan sonra yapilacak
calismalarda daha ayrintili dlgek ve anketler kullanilabilir. Okullardaki 6gretmenler kurulu
toplanti sonuglarinin uygulamaya yansimasini neler olduguna yonelik calismalar yapilabilir.
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