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Bu calisma, okul muddrlerinin okullarda yetenek yonetimine yonelik 6gretmen gorislerini belirlemeyi
amaglamaktadir. Yetenek yonetimi, modern egitim alaninda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
nedenle, okul liderlerinin ve 6gretmenlerin bu konudaki gorislerini anlamak, okullarda etkili bir yetenek
yonetimi stratejisi olusturmak icin kritik bir adim olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda c¢alismanin
amaci okul middrlerinin okullarda yetenek yonetimine yonelik 6gretmen gorislerinin belirlenmesidir. Bu
¢alisma nitel calisma tekniklerinden biri olan durum calismasi ile gergeklestirilmistir. Calismanin arastirma
grubunu maksimum cesitlilik 6rneklemesi ile calismaya dahil edilen Ankara’nin merkez ilgelerinde gorev
yapan ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 19 6gretmen olusturmaktadir. Calismada veri toplama
araci olarak 3 acgik uglu sorudan olusan yari yapilandiriimis gérisme formu kullanilmistir. Calismanin
verileri ylz ylize goriismeler yoluyla toplanmistir. Gorlismelerden elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutulmustur. Calisma, 6gretmenlerin yetenek yonetimi yaklagimina iliskin gorislerini, yetenek yonetimi
boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin gorislerini ve yetenek yonetimi kiltiirinin okullarda
varhgina iliskin gorislerini incelemistir. Ogretmenler, yetenek ydnetimini basari ve kaliteyi artirmak,
yliksek potansiyelli yetenekleri tanimlamak ve gelistirmek olarak algilamistir. Okullarda yetenek
yonetimini olumsuz bulanlar daha fazladir ve bunlar yetenek yodnetiminin okullarda uygulanabilir
olmadigini distiinmektedir. Ayrica, 6gretmenler arasinda yetenek yonetiminin gereksiz rekabet ve
cekismelere yol acabilecegi endisesi vardir.
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Teachers' views on school principals' talent management in schools
Abstract

This study aims to determine teachers' views on principals' talent management in schools. Talent
management is becoming increasingly important in modern education. Therefore, understanding the
views of school leaders and teachers on this issue is considered as a critical step to create an effective
talent management strategy in schools. In this context, the aim of this study is to determine teachers'
views on principals' talent management in schools. This study was conducted with a case study, which is
one of the qualitative study techniques. The research group of the study consists of 19 teachers working
in primary, secondary and high schools in the central districts of Ankara, who were included in the study
with maximum diversity sampling. A semi-structured interview form consisting of 3 open-ended questions
was used as a data collection tool. The data of the study were collected through face-to-face interviews.
The data obtained from the interviews were analyzed using an analytical approach. The study examined
teachers' views on talent management approach, their views on the applicability of talent management
dimensions in schools and their views on the existence of talent management culture in schools. Teachers
perceived talent management as increasing success and quality, identifying and developing high potential
talents. There were more teachers who perceived talent management in schools negatively, and they
thought that talent management was not applicable in schools. There is also a concern among teachers
that talent management can lead to unnecessary competition and strife.

Keywords: school principal, talent management, school, teacher
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Giris

2000 yilinin baglarinda, Mckinsey danismanlik sirketinin 1997 yilinda yaptigi "yetenek
savaslari" calismasi yetenek yonetimi (YY) kavramini gin isigina c¢ikarmistir. Calismanin
bulgulari, basarili isletmelerin YY igin istikrarl ve birlesik bir strateji kullandig gézlemine yol
acmistir. Bu baglamda hem sirketler hem de egitim kurumlari igin en degerli kaynagin
"yetenekli calisanlar" oldugu soylenmektedir (Axelroad, Michaels ve Hanfield, 2001;
Castellano, 2016; Vaiman, Scullion ve Collings, 2012). Bir egitim kurumunun ihtiya¢ duydugu
yetenek ve bilginin belirlenmesi, liderlik ve (st yonetim rollerine en uygun personelin
yerlestirilmesi, kariyer yonetiminin uygulanmasi ve yliksek performansh bir kultiiriin
gelistirilmesi sireci, egitimin dnemli yonleridir (Davies ve Davies, 2011). BY (bilgi yonetimi)
stratejilerini hayata gecirme prosedirleri (yetenek kesfi, ise alma, yerlestirme, gelistirme,
elde tutma ve yedekleme) egitim sirketlerinde diger isletme tirlerinden farkli olabilir. Egitim
kurumlarinda, 6zellikle de okullarda, yeni bir diinya goriisi ve insan merkezli bir YY yaklagimi
gereklidir. Bilgi yonetimine oOncelik verilmesi, verimli bir 6grenme-6gretme ortaminin
olusturulmasi ve okullarda egitim liderliginin tesis edilmesi gibi 6nemli stratejik hedeflere
ulasiimasini kolaylastirabilir (Davies ve Davies, 2011; ipek, Aytac ve Gok, 2015). Bilgi yénetimi
modern egitim bakanliklari ve egitim kurumlari diinyasinda hayati bir basari bileseni olarak
kabul edilmektedir. Egitim o&rgltlerinin yonetiminde calisanlarin yeteneklerinin ve okul
liderlerinin bilgi yonetimi becerilerinin 6nemi giderek artmaktadir (Davies ve Davies, 2011).
Yiiksek potansiyelli personeli cekmek, beslemek, elde tutmak ve gelistirmek ve okul ortamina
katkida bulunmalarini saglamak icin egitim kurumlari bilgi yénetimi tekniklerini kullanmalidir
(Altindz, 2018; Ansar ve Baloch, 2018; Aytac, 2014, 2015). "Yetenek", okulda akademik
basarinin 6nemli bir bilesenidir. Egitim alaninda ise "yetenek" kurumun basarisi i¢in esastir
(Davies ve Davies, 2014).

Yetenek Yonetimi Unsurlari Potansiyel personelin ¢ekilmesi/tanimlanmasi, yerlestiriimesi,
gelistirilmesi ve elde tutulmasi egitim isletmelerinde yetenek yonetiminin dort yonini
olusturmaktadir (Davies ve Davies, 2014; FangLi ve Devos, 2008; Philips ve Edwards, 2009):
1. Yetenegi cekme ve belirleme: Performans degerlendirme prosediirleri, egitim kurumlari ve
ozellikle okullar tarafindan, hem i¢ hem de dis kaynaklardan yetenekli egitimciler, yoneticiler
ve diger personeli bulmak igin bir 6n 6nlem olarak kullanilir. Bu baglamda, Universite
ogrencileri, yeni mezunlar ve hem sirket icinde hem de disinda diger sirketlerin ¢alisanlari
icin bir faaliyet merkezi olusturmak igin ¢aba gosterirler. Yetkin ¢alisanlar bulmak, rol sureci
boyunca dikkate alinmasi gereken en onemli faktordir. Etkili performans ve beceri
degerlendirmesi, gercek performans ile potansiyel arasindaki uyumsuzlugu saptamaya
yardimci oldugu icin yetenekleri belirlemenin ilk adimlaridir (Davies ve Davies, 2014).

Okul icinden ve disindan potansiyel yetenekli adaylara ulasmak, basvuru, secim ve ise alim
slreclerini saglamak egitim orgitlerinde yetenek cekme ve belirleme boyutunda yirutilen
faaliyetler arasinda yer aliyor. 2. Yetenek yerlestirme/ise alma: Egitim kurumlarinda belirli
roller icin secilen calisanlarin performans ve becerilerine uygun rol ve gorevlerde calismalari
garanti altina alinir. Yetenek yerlestirme boyutunda calisan performansi degerlendirilir ve
kariyer yonetimi yapilir. 3. Yetenek gelistirme: Calisanlari gelecekte ihtiya¢ duyacaklari bilgi
ve yeteneklerle donatmak igin egitim kuruluslari egitim programlari sunar. Yetenek
gelistirme programlari is zenginlestirme, rotasyon, mentorluk, uzaktan 6grenme vb.
egitimleri icerebilir. 4. Yetenegi elde tutma ve yedekleme planlamasi: Egitim firmalari,
etkinligi garanti altina almanin yani sira nitelikli personelin baghhgini korumak ve
gliclendirmek icin glivenli, seffaf ve performansa dayali bir ydnetim prosediri uygulamahdir.
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Temel rolleri doldurmak ve cesitli nedenlerle (emeklilik, transfer, istifa, vb.) sirketten ayrilan
personelin yerini almak icin yetenekli adaylardan olusan bir havuz olusturulmalidir.

YY, personel yetenegini artirmak icin gereken tim prosedirleri iceren bir kdltlrdn
olusturulmasini zorunlu kilar (Aytac, 2014; Tabancali ve Korumaz, 2014). insanlarin ¢alismak,
disincelerini ve mesleki bilgilerini paylasmak istedikleri bir atmosfer, okullarda seckin kisileri
taniyan ve tesvik eden bir kiltird besler (Davies ve Davies, 2011). Bir bilgi yonetimi kaltlra
olusturulduktan sonra okullarda yetkin 6gretmenleri ise almak, elde tutmak, mesleki gelisimi
tesvik etmek ve onlara ilham vermek daha kolaydir (ipek, Aytac ve Gok, 2015). Giiclii bir
yetenek kiltliriine sahip egitim kurumlarinda okul toplumu bir biitiin olarak yetenekle iliskili
degerleri benimser ve paylasir. Yetenek yontemi uygulamalarinin benimsenmesinin basarisiz
olma olasihigl, yetenek kiltlrinin kabul edilme ve c¢alisanlarin bu kiltiire dahil edilme
derecesi ile azalir. Yetenek kilttrinli okul orgltliniin merkezine yerlestirmek ¢ogunlukla
yoneticilerin sorumlulugundadir (Gilines ve Keskinkilic, 2017). Gelecegin liderlerini bulmak ve
yetistirmek icin hangi prosedirlerin kullanilmasi gerektigi, okulun kiltlriine baghdir ve bu da
yetenek belirleme ve gelistirmenin nasil yiritildiguni ve anlasildigini etkiler (Davies ve
Davies, 2014). Yetenek yonetimi cercevesinde, Tirk egitim sistemi, Ozellikle okullarda
gelecegin liderlerini tesvik eden bir yapi ve kiltir olusturmalidir (Elma, 2013). Etkili okul
liderleri, yetenekli personelin ise alinmasi, atanmasi ve surdlrilmesinin yani sira
adanmighklari ve sirekli gelisimleri icin de gereklidir (Rhodes, 2012). 2015 yilindan sonra,
okul vyoneticilerinin yetenek yontemi ve bilesenlerine yonelik goruslerini ele alan
arastirmalarin sayisinda goézle gorilir bir artis olmustur. Arastirmacilar Gindizalp ve Boydak
Ozan (2019), akademisyenlerin genel olarak yetenek yonteminden memnun oldugunu
bulmustur. Aytac'in (2015) arastirmasinda, okul yoneticilerinin algilanan yetenek yontemi
liderliginin o6gretmenlerin is doyumunun onemli bir yordayicisi oldugu gosterilmistir.
Tabancali ve Becerikli (2019), proje okulu yoneticilerinin yetenekleri ¢ekmek icin sosyal
medya, kisisel tavsiyeler, web siteleri, resmi ziyaretler ve davetler gibi kanallar
kullandiklarini tespit etmistir. Ayrica hedef ve stratejileri belirlemek icin ortak degerler ve
amaglar dogrultusunda uzun ve kisa vadeli stratejik planlama yontemlerini kullanmiglardir.
Son olarak, islerine bagh kalabilmek icin adil ve hosgorili olmaya, glivenli ve huzurlu bir
calisma ortami yaratmaya calismislardir. Demirkasimoglu ve Tastan (2015) ile Giines ve
Keskinkilic'in (2017) arastirmalarinda da yetenek yontemi ve bilesenlerinin 6zel okul
egitmenleri tarafindan kismen uygulandigi gorilmastir.

Bu arastirmanin, Turk Egitim Sistemi'nin temel Gretim birimleri olan okullarin hizla yetkin ve
egitici kurumlara donustirilmesine iliskin bilgi birikimine katki saglamasi beklenmektedir.
Alanyazin incelendiginde, bazi calismalarda (Demirkasimoglu ve Tastan, 2015; Erol, 2019;
Gunes ve Keskinkilic, 2017; Yerlikaya, 2017) farkh egitim kademelerindeki egitimcilerin,
ogrencilerin ve 6zel okul yoneticilerinin MA yaklasimina iliskin bakis agilarina yer verilirken,
devlet okulu yoneticilerinin MA yaklasimina ve uygulanabilirligine iliskin goruslerinin ele
alindigi bir calismaya rastlanmamistir. Slregte énemli bir rol oynayan ve butlncil bir bakis
acisina sahip olan okul yoneticilerinin gorislerinin ortaya konmasi, yetenek yonetimi egitim
programlarinin devlet okullarinda basarili bir sekilde uygulanmasina yonelik taktiklerin
olusturulmasina da yardimci olacaktir.

Bu kapsamda calismanin amaci okul muddirlerinin okullarda yetenek yonetimine yonelik
O0gretmen goruslerinin belirlenmesidir.
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Arastirma ile okul midirlerinin okullarda yetenek yonetimine yonelik 6gretmen gorislerinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla arastirmaya katilan
o0gretmenlere asagida belirtilen sorular yoneltilmis ve yanitlari aranmistir:

1. Ogretmenlerin yetenek ydnetimi yaklasimina iliskin gérisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin yetenek ydnetimi boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin
gorusleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin yetenek yonetimi kiiltiriinin okullarda varligina iliskin goérisleri
nelerdir?

Yéntem

Arastirmanin deseni

Bu calismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum calismasi kullanilmistir. Durum
calismalari, bir durumu arastirmaci tarafindan degistirilmeden, su anda oldugu gibi
gostermeye calisan calisma tirleridir. Tipik olarak durum c¢alismalari, karmasik sosyal olgular
anlamak icin kullanihr ve "neden?" ve "nasil?" sorularina odaklanarak arastirmacinin
"hedeflenen durumu" derinlemesine ve ayrintili bir sekilde ortaya koymasina yardimci olur
(Yin, 2013). Birden fazla katilimcinin gorislerini degerlendirmek ve konu baglaminda
tartismak gibi nedenlerle, bu arastirmada durum ¢alismasi teknigi kullaniimistir.

Calisma grubu (6rneklem)

2022-2023 egitim-0gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim MuduarlGgi'ne
bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde gbrev yapan 19 o0Ogretmen c¢alisma grubunu
olusturmaktadir. Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin seciminde maksimum cesitlilik
orneklemesi kullanilmistir.  Yildirrm ve Simsek'e (2011) goére, maksimum c¢esitlilik
orneklemesinin temel amaci, potansiyel calisma katilimcilarinin gesitli 6zelliklerini en Ust
diizeyde dogru bir sekilde temsil etmektir. Sonug olarak, érneklem i¢in egitmenler segilirken
cinsiyet, okul tird, kidem, yas, egitim dizeyi ve brans gibi cesitli gecmisleri temsil etmelerine
O0zen gosterilmistir. Bu faktorler, calisma gerceklestiriimeden oOnce vyapilan literatir
arastirmasi, uzmanlarin degerlendirme sonuglarina gore konunun tanimlanmasinda 6nemli
gorilmektedir.
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Tablo 1: Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Demografik Sorular Kategoriler n % Toplam
Cinsiyet Erkek 8 42,1 19
Kadin 11 57,9
20- 29 Yas 5 26,3
Yas Durumu 30- 39 Yas 11 57,9 19
40- 49 Yas 3 15,8
01- 09 Yil 10 52,6
Mesleki Kidemi 10- 19 vil 8 42,1 19
20- 29 Vil 1 5,3
Din Kultira ve Ahlak Bilgisi 2 10,5
Fen Bilimleri 2 10,5
ingilizce 6 31,6
Bransi Matematik 1 5,3 19
Okul Oncesi 2 10,5
Sinif Ogretmeni 5 26,3
Tirkce 1 5,3
Ogrenim Durumu Lisans 12632 19

~

Yiksek Lisans 36,8

Bu tablo, arastirmaya katilanlarin demografik ozelliklerini gostermektedir. Katiimcilarin
cinsiyet dagilimina bakildiginda, katilanlarin %57,9'u kadin, %42,1'i ise erkektir. Yas
dagiimina goére ise, katihmcilarin %26,3'G 30-39 yas araligindadir, %15,8'i 40-49 vyas
araligindadir ve %26,3'G 20-29 yas araligindadir. Mesleki kideme goére incelendiginde,
katilimcilarin %52,6's1 1-9 yil mesleki deneyime sahiptir, %42,1'i 10-19 yil deneyime sahiptir
ve %5,3'U 20-29 yil deneyime sahiptir. Katihmcilarin branslarina gore dagilima bakildiginda,
ingilizce bransi %31,6 ile en fazla katimciya sahiptir. Sinif 6gretmenleri ve Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi bransi da katimcilarin %10,5'ine kadarini temsil etmektedir. Ogrenim durumu
acisindan, katihmcilarin %63,2'si lisans mezunu iken, %36,8'i yliksek lisans derecesine
sahiptir. Bu demografik veriler, arastirmaya katilanlarin profillerini daha iyi anlamamiza
yardimci olmaktadir.

Veri toplama araglan

Arastirmada yari yapilandiriimig gorisme formu kullanilmistir. Calisma durum deseni
kullanilarak gergeklestirildigi icin veri toplama stratejisi olarak gorlisme teknigi tercih
edilmistir. Gérisme teknigi, arastirmacilara katilim, esneklik ve olgulara iliskin deneyim ve
yorumlarin ortaya c¢ikarilmasinda olanak sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirim ve Simsek,
2018). Yari yapilandiriimis gérisme formu hazirlanirken ilgili literatir dikkatle incelenmis ve
konu ile ilgili sorular hazirlanmistir. Formun giris bolimiinde arastirmanin amaci, teknigi,
prosediri, katilimcidan beklentiler, arastirmaya gonilli katilim ve uyulmasi gereken etik
kurallar belirtilmistir. Yari yapilandiriimis goriisme formunda 5 (bes) demografik sorunun
yani sira 3 (Ug) acik uglu soruya yer verilmistir. Veri toplama aracinin gecerliligini test etmek
icin egitim yonetimi ve politikasi alaninda Ug, nitel arastirma alaninda bir uzmana ve iki okul
midurine danisilmistir.
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Verilerin toplanmasi

Galismanin verileri yiz ylze gérismeler yoluyla toplanmistir. Katilimcilar 6nceden aranarak
gorlismenin amaci anlatilmis ve ortalama bir saat icin randevu vermeleri istenmistir. 19
katihmci ile tercihlerine uygun ortamlarda gorusiilmiis ve gorismelerden elde edilen
materyaller derhal yaziya dokilmustir. Calisma grubuyla yapilan gérismelerde kayit cihazi
kullanilmamistir. Derinlemesine sonuclar elde edilmek istendigi icin gortismeler 35 ila 120
dakika arasinda slirmistir. Arastirma grubunda goristlen tim katilimcilara, katilimcilarin
bakis agilarini derinlemesine degerlendirmek amaciyla, verdikleri yanitlar dogrultusunda
"nasil bir sey oldugu"”, "neden oldugu", "nasil oldugu" ve "neleri icerdigi" hakkinda
derinlemesine sorular sorulmustur.

Guvenilirlik ve Gegerlilik

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin incelenen olgulari ne kadar nesnel bir sekilde
tanimladigini ifade eder. Oncelikle ¢calisma bulgularinin dogrulugu ile ilgilidir. ic gecerlilik,
arastirmacinin kullandigi ara¢ veya yaklasimi kullanarak degerlendirmek istedigi verileri
gercekten Olclip Olcemeyecegi ile ilgilidir (Yildirrm ve Simsek, 2011). Dis gecerlilik ise
kullanilan veri toplama aracinin benzer gruplarda karsilastirilabilir bulgular verip vermeyecegi
ile ilgilidir. Bu ¢alismanin analizinin i¢ gecerliligi ile ilgili olarak, oncelikle elde edilen
kategorilerin ve iceriklerin bir bitiin olarak anlaml olup olmadigini ve arastirmadan elde
edilen bilgilerin uygun bir sekilde kategorize edilip edilmedigini gérmek icin Ug i¢ tutarlilik
kontroll yapilmistir. LeCompte ve Goetz (1982, aktaran Yildirim ve Simsek, 2018), calismanin
ic glvenilirligini artirmak icin kullanilabilecek birka¢c yol oldugunu belirtmistir. Bu
tekniklerden biri, veri analizinden elde edilen bulgularin farkli bir arastirmaci tarafindan
dogrulanmasidir. S6z konusu teknige gore, calismanin givenilirligi icin analiz prosediri ve
analiz sonuglari hakkinda profesyonel bir goérise basvurulmustur. Orijinal bilgilere geri
donilerek bu noktada yapilan tartismalar dogrulanmis ve her adimda mutabakata varilarak
ilerlenmistir.

Verilerin analizi

Gorismelerden elde edilen veriler, yari yapilandiriimis gérisme yaklasimi dogrultusunda
icerik analizi kullanilarak incelenmistir. Elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi, gelisen
fikirler dogrultusunda mantiksal olarak yapilandiriimasi ve ardindan verileri agiklayan
konunun bulunmasi, karakterize edilmesi ve siniflandirilmasi siireci icerik analizi olarak
bilinmektedir. Baska bir deyisle, igerik analizinin temel adimi, karsilastirilabilir materyalleri
belirli fikirler ve temalar cercevesinde gruplamak, daha sonra bunlari okuyucuya anlamlh
gelecek sekilde duzenlemek ve yorumlamaktir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Ebeveyn
gortismelerinden elde edilen cimlelerdeki fikirler, timevarim yontemi kullanilarak icerik
analizinde birimler olarak kullanilmistir. Her bir kavram gruplanirken baglam boélgeleri
dikkate alinmigtir. Bu gruplama isleminin ardindan, her bir grubun hangi temay: ifade
edebilecegini belirlemek igin her bir grup ve tim cimle gruplari ayri ayri incelenmis tema
kod ve frekanslar ile yorumlanmistir.

Bulgular

Bu bolimde, arastirma kapsaminda gerceklestirilen gortismelere ait bulgular bulunmaktadir.
Gortigme esnasinda katilimcilara okul mudurlerinin okullarda yetenek yonetimine ydnelik
O0gretmen goruslerinin belirlenmesine yonelik bazi sorular sorulmustur. Sorulan sorular ve
verilen cevaplara yonelik olusturulmus temalar ve verilen cevaplarin icerisinden secilmis
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orneklerden bazilari bu bélimde yer almaktadir. Katihmcilara ilk olarak “Yetenek Yénetimi
yaklasimina iliskin gériisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik
bulgular, Tablo 2'de yer almaktadir:

Tablo 2: Yetenek yonetimi yaklagimina iliskin katilimci gérisleri

Temalar Alt Temalar f Katilima

Yetenek Kisisel ve kurumsal basari ve kaliteyi artirmak 6 04, 06, 012,

Yonetiminin Amaci 016,017,018
Yiiksek potansiyelli yetenekleri tanimlamak, 5 01, 05, 010,
gelistirmek, elde tutmak ve kullanmak 011,016

Yetenekli ve yiiksek potansiyelli calisanlari motive 3 01, 02, 019
ederek kurumun performansini ve rekabet giiciini

artirmak
Calisanlarin motivasyon, verimlilik ve aidiyetlerini 2 04,012
artirmak
insan kaynaklari Kisileri en ¢cok verim alinacak alanlarda galistirmak 3 014,015,016
yonetimi Yiiksek potansiyelli calisanlari tespit etmek ve onlari 3 01, 016, 07
onemli pozisyonlara hazirlamak
Basarili galismalari 6dillendirmek 1 07
Performans degerlendirmesi yapmak 1 01
Yetenekli 6grenciler Ogrencilerin yetenek seviyelerini belirlemek ve buna 1 09
uygun ortamlar olusturmak
Yetenek Yonetimi Kisilerin yetenekleri rekabet konusu yapilmamali 1 013
ile ilgili Kaygilar Yetenek yonetimi sirkette calisan diger bireylerin 1 03
ozglven eksikligi yasamasina neden olabilir ve
sirkete bagliliklarini sarsabilir
Yetenekli personel desteklenirken diger personel 1 08

ihmal edilmemeli

Katihmci 6gretmenlerin yetenek yonetimi yaklagimina iliskin gorusleri incelendiginde; dort
tema ve 12 alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yetenek yénetimini
en ¢ok kisisel ve kurumsal basari ve kaliteyi artirmak (f=6) ile ylksek potansiyelli yetenekleri
tanimlamak, gelistirmek, elde tutmak ve kullanmak (f=5) olarak algiladiklari goriilmektedir.
Az sayidaki gorislerde de yetenek yonetimi; basarili calismalari 6dillendirmek, performans
degerlendirmesi yapmak, oOgrencilerin yetenek seviyelerini belirlemek ve buna uygun
ortamlar olusturmak seklinde agiklanmistir. Ayrica yetenek yonetimi ile ilgili kaygilar bashkl
dordinclii tema altinda dile getirilen az sayidaki bazi gorislerde ise katilimcilar; kisilerin
yeteneklerinin rekabet konusu yapilmamasi ve yetenekli personel desteklenirken diger
personelin ihmal edilmemesi gerektigi; yetenek yonetiminin sirkette calisan diger bireylerin
Ozglven eksikligi yasamasina neden olabilecegi ve sirkete baghliklarini sarsabilecegi seklinde
uyari ve endiselerini dile getirmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuyla ilgili baz
gorusleri asagiya cikartilmistir:

“Yetenek yénetimi, bir organizasyonun g¢alisanlarinin yeteneklerini ve becerilerini etkin bir
sekilde tanimlama, gelistirme, elde tutma ve kullanma siirecidir. Yetenek yonetimi, nitelikli
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calisanlar1 belirleme, egitme ve gelistirme, performans dederlendirmesi yapma, yiiksek
potansiyelli ¢alisanlari tespit etme ve 6nemli pozisyonlara hazirlama gibi siirecleri icerir.
Amaci, yetenekli ve potansiyelli ¢alisanlari motive ederek kurumun performansini ve rekabet
gliciinii artirmaktir.” (01)

“Bu yéntem yetenekli bireyler icin faydali olur, fakat sirkette calisan diger bireyler 6zgiiven
eksikligi yasayabilir ya da onlarin daha én planda olmasi nedeniyle diger ¢alisanlarin sirkete
olan baghhdi sarsilabilir. Bunun yerine her birey yetenekli kabul edilip sirkete faydasi olacak
sekilde gelistirilirse calisanlar ve sirket icin daha faydali olur.” (O3)

“Yetenek yénetimi organizasyonlarin siirdiiriilebilir basarisini saglamak agisindan son derece
6nemlidir. Yetenek yonetimi sadece is verimliligini artirmakla kalmaz, ayni zamanda ¢alisan
memnuniyetini ve baghhgini da artirir. Calisanlarin yeteneklerini gelistirme ve kariyerlerini
ilerletme firsatlari sunmak, onlarin islerine olan katkilarini daha dederli hissetmelerine olanak
tanir.” (04)

“Ogretmenin hangi alanda hangi konuda yetenedi var onu tespit etmek ve bu konuda nasil
yararlanirim gibi diisiincelere sahip olmak okul idarecisinin en énemli vazifelerinden biridir.”
(05)

“Kisisel agidan da kurumsal agidan da yararli olacagini diisiiniiyorum.” (06)

“Okullarda rekabet edecek degerleri vurgulayan gliglii bir 6rgiit kiiltiirii olusturma yéniindeki
¢abalarin yetersiz oldugu gdériilmektedir. Calisanlarin yeteneklerini gelistirmek igin onlari
destekleyecegi performanslarini artirmaya yénelik ¢calismalar yapilmali ve bunlarin yaptidi iyi
calismalar ddiillendirilmeli. Yetenekli insanlara sahip ¢ikmaliyiz ve onlari en iyi sekilde
degerlendirmeliyiz. Su anda bir siirii yetenekli personelimiz yurt disina gidiyor. Bunlara sahip
ctkmadigimiz, editilince deger vermedigimiz icin oldugunu diisiiniiyorum.” (07)

“Yetenekli personel desteklenirken diger personel ihmal edilmemeli.” (O8)

“Okullarda yetenek seviyelerine gére Odgrencilerin belirlenmesi ve uygun ortamlarin
olusturulmasi gerekir. Ogrencilerin yetenedinin belirlenmesi icin yetenek tarama testlerinin
sik stk yapilmasi gerekir.” (09)

“Yetenek yénetimi kurum icerisinde sistemli ve istikrarli sekilde uygulandigi takdirde
kurumsal basariyr ve kaliteyi artiracak ve kurumsal hiyerarsiyi de saygi duyulur boyuta
tasiyacaktir. Calisanlarin yetkinliklerine ve kapasitelerine saygi duymak bireylerin ¢alisma
motivasyonlarini ve verimliliklerini de artiracaktir.” (012)

“Her bireyin yetenegi farkldir, kisiye O6zgldiir. Bunu kisi bazen kendisi kesfedebilecek
farkindaliga, imkana ve zamana sahipken kimisi bunlardan yoksundur. Bu kisilerin yetenekleri
baskalari tarafindan kesfedilir ya da potansiyel kisinin kendisinde sakli kalir. Yetenek yénetimi
ile kisilerin yeteneklerinin kesfedilmesi giizeldir fakat neoliberal politikalarla rekabetin iyice
tavan yaptigi sistemde bunun da rekabet konusu yapilmasini uygun bulmuyorum. Kisiler
kendilerini tanimak icin kesfedilmeli baskalariyla rekabet ve yaris icine dahil olmasi igin
degil.” (013)

“Yetenek ybnetimi, bir organizasyonun en dederli varliklari olan insan kaynaklarini etkili bir
sekilde yénetme siireci oldugunu diistinliyorum. Bu siire¢, kurumlarin dogru yetenekleri
gelistirmelerine, motive etmelerine ve elde tutmalarina yardimci olur. Yetenek ydnetimi
sadece mevcut personeli degil, gelecekteki yetenek ihtiyaglarini da géz 6éniinde bulundurur.
Bu, kurumun uzun vadeli siirdiiriilebilirligini saglar.” (016)
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Katilimcilara ikinci sirada “Yetenek Yénetimi boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin
gorisleriniz nelerdir? (Yetenek Gelistirme, Performans Yénetimi, Kariyer Planlama, Yetenek
Elde Tutma ve Baghlik, Hizli Adaptasyon ve Esneklik, Liderlik Gelistirme, Calisan Motivasyonu
ve Memnuniyeti)” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik bulgular Tablo 3’te yer
almaktadir:

Tablo 3: Yetenek yonetimi boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin katihmci gorusleri

Temalar Alt Temalar f Katilimc
YY boyutlarinin Yetenek Gelistirme 6 01,04,010,011,016,018
uygulanabilirligine Calisan Motivasyonu ve Memnuniyeti 2 02,08
iliskin olumlu gorisler Kariyer Planlama 2 01,08
Performans Yonetimi 2 08,019
Yetenekleri Elde Tutma ve Baglilk 1 012
YY boyutlarinin Okullarda Uygulanabilir Degil 6 06,09,013,014,015,017
uygulanabilirligine Yetenek Gelistirme Tamamen 2 05,067
iligkin olumsuz Ogretmenin Bireysel Gayretine Bagli
goruisler Uygulanmasi Faydadan Cok Zarar 1 03
Verebilir

Katihmci 6gretmenlerin yetenek yonetimi boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iligskin
gorisleri incelendiginde; iki tema ve 8 alt tema tespit edilmistir. Yetenek yodnetimi
boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin olumlu goérusler igerisinde katilimcilarin en
cok yetenek gelistirme (f=6) boyutuna vurgu yaptiklari gorilmektedir. En az sayida ise
yetenekleri elde tutma ve baglihk boyutunun (f=1) dile getirildigi belirlenmistir. Diger
taraftan yetenek yonetimi boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin olumsuz gorisler
icerisinde katilimcilar cogunlukla yetenek yonetimini okullarda uygulanabilir bulmadiklarini
(f=6), yetenek gelistirmenin tamamen Ogretmenin bireysel gayretine bagl bir husus
oldugunu ve hatta uygulanmasinin faydadan c¢ok zarar getirebilecegini ifade etmislerdir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuyla ilgili bazi olumlu gorisleri soyledir;

“Okullarda verimli ¢alisan égretmenlerin desteklenmesi ve onlari daha fazla motive etmek
icin bu yénetimin kullaniimasi olumlu gelismeler saglar.” (02)

“Yetenek yoénetimi yaklasiminin okullarda uygulanabilirligi, 6grencilerin ve dgretmenlerin
gelisimini desteklemeyi ve okulun genel basarisini artirmayr amaglar.” (04)

“Boyle bir uygulama éncelikle okullarda uygulanmali. Gelecek nesillerle onlarin gelecegi icin
bir arada olan 6gretmenlerin kabugunda yasamayi tercih etmek yerine yeteneklerini
gelistirmeye yénelik uygulamalarin yapilmasi 6gretmenleri dinamik hdle getirecegini
diisiiniiyorum.” (06)

“Performans Yénetimi, Kariyer planlama, ¢alisma motivasyonu uygulanabilir.” (O8)

“Ogretmen agisindan ise ilgi ve yetenede gdre diizenlenen egitim, seminer, kurs gibi
faaliyetlerle 6gretmenlerin beceri ve motivasyonlari arttirilarak egitim ortamlarinin daha
verimli ve etkili olmasi saglanabilir.” (010)
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“..llkemizde okullarda yetenek yoénetimi yaklasimini benimseyebilirsek 6gretmenlerin
kurumlarda aidiyet duygusu artacagi gibi 6grenciler arasinda da erken okul terki ya da
liselerde acik liseye gecmelerin éniine gegilebilir.” (012)

“Yetenek yénetimi yaklasiminin okullarda uygulanabilirligi, 6grencilerin ve egitimcilerin
gelisimini desteklemek ve egitim kurumlarinin daha etkili hale gelmesini saglamak igin
énemlidir.” (016)

Arastirmaya  katilan  O6gretmenlerin  yetenek  ybnetimi  boyutlarinin  okullarda
uygulanabilirligine iliskin bazi olumsuz gorusleri de soyledir;

“Okul icerinde uygulanmasi faydadan cok zarar verebilir.” (03)

“Okullara fiziksel kosullari 6grenci ve egitimci agisindan su anda yetersiz gériilmektedir,
Gerekli atélyeler yoktur 6grencinin yetenegine gére dgrenciyi egitebilecek Egitimciler de
yoktur. Ozellikle kirsal kesimlerdeki égrencileri yeteneklerini Editici de yok editici olsa bile
fiziki Uygun egitim ortamlari yoktur.” (O9)

“Okullarda yeteri kadar uygulanabilir olacagini diisiinmiiyorum.  Sebep olarak sunu
soyleyebilirim; her brans égretmeni kendi bransindaki derse girecedi icin yetenekten ziyade
alinan egitim daha 6n plandadir. Fakat okul idarecilerinin se¢imi noktasinda bu yéntem ¢ok
verimli olabilir. Sonucta her insanin bir mizaci vardir. Kimi liderlik vasfina sahiptir kimi sahip
degildir.” (014)

“Okullarda uygulanabilir olacagini diisiinmiiyorum. Sirketlerde yetenekli kisilere gérevde
yliikselme ve maas verilebilir ama okulda verilemez.” (017)

Katihmcilara Gglincl sirada “ Yetenek Yénetimi  kiiltiiriiniin  okullarda varligina iliskin
goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik bulgular Tablo 4’te yer
almaktadir:

Tablo 4: Yetenek yonetimi kiltlriintn okullarda varligina iliskin katihmcilarin gérisleri

-+

Temalar Alt Temalar Katilimci

Yetenek Yonetimi  Yetenek ydnetimi kiiltiirii okullarda yok, ancak 2 04,06
Kaltlrdndn olursa 6grenci ve 6gretmenlerin gelisimini
Okullarda Varligina destekler

lliskin Olumlu Yetenek ydnetimi yararli ancak énce dgrenci 2 01, 0610
Gorugler merkezli yaklasim benimsenmeli ve firsat esitligi
saglanmall
idareciler ve 6gretmenler yetenek gelistirme 1 09
konusunda bilincli ancak imkanlar sinirh
Yetenek ydnetimi yaklasimi cogu okulda var 1 02
Yetenek Yonetimi  Okullarda yetenek ydnetimi kiiltiirii yok ve 8 08,011,012,013,
Kaltirinin uygulanabilir degil 014,015,016,017
Okullarda Varligina - yetenek yénetimi okullarda yok, uygulanmasi 2 03,018
Iligkin Olumsuz ogretmenler arasinda gereksiz rekabet ve
Gorugler cekisme gibi sakincalara yol acabilir

Katilimci 6gretmenlerin yetenek yonetimi kiltlrinin okullarda varligina iliskin gorisleri
incelendiginde; iki tema ve 6 alt tema tespit edilmistir. Yetenek yonetimi kiltlrinin
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okullarda varhgina iliskin olumsuz gorislerin (f=10) olumlu goérislere (f=8) nazaran daha fazla
agirhk kazandigr gozlemlenmektedir. Cogunluk kazanan gorislerde katihmcilar, okullarda
yetenek yonetimi kilttirinin bulunmadigini ve uygulanabilir de olmadigini ve hatta yetenek
yonetimi uygulamasinin 6gretmenler arasinda gereksiz rekabet ve cekisme gibi sakincalara
yol acabilecegini ifade etmislerdir. Sadece bir goriste ise yetenek yonetimi yaklasiminin ¢ogu
okulda var oldugu belirtilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuyla ilgili bazi gorusleri
asagiya cikartiimistir:

“Bu yénetimin tiim okullarda olmasa da ¢ogu okulda var oldugunu diisiiniiyorum. Clinkd isini
iyi yapan ve verimli calisan her 6§retmenin gerek idare gerek il/ilce Mem'ler tarafindan
desteklendigini gérmekteyim.” (02)

“Bu kiiltiir okullarda uygulanmadigindan bir gériis beyan edemeyecegim ama uygulanmasi
sikintilara neden olabilir.” (03)

“Gelecek nesillerle onlarin gelecedi i¢in bir arada olan 6gretmenlerin kabugunda yasamayi
tercih etmek yerine yeteneklerini gelistirmeye yénelik uygulamalarin yapilmasi é6gretmenleri
dinamik héle getirecedini diisiiniiyorum.” (0O6)

“Buna yénelik 6zel bir kiiltiir olusmadigi diisiincesindeyim.” (O8)

“Idareci ve Okulda ¢alisan égretmenler yetenek gelistirme konusunda bilingli ancak imkanlar
sinirli oldudu icin bir noktadan sonra ileriye gétiirmekte zorluk ¢ekiliyor.” (0O9)

“Yetenek yonetimi ile égretmen ve 6dgrencilerin potansiyelleri ortaya ¢ikarilarak egitim
ortaminin verimi arttirilabilir ancak égrenci merkezli yaklasim ve firsat esitliginin saglanmasi
gerekir.” (010)

“Maalesef son donemde okullarimizda yetenek yonetim kiiltiirii konusunda yetersiz oldugunu
disiiniiyorum.” (012)

“Okullarda bu yénetimin varligindan ve uygulanabilir olmasindan ¢ok bahsedilemez.” (014)

“Okullarda bu yénetimin varligindan ve uygulanabilir olmasindan ¢ok bahsedilemez. Sadece
proje okullarinda uygulanabilir.” (015)

“Okulda bu konu ile ilgili bir sey yok.” (017)

“Bu durumun okullarda ¢ok fazla var oldugunu ve olmasi gerektigini diisiinmiiyorum. Ciinkdi
ogretmenler arasinda gereksiz rekabete, ¢ekismeye ve hirsa neden olabilir. Bir é6§retmenin
diisiincesi de yetenek yénetimini égrencilere karsi yansitabilmesidir. Ancak bunun aksi de
olabilmektedir. Okullarda égrenciler arasinda var olan not sistemi, istasyon gibi teknikler ile
yetenek yénetimi ortaya cikarilabilir, 6gretmenler arasinda ise olumlu déniitler olmayabilir.
Bu kavram ilk olarak, ulusal egitim sistemimizde yer almali ki okullara da indirgenebilsin.”
(018)

Sonug ve Tartisma

Okul muddrlerinin okullarda yetenek yonetimine yonelik 6gretmen goruslerinin belirlenmesi
ve degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada katilimcilara yetenek yonetimi yaklasimina
iliskin gorisleri, yetenek yonetimi boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin goérusleri
(Yetenek Gelistirme, Performans Yonetimi, Kariyer Planlama, Yetenek Elde Tutma ve Baglilik,
Hizli Adaptasyon ve Esneklik, Liderlik Gelistirme, Calisan Motivasyonu ve Memnuniyeti) ve
yetenek yonetimi kiltlrinin okullarda varligina iliskin gorislerinin neler oldugu sorulari
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yoneltilmis ve yanitlari aranmistir. Katihmcilarin gérislerinden elde edilen verilerin analiz ve
degerlendirilmesi sonucunda asagida belirtilen bulgulara ulasiimistir:

Katilimci 6gretmenlerin yetenek yonetimi yaklasimina iliskin gorisleri incelendiginde; dort
tema ve on iki alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yetenek
yonetimini en ¢ok kisisel ve kurumsal basari ve kaliteyi artirmak ile yiksek potansiyelli
yetenekleri tanimlamak, gelistirmek, elde tutmak ve kullanmak olarak algiladiklari; az
sayidaki goriiste de katilimcilarin yetenek yonetimini; basarili ¢alismalari 6dillendirmek,
performans degerlendirmesi yapmak, 6grencilerin yetenek seviyelerini belirlemek ve buna
uygun ortamlar olusturmak seklinde acikladiklari belirlenmistir. Diger taraftan az sayidaki
bazi gorigslerde ise katilimcilar; kisilerin yeteneklerinin rekabet konusu yapilmamasi ve
yetenekli personel desteklenirken diger personelin ihmal edilmemesi gerektigi; yetenek
yonetiminin sirkette calisan diger bireylerin 6zgliven eksikligi yasamasina neden olabilecegi
ve sirkete bagliliklarini sarsabilecegi seklinde uyari ve endiselerini dile getirmislerdir. Rhodes,
(2012) tarafindan yapilan arastirmada da benzer bulgulara ulasiimistir. Rhodes, (2012)
tarafindan yapilan arastirmada o6gretmenlerin yetenek yonetimi konusundaki gorisleri
oldukca cesitlidir. Ogretmenlerin bircogu, yetenek yodnetimini kisisel ve kurumsal basariyi
artirmak icin bir arac¢ olarak gérmektedir. Bu, islerinde daha iyi performans gostermek ve
okullarinin basarisini yikseltmek amaciyla yetenekleri belirlemek ve gelistirmek olarak 6ne
¢cikmaktadir. Ayni arastirmada katilimcilar, yiksek potansiyelli yeteneklere odaklanmanin
onemli oldugunu disliinmektedir. Bu, o6grencilerin 0zel yeteneklerini belirlemek ve bu
yetenekleri gelistirmek amaciyla yapilan bir yaklasimi yansitmaktadir. Arastirma bu yond ile
bizim yaptigimiz arastirma ile benzerdir. Yarar, (2018) tarafindan yapilan arastirmada da
benzer bulgulara ulasiimistir. Yarar, (2018) tarafindan yapilan arastirmada o6gretmenler,
basarili calismalarin 6dillendirilmesi ve performans degerlendirmesinin yetenek yonetiminin
bir pargasi oldugunu belirtmistir. Bu, 6grencilerin basarilarini takdir etmek ve gelisimlerini
izlemek amaciyla kullanilan yontemleri igermektedir. Ayni arastirmada yetenek yonetiminin
kisiler arasinda rekabeti tesvik edebilecegi ve diger personelin 6zgliven eksikligi yasamasina
neden olabilecegi konusunda endiselerini dile getiriyor. Ayrica, bu yaklasimin sirkete bagliligi
sarsabilecegini belirtmislerdir. Bu bulgular, okullardaki yetenek yoénetimi konusunun
karmasikhgini ve farkli bakis agilarini goéstermektedir. Katilimcilarin gorisleri, yetenek
yonetiminin nasil uygulanmasi gerektigi konusunda genis bir yelpazede degismektedir ve bu,
bu alandaki tartismalarin karmasikhgini yansitmaktadir.

Katihmci 6gretmenlerin yetenek yonetimi boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin
gorusleri incelendiginde; iki tema ve sekiz alt tema tespit edilmistir. Yetenek ydnetimi
boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin olumlu gorisler baslikli birinci tema altinda
katihmcilarin en ¢ok yetenek gelistirme boyutunu vurguladiklari az sayidaki goriste ise
yetenekleri elde tutma ve bagllik boyutunun dile getirildigi belirlenmistir. Buna mukabil
yetenek yénetimi boyutlarinin okullarda uygulanabilirligine iliskin olumsuz goérisler baslikli
ikinci tema altinda katilimcilar ¢ogunlukla yetenek yonetimini okullarda uygulanabilir
bulmadiklarini, yetenek gelistirmenin uygulanmasinin faydadan ¢ok zarar getirebilecegini
ifade etmislerdir. Axelroad ve arkadaslari (2001) tarafindan yapilan arastirmada da benzer
bulgulara ulasiimistir. Bu arastirmada 6gretmenlerin yetenek yonetimi boyutlarinin okullarda
uygulanabilirligi konusundaki gorusleri, iki ana tema altinda toplanmaktadir. Bu temalar,
katilimcilarin  yetenek yonetimi boyutlarina yonelik olumlu ve olumsuz gorislerini
yansitmaktadir. Arastirmada yetenek yonetimi boyutlarindan 6zellikle "yetenek gelistirme"
boyutuna olumlu bir sekilde yaklasiyorlar. Bu, katilimcilarin, 6grencilerin yeteneklerini
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gelistirmenin ve potansiyellerini artirmanin okullarda uygulanabilir oldugunu distnduiklerini
gostermektedir. Vaiman, Scullion ve Collings, (2012) tarafindan yapilan arastirmada da
benzer bulgulara ulasilmistir. Vaiman, Scullion ve Collings, (2012) tarafindan yapilan
arastirmadakatiimcilar cogunlukla yetenek yonetimi boyutlarinin okullarda uygulanabilir
olmadigini ve hatta zararli olabilecegini distiinmektedirler. Literatiirdeki sonuglar arastirma
bulgularini desteklemektedir. Bu olumsuz gorusler, 6zellikle "yetenek gelistirme" boyutunun
uygulanmasinin zararli olabilecegine isaret etmektedir. Katihmcilar, bu boyutun fayda
saglamaktan ¢ok zarar getirebilecegi endisesi tasimaktadir. Bu degerlendirmeler,
katihmcilarin yetenek yonetimi boyutlarinin okullarda nasil uygulanabilecegi konusundaki
farkl duglncelerini yansitmaktadir. Olumlu goérasler, bu boyutlarin potansiyel faydalarini
vurgularken, olumsuz gorisler ise bu yaklasimin zorluklarini ve risklerini dile getirmektedir.
Bu farkh bakis acilari, okullardaki yetenek yonetimi uygulamalarinin karmasikligini ve
tartismalarini yansitmaktadir.

Katilimci 6gretmenlerin yetenek yonetimi kiltlrinin okullarda varligina iliskin goérisleri
incelendiginde; iki tema ve alti alt tema tespit edilmistir. Yetenek yonetimi kiltirinin
okullarda varhgina iliskin olumsuz gorislerin (olumlu gorislere nazaran daha fazla agirlik
kazandigi gozlemlenmektedir. Cogunluk kazanan gorislerde katilimcilar, okullarda yetenek
yonetimi kaltlrinin bulunmadigini ve uygulanabilir de olmadigini ve hatta yetenek yonetimi
uygulamasinin 6gretmenler arasinda gereksiz rekabet ve g¢ekisme gibi sakincalara yol
acabilecegini ifade etmislerdir. Sadece bir goriste ise yetenek yonetimi yaklasiminin ¢ogu
okulda var oldugu belirtilmistir. Fang Li ve Devos, (2008) tarafindan yapilan arastirmada da
benzer bulgulara ulasiimistir. Fang Li ve Devos, (2008) tarafindan yapilan arastirmada
o0gretmenlerin yetenek yonetimi kiltlrinin okullarda varligina iliskin goérislerine gore
okullarda yetenek yonetimi kiltirinin bulunmadigini veya uygulanabilir olmadigini
dislindiklerini ifade etmektedirler. Literatlrle desteklenen bu buguya gbre olumsuz
gorusler, okullarin yetenek yonetimi konusunda yetersiz oldugu ve bu kiltirin gelismedigi
fikrini yansitmaktadir. Katilimcilar, yetenek yénetimi uygulamalarinin 6gretmenler arasinda
gereksiz rekabet ve cekismeye yol acabilecegi endisesini tasimaktadir. Bu, 6zellikle olumsuz
bir perspektif sunmaktadir. Rhodes, (2012) tarafindan yapilan arastirmada da benzer
bulgulara ulasiimistir. Rhodes, (2012) tarafindan yapilan arastirmada katilimcilar yetenek
yonetimi kiltirinin bazi okullarda var oldugunu belirtmistir. Bu degerlendirmeler, katilimci
O0gretmenler arasinda yetenek yonetimi kiltlrinin okullarda genellikle eksik oldugu veya
uygulanabilir olmadigina yonelik yaygin bir algi oldugunu gostermektedir. Ayrica, bu kiltlrin
eksikligi ve uygulanabilirligin sorgulandigl noktalarda 6gretmenler arasinda rekabet ve
cekisme gibi endiselerin bulundugu belirtilmektedir. Bu durum, okullardaki yetenek yonetimi
kilthriintn gelistirilmesi ve daha iyi anlasiimasi gerektigi konusundaki 6nemli bir gostergedir.

Okul muddrlerinin okullarda yetenek yonetimine yonelik 6gretmen goruslerinin belirlenmesi
ve degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada varilan sonuglar 1siginda asagida belirtilen
Oneriler gelistirilmistir:

Yapilan arastirmada, okullarda yetenek yonetimi kiltlriiniin daha ¢ok olumsuz algilandigi
sonucuna ulasiimistir. Bu olumsuz algilarin giderilebilmesi icin dncelikle yetenek yonetimini
uygulayacak olan okul muddurlerinin ehliyet ve liyakat ilkelerine uygun olarak secgilmesi ve
gorevlendirilmesi, ikinci olarak da yetenek yodnetiminin isabetli ve dogru bir sekilde
uygulanmasi konusunda gorevdeki okul ydneticilerine yonelik bilgilendirme ve egitim
calismalarina agirhik verilmesi, 6nerilmektedir.
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