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Ozet

Bu calismanin amaci 6gretmen dayaniklilgina dair gorislerinin covid-19 pandemi ddénemine dair bir
degerlendirilmesidir. Bu ¢alisma nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum c¢alismasi ile gergeklestirilmistir.
Arastirmanin galisma grubunu maksimum cesitlilik 6rneklemesi ile arastirmaya dahil edilen 20 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak 6 agik uglu sorudan olusan yari yapilandiriimig gériisme
formu kullanilmistir. Calismanin verileri yliz ylze goriismeler yoluyla toplanmigtir. Gorismelerden elde edilen
veriler, igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, pandemi siirecinde
dayanikliligi etkileyen kosullar ve engeller dort tema altinda incelenmis ve 6gretmenlerin strekli evde kalmanin
psikolojik problemler, saglik sorunlari ve online egitim altyapisi eksikligi gibi faktorlerle dayanikliliklarini
olumsuz etkilendigi gériilmistiir. Ozellikle psikolojik etkiler ve teknik sorunlar en ¢ok vurgulanan engellerdir.
Pandemi siirecinde bu engelleri asmak igin 6gretmenler hijyen kurallarina uyum, agik hava aktiviteleri, teknik
altyapiyr gelistirme, 6grencilerle daha fazla sanal iletisim kurma gibi eylemler gergeklestirmislerdir. Ayrica,
pandemi 6gretmenler Uzerinde olumsuz etkiler yaratmistir, 6zellikle psikolojik sikintilar, motivasyon eksikligi ve
iletisim sorunlari sik¢a dile getirilmistir. Bununla birlikte, pandeminin 6gretmenlerin uzaktan egitim becerilerini
artirma, teknolojik okuryazarlik kazandirma gibi olumlu etkileri de bazi gorislerde belirtilmistir. Katilimcilarin
¢ogunlugu pandemi nedeniyle 6gretmenligi birakmayi disinmemektedir. Arastirma sonuglarina goére, bilylk
sehirlerde ve kiclik yerlesimlerde calismanin pandemiye karsi farkli riskler tasidigina dair katihmci gorisleri
bulunmaktadir. Bliylik sehirlerde niifus yogunlugu, sinif kalabaligi gibi faktorler daha fazla risk olustururken,
kiicik yerlesimlerde pandemi kurallarina daha az uyuldugu ifade edilmistir.
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Abstract

The aim of this study is to evaluate teachers' views on teacher resilience during the COVID-19 pandemic period.
This study was conducted with a case study, which is one of the qualitative research techniques. The study
group of the research consists of 20 teachers who were included in the research with maximum diversity
sampling. A semi-structured interview form consisting of 6 open-ended questions was used as a data collection
tool. The data of the study were collected through face-to-face interviews. The data obtained from the
interviews were analyzed using content analysis. According to the results obtained from the study, the
conditions and barriers affecting resilience during the pandemic process were analyzed under four themes and
it was seen that teachers' resilience was negatively affected by factors such as psychological problems of
staying at home all the time, health problems, and lack of online education infrastructure. Especially
psychological effects and technical problems are the most emphasized barriers. To overcome these barriers
during the pandemic, teachers took actions such as compliance with hygiene rules, outdoor activities,
improving technical infrastructure, and more virtual communication with students. Moreover, the pandemic
had negative effects on teachers, especially psychological distress, lack of motivation and communication
problems were frequently mentioned. However, the positive effects of the pandemic, such as increasing
teachers' distance education skills and technological literacy, were also mentioned in some opinions. The
majority of the participants do not plan to quit teaching due to the pandemic. According to the results of the
research, there are participant opinions that working in big cities and small settlements carries different risks
against the pandemic. While factors such as population density and classroom crowding pose more risks in big
cities, it was stated that pandemic rules are less followed in small settlements.
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Giris

Wuhan'daki bir deniz Urinleri pazarinda Aralik 2019'da Covid-19 olarak tanimlanan yeni bir
koronaviriis kesfedilmistir (Huang vd., 2020). ilk vakalarin ¢ogunun deniz riinleri pazariyla
baglantili olmasina ve hastalarin hastaligi ¢cevresel yollarla edindigi bilinmesine ragmen, artan
vaka sayisi insandan insana bulasmanin gergeklestigini gostermistir (Li ve ark., 2020). 11
Mart 2020'de Diinya Saglik Orgiitii (WHO), 160 ilkede 200.000'den fazla vaka ve 8000 6lim
olmasi nedeniyle hastaligi Covid-19 pandemisi olarak siniflandirmistir (World Health
Organization, 2020). Covid-19 salgini, basta ekonomik alanda olmak lzere, insan psikolojisi,
turizm ve egitim de dahil olmak {izere bir dizi alanda zararli sonuglarini géstermistir. ilgili tim
taraflar, okullasmayi sekteye ugratan salginin sonuclarini hissetmistir. Ogretmenler
meslekleri boyunca cesitli catisma ve stres yaratan durumlarla karsilasirlar (Bobek, 2002).
Catisma ve stresin etkin bir sekilde yonetilememesi kisinin fiziksel ve ruhsal saghgi tizerinde
olumsuz etkilere yol agabilir; bu etkiler arasinda yeme ve uyku dizeninin degismesi,
depresyon, 6z sayginin azalmasi, is memnuniyetinin diismesi ve hastaliga yatkinligin artmasi
sayilabilir (Bobek, 2002). Salginin getirdigi zor kosullar egitimciler tizerinde de olumsuz bir
etki yaratmistir. Bir 6gretmenin zorlu kosullara hizli ve etkili bir sekilde uyum saglama ve
iyilesme silirecinde sebat etme becerisi 6gretmen dayanikliigr olarak bilinir ve salginin
ardindan 6nemli 6l¢tide dikkat cekmistir (Gu & Day, 2007).

Diger ilgili mesleki alanlarda oldugu gibi, 6gretmenligin duygusal ve fiziksel olarak yipratici
dogasi, cocuklarda dayanikhlik Gzerine yapilan arastirmalarin yetiskinlere de yayilmasina ve
uygulanmasina yol agmistir. Egitim ve ogretimin getirdigi kosullar nedeniyle 6gretmenlerin
artik dayanikh olmasi gerekmektedir (Bobek, 2002). Cocuklarin dayanikhhgi lzerine gesitli
alanlarda arastirmalar yapilmistir, ancak 6gretmen dayaniklihg izerine ¢ok fazla arastirma
yapilmamistir (Gu ve Day, 2013). Ogretmen dayanikliliginin incelenmesinin yeni bir arastirma
alani oldugu aciktir ve kismen dayanikliigin bu kadar karmasik bir konu olmasi nedeniyle,
literatlirde 6gretmenlik baglaminda ¢ok sayida tanimina rastlanmistir (Mansfield vd., 2012).
Ogretmen dayanikliligi Brunetti (2006) tarafindan zor kosullar ve tekrarlayan basarisizliklar
karsisinda profesyonel kararlilikla egitim verme becerisi olarak tanimlanmaktadir. Bobek'e
(2002) gore dayaniklilik, olumsuz kosullar karsisinda kisinin yeterliligini artiran bir senaryo,
zaman icinde gerceklesen bir biylime siireci ve farkli kosullara verilen bir yanittir. Bir
O0gretmen ancak olumsuz kosullari degerlendirdiginde, mevcut basa ¢ikma mekanizmalarini
tanidiginda ve uygun ¢6ziimlere ulastiginda dayanikhliginin artacagini umabilir (Bobek, 2002;
Dworkin, 2009). Oswald ve digerlerine (2003, s. 50) gore dayaniklilik, kisinin eksikliklerinin ve
dis streslerin Ustesinden etkili bir sekilde gelebilme becerisidir. Buna karsilik, Tait (2008, s.
58) dayanikhligin sosyal boyutunu ortaya koyarak ve dayaniklihgl stresli durumlarda
tetiklenen ve cevreyle yeterli etkilesimle gelistirilen bir duygu diizenleme sistemi olarak
nitelendirerek ¢evresel etkilesimin 6nemini vurgulamistir. Birgok bakis agisi, dayanikliligin ¢ok
yonll dogasini ortaya koymustur (Mansfield vd., 2011). Gu ve Day'e (2006) gore dayaniklilik,
bir kisinin hizli ve etkili bir sekilde uyum saglayarak ve ilerlemeye devam ederek talihsizligin
Ustesinden gelme vyetenegidir. Dayanikhlik (zerine yapilan cok disiplinli arastirmalarin
gozlemine dayanarak, 6gretmen dayanikliiginin ic benzersiz 6zellige sahip oldugu o6ne
sirilmektedir (Day ve Gu, 2014):

1. Ogretmenlerin dayaniklilik dzelliklerini, belirli bir okul veya sinif ortaminin yani sira daha
genis bir profesyonel calisma ortamini da dikkate alarak anlamak mimkindir (Beltman vd.,
2011; aktaran Day ve Gu, 2014). Egitim literatlriinde dayaniklilik kavrami incelendiginde, cok

1428



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Say:9, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

sayida veri 6gretmenlerin motivasyon ve dayanikliliklarinin okul ici yonetim destegi, liderlik
glveni ve veli ve o6grencilerden alinan iyi geri bildirimlerle 6nemli Olglide arttigini
gostermektedir. Ayrica arastirmalar, etkili yoneticilerin dis faktorlerin etkisini azaltan ve
ogretmenlerin  uyum yetenegini artiran destekleyici bir okul ortami sagladigini
gostermektedir (Day & Gu, 2014). Arastirmalar, glcli okul liderliginin, 6gretmenlerin,
Ozellikle de yeni 6gretmenlerin sinifta kendilerini daha profesyonel hissetmelerine, okul
topluluklarinda profesyonel sosyallesmelerine ve motivasyonlarini, baghliklarini  ve
katilimlarini sirdlirmelerine yardimci olmada ¢ok énemli oldugunu gostermistir (Day ve Gu,
2014). Day ve Gu'nun (2014) arastirmasina gore, ise yeni baslayan bircok 6gretmen heniiz
O0gretmen olarak profesyonel kimliklerini olusturmamistir ve okullari, 6gretmenligi bir meslek
olarak nasil gordiklerini ve kolay ya da zor bir baslangi¢c yapip yapmayacaklarini siklikla
etkilemektedir. Ogretmenligi diger pek cok is ve meslekten ayiran, dégretmeye yénelik bu
icsel motivasyon ve hizmet etme kararhligidir.

2. Ogretmen dayaniklihgi, 6gretmenlerin mesleki baghliklarinin giicii ve inanci ile yakindan
iliskili oldugu icin meslege 6zgiidiir. Ogretmenler, manevi bir amaca ve etik ideallere sahip
olduklari takdirde kariyerleri boyunca dayanikli olabilirler. Arastirmalar zaman iginde
ogretmenlerin dayaniklihk niteliklerini etkileyen en 6nemli faktérlerden birinin, ¢ocuklarin
o0g8renmesine ve basarili olmasina basarili bir sekilde yardimci olma becerilerine iliskin 6z
yeterlilik inanglari oldugunu goéstermistir (Mansfield vd., 2012). Dolayisiyla, dayanikli
egitimciler islerinde hayatta kalanlardan daha fazlasidir; duygusal diizeyde zor zamanlara
katlanmaktan, zorluklar karsisinda sogukkanhliklarini korumaktan ve kisisel gelisim ve tatmin
potansiyellerini siirdiirmekten daha fazlasini yaparlar. Ogretmenler ve 6gretim lizerine
yapilan arastirmalarin bize bildirdigi Gizere, 6grencilerin "zihinlerini, duygularini ve ruhlarini"
kalplerinde birlestiren ve "benligi, konuyu ve 6grencileri yasamin dokusunda birlestiren"
kisisel ve mesleki olarak ilgili amaglar (Beltman vd., 2011).

3. Egitmenler, dayanikhligin sadece zorluklarin hizli ve etkili bir sekilde tstesinden gelmekten
daha fazlasi oldugunu belirtmistir. Ogretmenler, giinliik islerindeki ve yasam tarzlarindaki
normal taleplere ve dogal belirsizliklere ek olarak, mesleki yasam evrelerine 6zgl engellerle
de karsilasirlar. Cok sayida ©6gretmen Ulizerinde yapilan arastirmalar, kisisel ve mesleki
yasamlarinda karsilastiklari engeller farklihk gosterse de, bunlarin Ustesinden gelmek igin
gereken fiziksel, duygusal ve zihinsel caba diizeyinin oldukca benzer oldugunu gostermistir
(Gu & Li, 2013). Tim bu arastirmalar, 6gretmen dayaniklihginin yalnizca zorluklardan
kurtulma becerisini degil, ayni zamanda ginlik rutinlerde dengeyi koruma becerisini ve bir
eylemlilik ve baghlik hissini de kapsadigini gdstermistir (Day ve Gu, 2014).

Zor durumlarda 6gretmen dayaniklihgl fikri Gzerine arastirmalar pandemi 6ncesinde de
yapilmistir, ancak pandemi gibi hem fiziksel hem de ruhsal saghgi dogrudan etkileyen bir
felaketin 6gretmen dayanikliligini nasil etkiledigini incelemek ¢ok dnemlidir. Bir pandemi ya
da baska bir felaket olayinin egitimcileri nasil etkiledigini incelemek igin dayaniklilik fikrini
kullanmak, bilimsel c¢alismalara ¢esitli sekillerde katkida bulunacaktir. Egitimcilerin bu
donemde dayanikliliklarini korumak icin kullandiklari teknikleri paylasarak, diger egitimcilerin
de daha dayanikli olmalarina yardimci olabiliriz. Ayrica, okul yoneticileri de bulgularin
yardimiyla okullarinda 6gretmenlerin dayanikliigini artirmak icin calisabileceklerdir. Aslinda
pandemi, okul liderliginin 6gretmen dayanikliigini tesvik etmesi ve dayanikli okullarin
kurulmasini saglamasi gerektigini gostermistir (Mullen, Shields ve Tienken, 2021).

Son on yilda, ozellikle 6gretmenlik mesleginin yiiksek yipranma oranlariyla karsi karsiya
oldugu (ulkelerde, 6gretmen dayaniklihig U(zerine 6nemli miktarda calisma yapilmistir
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(Mansfield vd., 2012). Egitimcilerin ¢ogunlugu islerinin ¢ok stresli oldugunu soylemistir
(Yalgin, 2013; Bozkurt ve Levent, 2021). Egitmenlerin sektorleri baglaminda veya belirli
kariyer asamalarinda dayanikhligi nasil gordiiklerine dair ¢ok fazla agiklama bulunmamasi
ilginctir (Mansfield vd., 2012). Literatlr taramasina gore, ¢ok sayida c¢alisma 6gretmenlerin
¢alisma alanlarinda karsilastiklari engelleri ve bu engelleri asmak igin kullandiklari yontemleri
incelemistir. Ote yandan Day ve Gu (2014), 6gretmen dayanikhlig fikri Gzerine yapilan
arastirmalarin heniz baslangic asamasinda oldugunu belirtmistir. Tirkiye'de 6gretmen
dayaniklihgl Uzerine vyapilan arastirmalarin azhg, bu arastirmanin birincil 6nemini
vurgulamaktadir. Dinyadaki herkes salgindan etkilenmektedir ve salgin, basta cocuklar
olmak (lizere diger paydaslarin yani sira 6gretmenleri de etkilemistir. Bircok egitmen bu
durumu "ylizme bilmeden okyanusa dismek" olarak tanimhyor (Telli & Altun, 2021). Bu
nedenle, engellere karsi dayanikhlik olusturmak bu donemde 6zellikle 6nemli hale gelmistir
(Mullen, Shields ve Tienken, 2021). Egitmenlerin pandemi sirasinda karsilastiklari zorluklarin
ve bu zorluklarin Ustesinden gelmek igin kullandiklari basa ¢ikma mekanizmalarinin
incelenmesinin, 0gretmen dayanikhhgina iliskin  bilgi birikimine katki saglamasi
beklenmektedir. Ayrica, diger egitmenlerin de bu 06gretmenlerin kullandigl ¢dzimleri
kullanarak zorluklarla daha kolay basa ¢ikabilecegi 6ngériilmektedir. Ogretmen dayanikliligini
saglamak 6gretmen kadar okul yonetiminin de gorevidir (Mullen, Shields ve Tienken, 2021).
Calismanin bulgulari, okul yoneticilerinin 6gretmen dayanikhihgl kavraminin degerini
anlamalarina yardimci olacak ve onlara bu sorunu sinif icinde ele alma araglari saglayacaktir.

Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci 6gretmen dayanikliligina dair goruslerinin covid-19
pandemi dénemine dair bir degerlendirilmesidir. Bu kapsamda arastirmada asagidaki
sorulara yanit aramistir:

1- Ogretmenler pandemi boyunca dayaniklilik kapasiteni etkileyen veya engelleyen kosullari
nasil tanimlamaktadir?

2- Ogretmenler dayaniklihgin éniindeki bu engelleri asmak icin neler yapmislardir?

3- Ogretmenler pandemi boyunca dayanikliigin 6gretmenliklerini ne sekilde etkiledigini nasil
degerlendirmektedir?

4- Ogretmenlerin yerlesim yerine gére calismanin pandemi sirasinda dayanikhiligi nasil
etkileyecegine dair gorusleri nelerdir?

5-Ogretmenlere goére okul ydnetiminin dgretmenlerin pandemi sirasinda daha direngli
olmalarina yardimci olmak i¢in olusturdugu stratejiler var mi?

6- Ogretmenlere goére gelecekte pandemi benzeri bir durumun olusmasi ihtimalinde bu
surecteki zorluklari 6nlemek igin neler yapiimalidir?

Yontem

Arastirmanin deseni

Bu galismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum galismasi kullaniimigtir. Durum
calismalari, bir durumu arastirmaci tarafindan degistiriimeden, su anda oldugu gibi
gostermeye calisan calisma tirleridir. Tipik olarak durum calismalari, karmasik sosyal olgulari
anlamak icin kullanilir ve "neden?" ve "nasil?" sorularina odaklanarak arastirmacinin
"hedeflenen durumu" derinlemesine ve ayrintili bir sekilde ortaya koymasina yardimci olur
(Yin, 2013). Birden fazla katihmcinin gorislerini degerlendirmek ve konu baglaminda
tartismak gibi nedenlerle, bu arastirmada durum calismasi teknigi kullaniimistir.
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Calisma grubu (6rneklem)

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim MudurlGgi'ne
bagh ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 20 0Ogretmen calisma grubunu
olusturmaktadir. Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin segciminde maksimum gesitlilik
orneklemesi kullaniimigtir.  Yildirm ve Simsek'e (2011) gore, maksimum gesitlilik
orneklemesinin temel amaci, potansiyel ¢alisma katilimcilarinin gesitli 6zelliklerini en Ust
diizeyde dogru bir sekilde temsil etmektir. Sonug olarak, 6rneklem icin egitmenler secilirken
cinsiyet, okul tird, kidem, yas, egitim dizeyi ve brans gibi cesitli gecmisleri temsil etmelerine
Ozen gosterilmistir. Bu faktorler, calisma gerceklestiriimeden oOnce vyapilan literatir
arastirmasi, uzmanlarin degerlendirme sonuclarina gére konunun tanimlanmasinda 6nemli
goritlmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Demografik Sorular Kategoriler n % Toplam
L Erkek 7 35,0
Cinsiyet Kadin 13 650 2O
30-39Yas 4 20,0
Yas Durumu 40 - 49 Yas 13 65,0 20
50 - 59 Yas 3 15,0
) ) 10-19Vil 7 35,0
Mesleki Kidemi 50-29 Vi 13 650 20
Din Kultlra ve Ahlak Bilgisi 1 5,0
Fen Bilimleri 1 5,0
Gorsel Sanatlar 1 5,0
Otomotiv Ogretmenligi 1 5,0
Teknoloji ve Tasarim 1 5,0
Bransi ingilizce 2 10,0 20
Makine ve Metal Teknolojileri 2 10,0
Sosyal Bilgiler 2 10,0
Tirkce 2 10,0
Matematik 3 15,0
Sinif Ogretmeni 4 20,0
oy Lisans 13 65,0
Ogrenim Durumu Yiksek Lisans 7 30 2

Tablo 1’'de verilen katiimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan c¢alismada 13
kadin 7 erkek 6gretmen oldugu goérilmistir. Branslari bakimindan ¢alismada 1 Din Kiltira
ve Ahlak Bilgisi, 1 Fen Bilimleri, 1 Gorsel Sanatlar, 10tomotiv, 1 Teknoloji ve Tasarim, 2
ingilizce, 2 Makine ve Metal Teknolojileri, 2 Sosyal Bilgiler, 2 Tiirkce, 3 Matematik ve 4 Sinif
ogretmeni bulunmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenlerin 35-51 yas arali§inda yer aldigl
belirlenmistir. Mesleki kidemleri bakimindan ise en az 10 yil, en fazla 27 yilhik kideme sahip
ogretmenler calismada yer almistir. Egitim durumlari incelendiginde 7 6gretmen yiksek
lisans ve 13 6gretmen de lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.
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Veri toplama araglari

Arastirmada yari yapilandiriimis gorisme formu kullanilmistir. Calisma durum deseni
kullanilarak gergeklestirildigi icin veri toplama stratejisi olarak gorlisme teknigi tercih
edilmistir. Gorlisme teknigi, arastirmacilara katiim, esneklik ve olgulara iliskin deneyim ve
yorumlarin ortaya cikariimasinda olanak sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirm ve Simsek,
2018). Yari yapilandirilmis gériisme formu hazirlanirken ilgili literattr dikkatle incelenmis ve
konu ile ilgili sorular hazirlanmistir. Formun giris boliminde arastirmanin amaci, teknigi,
prosediri, katiimcidan beklentiler, arastirmaya gondlli katihm ve uyulmasi gereken etik
kurallar belirtilmistir. Yari yapilandiriimis goriisme formunda 5 (bes) demografik sorunun
yani sira 6 (alti) agik uglu soruya yer verilmistir. Veri toplama aracinin gegerliligini test etmek
icin egitim yonetimi ve politikasi alaninda g, nitel aragtirma alaninda bir uzmana ve iki okul
mudurine danisiimistir.

Verilerin toplanmasi

Galismanin verileri yuz ylize gérismeler yoluyla toplanmistir. Katiimcilar énceden aranarak
gorlismenin amaci anlatilmis ve ortalama bir saat icin randevu vermeleri istenmistir. 20
katihmci ile tercihlerine uygun ortamlarda gorislilmis ve goérismelerden elde edilen
materyaller derhal yaziya dokilmdistir. Calisma grubuyla yapilan gériismelerde kayit cihazi
kullanilmamistir. Derinlemesine sonuglar elde edilmek istendigi icin gérismeler 35 ila 120
dakika arasinda slrmustlr. Arastirma grubunda goérisilen tim katilimcilara, katilimcilarin
bakis acilarini derinlemesine degerlendirmek amaciyla, verdikleri yanitlar dogrultusunda
"nasil bir sey oldugu", "neden oldugu", "nasil oldugu" ve "neleri igerdigi" hakkinda
derinlemesine sorular sorulmustur.

Givenilirlik ve Gegerlilik

Nitel arastirmada gegerlilik, arastirmacinin incelenen olgulari ne kadar nesnel bir sekilde
tanimladigini ifade eder. Oncelikle calisma bulgularinin dogrulugu ile ilgilidir. ic gecerlilik,
arastirmacinin kullandigl ara¢ veya yaklasimi kullanarak degerlendirmek istedigi verileri
gercekten Olclip Olcemeyecegi ile ilgilidir (Yildinm & Simsek, 2011). Dis gecerlilik ise
kullanilan veri toplama aracinin benzer gruplarda karsilastirilabilir bulgular verip vermeyecegi
ile ilgilidir. Bu ¢alismanin analizinin i¢ gecerliligi ile ilgili olarak, oncelikle elde edilen
kategorilerin ve iceriklerin bir biitlin olarak anlamli olup olmadigini ve arastirmadan elde
edilen bilgilerin uygun bir sekilde kategorize edilip edilmedigini gormek igin Ug i¢ tutarlihk
kontroli yapilmistir.  LeCompte ve Goetz (1982, aktaran Yildirrm ve Simsek, 2018),
¢alismanin i¢ guvenilirligini artirmak igin kullanilabilecek birkag yol oldugunu belirtmistir. Bu
tekniklerden biri, veri analizinden elde edilen bulgularin farkli bir arastirmaci tarafindan
dogrulanmasidir. S6z konusu teknige gore, ¢alismanin glivenilirligi icin analiz prosediri ve
analiz sonuclari hakkinda profesyonel bir gorise basvurulmustur. Orijinal bilgilere geri
donilerek bu noktada yapilan tartismalar dogrulanmis ve her adimda mutabakata varilarak
ilerlenmistir.

Verilerin analizi

Gorlismelerden elde edilen veriler, yari yapilandiriimis goériisme yaklasimi dogrultusunda
icerik analizi kullanilarak incelenmistir. Elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi, gelisen
fikirler dogrultusunda mantiksal olarak yapilandiriimasi ve ardindan verileri aciklayan
konunun bulunmasi, karakterize edilmesi ve siniflandirilmasi sireci icerik analizi olarak
bilinmektedir. Baska bir deyisle, icerik analizinin temel adimi, karsilastirilabilir materyalleri
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belirli fikirler ve temalar cercevesinde gruplamak, daha sonra bunlari okuyucuya anlamli
gelecek sekilde diizenlemek ve yorumlamaktir (Yildirm & Simsek, 2018). Ebeveyn
gorismelerinden elde edilen climlelerdeki fikirler, timevarim yontemi kullanilarak igerik
analizinde birimler olarak kullanilmistir. Her bir kavram gruplanirken baglam bdlgeleri
dikkate alinmigtir. Bu gruplama isleminin ardindan, her bir grubun hangi temay ifade
edebilecegini belirlemek igin her bir grup ve tim climle gruplari ayri ayri incelenmis tema
kod ve frekanslar ile yorumlanmistir.

Bulgular

Bu bélimde, arastirma kapsaminda gerceklestirilen gériismelere ait bulgular bulunmaktadir.
Gorusme esnasinda katilimcilara 6gretmen dayanikliligina dair gorisler: covid-19 pandemi
dénemine dair bir degerlendirme arastirma konusuna iliskin bazi sorular sorulmustur.
Sorulan sorular ve verilen cevaplara yonelik olusturulmus temalar ve verilen cevaplarin
icerisinden secilmis 6rneklerden bazilari bu boliimde yer almaktadir.

Katilimcilara ilk olarak “Pandemi boyunca dayanikhilik kapasitenizi etkileyen veya engelleyen
kosullari tanimlayabilir misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik bulgular,
Tablo 2’de yer almaktadir:

Tablo 2: Pandemi Boyunca Katilimcilarin Dayaniklilik Kapasitesini Etkileyen veya Engelleyen
Kosullara iliskin Katilimci Gérisleri

Temalar Alt Temalar f Katilimcailar
Teknolojik Altyapi  Online sistem alt yapi sorunlari ve yetersizligi 5 02,03,011,014,015
ve Donanim internet baglanti sorunlari 4 02,012, 014, 015
Sorunlar Bazi 6grencilerin bilgisayarlarinin olmamasiya 2 01, 02

da bilgisayari etkili kullanamamalari
Saglik Sorunlari Sirekli evde kalma ve sosyal hayatin 6 05, 08, 010, 012,

durmasindan kaynakli psikolojik problemler
Hayati tehlike ve saglik problemleri

Hastalik bulastirma ve yakinlarini kaybetme
korkusu

017, 018

5 010,013,017,18,19
3 07,09, 013

Duygusal Zorluklar

Ozgiirliik alaninin kisitlanmasi ve sosyal
iliskilerin sekteye ugramasi

0s6, 08, 013, 016,

is hayati ile ev hayatinin ¢akismasi ve bunun 2 08,011
getirdigi sikicilik
TV ve sosyal medya ortamlarinda siirekli 1 03
karamsarlik pompalanmasi
Uzaktan Egitimin Ogrencilerle yasanan iletisim sorunlari 4 01,012,015, 016
Yurittlmesiile Igili perslere az sayida 6grencinin katilabilmesi 2 04,012
Zorluklar Online egitimin verimsizligi 2 01,016
Uzaktan egitimle ilgili tecriibesizlik ve 2 03,012
hazirliksizlik
Velilerin 6grenme ortamindaki olumsuz 1 01
davranislari
Herhangi bir etkilenme yasamadim 1 020
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Pandemi boyunca katilimcilarin dayaniklihk kapasitesini etkileyen veya engelleyen kosullara
iliskin katilimci gorisleri incelendiginde; dort tema ve on bes alt tema tespit edilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dayaniklilik kapasitesini en fazla etkileyen veya engelleyen
kosullarin basinda slrekli evde kalma ve sosyal hayatin durmasindan kaynakli psikolojik
problemler (f=6), hayati tehlike ve saglk problemleri (f=5) ile online egitim sistem alt yapi
sorunlari ve yetersizliginin (f=5) geldigi gortlmektedir. TV ve sosyal medya ortamlarinda
surekli karamsarlik pompalanmasi ile velilerin 6grenme ortamindaki olumsuz davranislari ise
en az sayida dile getirilen olumsuzluklar olmustur. Diger taraftan dile getirilen farkli bir
goruste ise katilimci, pandemi boyunca herhangi bir etkilenme yasamadigini ifade etmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuyla ilgili bazi gorusleri asagiya gikartilmistir:

“Ogrencilerimle yiiz yiize egitim égretimden mahrum kalmak. 7 yas grubu olmalari sebebiyle
olmazsa olmazimiz yaparak yasayarak ilkesine uygun ders isleyememek. Ogrencilerin
bilgisayari etkili kullanamamalari. Evde sinif ortaminin olusamamasi. Velilerin 6grenme
ortamindaki olumsuz hal ve hareketleri, Bilgisayari olmayan 6grenciler.” (01)

“Evde 4 kisinin ayni anda bilgisayardan derslere girmeye c¢alismasi hem teknoloji alet
yetersizligi hem internet erisiminde sikinti yasanmasi.” (02)

“Bilinmezlik ve bir planlamanin olmamasi islerimizi zorlastirdi. Ongérii ve hazir bulunusluk
yoktu. Teknolojik ve alt yapi sorunlari maddi imkanlarin yetersizligi bu stireci olumsuz yénde
etkiledi. Siire¢c boyunca siirekli olumsuz bir psikolojik ortamin olusmasi sosyal bir varlik olan
insanlarin evlerine kapatilmasi TV ve sosyal medya ortamlarinda karamsarlidin empoze
edilmesi bizim gibi biiyiik bir kitleye hitap eden &gretmenlerin enerji ve motivasyonunu
diisiirmiistiir.” (03)

“Uzaktan egitimde her 6grencinin erisim yeterliliGi olmamasi derslere az sayida 6grencinin
katilabilmesi olumsuz sekilde etkiledi.” (04)

“Sosyal fobi, kapali kalma hissi, ulasamama.” (O5)
“Endise, sosyal iliskilerde kisitlanma.” (06)
“Aileme hastalik bulasma riski.” (07)

“Sosyal iliskilerimin sekteye ugramasi. Yiiz ylize iletisimin engellenmesinin getirdigi yalnizlik
hissi. s ve ézel yasamin sinirlarinin kalkmasi, her etkinligin ayni mekénda gerceklesmesinin
getirdigi sikicilik.” (08)

“Yakinlarima hastaligin bulasma ve onlari kaybetme korkusu.” (09)

“Cevremdeki insanlarin Covid’i agir gegirmeleri, siirekli evde kalmak, insanlarla bir araya
gelememe ve bunun hep béyle devam edecedi endisesi dayaniklilik kapasitemi engelliyor.”
(010)

“Pandemi sartlarindan dolayi tiim ailenin evde olmasindan dolayi yogun ev hayati, is hayati
ile ev hayatinin ¢cakismasi, online ders arag¢ gere¢ kaynaklarinin MEB tarafindan yeterince
saglanamamasindan dolayi derse hazirlik siirecinin uzamasi.” (011)

“Evden ¢itkamamanin verdigi psikolojik sikinti ve endise duymanin yani sira uzaktan egitimle
ilgili tecriibemizin olmamasi, dgrencilerle iletisim konusunda yasadigimiz sikintilar,
o6grencilerin hepsinin derse katilamamasi, internet badlantilarindan kaynakli sorunlar
dayanakliligimizi etkiledi.” (012)

“Ozgiirliik alanimizin kisitlanmasi, hayati tehlike, sevdiklerimizle ilgili endiseler.” (013)
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“Online sistemi alt yapisinin kétii olmasi, égrenci iletisimlerinin kopuk olmasi, internet
kesintileri.” (015)

“Sosyal hayatin kapatilmasi, online egitimin verimsiz olmasi, égrenci ile iletisim zorluklari,
yakin temasin ve diyalogun olmamasi.” (016)

“Bulasma olmamasi igcin gerekli 6nlemleri almaya ¢alismak, psikoloji zorluklar. Saglik
problemleri.” (017)

“Saglik problemleri gegirdim, spor yapamadim, hareketsizlikten hizli yaslandim.” (019)

“Herhangi bir etkilenme yasamadim.” (020)

Katilimcilara ikinci sirada “Dayanikliligin éniindeki bu engelleri asmak igcin ne yaptiniz?”
sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik bulgular Tablo 3’te yer almaktadir:

Tablo 3: Pandemi Boyunca Dayanikhligin Oniindeki Engelleri Asmak igin Katilimcilarin Neler
Yaptigina iliskin Goriisler

Temalar Alt Temalar f Katithmcilar
Teknik Sorunlarin ~ Teknik donanim ve internet sorunlarinin ¢éziilmesi 5 01,02,02,14,15
Giderilmesi Teknolojik eksikleri giderip sinif ortami olusturmaya 1 016

¢alistim
Kisisel Hijyen ve  Hijyen kurallarina uymak 6 05, 06, 07,09, 013,

Saglkla ilgili
Aktiviteler

Acik alanlarda ylruyis, spor ve egzersiz

Maske takmak ve insanlarla yakin temas kurmamak

017, 018,

05, 08, 016, 018,
019

3 05,017,018

Egitim ve Ogretim

Hizmetinin Devam
Ettirilmesi Cabalar

Ogrenciler ile daha yogun sanal iletisim

Sosyal aglardaki 6gretmen gruplarinda teknik
konular ve derslerle ilgili bilgi alis-verisi yapmak

5 03,10,15,17,18
3 01,011,014

Derslerde ve telefonla konusarak 6grencilerime 1 012
destek olmaya calistim ve 6devlerini takip ettim
Ev ortamini sinif ortamina benzetmeyi 6nermek 101
(sessiz bir ortam, kiiclik yazi tahtasi, masa, sandalye
vb.)
Koylerden gelen 6grencilerimiz icin okula 1 04
déndigimiizde hizlandirilmis tekrarlar yaptik
Ogrencilerimize uzaktan egitimle nasil daha yararl 1 010
olabilecegim konusunda galisma yaptim
Soru-cevap seklinde notlar ¢ikardim 1 017
Sosyal Faaliyetler  Haftada bir giin pandemi kosullarina uygun olarak 101
ve Kisisel Gelisim  okul bahgesinde bulusma gerceklestirdik
Cabalar Mutfakta daha fazla zaman gecirmeye basladim 1 010
Olumsuz senaryolari dinlememeye ve izlememeye 1 05
calistim
Resim cizerek siireci az hasarla atlatmaya calistim 102
Velilerin ders ortamindaki hal ve hareketleriyleilgili 1 O1

konusmalar yaptim
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Pandemi boyunca dayanikhiligin 6nlindeki engelleri asmak icin katilimcilarin neler yaptigina
iliskin gorusleri incelendiginde; dort tema ve on yedi alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin pandemi boyunca dayanikliligin éniindeki engelleri asmak igin en fazla;
hijyen kurallarina uymak (f=6), acik alanlarda ylrilyus, spor ve egzersiz yapmak (f=5), gerek
okulun gerekse kendilerinin ve 06grencilerin teknik donanim ve internet sorunlarinin
¢Ozilmesi (f=5) ve o6grenciler ile daha yogun sanal iletisim kurmak (f=5) eylem ve
davranislarini sergiledikleri gorilmektedir. Ogrencilere uzaktan egitimle nasil daha yararli
olunabilecegine iliskin calisma yapmak; soru-cevap seklinde notlar cikarmak; siireci en az
hasarla atlatmaya calismak igin resim g¢izmek ve sanal sergiler agmak; velilerin ders
ortamindaki hal ve hareketleriyle ilgili konusmalar yapmak ise en az sayida dile getirilen
goruslere ornek olarak verilebilir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuyla ilgili bazi
gorusleri asagiya cikartiimistir:

“Bilgisayari olmayan &grencileri idareye bildirdim. Velilerin ders ortamindaki hal ve
hareketleriyle ilgili topluca veya bireysel konusmalar yaptim. Haftada 1 giin pandemi
kosullarina uygun okul bahgesinde bulusma gergeklesti. Cevrimicgi iletisim konusunda videolar
izledim, meslektaslarimdan yardim aldim, ¢ok¢a denemeler yaparak tecriibe edindim. ...Ev
ortamini sinif ortamina benzetmek icin (sessiz bir ortam, kiiclik yazi tahtasi, masa, sandalye
vb.) 6nerilerde bulunuldu.” (01)

“Interneti yiikselttik, bozuk bilgisayar ve tabletleri tamir ettirdik.” (02)

“Hemen gittim kendime taksitle yeni bir bilgisayar aldim. Online egitim i¢cin bu ¢ok énemli.
Resim yetenegim oldugu igcin ¢ok sanslhyim resimler ¢izerek siireci biraz daha az hasarla
atlatmaya ¢alistim. Sanatg¢i dostlarla kiltiir miidiirliikleri belediye ve milli egitim ile is
birligine giderek sanal resim sergileri agtik. Pandemi slireci bizleri ¢ok fazla izole ettigi icin bu
tarz faaliyetler bizlere iyi geldi. Ogrencilerle olan badimi gii¢lii tutmaya ¢alistim. Siirekli
iletisimde olmak ve umutlu olmak ¢ok 6nemli bu bir giin bitecek ve bizler daha gli¢lii bir
sekilde devam edecediz diyerek i¢sel motivasyonumu korumaya ¢alistim. Bu olumlu tutum ve
davranisimi 6grencilerimle paylastim ¢linkili yaptigim is ¢ok kutsal bir is editimci olmayi
égretmen olmayi seviyorum.” (03)

“Ogrencileri okullardaki merkezlere yénlendirdim fakat kéylerden gelen 6grencilerimiz bu

hizmetten yararlanamadilar. Onlar icin de okula déndiigimiizde hizlandirilmis tekrarlar
yaptik.” (04)

“Serbest saatlerde miimkiin oldugunca yiiriiyiisler yaptim. insanlarla olabildigince temasa
gecmedim. Olumsuz senaryolari dinlememeye ve izlememeye ¢calistim.” (05)

“Miimkiin olan her alan ag¢ik hava vyiiriiyisleri, fiziksel egzersiz, agik havada izin verilen
zamanlarda dost bulusmalari.” (08)

“Olabildigince alinmasi gereken temizlik tedbirlere riayet ettik. Kurallara uyduk.” (09)

“Bu salginin gegecegini, hayatin normal e dénecegini diisiindiim. Mutfakta daha fazla zaman
gecirmeye basladim. Online olarak insanlarla gériismelerimize devam ettim. Ogrencilerimize
uzaktan editimle nasil daha yararli olabilecedim izerinde ¢alisma yaptim.” (010)

“Her seyin diizelecegine dair umudumu yitirmedim, égrencilerimle hem derslerde hem de
telefonda konusarak onlara elimden geldigince destek olmaya ¢alistim. Yaptiklari édevleri
telefon lizerinden takip ederek bu engelleri asmaya calistim.” (012)
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“Sosyal aglardaki 6gretmen gruplarinda c¢esitli kaynaklar, teknikler, oyunlar taradim. Esimin
bilgisayarindan yararlandim.” (014)

“Ogrencileri ile baska platformlardan iletisim kurdum, telefonumun internetinden
yararlandim.” (015)

“Maske, dezenfektan kullanimi, égrenci ile daha yogun sanal iletisim, soru cevap seklinde
notlar.” (017)

Katiimcilara Gclinci  sirada  “Pandemi boyunca dayaniklihdin - 6gretmenliginizi  nasil
etkiledigini anlatabilir misiniz? Pandemi nedeniyle isinizi birakmayi hi¢ diisiindiiniiz mi?”
sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik bulgular Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Pandemi Boyunca Dayanikhligin Ogretmenligi Nasil Etkiledigi ve Pandemi Nedeniyle
Ogretmenligi Birakmayi Diisiiniip Diisiinmediklerine iliskin Katilimcilarin Gériisleri

Temalar Alt Temalar f Katihmcilar
Psikolojik Etkileri Psikolojik agcidan bunalma, yalnizlik hissi, stres 4 02, 012, 014, 015
ve Diger Saglik  Motivasyonun bozulmasi, ders islemede 3 01,017,018
Sorunlari isteksizlik

Ekran karsisinda ¢cok zaman gecgirme nedeniyle 2 014, 615

g6z rahatsizlig

Viicut sagliginin bozulmasi 2 01,019

Yorgun hissetmek 2 014,019

Daha sabirli olmayi 6grenmek 1 05

Hibrit egitimde virlisi kapma korkusu 1 02

yasamak

Psikolojik olarak ¢ok etkilenmemeye ¢alismak 1 011
Egitim ve Ogrencilerle iletisimin olumsuz etkilenmesi 3 03, 06, 017
Ogretim Uzaktan egitimden verim alinamamasi 2 07, 09
Uzerindeki Ogrenciye daha cok arastirma ddevleri 1 018
Etkileri vermek

Uzun zaman kayiplari yasamak 1 014
Kisisel Gelisime  Uzaktan dgretmenligin zorlugunu anlamak 4 08,09, 010,012
Yonelik Olumlu  Diger egitimcilere teknik anlamda destek 1 016
Etkileri olmak

Ogrenciler igin sinirlar zorlamak 1 016

Yiz ylze egitimin verim ve degerini kavramak 1 012

Teknolojik okur-yazarhgin artmasi 1 05

Uzaktan egitimde yeni beceriler edinmek 1 04
Pandemi Hayir, diisinmedim 15 02,03,04,05,06,07,
nedeniyle isi 08,09,010,011,012,
birakmayi 013,014,015,020
distinmek Evet, emekli olmayi distindim 1 01

Pandemi boyunca dayanikhiligin 6gretmenligi nasil etkiledigi ve pandemi nedeniyle
ogretmenligi  birakmayr duslinip disinmediklerine iliskin  katilimcilarin  gorisleri
incelendiginde; dort tema ve yirmi alt tema tespit edilmistir. Pandemi boyunca dayaniklhiligin
ogretmenligi nasil etkiledigi konusunda katilimcilarin en c¢ok psikolojik acidan bunalma,
yalnizlik hissine kapilma ve stres (f=4); motivasyonun bozulmasi, ders islemede isteksizlik
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(f=3) ve ogrencilerle iletisimin olumsuz etkilenmesi (f=3) gibi olumsuz etkilerini ©6ne
cikardiklari gorilmektedir. Diger taraftan katilimcilarin goérislerinden pandemi boyunca
dayaniklihigin 6gretmenlik meslegi lizerinde; uzaktan 6gretmenligin zorlugunu anlamak, diger
egitimcilere teknik anlamda destek olmak, 6gretmenin 6grencileri igin sinirlarini zorlamasi,
yuz ylize egitimin verim ve degerini kavramak, teknolojik okur-yazarligin artmasi, uzaktan
egitimde yeni beceriler edinmek gibi bazi olumlu etkilerinin de oldugu anlasiimistir. Bu
konuyla ilgili son olarak kendilerine pandemi nedeniyle 6gretmenligi birakmayi disunip
distinmedikleri sorusu yoneltilen katiimcilardan bu soruyu cevaplandiran 16 kisiden biri
hari¢ 15 kisinin ‘Hayir, disiinmuyorum’ cevabini verdikleri anlasiimistir. Arastirmaya katilan
o0gretmenlerin konuyla ilgili bazi gérisleri asagiya cikartilmigtir:

“Ogrenci 6gretmen arasindaki samimi icten etkilesim yetersizligi motivasyonumu bozdu.
Ogrenme hedeflerime ulasip ulasamadi§imi 6lcemedim. ...Viicut saghgim bozuldu. Evet. Hic
diisiinmedigim emecklilik fikirleri giindeme geldi.” (01)

“Psikoloji ve maddi agidan yipratici oldu. Evde oldugumuz siire derslere vaktinde girebilmek
icin verilen udras, stirekli dersten diismek, internetin kesilmesi, derse girdikten sonra
ogrencileri ekrana toparlayabilmek, ders kazanimlarini tam aktarabilmek... gibi bircok
olumsuzluklar yasandi. Hibrit egitime gectikten sonra da virlisii kapma korkusu, okullarin
glivenli ortamlar olup olmadidi... Acikg¢asi birakmak degil ama dért gézle uzaktan egitimin
bitmesini bekledim.” (02)

“Ogrencilerimle ayni ortamda olamamak onlarla g6z géze gelememek tepki ve
davranislarimizi jest ve mimiklerimizi hissetmeden sig ve yapay bir ortamda bulunmak beni
olumsuz etkiledi. Daha énce de belirttigim gibi insan sosyal bir varliktir. ...isimi birakmak
hicbir zaman aklima gelmedi. Ben isime géniil verdim égretmen olmak bunu gerektir.” (03)

“Isimi birakmayi hi¢ diisiinmedim, pandemi hepimizi olumsuz etkiledi ama bu dénemde ¢ok
fazla uzaktan egitime katildim, yeni beceriler edindim.” (O4)

“Sabir oranim artti, teknolojik ihtiyaglarimi gidermek igin bilgi edinmek teknolojik okur
yazarhgimi gelistirdi. Hayir, diisiinmedim.” (O5)

“Maske takmak zorunda olmak ve mesafe 6dgrencilerle iletisimi olumsuz yénde etkiledi.
Hayir.” (06)

“Ogretmenlik mesledinin uzaktan yapilamayacadina kesin kanaat getirdim. Ama yine de canli
dersleri miimkiin oldugunca edlenceli hale getirerek hem égrenmenin hem sosyal iliskilerin
saglanmasina katkida bulundugumu diistinliyorum. Meslegimi birakmayi hi¢ diisiinmedim.”
(08)

“Uzaktan ogretmenlik yapmak gercekten ¢ok zordu. Yeteri kadar verim de alinamadigini
diisiiniiyorum. Isimi birakmayi diisiinmedim hi¢ olmamasindan iyidir diye yorumladim.” (09)
“Psikolojik olarak ¢ok etkilenmemeye ¢alistim. Olumlu yénlerine baktim. Hayir birakmayi hig
diisiinmedim.” (011)

“Pandemi siireci beni ¢ok zorladi ve bazen ¢ok bunaldigimi hissettim. Isimi birakmayi
diisiinmedim. Odgrencilerle yiiz yiize editimin ne kadar verimli ve bir 6§retmen icin degerli
oldugunu yasayarak 6§rendim.” (012)

“Asiri yorgunluk, uzun zaman kayiplari, cep telefonu ve bilgisayar ekraninda gegen siire
nedeniyle géz yorulmasi, stres olustu. Ogretmenligi birakmayi diisiinmedim.” (014)
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“Géz rahatsizhigi yasadim, hastalik esnasinda gligsiiz diistiim. Psikolojik olarak yalniz
hissettim. Ogretmenligi birakmayi diisiinmedim.” (015)

“Ogrenciler magdur olmasin diye sinirlarimi zorladim. Diger egitimci arkadaslarima teknik
anlamda destek oldum.” (016)

“Cogu zaman ders islemek icimden gelmedi, ders saatlerini kisa tuttum. Ogrenciye daha ¢cok
arastirma 6devleri verdim.” (018)

“Hasta oldugum zamanlar ders isleyemedim. Diger zamanlar da kendimi hep yorgun
hissettim.” (019)

Katilimcilara dordlincl sirada “Kiiciik veya biiylik bir yerlesim yerinde ¢alismanin pandemi
sirasinda dayanikliligi nasil etkileyecegine inaniyorsunuz? Detaylandirabilir misiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik bulgular Tablo 5’te yer almaktadir:

Tablo 5: Kiguk veya Biylk Bir Yerlesim Yerinde Calismanin Pandemi Sirasinda Dayaniklilig
Nasil Etkileyecegine iliskin Katilimcilarin Gérisleri

Temalar Alt Temalar f Katlimalar

Buyik Buyik sehirler pandemi acisindan daha riskli 6 010, 011,

sehirlerin 013, 017,

risk ve 018, 020

avantajlari  Biyiik sehirlerde kurallar ve kisitlamalar daha kati 4 013,016,18,19
uygulaniyor

Teknolojik donanim ve kullanma becerisi agisindan biyik 2 02, 03
yerlesim yerleri daha avantajli

Biiylik yerlesimlerde ailelerin egitim diizeyi daha yiiksek 1 02

Kiicik Kicik yerlesimler daha az riskli 6 01, 05, Os,
sehirlerin 07, 09, 012
risk ve Kuiclik yerlesimler dayanisma ve yardimlasmanin giigli 3 03,04, 012

avantajlart = g|mas) acisindan daha avantajli

N

Kigulk yerlerde 6grenci ile daha rahat iletisim kurulabiliyor 08, 015

012

=

Saglik kuruluslarina ulagim ve internet erisimi agisindan
kiguk yerlesimler dezavantajli

Kiglk yerlerde pandemi yok gibi kurallar uygulanmiyor 1 016

Klglk veya buylk bir yerlesim yerlerinde ¢alismanin pandemi sirasinda dayanikliigi nasil
etkileyecegine iliskin katiimcilarin gorisleri incelendiginde; iki tema ve dokuz alt tema tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin blyilk sehirlerde ¢alismayl nifusun fazla
olmasi, siniflarin kalabalik olusu, toplu ulasim vb. nedenlerle pandemi agisindan daha riskli,
kiicik yerlesimleri ise daha az riskli bulduklari gorilmektedir. Ayrica katilimcilar buyik
sehirlerde kural ve kisitlamalarin daha kati uygulandigini, kiiciik yerlesimlerde ise pandemi
yokmus gibi kurallara aldiris edilmedigini belirtmislerdir. Blylk sehirler sadece teknolojik
donanim ve kullanma becerisi acisindan daha avantajli bulunurken, kiicliik yerlesimler ise
sadece saglk kuruluslarina ulasim ve internet erisimi acisindan dezavantajli bulunmuslardir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuyla ilgili bazi goérisleri asagiya ¢ikartilmistir:

“Kiictik yerlerde mevcut az olacadi icin pandeminin bulasma riski daha az olabilirdi. Béyle bir
endise yasamasaydik bulusma giinlerimizin sayisi artardi. Kiiclik gruplarla sinif ortaminda
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hijyen kosullarina uygun yiiz yiize egitim yapabilirdik. Sik sik topluca kapanmalar
yasanmazd:.” (01)

“Kiigiik yerlerde ikili iliskiler daha samimi ve icten olur, yasanan olumsuzluklari gégiislemek
yaninda ve yardimci olmak gibi insani ve degerli eylemler hala daha islevsel halde ve korunur
vaziyettedir. Bliylik yerlesim yerlerinde ise bu béyle islemez samimiyet azalmis ve
yabancilasma sebebi ile insanlar birbirlerinden korkar hale gelmistir. Béylesi biiyiik afet ve
salgin  durumlarinda  kiigiik  yerlesim  yerlerinde  birlikte (istesinden gelebilmek
yardimlasabilmek kolay olurken biiyiik yerlerde ise yalniz basiniza atlatirsiniz. Teknolojinin
kullanimi organizasyon isleri elbette ki biiyiik yerlesim yerlerinde hizli ve planli olur. Bu da
olumlu bir yéndiir fakat yeterli degildir.” (03)

“Ben kiiglik bir ilgede ¢alissyorum ve bunun pandemi déneminde avantaj olusturdugunu
diisiiniiyorum. Mesela biz gelebilen éd§rencilerimle ilge Halk Kiitiiphanesinde bulusup
etkinlikler yapabildik.” (04)

“Kiiciik bir yerlesim yerinin daha arttiracadini diisiiniiyorum. insan sayisinin az olmasi
bulasma riskini azaltacagindan daha rahat atlatilabilir. Ayrica kirsal kesimdeki sinif
mevcutlarinin diisiik olmasi da isleri kolaylastirabilir.” (O5)

“Kiiciik yerde olmak risk yoniinden biraz daha rahatlatic.” (06)

“Kii¢iik yerlesim yerlerinde daha az insan olmasindan ve disariya daha kapali olacagindan
risk az olacaktir. Vaka da az olacaktir. Bu durum insanlari az endiselendirecektir ve
dayanikhlik iist diizeyde olacaktir.” (O9)

“Biiyiik bir yerlesim yerinde calismak daha zor tabii ki bence.” (010)

“Kii¢iik bir yerlesim yerinde yasamanin pandemi siirecinde dayanikliligi ve psikolojiyi olumlu
etkileyecegini diisiinliyorum. Dodada daha fazla vakit gegirilebilir, kalabalik ortamlardan
uzaklasilabilir. Ancak saglik kuruluslarina ulasim ve internet erisiminde sikintilar yasanabilir.”
(012)

“Ozellikle biiyiik sehirlerde pandeminin olumsuz etkileri cok daha fazla oldu§undan dolayi
farkl ¢6ziim Onerileri gerekiyor ¢ok daha fazla kurallara dikkat etme durumu ortaya
ciktigindan dolayi ister istemez dayanikliliga katkisi daha fazla oluyor.” (013)

“Kiiciik yerlerde 6grenci ile iletisimim daha rahat olacadini diisiiniiyorum.” (015)

“Pandemi basinda biiyiiksehirdeydim. (Kocaeli) Kisitlamalar daha fazlaydi. Sonra daha kiigiik
bir yerde devam ettim. Bayrami¢’te pandemi yok gibiydi kurallar uygulanmiyordu.” (016)

“Biiyiik yerde pandemi ihtimali daha fazla oldudu icin daha riskliydi, daha ¢ok zorlad:.” (017)

“Bliytik yerlesim yerinde kurallar ¢ok katiydi. Bu nedenle ¢ok zorlandik. Evden ¢ogu zaman
ctkamadik.” (019)

“Kalabalik sehirlerin daha giivensiz oldugunu diisiiniiyorum. Ozellikle toplu tasimanin etkili
oldugunu diisiiniiyorum.” (020)

Katilimcilara besinci sirada “Okul yénetiminin 6gretmenlerin pandemi sirasinda daha direngli
olmalarina yardimci olmak icin olusturdugu stratejiler var mi? Bunlar hangi tekniklerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik bulgular Tablo 6’da yer almaktadir:
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Tablo 6: Okul Yonetiminin Ogretmenlerin Pandemi Sirasinda Daha Direncgli Olmalarina
Yardimcr Olmak igin Olusturdugu Strateji ve Tekniklerin Bulunup Bulunmadigina iliskin
Katilimcilarin Gorusleri

Temalar Alt Temalar f  Katilimcilar
Olumsuz Hayir olmadi, kesinlikle hayir, hicbir destek verilmedi 11 01, 02, 03, 05, 08,
Gorigler 09, 011, 014, 015,
016, 018, 019

Okul yonetimince sadece ders kontrolii yapilmasi 2 02,015,

Tersine zorunlu olmayan zamanlarda ders yaparken 1 05

Zoom vb. platformlarin kullaniminin yasaklanmasi

Ders islenip islenmedigi kontroliiniin dahiyapilmamasi 1 017
Olumlu  Bilgilendirici ve uyarici afis ve panolar asiimasi 2 07,013
Gorlsler okul ydnetimince cevrimici toplantilar yapilmasi 2 04,012,

Okulda katlara ve siniflara dezenfektan konulmasi 2 010,020

Rehberlik servisince uyum ¢alismalari yapilmasi 2 04,012

Ders saatlerinin azaltilmasi (Bakanhk karari) 1 010

Okul girisinde maske dagrtimi 1 020

Okul ve sinif ortamlarinin pandemiye uygun 1 013

diizenlenmesi

Uzaktan egitim yapilmasi 1 06

Velilerin bahgeye veya binaya alinmamasi 1 010

Yiiz yiize egitimde hijyene dikkat edilmesi 1 06

Okul yonetiminin 6gretmenlerin pandemi sirasinda daha direncli olmalarina yardimci olmak
icin olusturdugu strateji ve teknik bulunup bulunmadigina iliskin katihmcilarin gorisleri
incelendiginde; iki tema ve on dort alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul yonetiminin 6gretmenlerin pandemi sirasinda daha direncli olmalarina
yardimci olmak igin strateji olusturmasi konusunda ¢ogunlukla olumsuz gorus bildirdikleri;
‘Hayir olmadi, kesinlikle hayir, higbir destek verilmedi (f=11) seklinde gorislerini dile
getirdikleri belirlenmistir. Olumlu goéris bildiren katilmcilar ise bu konuda en ¢ok;
bilgilendirici ve uyarici afis ve panolar asilmasi, okul ydnetimince ¢evrimigi toplantilar
yapilmasi, okulda katlara ve siniflara dezenfektan konulmasi, rehberlik servisince uyum
¢alismalari yapilmasi gibi uygulamalari 6rnek olarak vermislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuyla ilgili bazi olumsuz gorisleri asagiya ¢ikartilmigtir:
“Maalesef benim okulumda bu iletisim olmadi. Yalniz birakildik.” (01)

“Kesinlikle yok, sadece derse giriliyor mu girilmiyor mu kontrolii yapild.” (02)

“Hayir yok her sey dodaclama bir sekilde gelisiyor.” (03)

“Hayir asla olmadi. Hatta pandeminin ilk zamanlarinda zorunlu olmadigimiz zamanlarda ders
yaparken Zoom vb. platformlarin kullaniimasi yasakland:.” (O5)

“Bizim okulumuz béyle bir strateji olusturmad:.” (O8)
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“Pandemide édgrencilere yénelik ¢alismalar agirliktaydi. O§retmenler akla pek gelmedi sanki.”
(09)

“Hayir éyle bir stratejiyle destek gérmedim.” (011)
“Okul yénetimim bir destedi olmad..” (014)
“Okul yénetimi 6Gretmenle ders kontrolii disinda etkin olmad:.” (015)

“Okul yénetimi hicbir egitim, bilgi, 6n egitim vermedi. Cogu arkadasimiz sudan ¢ikmis balik
gibiydi. Ne bilgisayar sadlandi ne internet destedi ne de teknolojik egitim verilmedi.” (016)

“Yénetim ders islenip islenmedigini ve ders zamani kontroliinii yapmadi ve hangi bir
sorgulama yapilmad..” (017)

“Okul bir destek vermedi.” (018)
“Okul yénetiminin destedi olmadi.” (019)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuyla ilgili olumlu olarak nitelendirilebilecek bazi
gorusleri asagiya cikartilmistir:

“Benim okulumda ¢evrimigi toplantilar yapildi. Okullar agilinca Rehber 6gretmenimiz uyum
calismalari yapti.” (04)

“Uzaktan editim yapmak, yiiz yiize editimde hijyene dikkat etmek.” (06)
“Bilgilendirici ve uyarici afis ve panolar.” (07)

“Okulda katlara siniflara dezenfektan konulmasi, bahgeye veli alinmamasi veya binaya veli
alinmamasi. Ders saatlerinin azaltmasi (Bakanlik tarafindan alinan bir karar)” (010)

“Okul yénetimi bu siiregcte Zoom lizerinden toplantilar diizenledi. Hem 6gretmenlere hem
velilere hem édrencilere yénelik 6zellikle rehberlik servisi tarafindan ¢alismalar yapildi.” (012)

“Var tabii ki. Uyari panolari, bilgilendirmeler, okul ve sinif ortamlarinin pandemiye uygun
diizenlenmesi gibi daha bircok calisma.” (013)

“Tiim katlarda dezenfektan kullanimi, okul girisinde maske dagitimi.” (020)

Katilimcilara altinci sirada “Sizce gelecekte pandemi benzeri bir durum ortaya ¢ikarsa bu
stirecte karsilastiginiz zorluklari énlemek icin neler yapiimali?” sorusu yoneltilmistir. Verilen
cevaplara yonelik bulgular Tablo 7’de yer almaktadir:
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Tablo 7: Gelecekte Pandemi Benzeri Bir Durum Ortaya Ciktiginda Karsilasilan Zorluklari
Onlemek icin Neler Yapilmasi Gerektigine iliskin Katilimcilarin Gériisleri

Temalar Alt Temalar f Katthmalar
Teknolojik Uzaktan egitim icin 6gretmenlere bilgisayar ve internet 5 02, 011, 012,
Altyapi ve destegi saglanmall 016, 018
!Donqmmla Ogretmenler uzaktan egitim ve teknolojinin kullanimi 4 04, 05, 016,
lIgili Isler konularinda egitilmeli ve hazirlanmali 018

Teknolojik alt yapi yeterli ve siirekli isler hale getirilmeli 4  03,011,014,15

Her 6grencinin bilgisayari ve internet erisimi olmali 2 05,012

Kurumlarda teknik destek birimleri olusturulmali 1 08

Online derslerde 6gretmenlerin &grencileri goérebilecegi 1 020

bir ders ortami olusturulmali
Egitim Dersler icin kaynak destegi saglanmali ve dijital icerikler 4 05,011,014,15
Planlamasi ve zenginlestirilmeli
Hazirlklari Hibrit ve uzaktan egitim icin gerekli planlama ve 3 02,0305

hazirliklar yapilmali

Online dersler konusunda aileler aydinlatiimal 2 02,09

Ders kitaplari internet lizerinden takibi yapilabilecek 1 012

sekilde diizenlenmeli

LGS sinavina girecek dgrencilere kaynak kitap génderilmeli 1 012

Ogrenciler ve egitimciler bilinglendirilmeli 1 017

Siniflar pandemi kosullarina gére diizenlenmeli 1 05
Saglikla ilgili ~ Kurallara uyulmali 3 0e6,07,013
Onlemler Ogrencilere ve 6gretmenlere psikolojik destek 3 08,012,016

saglanmali

Saglikla ilgili gerekli énlemler alinmali 2 017,018

Gelecekte pandemi benzeri bir durum ortaya ¢iktiginda karsilasilan zorluklari 6nlemek igin
neler yapilmasi gerektigine iliskin katiimcilarin gorisleri incelendiginde; li¢c tema ve on alti
alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler gelecekte pandemi benzeri bir
durum ortaya ciktiginda karsilasilan zorluklari 6nlemek icin en basta; uzaktan egitim igin
O0gretmenlere bilgisayar ve internet destegi saglanmasi (f=5), 6gretmenlerin uzaktan egitim
ve teknolojinin kullanimi konularinda egitilmesi ve hazirlanmasi (f=4), teknolojik alt yapinin
yeterli ve siirekli isler hale getirilmesi (f=4) ve dersler icin kaynak destegi saglanmasi ve dijital
iceriklerin zenginlestirilmesi (f=4) konularini vurguladiklari belirlenmistir. Daha az sayida
olmakla birlikte katilimcilar; kurumlarda teknik destek birimleri ile online derslerde
ogretmenlerin 6grencileri gorebilecegi bir ders ortami olusturulmasi, LGS sinavina girecek
ogrencilere Devletge kaynak kitap gonderilmesi ve siniflarin pandemi kosullari gbz 6niine
alinarak dizenlenmesi gorislerini de dile getirmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
konuyla ilgili bazi gorusleri asagiya cikartiimistir:

“Umarim tekrar 6yle bir durumla karsilasmayiz. Hazirlikli olunmali, sadece egitimciler degil
aileler de buna hazirlikli olmali.  Ogretmenlere uzaktan editimi yapabilecek destekler
saglanmali. Her 6§retmene laptop imkdéni sunulmali, ev interneti desteklenmeli.” (02)
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“Teknolojik yeterlilik saglanmis olmali. (Bilgisayar, internet, elektrik vb. alt yapi sorunlari
hallolmus ve glivenli bir sekilde her daim isler vaziyette hazirlhkli olmall.)
Egitim ve 6gretim faaliyetinin aksamamasi igin gereken planlamalar yapilmalidir. Ornedin
barinma ve konaklama yénlendirme zaman ydénetimi islemlerinin éngdriilii bir sekilde
yapilmali ve ¢ok yénlii planlamalar ile hazir bulunusluk saglanmalhidir.” (03)

“Oncelikle dijital icerikler fazlalastirilmali, 6§rencilerin teknolojik donanimlari tamamlanmali,
siniflar pandemi kosularina gére diizenlenmeli, egitimde yiiz yiize planlamanin yaninda hibrit
ve uzaktan egitim planlamasi (ders programlari vb.) hazirlanmali ve tabii ki en énemlisi
égretmenlerin uzaktan editim becerileri gelistirilmeli.” (O5)

“Herkesin kurallara uymas:.” (06)
“Kurumlar, teknik ve psikolojik destek birimleri olusturmal.” (08)

“Teknolojiye ulasim kolaylasmali. Odretmenlere daha cok destek ve motivasyon verilmeli.
Online ders arag gere¢ kaynaklarinin gesitlendirilerek arttirilmasini éneririm.” (011)

“Her 6grencinin ve égretmenin bilgisayari ve internet erisimi olmali. Ders kitaplarinin internet
lizerinden takibinin yapilabilecek sekilde diizenlenmeli. LGS sinavina girecek tiim 6grenciler
icin devlet kaynak kitap géndermeli. Belirli araliklarla 6grencilere ve 6gretmenlere psikolojik
destek saglanmali.” (012)

“lyi bir sistem alt yapisi kurulmal. Her ders icin kaynak destedi saglanmali. Ogdretmenlere
tesvik edici destek verilmeli.” (014)

“lyi bir sistem alt yapisi kurulmali veya 6dretmenin istedi§i program iizerinden ders
islemesine izin verilmeli. Kaynaklar igin gruplar kurulmali ve iyi bir kaynak alt yapisi
olusturulmal.” (015)

“Teknolojik anlamda tiim egitimcilere egitim verilmeli. Cihazlar saglanmali kamera,
bilgisayar, mikrofon. Cocuklara psikolojik destek verilmeli.” (016)

“Once saghk ile ilgili gerekli &énlemler alinmall, tiim &grenciler ve egitimciler
bilin¢lendirilmeli.” (017)

“Online ders gibi durumlarda mutlaka 6gretmenlerin égrencileri gérebilecedi bir ders ortami
olusturulmali. Odrenciler birbirini gérmemeli ama gériintii mutlaka agik olmall.
Karsilastigimiz en biiyiik zorluk duvara konusarak ders anlatiyor olmakti.” (620)

Sonug ve Tartisma

Ogretmen dayanikliigina dair gérisler: covid-19 pandemi dénemine dair bir degerlendirme
konusunda 6gretmen gorislerinin belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla yapilan
arastirmada katilimcilara; Pandemi boyunca katilimcilarin dayanikhlik kapasitesini etkileyen
veya engelleyen kosullar; pandemi boyunca dayanikhligin énindeki engelleri asmak icin
katilimcilarin neler yaptiklari; pandemi boyunca dayanikhligin 6gretmenligi nasil etkiledigi ve
katihmcilarin pandemi nedeniyle 6gretmenligi birakmayi dislinip distinmedikleri; kigik
veya blyik bir yerlesim yerinde calismanin pandemi sirasinda dayanikhligi nasil etkiledigi;
okul yonetiminin 6gretmenlerin pandemi sirasinda daha direncli olmalarina yardimci olmak
icin olusturdugu strateji ve tekniklerin bulunup bulunmadigi; gelecekte pandemi benzeri bir
durum ortaya ciktiginda karsilasilan zorluklari 6nlemek icin neler yapilmasi gerektigine iliskin
katihmcilarin  gorislerinin - neler oldugu sorulari yoneltilmis ve vyanitlari aranmistir.
Katilimcilarin goruslerinden elde edilen verilerin analiz ve degerlendirilmesi sonucunda
asagida belirtilen bulgulara ulasiimistir:
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Arastirma sonugclarina goére; pandemi boyunca katilimcilarin dayanikhlik kapasitesini
etkileyen veya engelleyen kosullara iliskin katilimci gérisleri incelendiginde; dort tema ve on
bes alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dayanikhlik kapasitesini en
fazla etkileyen veya engelleyen kosullarin basinda siirekli evde kalma ve sosyal hayatin
durmasindan kaynakli psikolojik problemler, hayati tehlike ve saglik problemleri ile online
egitim sistem alt yapi sorunlari ve yetersizliginin yer aldig1 gorilmektedir. TV ve sosyal medya
ortamlarinda strekli karamsarlik pompalanmasi ile velilerin 6grenme ortamindaki olumsuz
davraniglari ise en az sayida dile getirilen olumsuzluklar olmustur. Diger taraftan dile getirilen
farkli bir goriste ise katilimci, pandemi boyunca herhangi bir etkilenme yasamadigini ifade
etmistir. Pham, (2021) tarafindan yapilan arastirmada da benzer bulgular elde edilmistir.
Buna gore Pham, (2021) tarafindan yapilan arastirmada pandemi sirecinde sirekli evde
kalma ve sosyal hayatin durmasinin neden oldugu psikolojik problemleri icermektedir.
Ogretmenler, izolasyonun ve sinirli sosyal etkilesimin yarattigi psikolojik zorluklarla basa
cikmakta zorlanmuglardir. ikinci tema, hayati tehlike ve saglik problemlerini vurgulamaktadir.
Pandemi, 6gretmenlerin kendi sagliklarini ve ailelerinin saghgini tehlikeye attigi igin endise
yaratmistir. Schussler vd. (2018) tarafindan yapilan arastirmada da benzer bulgular elde
edilmistir. Buna gore Schussler vd. (2018) tarafindan yapilan arastirmada online egitim
sistem alt yapi sorunlari ve yetersizligi ile ilgilidir. Ogretmenler, uzaktan egitimde teknik
sorunlarla sik sik karsilagsmislar ve bu durum dayanikhliklarini olumsuz etkilemistir. Son tema
ise medyanin surekli karamsarlik yaymasi ve velilerin 6grenme ortamindaki olumsuz
davranislarini icermektedir. Medyanin negatif haberleri ve velilerin egitim slirecine olumsuz
etkileri 6gretmenlerin dayanikhligini zorlastirmistir.

Pandemi boyunca dayanikhiligin éniindeki engelleri asmak i¢in katilimcilarin neler yaptigina
iliskin gorusleri incelendiginde; dort tema ve on yedi alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin pandemi boyunca dayanikliligin 6niindeki engelleri asmak icin en fazla;
hijyen kurallarina uymak, acik alanlarda yiriyls, spor ve egzersiz yapmak gerek okulun
gerekse kendilerinin ve 6grencilerin teknik donanim ve internet sorunlarinin ¢éziilmesi ve
ogrenciler ile daha yogun sanal iletisim kurmak eylem ve davranislarini sergiledikleri
goriilmektedir. Ogrencilere uzaktan egitimle nasil daha yararli olunabilecegine iliskin ¢alisma
yapmak; soru-cevap seklinde notlar ¢ikarmak; slreci en az hasarla atlatmaya ¢alismak icin
resim cizmek ve sanal sergiler agmak; velilerin ders ortamindaki hal ve hareketleriyle ilgili
konusmalar yapmak ise en az sayida dile getirilen gorislere 6rnek olarak verilebilmektedir.
Schleicher, (2020) tarafindan yapilan arastirmada da benzer bulgular elde edilmistir. Buna
gore Schleicher, (2020) tarafindan yapilan arastirma pandemi siirecinde 6gretmenlerin
dayanikhlk kapasitesini artirmak igin uyguladiklari eylem ve davranislari incelemis ve
o0gretmenler, pandemi kosullarinda kisisel hijyenlerine dikkat etmis ve saglkli kalmak igin
gerekli onlemleri almislardir. Diger yandan ayni arastirmada Ogretmenler, acik alanlarda
ylrlyls yapmak, spor ve egzersiz yapmak gibi fiziksel aktivitelerle streslerini azaltmislardir.
Ayrica, bu aktivitelerin dayanikhliklarini artirdigini belirtmislerdir. Sadeghi, (2018) tarafindan
yapilan arastirmada da benzer bulgular elde edilmistir. Buna gore Sadeghi, (2018) tarafindan
yapilan arastirmada 6gretmenler, uzaktan egitim icin gerekli teknik donanimi iyilestirmis ve
dgrencilere erisim saglamak icin internet sorunlarini ¢ozmeye calismislardir. Ogrencilere
destek olma ve daha etkili uzaktan egitim saglama cabalarini icermektedir. Ogretmenler,
ogrencilere uzaktan egitimle daha etkili bir sekilde nasil yardimci olabileceklerini
dustinmdislerdir. Ayrica, 6grencilerin sorularini yanitlamak, notlar ¢ikarmak, sanal sergiler
dizenlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi yontemleri kullanarak pandemi siirecini en iyi
sekilde atlatmaya calismislardir.
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Arastirma sonuclarina gore; pandemi boyunca dayanikliigin 6gretmenligi nasil etkiledigi ve
pandemi nedeniyle 6gretmenligi birakmayi disinlp distinmediklerine iliskin katihmcilarin
gorusleri incelendiginde ise; dort tema ve yirmi alt tema tespit edilmistir. Pandemi boyunca
dayanikhhgin 6gretmenligi nasil etkiledigi konusunda katihmcilar en ¢ok; psikolojik agidan
bunalma, yalnizlik hissine kapilma ve stres; motivasyonun bozulmasi ders islemede isteksizlik
ve Ogrencilerle iletisimin olumsuz etkilenmesi gibi olumsuz etkilerini 6ne gikardiklari
gorilmektedir. Diger taraftan katiimcilarin gorugslerinden pandemi boyunca dayanikliligin
ogretmenlik meslegi lizerinde; uzaktan 6gretmenligin zorlugunu anlamak, diger egitimcilere
teknik anlamda destek olmak, 6gretmenin 6grencileri igin sinirlarini zorlamasi, yiz ylze
egitimin verim ve degerini kavramak, teknolojik okur-yazarligin artmasi, uzaktan egitimde
yeni beceriler edinmek gibi 6zveri gerektiren bazi olumlu etkilerinin de oldugu anlasiimistir.
Son olarak; kendilerine pandemi nedeniyle 6gretmenligi birakmayi distinip distinmedikleri
sorusu yoneltilen katilimcilardan bu soruyu cevaplandiran 16 kisiden biri hari¢ 15 kisinin
‘Hayir, distinmiiyorum’ cevabini verdikleri belirlenmistir. Naylor, (2001) tarafindan yapilan
arastirmada da benzer bulgular elde edilmistir. Buna gore Naylor, (2001) tarafindan yapilan
arastirmada pandeminin 6gretmenler Uzerindeki etkilerini dort ana tema altinda incelemis
ve bu konuda katilimcilarin gesitli gérislerini ortaya koymustur. ilk tema, pandeminin
olumsuz etkilerini vurgulamaktadir. Katilimcilar, pandemi sirecinin psikolojik zorluklar,
yalnizlik hissi, stres, motivasyon kaybi, isteksizlik ve o6grencilerle iletisim sorunlari gibi
olumsuz etkiler yarattigini belirtmislerdir. Bu, 6gretmenlerin dayanikliigini olumsuz yénde
etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Mullen, vd. (2021) tarafindan yapilan arastirmada
da benzer bulgular elde edilmistir. Buna goére Mullen, vd. (2021) tarafindan yapilan
arastirmada pandemi slirecinin 6gretmenlik meslegi Gizerinde olumlu etkiler yarattigini ifade
etmislerdir. Bu etkiler arasinda, uzaktan 6gretmenlik deneyiminin 6gretmenlere vyeni
beceriler kazandirmasi, teknolojik okur-yazarligin artmasi ve yiiz yize egitimin degerinin
daha iyi anlasilmasi gibi faktorler bulunmaktadir. Sonu¢ olarak, pandemi sirecinin
ogretmenler Uzerinde hem olumsuz hem de olumlu etkileri oldugu ve ¢ogu 6gretmenin
meslegi birakmay distinmedigi gorilmektedir. Pandemi, 6gretmenlerin dayanikhligini test
etmis ve onlarin mesleki gelisimlerine katkida bulunmustur. Ancak, bu silirecte yasanan
zorluklar da goz ardi edilmemelidir.

Arastirma sonuclarina gore; kicik veya blyik bir yerlesim yerlerinde calismanin pandemi
sirasinda dayanikliligi nasil etkileyecegine iliskin katihmcilarin gorisleri incelendiginde ise; iki
tema ve dokuz alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biyiik sehirlerde
¢alismayi nifusun fazla olmasi, siniflarin kalabalik olusu, toplu ulasim vb. nedenlerle pandemi
acisindan daha riskli, kigik yerlesimleri ise daha az riskli bulduklari gorilmektedir. Ayrica
katilimcilar blyilk sehirlerde kural ve kisitlamalarin daha kati uygulandigini, kiguk
yerlesimlerde ise pandemi yokmus gibi kurallara aldins edilmedigini belirtmislerdir. Blyulk
sehirler sadece teknolojik donanim ve kullanma becerisi agisindan daha avantajl bulunurken,
kiicik yerlesimler ise sadece saglik kuruluslarina ulasim ve internet erisimi agisindan
dezavantajli bulunmuslardir. Beltman, vd. (2022) tarafindan yapilan arastirmada da benzer
bulgular elde edilmistir. Buna gbre Beltman, vd. (2022) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin pandemi sirasinda dayanikliligini etkileyen yerlesim yerlerine iliskin gorisleri
cesitli temalar altinda toplanmistir. ilk olarak, katihmcilar biyik sehirlerde ¢alismanin
pandemi acgisindan daha riskli oldugunu distinmektedir. Bu diisiince, bliylik sehirlerde nifus
yogunlugunun ve siniflarin kalabalik olmasinin pandemi riskini artirdigina dair bir algiyi
yansitmaktadir. Ayrica, toplu ulasimin siklikla kullaniimasi gibi faktorler de biyik sehirlerdeki
riski artiran etkenler olarak belirtilmistir. Mansfield, vd. (2012) tarafindan vyapilan
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arastirmada da benzer bulgular elde edilmistir. Buna gére Mansfield, vd. (2012) tarafindan
yapilan arastirmada Biylik sehirlerde teknolojik donanim ve internet erisiminin daha iyi
oldugu wvurgulanirken, kiclik yerlesimlerde saghk kuruluslarina ulasmanin daha zor
olabilecegi belirtilmistir. Bu da yerlesim yerlerinin pandemi stirecindeki dayaniklihg etkileyen
faktorlerden biri olarak ortaya cikmistir. Sonug olarak, yerlesim vyerlerinin pandemi
sirasindaki dayaniklilik Gizerindeki etkileri karmasik bir sekilde degerlendirilmektedir ve bu,
ogretmenlerin deneyimlerine ve yerel kosullara bagli olarak degisebilmektedir.

Okul yonetiminin 6gretmenlerin pandemi sirasinda daha direncli olmalarina yardimci olmak
icin olusturdugu strateji ve teknik bulunup bulunmadigina iliskin katihmcilarin gorisleri
incelendiginde; iki tema ve on dort alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul yonetiminin 6gretmenlerin pandemi sirasinda daha direncli olmalarina
yardimci olmak igin strateji olusturmasi konusunda ¢ogunlukla olumsuz gorus bildirdikleri;
‘Hayir olmadi, kesinlikle hayir, hicbir destek verilmedi’ seklinde gorislerini dile getirdikleri
belirlenmistir. Olumlu goris bildiren katihmcilar ise bu konuda en ¢ok; bilgilendirici ve uyarici
afis ve panolar asilmasi, okul yénetimince ¢evrimigi toplantilar yapilmasi, okulda katlara ve
siniflara dezenfektan konulmasi, rehberlik servisince uyum c¢alismalari yapilmasi gibi
uygulamalari 6rnek olarak vermislerdir. Day ve Gu, (2014) tarafindan yapilan arastirmada da
benzer bulgular elde edilmistir. Buna gore Day ve Gu, (2014) tarafindan yapilan arastirma
okul yénetiminin 6gretmenlerin pandemi sirasinda daha direngli olmalarina yardimci olmak
icin attig1 adimlara dair 6gretmenlerin gorislerini yansitmaktadir. Olumsuz gorusler, bircok
katihmcinin okul yénetiminin bu konuda yetersiz oldugunu ve gerekli destekleri sunmadigini
disindliguni gostermektedir. Mullen, vd. (2021) tarafindan yapilan arastirmada da benzer
bulgular elde edilmistir. Buna gére Mullen, vd. (2021) tarafindan yapilan arastirmada olumlu
goruslerdeki katiimcilar, okul yénetiminin bazi dnlemler aldigini ve bu 6nlemlerin pandemi
sirecinde 6gretmenlere yardimci oldugunu belirtmistir. Bu 6nlemler arasinda bilgilendirme
afisleri, cevrimici toplantilar, dezenfektanlarin saglanmasi ve rehberlik servisinin uyum
¢alismalar gibi uygulamalar yer almaktadir. Bu sonuglar, okul y&netiminin pandemi
doneminde 6gretmenlere sagladigi desteklerin degerlendirilmesi icin énemlidir. Olumsuz
gorusler, okul yonetimlerinin 6gretmenlerin ihtiyaglarini daha iyi anlamalari ve pandemi
kosullarina uygun destekleri saglamalari gerektigini gostermektedir. Bu, 6zellikle benzer kriz
durumlarinin yonetiminde daha etkili olmak igin dersler ¢ikarilmasi gereken bir noktadir.

Arastirma sonuclarina gore; gelecekte pandemi benzeri bir durum ortaya ciktiginda
karsilasilan zorluklari 6nlemek igin neler yapilmasi gerektigine iliskin katihmcilarin gorisleri
incelendiginde ise; lUc¢ tema ve on alti alt tema tespit edilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenler gelecekte pandemi benzeri bir durum ortaya ciktiginda karsilasilan zorluklari
onlemek icin en basta; uzaktan egitim icin 6gretmenlere bilgisayar ve internet destegi
saglanmasi, 6gretmenlerin uzaktan egitim ve teknolojinin kullanimi konularinda egitilmesi ve
hazirlanmasi, teknolojik alt yapinin yeterli ve sirekli isler hale getirilmesi ve dersler icin
kaynak destegi saglanmasi ve dijital igeriklerin zenginlestirilmesi konularini vurguladiklari
belirlenmistir. Daha az sayida olmakla birlikte katiimcilar; kurumlarda teknik destek birimleri
ile online derslerde 6gretmenlerin 6grencileri gorebilecegi bir ders ortami olusturulmasi, LGS
sinavina girecek o6grencilere Devletce kaynak kitap gonderilmesi ve siniflarin pandemi
kosullari géz onine alinarak dizenlenmesi gorislerini de dile getirmislerdir. Pham, (2021)
tarafindan yapilan arastirmada da benzer bulgular elde edilmistir. Buna gore Pham, (2021)
tarafindan vyapilan arastirmada benzer bir pandemi durumuyla karsilasildiginda
ogretmenlerin ve egitim kurumlarinin daha hazirlikli olmasi gerektigine dair 6gretmenlerin
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dnerilerini yansitmaktadir. Ogretmenlerin en ¢ok vurguladigi noktalardan biri, uzaktan egitim
icin gerekli teknolojik altyapinin giglendirilmesi ve surdirlebilir hale getirilmesidir. Bu,
O0gretmenlerin ve Ogrencilerin gevrimici egitime daha iyi erisim saglamalarina yardimci
olabilir. Ayrica, ogretmenlere teknoloji kullanimi ve uzaktan egitim konularinda egitim
verilmesi, 6zellikle benzer bir kriz durumunda daha etkili bir sekilde ders verebilmeleri igin
onemlidir. Teknik destek birimlerinin olusturulmasi ve online dersler igin uygun bir ders
ortaminin saglanmasi da 6gretmenlerin 6nerdigi 6nlemler arasindadir. Devletin, 6grencilere
LGS sinavina girecekleri materyalleri saglamak gibi oneriler de dikkate alinabilir. Ayrica,
siniflarin pandemi kosullari g6z 6nlne alinarak dizenlenmesi, fiziksel mesafe ve hijyen
kurallarina uygun bir okul ortaminin olusturulmasina katki saglayabilir. Bu sonuglar, benzer
kriz durumlarinin gelecekte daha etkili bir sekilde yonetilmesi igin egitim kurumlari ve
hitkiimetler tarafindan dikkate alinabilir. Ozellikle teknolojik altyapinin giiclendirilmesi ve
O0gretmenlerin bu tir durumlara daha iyi hazirlanmasi, egitim sisteminin dayanikhligini
artirabilir.

Ogretmen dayanikliligina dair gérisler: covid-19 pandemi dénemine dair bir degerlendirme
konusunda 06gretmen goruslerinin belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla yapilan
arastirmada varilan sonuglar 1siginda asagida belirtilen 6neriler gelistirilmistir:

e Gelecekte benzer durumlar igin okul, 6gretmen ve 6grencilerin teknolojik donanim ve
altyapi acisindan yeterli hale getirilmesi ve desteklenmesi gerektigi,

e Dijital iceriklerin gelistirilmesi ve cesitlendiriimesi ile 6gretmen ve 6grencilerin bu
kaynaklara erigsiminin kolaylastirilmasi,

e Ogretmenlere gerek teknik donanim gerekse yazilim konularinda egitim ve destek
saglanmasi,

e Ogrencilerin ve 6gretmenlerin psikolojik ve motivasyon acisindan desteklenmesi,

e internet erisimine iliskin sikintilar ve yetersizlikler giderilerek online egitim igin
glvenilir ve hizli internet erisiminin saglanmasi,

e Merkezi sinavlara girecek 06grencilere Ucretsiz kaynak kitaplari temin edilmesi,
onerilmektedir.
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