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Ozet

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin 6gretim liderligine yonelik gorislerinin belirlenmesidir. Bu ¢alisma nitel
arastirma tekniklerinden biri olan durum g¢alismasi ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin galisma grubunu
maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi ile arastirmaya dahil edilen 19 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmada veri
toplama araci olarak 3 agik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmis gériisme formu kullaniimistir. Calismanin
verileri yliz ylze gorismeler yoluyla toplanmistir. Gorlismelerden elde edilen veriler, igerik analizi kullanilarak
analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gére, katilimcilarin gérisleri temelinde iki ana tema ve 27
alt tema belirlenmistir. Birinci tema, bir 6gretim liderinin en 6nemli 6zelliklerine odaklanmis ve katilimcilar
tarafindan iletisim becerilerine sahip olma, vizyon sahibi olma ve adalet gibi niteliklerin 6ne ¢iktigi gérilmastir.
Ancak, liyakat, planlilik ve stres yénetimi gibi 6zellikler daha az éncelikli olarak belirtilmistir. ikinci tema ise,
o0gretmenleri etkileyen liderlik niteliklerini ele almig ve iletisime agiklik, adalet, 6rnek davranis sergileme ve vizyon
sahibi olmanin 6zellikle vurgulandigini géstermistir. Buna karsin, saygi, sezgilerin glgli olmasi ve seffaflik gibi
nitelikler daha az 6nemli olarak ifade edilmistir. Ayrica 6gretim liderlerinin is birligini tesvik etme ve 6gretmenler
arasindaki is birligini artirma konularinda, katilimcilar liderlerin acik ve etkili iletisim kurmalarini, ortak hedefler
belirlemelerini ve is birligini tesvik edici etkinlikler diizenlemelerini 6nemsediklerini ifade etmistir. Ozellikle
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemenin is birligi agisindan kritik bir rol oynadigi vurgulanmustir.
Ancak oneri ve tavsiyelere agiklik ile kurallari birlikte olusturarak 6rnek olma konulari daha az 6ne gikmigtir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen, 6gretim liderligi, liderlik
Determining teachers' views on instructional leadership
Abstract

The aim of this study is to determine teachers' views on instructional leadership. This study was conducted with
a case study, which is one of the qualitative research techniques. The study group of the research consists of 19
teachers who were included in the research with maximum diversity sampling. A semi-structured interview form
consisting of 3 open-ended questions was used as a data collection tool. The data of the study were collected
through face-to-face interviews. The data obtained from the interviews were analyzed using content analysis.
According to the results obtained from the study, two main themes and 27 sub-themes were identified based on
the views of the participants. The first theme focused on the most important characteristics of an instructional
leader and it was seen that the participants emphasized qualities such as having communication skills, having a
vision and justice. However, qualities such as merit, planning and stress management were less prioritized. The
second theme addressed the leadership qualities that influence teachers and showed that openness to
communication, fairness, exemplary behavior and having a vision were particularly emphasized. In contrast,
qualities such as respect, intuition, and transparency were expressed as less important. In addition, in terms of
encouraging collaboration among instructional leaders and fostering collaboration among teachers, participants
expressed that it was important for leaders to communicate openly and effectively, set common goals, and
organize activities that foster collaboration. In particular, they emphasized that supporting teachers' professional
development plays a critical role in collaboration. However, openness to suggestions and recommendations and
setting an example by establishing rules together were less emphasized.
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Giris

Sanayi devriminin sekillendirdigi 20. ylzyil egitim sistemlerinde 6gretim, 6grencilere bilgi
aktarmak igin geleneksel 6gretim tekniklerinin kullanilmasini icermekte ve bu da sosyal
diizenin bir aynasi olarak goriilmekteydi (Rose, 2019). Basarili olmak, yazili sinavlarda iyi notlar
almakla es tutulmustur. Ekici'nin (2004) arastirmasina gore, geleneksel bir sinif ortaminda,
belirlenen kurallara kori korine bagl kalmak esasti. Bu okullarda kullanilan siki disiplin
yontemleri, her bir cocuga sert uyarilar verilmesi anlamina geliyordu. Ogretmen tiim bilgiye
sahipti ve bilgi yalnizca 6gretmenden edinilebilirdi. Kuran (2005), bu tir bir sinif ortaminda
o6gretmenin 6grencilere 6nyargili hedefler, inanclar, tutumlar ve yontemler aktardigini iddia
etmektedir. Hafiza ve tekrara dayali bir yontem baglaminda, 6grenciler 6gretmenin
talimatlarini takip ederek ezberlemeye calisirlar. Lynch'in (1991) belirttigi gibi, 20. ylzyilin
egitim sistemleri "insanlara isleri otorite figlirlerinin tarif ettigi sekilde yapmayi 6gretmek
Uzere tasarlanmistir'. Taylorist cercevede gelistirilen bu egitim anlayisina gore,
azimsanmayacak sayida insan standartlastiriimis bir egitim alacak ve edindikleri temel bilgi ve
becerileri sistemin etkin bir sekilde stirdirilmesini saglamak icin kullanacakti. Bu siire zarfinda
Tayloristler her sireci ortalamaya gore standartlastirmis ve fabrika Gretim hatlarinda
yapilmasi gereken her isi bilimsel yonetim ilkelerine gére yeniden diizenlemistir (Rose, 2019).
Notlar ve 6diller gibi dissal motivasyon araglari, kurallarin kati bir sekilde belirlendigi tipik bir
sinifta 6grencilerin derse katiimini saglayan seylerdir. Ogretmen tiim kriterleri ve teknikleri
belirler (Biiyiikdztiirk, Kilic, Karadeniz ve Karatas, 2004). Ogretmenin aktif oldugu bu sistemde
ogrenci pasif bir roldedir ve sadece kendisinden istenen materyali ¢alismalidir. "Dogru cevabi
bulmak" yirminci ylzyil geleneksel egitim sisteminin temel tasi olmustur. Bu tir bir egitim
sayesinde 6grenciler dogru cevaba ulasmanin mantiginiigsellestirirler. Bu teknik, tek bir dogru
¢O6zUimu olan aritmetik problemlerde ise yarar, ancak tiim gercek diinya durumlari igin gegerli
degildir. Hayatin dinamik ve 6ngoriilemez karakteri nedeniyle boyle bir sorun ¢6zme yéntemi
kusurludur (VonOech, 1983).

Bilimsel ve teknik ilerlemeler, toplumsal yasamin her alaninda hizli bir degisimin yasandigi
yirmi birinci ylzyilda sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisi kolaylastirmistir. Bilgiye
erisim insanlar icin ginlik bir ihtiya¢ haline gelmistir. GUnlimduzin bilgi toplumu, sosyal
yasamin bircok alaninda meydana gelen hizli degisimler nedeniyle yerini yaratici topluma
birakmistir. insanlar artik toplumda basarili bir sekilde yol alabilmek igin yenilik¢i olmaya ve
fark yaratmaya ihtiya¢ duymaktadir. Sonuc olarak, egitim reformunun gercek anahtarinin
"6gretim kalitesi" oldugunu soylemek mimkiindir (Robinson, 2019). Kaliteli bir egitim su
sekilde tanimlanmaktadir: "Deneyime dayali 6grenme ve slire¢ takibine dayanir, ikt
glvencesine sahiptir, 6grenci odaklidir, amach ve yonlendiricidir, katilimcidir, veriye dayahdir,
etkilesimlidir ve &grencinin égrenmesini vurgular" (Gokce, 2010). Ogrenci merkezli bir
o0grenme-0gretme sireci ve 6grenmeye dayali bir anlayis ile egitim hizmetlerini tiiketenlerin
tepkileri, egitimde kalitenin gelistirilmesi s6z konusu oldugunda giderek geleneksel 6gretme-
dgrenme yaklasiminin yerini almistir (Towsend, 1997). Ogrenmenin dogasi, yeni egitim
paradigmasinin merkezi fikridir. Dogdugumuzdan beri 6grenme, attigimiz her adimin bir
parcasi olmustur. Birisi yeni bir beceri 6grendiginde ya da yeni bir bilgiye maruz kaldiginda,
beyni bu degisime ugrar(Ferguson, 1980). Bu baglamda, iyi bir 6gretimsel liderligi egitim
sistemlerinin temel bir ihtiyaci olarak tanimlamak mimkiindiir. Ogrencilerin nasil 6grendikleri,
ogrendiklerini nasil uyguladiklari ve 6grenme sireglerini kimin denetledigi, yiksek kaliteli bir
egitim sirecinin 6nemli bilesenleridir (Demirel, 1993). Geleneksel 6gretim yonteminden farkli
olarak, optimum o6grenme icin O0getmenlerin gorevleri 6grenme deneyimi tasarimlari
baglaminda daha ayrintili bir sekilde incelenmelidir. Ogretmenler 6gretme ve 6grenme
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sisteminin miikemmelligine katkida bulunurlar. Egitim sirecinin daha bliylk bir yasam sistemi
icinde yer alan pek ¢ok siirecten yalnizca biri oldugunun bilinciyle, 6grencilere sinif disindaki
deneyimlerinden 6grenme sansi sunarlar. Ogretmenler, 6zgiin 6grenme siireclerinin temel
bilesenleri olarak 6grencilere 6grenme siiregleri hakkinda diizenli geribildirim saglar ve bu da
ogrencilerin programin igerigini daha verimli bir sekilde edinmelerine yardimci olur (Bostingl,
1996).

Egitimin ve egitim kurumlarinin islevleri, toplumlardaki tiim sosyal ve ekonomik gelismelerden
etkilenmistir. Egitim ve donusim karsilikli olarak birbirine baghdir. Egitim, toplumsal
gelismelerden etkilense bile bu gelismelere karsi kendini yeniden diizenler. Dahasi, egitim
toplumun gelismesine ve degismesine neden olur (Ozdemir, 2000, s. 8-9). Giiniimiizde egitim
sistemi kendi kendine yetebilen, yasam boyu 6grenen bireyler yetistirmelidir. Egitim
kurumlarindan mezun olan kisilerin dis degisikliklere uyum saglamak igin gerekli bilgi ve
becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Ogretmenlik meslegi, sosyal yasamdaki hizl
degisimlere paralel olarak biyiik ilerleme ve gelismelere sahne olmustur. Clinkl giniimizde
var olan yeni zorluklar, modasi ge¢mis yonetim teknikleriyle ¢ozllemez. Sonug¢ olarak,
egitimcilerin etkili sinif yonetimi igin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalari ve bu
yeterliliklerini 6gretim ortaminda gosterebilmeleri gerekmektedir (Ercoskunve Ada, 2013).

Kaliteli bir egitim hizmeti, blylk 6l¢tiide sinif ve okullardaki 6grenme-6gretme sirecinin
etkililigine baglidir. Ogrenme-6gretme siirecinin kalitesi, egitmenler ve grenciler tarafindan
sarf edilen tiim ¢abalardan etkilenir, dolayisiyla bu gabalarin iyi bir sekilde ele alinmasi gerekir.

Ogrenmenin en (st diizeye cikanldigi saglikh bir sinif ortami, tim &grencilerin katkida
bulundugu ve sinif ydonetiminde 6grenmenin desteklendigi bir ortamdir (Akar, Tor, Tantekin
Erden ve Sahin, 2010). Mifredatin hedeflerine ulasmak igin sinifta da demokratik bir 6grenme
ortami olusturulmahdir. Kaliteli bir 6grenme silirecinde bu ortami 6gretmenler saglar
(Mobagoglu, 2000). Bu da modern bir 6gretmenin yonetme, yonlendirme, talimat verme,
arabuluculuk yapma ve liderlik etme becerilerine sahip olmasi gerektigi anlamina gelir (Can,
2009). insanlarin gereksinimlerini karsilayacak sekilde yetismelerini garanti altina almak igin
o6g8renme ve O0gretme yapisi, degisen gerceklige yanit olarak 6gretmen merkezli bir yapidan
dgrenci merkezli bir yapiya déniismistiir. Ogrenciler bu amacla akil yiiriitme, nicel akil
ylritme, celiskili fikirleri dengeleme, analitik ve elestirel disiinme ve muhakeme gibi 6nemli
beceriler edinmelidir (Clarke, 1986). Stool ve Fink'e (1999) goére, O6grenmenin basarili
olabilmesi icin ¢cocuklarin dort temel yetenege sahip olmasi gerekir. Bunlar; kesif ve soyut
diustince kapasitesi, fikirler arasinda baglanti kurma ve sirali disiinme yetenegi, yasam boyu
o0grenme yoluyla kendi kendini yonlendirme kapasitesi ve ekip ¢alismasini tesvik eden sosyal
becerilerdir (Gokge, 2010). Dolayisiyla, yirmi birinci ylzyilda basari igin gerekli olan elestirel
distinme, yaraticilik, problem ¢6zme, disiplinler arasi beceriler, iletisim, isbirligi, esneklik,
0zyonetim ve liderlik yeteneklerini kazanmanin tek yolunun 6grenci merkezli 6gretim oldugu
soylenebilir.

Etkili bir 6grenme ortami yaratmak icin Ogretmenlerin hem bireysel hem de grup
ogrencilerinin ihtiyaclarini géz oniinde bulundurmalari, 6grencilerinin bilissel oldugu kadar
duyussal gelisimlerine de o6ncelik vermeleri, sorunlari mimkin olan en uygun sekilde
¢6zmeleri ve modern sinif becerilerine sahip olmalari gerekmektedir (Akar vd., 2010).
Egitmenler, 6grencilerinde 6grenme deneyimlerine ilham verecek liderlik Ozelliklerine ve
yeteneklerine sahipse, Ogrenciler bu ortamda basarili olacaktir. Baska bir deyisle, her
o6grencinin kendine 06zgl 0grenme tercihlerini dikkate alan basarili 6grenme liderligi,
ogrencilerin basarili olmasina yardimci olabilir. Etkili 6grenme liderleri, 6grencilerinin
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ogrenmeleri, onlari nasil anlayacaklari, esnek 6grenme ortamlari yaratmak icin 6grenciler ve
diger okul paydaslariyla nasil ¢alisacaklari, anlamli 6grenme deneyimlerini nasil yaratacaklari
ve ¢cocuklarin tam olarak ne 6grendiklerini nasil bulacaklari hakkinda her zaman 6nemli sorular
soran egitimcilerdir. Ogretimsel liderlik, 6gretim ve 6grenimi gelistirmek icin egitmenlerin
liderlik o6zelliklerini vurgulayan bu degerlendirmeyi tanimlamak igin kullanilabilecek bir
terimdir. "Ogretme ve dgrenmeye ve &gretmenlerin 6grencilerle calisma davranislarina
odaklanan" liderlik, 6gretimsel liderlik olarak anlasiimasi gereken seydir (Bush ve Glover,
2003). Pek ¢ok basarih okul galismasi, Ogretimsel liderligi kritik bir bilesen olarak
vurgulamaktadir. ilgili literatiir incelendiginde, dgretimsel liderligin taniminin, okuldaki tim
ogrencilerin 6grenmesini kolaylastirarak yliksek akademik standartlara ulasmalarini saglayan
mudiriin eylemlerine dayandigi ortaya ¢ikmaktadir. "Ogretimsel liderlik" terimi ilk olarak 1985
yilinda Hallinger ve Murphy tarafindan basarili bir okul yoneticisinin sergilemesi gereken
davranislari, karakter niteliklerini ve prosedirleri iceren ¢ boyutlu, on bir degiskenli bir
modeli tanimlamak igin kullanilmigtir. Bu paradigmaya gore, okul midirinin 6gretimsel
liderlige iliskin sorumluluklari arasinda gorev tanimi, program yénetimi ve okul ortaminin
dizenlenmesi yer almaktadir. Kuskusuz, 6grenci basarisini artirmaya yonelik baski, hesap
verebilirlige odaklanan egitim reformu gruplarindan gelmistir. Boylece, okul miudurleri
ogretimsel liderlikle iliskilendirilmistir.

Spillane (2006), okul yoneticilerinin yani sira okulun tim alanlarindan bireylerin de liderlik
sorumluluklari oldugunu ileri siirmektedir. Ogretme-6grenme siirecini etkileyen birincil faktér
egitmendir. Ogretmen, 6gretme-6grenme siirecini denetler ve genellikle sinifi diizenler.
Ogretmenler bu siirecte ¢cok dnemli bir rol oynarlar, ¢iinkii ruh sagliklari, uzmanliklari,
motivasyonlari ve mesleki adanmislik dereceleri 6grenciler lizerinde dogrudan ya da dolayl bir
etkiye sahiptir (Sisman, 2002). Egitmenler 6gretme ve 06grenme faaliyetlerini yonetme
konusunda ne kadar yetenekliyse 6grenci basarisinin da o kadar yliksek olacagl tahmin
edilmektedir. Hedeflerin, diizenlemelerin ve prosedirlerin olusturulmasi, yiksek kaliteli bir
dgrenme siirecinin ilk adimidir. Ogretmenler ayrica siire¢ boyunca kullanilacak tiim kaynaklari
ogrencilere duyurmali ve ayrintili bir sekilde aciklamalidir (Nakiboglu veKarakog, 2005).
Basarili bir 6grenme liderligi icin saglam bir geri bildirim donglisii de sarttir. Degerlendirme,
slirecin sonunda tamamlanmasi gereken bir is olarak goriilmek yerine, slire¢ boyunca sirekli
olarak yapilmalidir. Degerlendirme sirecinin bulgulari 6grencilere danisiimalidir (Sallis, 1996).
Ogretmenler, 6gretme-6grenme siirecinde kullanacaklari ydntemleri secerek, yararlanacaklari
kaynaklari belirleyerek ve 6grencileri gerekli gérus, tutum, yetenek ve bilgilerle donatarak bir
dgretim programinin basariyla uygulanmasini saglayabilirler (Armutcuoglu, 1992). istenen
O0grenci basarisina ulasmak igin, 6gretmen liderligi ile daha kapsamli bir icerige sahip olan
egitim liderligi arasinda ayrim yapmak kritik dnem tasir. Liderlik, egitim diinyasinda 6gretimsel
liderlik ya da egitimsel liderlik olarak adlandiriimaktadir. Bu kavramlarin egitim kurumlariyla
iliskili oldugu ya da birbirinin yerine kullanildigi agiktir. Sonug olarak, bu hata egitim alaninda
iki tir liderligin tartisiimasiyla ¢ozilebilir: 6gretimsel liderlik ve egitimsel liderlik. Egitimin
kurumsal bilegeni ile egitim liderliginin baglantih oldugu iddia edilebilir (Gokge, 2014).
Ogretmenin, en iyi sekilde karmasik bir siirec olarak tanimlanan 6grenme siirecinde bir
o6grenme lideri islevi gordigli uzun zamandir bilinmektedir. Montessori'nin bakis agisina gore,
"egitimin amaci bilgiyi aciklamak degil, kisinin potansiyelini ortaya cikarmak icin yeni bir yol
aramaktir" (Couch ve Towne, 2018).

Bireyin dogal potansiyelini fark etmek ve sekilcilikten kaginmak, egitimin glcinin ve
etkililiginin temel bilesenleridir (Cliceloglu ve Erdogan, 2017). Etkili 6grenme tartismasiz bir
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sekilde egitmenin islevi tarafindan belirlenir. Topcu (2010) 6gretimin 6gretmeni gerektirdigini
ileri sirmektedir. Egitimi denetleyen kurum Milli Egitim Bakanhgi'dir [MEB]. Kitaplar,
programlar, sinavlar ve 6gretimle ilgili tim sorunlar 6gretmenler tarafindan ¢ozilir. Sonug
olarak, egitimcilerin birincil sorumlulugu yasam boyu 6grenen ve beceri gelistiren bireyler
yetistirmektir. Benzer sekilde, Cliceloglu ve Erdogan (2017) 6gretmenin egitim siirecinin en
onemli bileseni oldugunu, ¢linkii 68renmenin egitmen tarafindan gelistirildigini, uygulandigini
ve baslatildigini ileri siirmektedir. Ogrencileri hayata hazirlayacak bilgi ve becerileri
kazandirmak ve onlara basarma duygusu asilamak, bu bakis agisiyla, egitmenlerin 6grenme-
O0gretme slireci boyunca sergilemesi gereken en 6nemli liderlik davranisidir(Gokce, 2014).
Ogretimsel liderligin gelisimini incelemek icin teorik bir temel, ézellik, davranissal, durumsal
ve karizmatik liderlik teorileri gibi liderlik teorilerinde bulunabilir. Ogretimsel liderligin
1980'lerden bu yana cesitli yorumlari ve modelleri bulunmaktadir (Weber, 1996). Ogretimsel
liderlik kavrami Gzerine yapilan teorik ve ampirik arastirmalara dayanan bu ¢alisma, alandaki
bircok tanim ve modeli sentezlemektedir. Ogrenme ciktilarini segme ve karar verme, 6grenme
ciktilarini paylasma, Ogretme-6grenme siirecini planlama ve organize etme, 6gretimi
uygulama, denetleme ve yonlendirme, dlgme ve degerlendirmeyi planlama ve olusturma
davraniglarinin timi, 6gretmenlerin oynadigi 6gretimsel liderlik rollerinin bir pargasi olarak
kabul edilir ve calismanin temelini olusturur. Ogrenciler, 6gretmenler, yéneticiler, veliler ve
politika yapicilar da dahil olmak lGzere okuldaki tim taraflar icin, bu ¢alismanin gocuklarin
akademik gelisiminden buylk o6lciide sorumlu olan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
davranislarina iliskin bulgulari dnemli gérilmektedir. Farkli okul tlrleri ve kademelerindeki
farkli branslardan 6gretmen ve yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini ne kadar iyi yerine
getirdiklerini degerlendirmeyi amaglayan bu ¢alisma ile gelistirilen stratejilerin kullaniimasiyla
ogretmenlerin potansiyelleri tam olarak gerceklestirilebilir. Alanyazinda 6gretim elemanlari
arasinda oOgretimsel liderlik uygulamalarina iliskin ¢ok fazla arastirma bulunmamaktadir.
Alanyazin bu baglamda incelendiginde, "6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rollerini" ele alan
cok fazla calisma olmamasi (Buyrukgu, 2007; Cosar, 2010; Erol, 2012; Aygiin, 2014; Altunay,
2017; Yasar, 2016; Ozakdag, 2019) ve farkh dgretmen branslarina dayal nicel bir calisma
yapmanin mimkin olmamasi nedeniyle bu c¢alismanin alanyazina katki saglayacagi
distnilmektedir.

Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin 6gretim liderligine yonelik gorislerinin belirlenmesidir. Bu
amacla arastirmaya katilan 6gretmenlere asagida belirtilen sorular yoneltilmis ve yanitlar
aranmistir:

1. Bir ogretim liderinin en o6nemli Ozellikleri nelerdir ve hangi liderlik nitelikleri
ogretmenleri etkileyip destekler?

2. Ogretim liderligi, dgretmenlerin is birligini nasil tesvik edebilir ve iyi bir 8gretim lideri,
ogretmenler arasindaki is birligini nasil artirabilir ve ortak bir ama¢ dogrultusunda
¢alismalarini saglayabilir?

3. Bir 6gretim lideri, okuldaki 6grenci basarisini nasil artirabilir ve 6gretim liderinin rolu
nedir ve 6grencilerin basarisi Gzerinde nasil bir etkisi olabilir?

Yontem

Arastirmanin deseni

Bu calismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum calismasi kullaniimistir. Durum
calismalari, bir durumu arastirmaci tarafindan degistirilmeden, su anda oldugu gibi
gostermeye calisan calisma tirleridir. Tipik olarak durum c¢alismalari, karmasik sosyal olgulari
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anlamak icin kullanilir ve "neden?" ve "nasil?" sorularina odaklanarak arastirmacinin
"hedeflenen durumu" derinlemesine ve ayrintili bir sekilde ortaya koymasina yardimci olur
(Yin, 2013). Birden fazla katilimcinin géruslerini degerlendirmek ve konu baglaminda tartismak
gibi nedenlerle, bu arastirmada durum g¢alismasi teknigi kullaniimistir.

Calisma grubu (6rneklem)

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim MudurlGgu'ne
bagli ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 19 6gretmen ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin seciminde maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Yildirrm ve Simsek'e (2011) goére, maksimum gesitlilik 6rneklemesinin temel
amaci, potansiyel ¢alisma katilimcilarinin gesitli 6zelliklerini en Gst diizeyde dogru bir sekilde
temsil etmektir. Sonug olarak, 6rneklem igin egitmenler segilirken cinsiyet, okul turd, kidem,
yas, egitim dilzeyi ve brans gibi cesitli gecmisleri temsil etmelerine 6zen gosterilmistir. Bu
faktorler, calisma gerceklestiriimeden o6nce yapilan literatlir arastirmasi, uzmanlarin
degerlendirme sonuclarina gére konunun tanimlanmasinda 6nemli goérilmektedir.

Tablo 1: Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Demografik Sorular Kategoriler n % Toplam
. Erkek 9 47,4
Cinsiyet Kadin 10 526 2
20-29 Yas 2 10,5
30-39Yas 8 42,1
Yas Durumu 40 - 49 Yas 6 316 19
50-59 Yas 3 15,8
01-09Vi 3 15,8%
. . 10-19 Vil 10 52,6%
Mesleki Kidemi 50-29 il 5 26.3% 19
30-39 Vil 1 5,3%
Fen Bilimleri 1 5,3%
Fizik 1 5,3%
Gorsel Sanatlar 1 5,3%
Kimya 1 5,3%
Bransi ingilizce 2 10,5% 19
Matematik 2 10,5%
Rehberlik 2 10,5%
Sosyal Bilgiler 3 15,8%
Sinif Ogretmeni 6 31,6%
Lisans 13 68,4%

Ogrenim Durumu 19

(o)}

Yiksek Lisans 31,6%

Bu tablo, arastirmaya katilanlarin cinsiyet, yas durumu, mesleki kidem, bransi ve 6grenim
durumlarina dair bilgileri icermektedir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda, katilimcilarin
%52,6'sinin kadin, %47,4'inin erkek oldugunu gormekteyiz. Bu, arastirmadaki cinsiyet
dengesini yansitmaktadir. Yas durumu kategorisinde, katilimcilarin yas gruplarina gore
dagilimlari sunulmaktadir. En fazla katilimci, %42,1 ile 30-39 yas araligindadir. Diger yas
gruplari ise sirasiyla %31,6 ile 40-49 yas, %15,8 ile 50-59 yas ve %10,5 ile 20-29 yas olarak
belirlenmistir. Mesleki kidem dagilimina bakildiginda, katilimcilarin %52,6'sinin 10-19 vyl
mesleki kideme sahip oldugunu goriyoruz. Diger mesleki kidem gruplari sirasiyla %26,3 ile 20-
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29 vyil, %15,8 ile 01-09 yil ve %5,3 ile 30-39 vyil olarak belirlenmistir. Brans dagilimi
incelendiginde, katilimcilarin gogunlugunun sinif 6gretmeni oldugu (%31,6), ardindan sosyal
bilgiler bransi (%15,8) ve ingilizce ile matematik branslarinda (%10,5) oldugu gériilmektedir.
Diger branslar daha dusiik yiizdelerle temsil edilmistir. Ogrenim durumu acisindan
bakildiginda, katiimcilarin %68,4'lGnin lisans, %31,6'sinin ise yliksek lisans mezunu oldugu
gorilmektedir.

Veri toplama araglari

Arastirmada yari yapilandiriimig gorisme formu kullanilmistir. Calisma durum deseni
kullanilarak gergeklestirildigi icin veri toplama stratejisi olarak gorlisme teknigi tercih
edilmistir. Gorlisme teknigi, arastirmacilara katiim, esneklik ve olgulara iliskin deneyim ve
yorumlarin ortaya ¢ikarilmasinda olanak sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirim ve Simsek, 2018).
Yari yapilandiriimis gériisme formu hazirlanirken ilgili literatir dikkatle incelenmis ve konu ile
ilgili sorular hazirlanmigtir. Formun giris bélimiinde arastirmanin amaci, teknigi, prosedird,
katilimcidan beklentiler, aragtirmaya gondlli katilm ve uyulmasi gereken etik kurallar
belirtilmistir. Yari yapilandiriimis gérisme formunda 5 (bes) demografik sorunun yani sira 3
(Ug) acik uclu soruya yer verilmistir. Veri toplama aracinin gegerliligini test etmek igin egitim
yonetimi ve politikasi alaninda Ug, nitel arastirma alaninda bir uzmana ve iki okul midurine
danisiimistir.

Verilerin toplanmasi

Calismanin verileri ylz ylze gorismeler yoluyla toplanmistir. Katilimcilar 6nceden aranarak
gorlismenin amaci anlatilmis ve ortalama bir saat i¢in randevu vermeleri istenmistir. 19
katihmci ile tercihlerine uygun ortamlarda gorisllmis ve goérismelerden elde edilen
materyaller derhal yaziya dokilmdustir. Calisma grubuyla yapilan gériismelerde kayit cihazi
kullanilmamistir. Derinlemesine sonuglar elde edilmek istendigi icin gérismeler 35 ila 120
dakika arasinda slrmustlr. Arastirma grubunda goérisilen tim katilimcilara, katilimcilarin
bakis acilarini derinlemesine degerlendirmek amaciyla, verdikleri yanitlar dogrultusunda "nasil

bir sey oldugu", "neden oldugu", "nasil oldugu" ve "neleri icerdigi" hakkinda derinlemesine
sorular sorulmustur.

Giivenilirlik ve Gegerlilik

Nitel arastirmada gegcerlilik, arastirmacinin incelenen olgulari ne kadar nesnel bir sekilde
tanimladigini ifade eder. Oncelikle ¢alisma bulgularinin dogrulugu ile ilgilidir. i¢ gecerlilik,
arastirmacinin kullandigi ara¢ veya yaklasimi kullanarak degerlendirmek istedigi verileri
gercekten 6lclp 6lcemeyecegi ile ilgilidir (Yildirim veSimsek, 2011). Dis gecerlilik ise kullanilan
veri toplama aracinin benzer gruplarda karsilastirilabilir bulgular verip vermeyecegi ile ilgilidir.
Bu ¢alismanin analizinin i¢ gecerliligi ile ilgili olarak, oncelikle elde edilen kategorilerin ve
iceriklerin bir bitin olarak anlamli olup olmadigini ve arastirmadan elde edilen bilgilerin uygun
bir sekilde kategorize edilip edilmedigini gérmek igin Ug¢ i¢ tutarhlik kontroli yapilmigtir.
LeCompte ve Goetz (1982, aktaran Yildirnm ve Simsek, 2018), calismanin i¢ givenilirligini
artirmak icin kullanilabilecek birka¢ yol oldugunu belirtmistir. Bu tekniklerden biri, veri
analizinden elde edilen bulgularin farkh bir arastirmaci tarafindan dogrulanmasidir. S6z
konusu teknige gore, calismanin glivenilirligi icin analiz prosediri ve analiz sonuclari hakkinda
profesyonel bir goriise basvurulmustur. Orijinal bilgilere geri dénilerek bu noktada yapilan
tartismalar dogrulanmis ve her adimda mutabakata varilarak ilerlenmistir.
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Verilerin analizi

Gorusmelerden elde edilen veriler, yari yapilandiriimis gortisme yaklasimi dogrultusunda
icerik analizi kullanilarak incelenmistir. Elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi, gelisen
fikirler dogrultusunda mantiksal olarak yapilandirilmasi ve ardindan verileri agiklayan konunun
bulunmasi, karakterize edilmesi ve siniflandirilmasi siireci icerik analizi olarak bilinmektedir.
Bagka bir deyisle, icerik analizinin temel adimi, karsilastirilabilir materyalleri belirli fikirler ve
temalar gergevesinde gruplamak, daha sonra bunlari okuyucuya anlamh gelecek sekilde
diizenlemek ve yorumlamaktir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Ebeveyn gorlismelerinden elde
edilen ciimlelerdeki fikirler, timevarim yontemi kullanilarak igerik analizinde birimler olarak
kullanilmistir. Her bir kavram gruplanirken baglam bdlgeleri dikkate alinmistir. Bu gruplama
isleminin ardindan, her bir grubun hangi temayi ifade edebilecegini belirlemek icin her bir grup
ve tim ctiimle gruplari ayri ayri incelenmis tema kod ve frekanslar ile yorumlanmistir.

Bulgular

Bu bolimde, arastirma kapsaminda gerceklestirilen gérismelere ait bulgular bulunmaktadir.
Gorusme esnasinda katilimcilara 6gretmenlerde 6gretim liderliginin nasil olmasi gerektigine
dair 6gretmen gorislerinin belirlenmesine yonelik bazi sorular sorulmustur. Sorulan sorular ve
verilen cevaplara yonelik olusturulmus temalar ve verilen cevaplarin icerisinden segilmis
orneklerden bazilari bu boliimde yer almaktadir. Katiimcilara ilk olarak “Bir égretim liderinin
en énemli 6zellikleri nelerdir ve hangi liderlik nitelikleri 6gretmenleri etkileyip destekler?”
sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik bulgular, Tablo 2’de yer almaktadir:
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Tablo 2: Bir 6gretim liderinin en o6nemli Ozelliklerine ve hangi liderlik niteliklerinin

ogretmenleri etkileyip destekledigine iliskin katiimci gorusleri

Temalar Alt Temalar f Katihma
Bir Ogretim Liderinin En iletisim becerilerine sahip olmak 11 01, 03, 04, 05, 012,
Onemli Ozelliklerine 014, 015,016,017, 018,
Dair Gorisler 019
Vizyon sahibi olmak 8 01, 02, 07, 015, O1s,
017, 018, 019
Adil olmak 5 05,010,012, 013,014
Degisime acik olmak 5 08,015,016, 017,018,19
is birligine yatkin olmak 5 015,016,017, 018, 019
isinde uzman ve &gretici olmak 3 07,09, 011
Given vermek 2 012,014
Motive edici olmak 2 05,010
Saygili olmak 2 04,05,
Diksiyonu diizgiin olmak 1 06
Elestiriye acik olmak 1 012
Karizmatik olmak 1 01
Liyakatli olmak 1 013
Planlh ve kararh olmak 1 08
Stres yénetimini bilmek 1 05
Ogretmenleri Etkileyen iletisime acik olmak 3 03,05,011
Liderlik Ozellikleri Adil olmak 2 05,09
Davranislariyla érnek ve 6gretici 2 04, 06
olmak
Vizyon sahibi olmak 2 01,02
Caliskan olmak 1 09
Diksiyonu diizgiin olmak 1 06
isini severek yapmak 1 09
Problem ¢ézme becerisi bulunmak 1 03
Samimi ve miitevazi olmak 1 014
Saygil olmak 1 05
Sezgileri gliclii olmak 1 07
Seffaf olmak 1 03

Katilimci 6gretmenlerin, bir o0gretim liderinin en o6nemli Ozelliklerine ve hangi liderlik
niteliklerinin 6gretmenleri etkileyip destekledigine iliskin gorisleri incelendiginde; iki tema ve
27 alt tema tespit edilmistir. Bir 6gretim liderinin en 6nemli 6zelliklerine dair gorisler isimli
birinci tema altinda en fazla; iletisim becerilerine sahip olmak, vizyon sahibi olmak ve adil
olmak goruslerinin dile getirildigi goriilmektedir. 1. Tema altinda yer verilen cevaplarin son
siralarinda ise liyakatli olmak, planh ve kararli olmak, stres yonetimini bilmek gorusleri yer
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almaktadir. Bir 6gretim liderinin en 6nemli 6zelliklerine dair gorisler isimli birinci tema altinda
yer alan katilimci gorislerinin bazilari su sekildedir:

“Vizyon sahibi olmak, karizmatik lider ézellikleri gbstermek, iletisim becerilerine sahip olmak
bu becerilerdendir. En 6nemli egitim lideri ézelligi bana gére vizyon sahibi olmaktir.” (O1)

“llgi, saygi, motivasyon saglayabilme, iletisim kurabilme, adalet, stres yénetimi, profesyonel
kaynak kullanimi gibi ézellikleri olmalidir.” (05)

“Bir 6gretim liderinin en énemli ézellikleri anlatimi, telaffuzu ve dgretici liderlik vasfina sahip
olmasi 6§retmenleri etkileyip destekler.” (06)

“Bir 6gretim lideri dncelikle planli ve kararli olmalidir. Ciinkii ne yapacagini bilen, bunu
zamana uygun ve dodru tekniklerle planlayan bir 6gretmen kendinden emin durusuyla
beraber bu zeminde &grenciler yetistirir. Bunun disinda yenilik¢i olmasi, gtincelligi takip
etmesi ve bunu é§retmenlik hayatina entegre etmesi de énemlidir.” (08)

“Bir 6gretim lideri isinde uzman olmalidir.” (09)

“Adil olmalidir. Motive edici olmalidir. Destekleyici olmalidir.” (010)

“Bir 6gretim liderinin en 6nemli ézelligi yol gésterici ve rehberlik edici olmasidir.” (011)
“Adil olmasi. Demokratik olmasi. iletisime ve elestiriye acik olmasi. Giiven vermesi.” (012)
“Adaletli ve liyakatli olmasi.” (013)

“Bir é6§retim liderinin en 6nemli ézellikleri; Pozitif ve etkili bir iletisimdir.” (014)

“Is birligi ve iletisim becerileri: Ogretim lideri, etkili iletisim kurabilen ve é6§retmenler arasinda
is birligini tesvik eden bir lider olmalidir. Acik iletisim, gliven duygusu olusturarak
ogretmenlerin birbirleriyle daha iyi is birligi yapmasini saglar.

Vizyon sahibi olmak: Ogretim lideri, okulun ve editimin gelecedine yénelik net bir vizyon sahibi
olmali ve bu vizyonu 6gretmenlerle paylasarak onlari motive etmelidir. Ortak bir amag
dogrultusunda hareket etmek, 6gretmenlerin daha gliglii bir sekilde bir araya gelmesini saglar.

Degisime ag¢ik olmak: Egitim siirekli olarak dedisen bir alan oldugundan, 6gretim lideri
degisime agik olmali ve d&dretmenleri yeni yoéntemler ve yaklasimlar konusunda
cesaretlendirmelidir. Dedisime uyum saglamak, okuldaki siirecleri gelistirmeye ve 6grenci
basarisini artirmaya yardimci olabilir.” (015)

“Isbirligine yatkin olmak: Ogretmenler arasinda is birligini tesvik ederek, ekip ruhunu gelistiren
bir lider olmak énemlidir. Destekleyici olmak: Ogretmenlerin gelisimlerini destekleyen ve
ihtiyac duyduklarinda yardimei olan bir lider, égretmenlerin motive olmasini saglar.” (016)

“lyi iletisim becerileri. Vizyon sahibi olmak. Degisime agiklik. Isbirligine yatkin olmak.
Destekleyici olmak. Bu liderlik nitelikleri, 6gretmenleri etkileyerek ve destekleyerek ekip ruhunu
giiclendirebilir.” (017)

Ogretmenleri etkileyen liderlik 6zellikleri isimli ikinci tema altinda en fazla; iletisime acik
olmak, adil olmak, davranislariyla 6rnek ve 6gretici olmak ve vizyon sahibi olmak goérislerinin
dile getirildigi gorilmektedir. 2. Tema altinda yer verilen cevaplarin son {i¢ sirasinda ise; saygilh
olmak, sezgileri giiclii olmak ve seffaf olmak gérisleri yer almaktadir. Ogretmenleri etkileyen
liderlik 6zellikleri isimli ikinci tema altinda yer alan katilimci gorislerinin bazilari su sekildedir:
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“En 6nemli egitim lideri 6zelligi bana gére vizyon sahibi olmaktir. Vizyonu olan bir egitim lideri
akademik, sosyal ve duygusal alanlara daha genis bir cercevede bakacadi icin 6gretmenleri
destekler.” (01)

“lletisim, seffaflik, problem ¢6zme gibi beceriler 6§retmenleri etkiler ve dogru kullanilirsa da
dgretmeni destekler.” (03)

“..Bu 6zelliklerden iletisim, saygi ve adalet 6Gretmenleri etkileyip destekler.” (O5)

“Bir 6gretim liderinin en énemli ézellikleri anlatimi, telaffuzu ve dgretici liderlik vasfina sahip
olmasi 6§retmenleri etkileyip destekler.” (06)

”

“Ogretim liderinin agik gériislii olmasi 6n sezgilerinin gii¢lii olmasi 6gretmenleri destekler.
(07)

“Ogretim liderinin adil olmasi, ¢caliskan olmasi, isini severek yapmasi éGretmenleri etkileyip
destekler.” (09)
“Ogretmenlerle iletisiminin giiclii olmasi 6§retmenleri etkileyip destekler.” (011)

“Giiven, samimiyet, adil olma, miitevazilik 6zellikleri 6Gretmenleri etkileyip destekler.” (014)

“lyi iletisim becerileri. Vizyon sahibi olmak. Dedisime acikhk. isbirliGine yatkin olmak.
Destekleyici olmak. Bu liderlik nitelikleri, 6gretmenleri etkileyerek ve destekleyerek ekip ruhunu
giiclendirebilir.” (017)

Katilimcilara ikinci sirada “Ogretim liderligi, 6§retmenlerin is birligini nasil tesvik edebilir ve iyi
bir 6gretim lideri, égretmenler arasindaki is birligini nasil artirabilir ve ortak bir amag
dogrultusunda calismalarini saglayabilir?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik
bulgular Tablo 3’te yer almaktadir:
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Tablo 3: Ogretim liderliginin 6gretmenlerin is birligini nasil tesvik edebilecegine ve iyi bir
O0gretim liderinin, 6gretmenler arasindaki is birligini nasil artirabilecegine ve ortak bir amag
dogrultusunda galismalarini saglayabilecegine iliskin katilimci gorusleri

Temalar  Alt Temalar f Katilimc
iletisim ve Agik ve etkin iletisimi tesvik etmek 6 02,015,016,17,18,19
Is Birligi  isbirligini tesvik edici etkinlikler dtizenlemek 5 01,06,010,011,015
Fikir alisverisi ve deneyimlerin paylasilmasi icin sosyal 3 04, 05, 014
ve kilturel ortamlar olusturmak
Grup calismalarini desteklemek 3 03, 010, 016
Goriis, 6neri ve tavsiyelere acik olmak 2 012,014
Liderlik Ortak hedefler belirlemek 6 08,015,016,17,18,19
Tutumlar  profesyonel gelisimi desteklemek 5 015,016,17,18,19
Adil davranmak 2 02,013
limli olmak 2 08,014
Ogretmenlere her konuda yardimci ve destek olmak 2 09, 010,
Ogretmenleri ortak paydada birlestirmek 2 07,09
Sorunlarin izerine gitmek ve ¢éziim tiretmek 2 016,017
Calisanlari takdir ve onore etmek 1 013
Kurallari birlikte olusturup ®ncelikle kurallara riayet 1 012

etmek

Ogretim liderliginin dgretmenlerin is birligini nasil tesvik edebilecegine ve iyi bir dgretim
liderinin, Ogretmenler arasindaki is birligini nasil artirabilecegine ve ortak bir amag
dogrultusunda calismalarini saglayabilecegine iliskin katilimci Ogretmenlerin cevaplari
incelendiginde; iki tema ve 14 alt tema tespit edilmistir. Ogretim liderliginin dgretmenlerin is
birligini nasil tesvik edebilecegine ve 6gretmenler arasindaki is birligini nasil artirabilecegine
ve ortak bir amag dogrultusunda calismalarini saglayabilecegine iliskin soruya en ¢ok 6gretim
liderliginin agik ve etkin iletisimi tesvik etmesi ile ortak hedefler belirlemesi cevaplarinin
verildigi gorilmektedir. Bu gorigleri, is birligini tesvik edici etkinlikler dizenlemek ile
ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek gorisleri izlemistir. Bu konuda en az sayida
dile getirilen gorisler ise; 6gretim liderliginin Oneri ve tavsiyelere agik olmasi ve kurallari
birlikte olusturup oncelikle kurallara kendisi riayet ederek 6rnek olmasi gorisleri olmustur.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin konuyla ilgili bazi gorusleri asagiya ¢ikartiimistir:

“Ogretmenler arasinda siki is birligi cok énemlidir. Ortak sosyal, sportif, sanat gibi alanlarda
yapilan etkinlikler ile 6§retmenler arasinda is birligi daha ¢cok arttirilabilir.” (O1)

“Ogretim liderliginde sadghkh bir iletisim ortami kurulmalidir. Bunun iginse saygi ve giiven
ortamini 6gretim lideri saglamalidir. Kisiler arasinda esitlik, adalet gibi kavramlara da énem
vererek is birligi ruhunu giiclendirebilir.” (02)

“Ogretmenler arasinda proje bazli ¢alismalar yapabilir. Deneyim paylasimi toplantilari
yapabilir. Bu toplanti ve projeler sayesinde égretmenler daha cok is birligi icerisinde ¢alisabilir.”
(04)
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“Ogretim liderligi éGretmenlerin is birligini etkinlik ve toplantilarla saglamali, 6§retmenleri
ortak paydada birlestirebilmelidir.” (06)

“Ogretim lideri 6gretmenlerin is birligini saglayabilmek icin 6§retmenleri ayni ortak payda da
birlestirebilmelidir. O§retmenlerin ayni duygu ve diisiincelere sahip olmasi ortak bir amag
dogrultusunda ¢calismalarini saglayabilir.” (07)

“lyi bir 6g§retim lideri ihmandir, orta yolu bulur, dis perspektiften olaylari gériir. Bu da diger
o6gretmenlere dogru liderlik yaparak gelisimi destekler. Herkese uygun ortak amaclar belirler,
tarafsizdir. Amacg “6gretmen olarak daha iyi ne yapabiliriz?” sorusuna birlikte yanit aramaktir.”
(08)

“Ogretmenleri motive edici ortamlar yaratabilir. Ogretmenler bulunduklari ortama ait
hissederlerse is birligi artar ve ortak amag dogrultusunda ¢alisabilirler.” (011)

“a) Tiim ¢alisanlara firsat vermesi, b) Gértis, 6neri ve tavsiyelere agik olmasi, c¢) Deneyim ve
tecriibe sahibi olmasi, d) Kurallari birlikte olusturup éncelikle alinan kurallara riayet etmesi.”
(012)

“Adil davranarak, temel nitelikli bir egitimin énemli bir parcasi olduguna 6gretmenleri ikna
ederek, paydaslara esit mesafede durarak, takdir ve onore etme gibi araglari etkili ve yerinde
kullanarak.” (013)

“Ogretmenlerle ihmli bir atmosfer olusturarak, kati kurallar degil de daha esnek kurallarla
hareket ederek, karar alirken tiim égretmenlerin beklentileri géz éniinde bulundurularak ve
ogretmenlere birlikte olup paylasimlarda bulunabilecekleri sosyal ve kiiltiirel ortamlar
olusturarak is birligi arttirilabilir.” (014)

“Ogretim liderligi, 6§retmenler arasindaki is birligini tesvik ederek ve artirarak okuldaki 6§renci
basarisini olumlu yénde etkileyebilir. lyi bir 6§retim lideri, asagidaki yollarla éGretmenlerin is
birligini artirabilir:

Isbirligini tesvik eden etkinlikler diizenlemek: Odretim lideri, 6Gretmenlerin diizenli olarak bir
araya gelmesini ve deneyimlerini paylasmasini saglayacak etkinlikler diizenleyebilir. Bu,
ogretmenler arasinda etkilesimi artirarak birbirlerinden égrenmelerini ve birlikte ¢calismalarini
saglar.

Ortak hedefler belirlemek: lyi bir 6Gretim lideri, 6Gretmenleri ortak hedeflere odaklanmaya
tesvik eder. Bu hedefler, dgretmenleri birlestirir ve ayni hedefe ulasmak igin birlikte
calismalarini saglar.

Profesyonel gelisimi desteklemek: Ogretim lideri, gretmenlerin profesyonel gelisimine yonelik
firsatlar sunmali ve bu alanda desteklemelidir. Bu sekilde, 6gretmenler yeni bilgi ve beceriler
kazanarak birbirlerine katkida bulunabilirler.

Acik iletisimi tesvik etmek: lyi bir 6§retim lideri, 6gretmenler arasinda agik ve saglikli iletisimi
desteklemelidir. Ogretmenlerin fikirlerini ve gériislerini rahatlikla paylasmalari, birbirlerine
daha iyi anlayisla yaklasmalarini ve is birligini giiglendirmelerini saglar.” (015)

“Etkin iletisimi tesvik etmek. Ortak hedefler belirlemek. Profesyonel gelisimi desteklemek.
Sorunlari ele almak ve ¢éziim iiretmek. lyi bir 6Gretim lideri, 6§retmenler arasindaki is birligini
artirarak ortak bir amag dogrultusunda calismalarini saglayabilir.” (017)
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Katilimcilara Gginci sirada “Bir 6gretim lideri, okuldaki égrenci basarisini nasil artirabilir ve
ogretim liderinin rolii nedir ve égrencilerin basarisi lzerinde nasil bir etkisi olabilir?” sorusu
yoneltilmistir. Verilen cevaplara yonelik bulgular Tablo 4’te yer almaktadir:

Tablo 4: Bir 6gretim liderinin, okuldaki 6grenci basarisini nasil artirabilecegine ve 6gretim
liderinin rolline ve 6grencilerin basarisi Gizerinde nasil bir etkisi olabilecegine iliskin katilimci
gorusleri

Temalar Alt Temalar f Katihmc
Ogrencilere Yénelik Ogrenci ilerlemelerini izlemek ve 6 013,15,16,17,18,19
Uygulamalar degerlendirmek
Basariyi kutlamak ve édiillendirmek 3 04, 013, 014,
Bilgi yarismalari diizenlemek 1 06
Deneme sinavlari diizenlemek 1 07
Ogrencilere dzgiiven asilamak 1 014
Takviye kurslari agmak 1 07
Toplumdaki basarili  bireyleri rol model 1 010
gostermek
Ogretmenlere Ogretmenlerin gelisimini desteklemek 4 016,17, 018, 019
Yonelik Uygulamalar §gretmenleri derse motive etmek 2 05,013
Ogretmenlere rehberlik etmek 2 01,013
Ogretmenler ile koordineli calismak 1 06
Sistemle ilgili Egitim kalitesini iyilestirmek 5 015,16,17,18, 19
Uygulamalar Okulda disiplin ve diizeni saglamak 3 03,011, 612
Ogrencilere giivenli 6grenim ortami saglamak 3 02, 08, 014
Egitim streclerini 6grenci odakl hale getirmek 1 015
Olumlu okul kiiltlirt olusturmak 1 02
Teknolojiyi  etkili sekilde kullanmak ve 1 012
kullandirmak
Yeniliklere agik olmak 1 012

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, bir 6gretim liderinin, okuldaki 6grenci basarisini nasil
artirabilecegine ve 6gretim liderinin rolline ve 6grencilerin basarisi lizerinde nasil bir etkisi
olabilecegine iliskin diislinceleri konusundaki cevaplari incelendiginde; lic tema ve 18 alt tema
tespit edilmistir. Bir 6gretim liderinin, okuldaki 6grenci basarisini nasil artirabilecegine ve
ogretim liderinin roliine ve 6grencilerin basarisi Gzerinde nasil bir etkisi olabilecegine iliskin
soruya en ¢ok; 6grenci ilerlemelerini izlemek ve degerlendirmek, 6gretmenlerin gelisimini
desteklemek ile egitim kalitesini iyilestirmek cevaplarinin verildigi goriilmektedir. Bu konuda
en az sayida dile getirilen gorusler ise; toplumdaki basarili bireyleri rol model gostermek,
ogretmenler ile koordineli calismak ve yeniliklere acik olmak gorusleri olmustur. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin bazi gorusleri asagiya ¢ikartiimistir:

“Egitim lideri okuldaki basarinin égretmenler ile beraber en biiyiik ve énemli yapi tasidir.
Odrencilere giivenli bir ortam saglayarak en 6nemli adimi atmis olur. Ogrenciler okulu kétii bir
yer olarak algilamamali. Bu da 6gretim liderinin yapacagi en énemli islerden birisidir. Olumlu
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bir okul kiiltiirii olusturmada 6gretim lideri ¢ok énemlidir. Eger olumlu bir okul kiiltiirii
olusturursa akademik basariya da etki edecektir. “(02)

“Ogrenci basarisini arttirmada égretim liderinin iistlendigi en énemli gérev bence 6drenci
davranislarinin dogru yénlendirilmesidir. Ozellikle disiplin sorunu olan okullarda bu durum ¢ok
énemlidir. Disiplin ve diizenin oldudu okulda é§renci basarisi da artacaktir.” (03)

“Egitim kalitesini arttirarak 6zellikle iyi bir 6diil sistemi kurabilir. Ogrencilerin basarisi ne kadar
cok kutlanir ve édiillendirilirse é§renciler sisteme daha cok uyum saglayacaktir.” (O4)

“Bir égretim lideri okuldaki 6grenci basarisini 6gretmenler ile koordineli bir sekilde arttirabilir.
Okulda bilgi yarismalari yapilarak dgrenciler arasinda rekabet ve motive edici bir ortam
saglanabilir.” (06)

“Bir 6gretim lideri okuldaki 6grenci basarisini okulda takviye kurslari agarak saglayabilir. Agilan
kurslar siirekli denetlenerek égrenciler deneme sinavlarina tabi tutularak 6grenci motivasyonu
saglanabilir.” (07)

“lyi bir 6gretim lideri giiven verir. Odrenci bu giivenle birlikte 6§renme ortaminda
kendini daha rahat hisseder. Kendini ortaya koyma ve derse katilma noktasinda g¢ekinik
kalmaz. Bu durum da 6z giiveni destekler. Dolayisiyla 6grenci egitim hayatina 1-0 énde
baslamis olur.” (0O8)

“Ogretim lideri, basariya ulasma yolunda 6§retmenlerle birlikte somut/qgériiniir yollar ortaya
koymalidir. Toplumdaki basarili bireylerin sikca model olarak gdsterilmesini saglayarak,
Ozendirici bir atmosfer yaratmalidir. Egitimin ilgili araglarini, bireyin kendisini degerli
hissedebilecedi yonde etkin kullanmalidir.” (010)

“Bir 6gretim lideri okuldaki 6Grenci basarisini saglamak icin 6ncelikle okulda disiplini saglamali
ve kurallarin 6§renciler tarafindan benimsenmesini saglamahdir.” (011)

“a) Okulda birlik ve beraberligi saglamak, b) Ziimreler arasi is birligini kurmak, c) Okulun zaman
cizelgesine riayet etmek, d) Teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmak ve kullandirmak, e)
Yeniliklere acik olmak.” (012)

“Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak éncelikli olmalidir. Onlarin basarilarini takdir etme,
rehber olma, yol gésterme, nitelikli egitim ve égretimi her seyin Ustiinde tutma, adil olma gibi
niteliklere sahip olmasi gerektigini diisiinliyorum. Ayrica 6grencilerin iyi olduklari alanlarin
dogru ve zamaninda tespit edilip gelistirilmesi icin, eksiklerinin tespit edilip gerekli 6nlemlerin
zamaninda alinmasi icin gerekli gérevlendirmeleri yapmasi ve takipgisi olmasi gerekir.” (013)

“Ogrencileri, basari sagladiklarinda takdir edip, 6diillendirerek, Ogrencileri, ¢alismalarinda
cesaretlendirerek, Ogrencilere basarili olacaklarina dair inanarak ve bunu onlara hissettirerek,
Odrencilerle karsilikh giivene dayali ve samimi bir iletisim kurarak basarilari arttirilabilir.”
(014)

“Ogretim lideri, okuldaki 6§renci basarisini artirmada énemli bir rol oynayabilir. Bunun igin

ogretim liderinin bazi temel rol ve etkilesimleri vardir:

e Egitim kalitesini artirmak: Odretim lideri, égretmenlerin etkili 6gretim stratejilerini
kullanmalarini tesvik eder ve egitim kalitesini artirmak icin uygun kaynaklari sadlar.
e Ogretmenlerin gelisimini desteklemek: Ogretim lideri, é§retmenlerin profesyonel gelisimini
destekler ve onlarin pedagojik becerilerini ve uzmanliklarini gelistirmelerini saglar.
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e Ogrenci ilerlemesini izlemek ve dederlendirmek: Ogretim lideri, 6§renci basari verilerini izler,
analiz eder ve égretmenlerle paylasir. Béylece eksiklikleri tespit ederek, 6grenci basarisini
artirmak i¢in énlemler alabilir.” (016)

Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerde 6gretim liderliginin nasil olmasi gerektigine dair 6gretmen gorislerinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada katilimcilara; bir 6gretim
liderinin en 6nemli Ozelliklerinin neler oldugu ve hangi liderlik niteliklerinin 6gretmenleri
etkileyip destekledigi; 6gretim liderliginin, 6gretmenlerin is birligini nasil tesvik edebilecegi ve
iyi bir 6gretim liderinin, 6gretmenler arasindaki is birligini nasil artirabilecegi ve ortak bir amacg
dogrultusunda calismalarini saglayabilecegi; bir 6gretim liderinin, okuldaki 6grenci basarisini
nasil artirabilecegi ve 6gretim liderinin roliiniin ne oldugu ve 6grencilerin basarisi lizerinde
nasil bir etkisi olabilecegi sorulari yoneltilmis ve vyanitlari aranmistir. Katihmcilarin
goruslerinden elde edilen verilerin analiz ve degerlendirilmesi sonucunda asagida belirtilen
bulgulara ulagilmigtir:

Yapilan arastirmada katilimci 6gretmenlerin, bir 6gretim liderinin en 6nemli 6zelliklerine ve
hangi liderlik niteliklerinin  6gretmenleri etkileyip destekledigine iliskin gorusleri
incelendiginde; iki tema ve 27 alt tema tespit edilmistir. Bir 6gretim liderinin en 6nemli
ozelliklerine dair gorusler isimli birinci tema altinda en fazla; iletisim becerilerine sahip olmak,
vizyon sahibi olmak ve adil olmak gorislerinin dile getirildigi goriilmektedir. 1. Tema altinda
yer verilen cevaplarin son siralarinda ise liyakatli olmak, planli ve kararli olmak, stres
yonetimini bilmek goérisleri yer almaktadir. Ogretmenleri etkileyen liderlik 6zellikleri isimli
ikinci tema altinda en fazla; iletisime acgik olmak, adil olmak, davranislariyla 6rnek ve 6gretici
olmak ve vizyon sahibi olmak gorisleri dile getirilmistir. 2. Tema altinda yer verilen cevaplarin
son (g sirasinda; saygili olmak, sezgileri glicli olmak ve seffaf olmak goérisleri yer almaktadir.
Khan, Bhat ve Hussanie, (2017) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglar elde
edilmistir. Buna goére arastirmada, 6gretmenlerin bir 6gretim liderinden bekledikleri 6zellikler
ve liderlik nitelikleri ele alinmistir. Katilimcilarin goruslerine dayali olarak iki ana tema
tanimlanmistir. Birinci tema, bir 6gretim liderinin en 6nemli 6zelliklerine odaklanirken iletisim
becerileri, vizyon sahibi olma ve adil davranma gibi niteliklerin 6ne ¢iktig gorilmustir. Bu
ozellikler, 6gretim liderlerinin etkili olmalarini destekleyen ana unsurlar olarak vurgulanmistir.
Ancak, liyakat, planlama yetenegi ve stres yonetimi gibi 6zellikler daha az 6ncelikli olarak
degerlendirilmistir. Bu bulgular bizim yaptigimiz arastirma bulgular ile o6rtismektedir.
Krejcieve Morgan, (1999) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuclar elde edilmistir.
Buna gore 6gretmenleri etkileyen liderlik niteliklerini ele almis ve iletisime agiklik, adalet,
drnek davranis sergileme ve vizyon sahibi olmanin éne c¢iktigini gdstermistir. Ozellikle,
liderlerin agik iletisim kurma, adaleti saglama, érnek olma ve biylk hedeflere sahip olma
yeteneklerinin 6gretmenler lzerinde dnemli bir etkisi oldugu vurgulanmigtir. Ancak saygi,
sezgi ve seffaflik gibi nitelikler daha az vurgulanmistir. Blegen ve Kennedy (2000) tarafindan
yapilan arastirmada ise en fazla vurgulanan 6zellikler, iletisim becerilerine sahip olmak, vizyon
sahibi olmak ve adil olmak olarak belirlenmistir. Lai ve Cheung (2015) tarafindan yapilan
arastirmada ise iletisime acik olmak, adil olmak, davranislariyla 6érnek ve 6gretici olmak ve
vizyon sahibi olmak gibi 6zellikler ortaya konulmustur. Bu bulgular, etkili bir 6gretim lideri
profilini cizmekte ve 06gretmenlerin liderlikten bekledikleri 6zellikleri ve nitelikleri
netlestirmektedir. iletisim, adalet ve vizyon gibi 6zelliklerin 6zellikle ®nemli oldugu
gortlmektedir, bu da liderlerin bu nitelikleri gelistirmelerinin ve 6gretmenlerle etkili bir
isbirligi kurmalarinin kritik oldugunu gostermektedir. Bu sonuclar, etkili bir 6gretim lideri
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profilini cizmekte ve 06gretmenlerin liderlikten bekledikleri ozellikleri ve nitelikleri
netlestirmektedir. iletisim, adalet ve vizyon gibi ozelliklerin &zellikle ®nemli oldugu
gorilmektedir. Bu da liderlerin bu nitelikleri gelistirmelerinin ve 6gretmenlerle etkili bir
isbirligi kurmalarinin kritik oldugunu gostermektedir.

Yapilan arastirmada 6gretim liderliginin 6gretmenlerin is birligini nasil tesvik edebilecegine ve
iyi bir 6gretim liderinin, 6gretmenler arasindaki is birligini nasil artirabilecegine ve ortak bir
amac dogrultusunda calismalarini saglayabilecegine iliskin katilimci 6gretmenlerin cevaplari
incelendiginde; iki tema ve 14 alt tema tespit edilmistir. Ogretim liderliginin 6gretmenlerin is
birligini nasil tegvik edebilecegine ve 6gretmenler arasindaki is birligini nasil artirabilecegine
ve ortak bir amag dogrultusunda ¢alismalarini saglayabilecegine iliskin soruya en ¢ok 6gretim
liderliginin agik ve etkin iletisimi tesvik etmesi ile ortak hedefler belirlemesi cevaplarinin
verildigi gorilmektedir. Bu gorugleri, is birligini tesvik edici etkinlikler dizenlemek ile
ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek gorisleri izlemistir. Bu konuda en az sayida
dile getirilen gorusler ise; 6gretim liderliginin 6neri ve tavsiyelere acik olmasi ve kurallari
birlikte olusturup 6ncelikle kurallara kendisi riayet ederek 6rnek olmasi gorisleri olmustur.
Leithwood, Louis, Anderson ve Wahlstrom, (2014) tarafindan yapilan arastirmada da benzer
sonuglar elde edilmistir. Buna gore arastirmada, 6gretim liderlerinin 6gretmenler arasindaki is
birligini nasil tesvik edebilecegi ve etkili bir 6gretim liderinin bu is birligini nasil artirabilecegi
incelenmistir. Ogretim liderlerinin is birligini tesvik etme konusunda, dzellikle agik ve etkin
iletisim becerilerinin &nemli oldugu vurgulanmustir. lyi bir 6gretim liderinin, gretmenlere acik
ve samimi bir iletisim ortami sunarak, distncelerini paylagsmalarini tesvik etmesi gerektigi
ifade edilmistir. Ayrica, ortak hedeflerin belirlenmesi de is birligini artirmanin bir yolu olarak
one cikmistir. Nye, Kantatopoulos ve Hedges, (2014) tarafindan yapilan arastirmada da benzer
sonuglar elde edilmistir. Buna gore 6gretim liderlerinin is birligini artirmak igin etkinlikler
dizenlemesi ve o0Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemesi de ©6nemli olarak
degerlendirilmistir. Bu, 6gretmenlerin bir araya gelerek fikir alisverisi yapabilecekleri ve
birbirlerinden 6grenebilecekleri bir ortamin olusturulmasini icermektedir. Katzenmeyer ve
Moller (2009) tarafindan yapilan arastirmada o6gretmenlerin 6gretim liderlerinin 6neri ve
tavsiyelerine acik olmalari ve kurallar birlikte olusturup 6rnek olmalari da is birligini tesvik
etme agisindan ele alinan diger unsurlardir. Buckner ve McDowelle (2000) tarafindan yapilan
arastirmada 6gretim liderliginin 6gretmenlerin is birligini nasil tesvik edebilecegine dair
goruslerinde is birligini artirmak konusu 6ne gikmigtir. Ayrica, is birligini tesvik edici etkinlikler
diizenlemek ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek gibi goriisler de sikca dile
getirilmigtir. Sonug olarak, bu bulgular 6gretim liderlerinin is birligini tesvik etmek ve
O0gretmenler arasindaki is birligini artirmak igin agik iletisim, ortak hedefler belirleme,
etkinlikler dizenleme ve profesyonel gelisimi destekleme stratejilerini kullanmalarinin
onemini vurgulamaktadir. Bu sonuglar, 6gretim liderlerinin etkili bir sekilde 6gretmenler
arasindaki is birligini tesvik etmeleri ve artirmalari icin rehberlik edebilir. iletisim, ortak
hedefler belirleme, etkinlikler diizenleme ve profesyonel gelisimi destekleme gibi faktoérler is
birligini gliclendirmenin temel taslari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yapilan arastirmada katilimci 6gretmenlerin, bir 6gretim liderinin, okuldaki 6grenci basarisini
nasil artirabilecegine ve 6gretim liderinin rolline ve 6grencilerin basarisi lizerinde nasil bir
etkisi olabilecegine iliskin distinceleri konusundaki cevaplari incelendiginde; lic tema ve 18 alt
tema tespit edilmistir. Bir 6gretim liderinin, okuldaki 6grenci basarisini nasil artirabilecegine
ve 0gretim liderinin rolline ve 6grencilerin basarisi tizerinde nasil bir etkisi olabilecegine iliskin
soruya en c¢ok; ogrenci ilerlemelerini izlemek ve degerlendirmek, 6gretmenlerin gelisimini
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desteklemek ile egitim kalitesini iyilestirmek cevaplarinin verildigi gérilmektedir. Bu konuda
en az sayida dile getirilen gorisler ise; toplumdaki basarili bireyleri rol model géstermek,
o0gretmenler ile koordineli ¢alismak ve yeniliklere agik olmak gorusleri olmustur. Murphy,
(2011) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir. Buna gore arastirma
ogretim liderlerinin okuldaki 6grenci basarisini artirma yollarini ve bu liderlerin 6grenciler
izerindeki etkilerini degerlendirmeyi amaclamistir. Ogretim liderlerinin okuldaki 6grenci
bagarisini artirma konusundaki en vurgulanan stratejilerden biri, 6grenci ilerlemelerini
yakindan izlemek ve degerlendirmektir. Bu, 6grencilerin gelisimini takip ederek 6gretim
programlarini buna gore uyarlamayi icermektedir. Ayrica, 6gretim liderlerinin 6gretmenlerin
gelisimini desteklemeleri de dnemli bir tema olarak 6ne ¢ikmistir. Mitchell, Larson ve Green,
(2017) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir. Buna gore egitim
kalitesini iyilestirme 6grenci basarisini artirmada énemli bir faktor olarak belirtilmistir. Ancak,
ogretim liderlerinin toplumdaki basarili bireyleri 6rnek goésterme, 6gretmenlerle koordinasyon
ve yeniliklere acik olma gibi konulardaki etkileri daha az vurgulanmistir. Bu da liderlerin
0grenci basarisini artirmak igin daha fazla isbirligi ve disa aciklik gerektiren yonlerine dikkat
¢cekmektedir. Benzer bigcimde Harris (2002) tarafindan yapilan arastirmada ise bir 6gretim
liderinin, okuldaki 6grenci basarisini artirmak icin liderlerin 6grenci ilerlemelerini izleyerek
ogrencilerin ihtiyaglarina daha iyi yanit verebilmeleri ve 6grenci basarisini artirabilmeleri
onemli bir vurgu yapilmistir. Lai ve Cheung (2015) tarafindan yapilan arastirmada da ayni
vurgu yapildigi gérilmektedir. Sonug olarak, bu bulgular 6gretim liderlerinin 68renci basarisini
artirmak icin 6grenci ilerlemelerini izleme, 6gretmen gelisimini destekleme ve egitim kalitesini
iyilestirme stratejilerini kullanmalarinin 6énemini vurgulamaktadir. Ayni zamanda liderlerin
toplumla isbirligi yapma ve degisime acik olma gerekliligini de gdstermektedir. Bu sonuglar,
ogretim liderlerinin 6grenci basarisini artirmak icin 6grenci ilerlemelerini izlemesi,
ogretmenlere destek olmasi ve egitim kalitesini iyilestirmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Ayrica, liderlerin isbirligi ve disa acgiklik konularinda daha fazla ¢aba gostermelerinin 6nemli
oldugunu gostermektedir.

Oneriler

Ogretmenlerde &gretim liderliginin nasil olmasi gerektigine dair 6gretmen gorislerinin
belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla yapilan arastirmada varilan sonuglar 1si1ginda
asagida belirtilen 6neriler gelistirilmistir:

Ogretim liderlerinin iletisim becerilerini gelistirmeleri, acik ve etkili iletisimi tesvik etmeleri
gerektigi, iletisim becerilerinin gelistiriimesi konusunda yoOnetici ve 6gretmenlere yonelik
egitim ve seminerler diizenlenebilecegi,

Liderlerin 6gretmenlerle iletisime agik olmalari, onlarin ihtiyaglarini ve goruslerini
anlamalarinin yararli olacagi,

Liderlerin, adil ve tutarli davranis sergilemelerinin 6gretmenler arasinda giiven olusumu icin
onemli oldugu,

Vizyon sahibi olma ve bu vizyonu paylasmanin, 6gretmenlerin liderlerine daha fazla
glivenmelerini saglayabilecegi,

Ogretim liderlerinin, is birligini tesvik edici ve 6gretmenlerin bir araya gelmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve kultirel etkinlikler diizenlemelerinin uygun olacagi,
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Profesyonel gelisimi desteklemek icin liderlerin, 6gretmenlere egitim firsatlari sunmalari ve
onlarin mesleki gelisimlerini, 6rnegin alanlarinda yiksek lisans yapmalarini desteklemelerinin
yararli olacag,

Ogretim liderlerinin, 6gretmenlerin fikir alisverisi yapmalari ve deneyimlerini paylasmalarini
tesvik etmeleri ve bunun igin platformlar olusturmalari,

Ogretim liderlerinin, 8grenci verilerinin izlenerek degerlendirilmesi, eksikliklerin giderilmesi ve
O0grenci basarisini artirmak igin gerekli dizenlemelerin yapilmasi konusunda 6gretmenlere
destek saglamasi, onerilmektedir.
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