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Ozet

Bu calismanin amaci 6gretmenlerde is motivasyonunu disiren nedenlere yonelik 6gretmen
goruslerinin belirlenmesidir. Bu g¢alisma nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum
¢alismasi ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin c¢alisma grubunu maksimum c¢esitlilik
orneklemesi ile arastirmaya dahil edilen 18 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri
toplama araci olarak 5 acgik uclu sorudan olusan yari yapilandirilmis goriisme formu
kullaniimistir. Calismanin verileri yiiz yiize gérismeler yoluyla toplanmistir. Gorlismelerden
elde edilen veriler, icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuglara gore, 0gretmenlerin is motivasyonunu etkileyen faktérler ve zorluklar, insan
kaynakli ve cevresel faktérler olarak ayristirilmistir. insani faktorler arasinda, veli miidahalesi,
o0grenci motivasyonunun disiklGgl, saygisizlik gibi etkenler 6ne ¢ikmistir. Cevresel faktorler
ise finansal sorunlar, sinif ortaminin uygunsuzlugu, is saatlerinin belirsizligi gibi durumlari
icermektedir. Ogretmenler, is motivasyonunu artirmak icin calisma ortaminin iyilestirilmesi,
iletisim gelistirmesi, 6grenci isteksizligi ile basa c¢ikilmasi ve ekonomik iyilestirmeler
beklemektedirler. is motivasyonunu yiiksek tutmayi saglayan unsurlar ise is sevgisi, is birligi,
olumlu is ortami, etkili yonetim ve fiziksel kosullar olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen, motivasyon, okul, is motivasyonu
Abstract

The aim of this study is to determine the views of teachers on the reasons that reduce job
motivation in teachers. This study was conducted with a case study, which is one of the
gualitative research techniques. The study group of the research consists of 18 teachers who
were included in the research with maximum diversity sampling. A semi-structured interview
form consisting of 5 open-ended questions was used as a data collection tool. The data of the
study were collected through face-to-face interviews. The data obtained from the interviews
were analyzed using content analysis. According to the results obtained from the study, the
factors and challenges affecting teachers' work motivation were categorized as human factors
and environmental factors. Among the human factors, factors such as parental interference,
low student motivation, and disrespect came to the fore. Environmental factors include
financial problems, inappropriate classroom environment, uncertainty of working hours.
Teachers expect improvements in the working environment, communication, dealing with
student reluctance and economic improvements to increase work motivation. The factors that
keep work motivation high were identified as love of work, cooperation, positive work
environment, effective management and physical conditions.
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Giris

Hareket etmek, harekete gecirmek, anlamina gelen Latince “movere” kelimesi, “motivasyon”
kelimesinin kdkenini olusturmaktadir. Bu terim ile temel bir psikolojik stire¢ tanimlanmaktadir
(Pekel, 2001). Woodworth (1918) motivasyonu, bir organizmanin gesitli yollarla harekete
gecmesini saglayan enerji birikimi olarak tanimlamistir. Cannon'un (1939) hipotezine gore,
organizma i¢ veya dis etkilerin neden oldugu dengesizliklerle denge durumundan cikabilir.
Organizma kendini tekrar dengeye getirmek igin harekete gegmeye baslar. Bu organizma
motivasyonlar sayesinde hareket eder (Ertan, 2008). Literatirde motivasyonun cok cesitli
tanimlari vardir ve bunlardan bazilari su sekildedir: is yerinde hem sirketin taleplerini hem de
kisinin ihtiyaclarini tatmin edecek bir ortam olusturarak insanlari harekete ge¢cmeye ikna etme
ve ilham verme sirecidir (Engin, 2004). Motivasyonun bir baska tanimi ise, bir kisinin hem
kendisini harekete gegirmeye hem de faaliyetlerinin gidisatini belirlemeye yarayan fikirleri,
umutlari ve inanglaridir (Sahin, 2004). Bireysel ihtiyaglar, istekler ve arzular, davranisi tesvik
eden motivasyonun kaynagidir. insanlar motive olduklari icin ¢caba gdsterirler (Tim, Peterson
ve Stevens, 1990, aktaran Kurt, 2005). Motivasyon, insanlari belirli durumlarda belirli
eylemlere yonelten giici tanimlamak igin kullanilan bir terimdir (Ergil, 1996). Motivasyon,
insanlari belirli bir sekilde hareket etmeye ve davranmaya iten, gevrelerinden ya da kendi
benliklerinden kaynaklanan birgok tesvik ve dirtinin bir karisimidir (Geng, 2005). Motivasyon
uygulamasi, 6ncelikle yonetim altinda bulunan c¢alisanlarin hedeflere ulasmada ya da hizmet
sunumunun ilk asamalarinda daha katiimci olmalarini saglamaktir (Asikoglu, 1996). Can'a
(1997) gore motivasyon, is yerinde hem sirketin gereksinimlerini hem de kisinin ihtiyaclarini
karsilayacak bir atmosfer olusturarak insanlari daha istekli hale getirme sirecidir. Findikgi'ya
(2000) gore motivasyon, bireyin eylemleri icin katalizor gorevi goren ve gidisatini belirleyen
fikirleri, hedefleri, inanclar, istekleri ve korkulari olarak tanimlanmaktadir. Tanimlar daha
yakindan incelendiginde, kurumun hedeflerinin ilk sirada yer aldig1 ve insan ihtiyaglarinin
karsilanmasinin ikinci sirada geldigi goriilmektedir. Baska bir deyisle, tanimlar bir kisinin
sirketin amaclarina ve kendisine fayda saglayacak seylere uygun olarak hareket ettigini ve
eylemlerini sekillendirdigini géstermektedir. iki motivasyon kategorisi tanimlanabilir. Bunlar
hem i¢ hem de diger insanlar gibi dis kaynaklardan gelir. Bir seyi basardiginizi hissetmek veya
belirli bir hedefin gergeklestigini gormek gibi anlar i¢sel zevklere 6rnektir. Terfiler ve licret
artislari, genellikle yoneticiler tarafindan verilen dissal faydalara 6rnektir. Bu faydalar,
¢alisanlarin sirketlerinden ne kadar memnun olduklarina gore belirlenir (Tuna ve Tiirk, 2006).
Is motivasyonu fikri, bir calisanin isteki hedef ve isteklerinin karsilanma derecesiyle ilgilidir.
CGalisanlar gorevlerini yapmaya istekli ve hevesli iseler motive olmus sayilirlar; tersine, islerini
yapmakta tereddiitlii ve isteksiz iseler motivasyonlarinin zayif oldugu distndlir (Ertan, 2008).
George ve Jones (2002) kisinin davranisini, caba dizeyini ve orgitsel engeller karsisinda
dayanikhlk dizeyini belirleyen kisinin igindeki psikolojik glgler olarak tanimlamistir (Akt:
Ertan, 2008). Motivasyon sireci karmasik bir sirectir. Yoneticiler, insan davranisinda var olan
cok cesitli talepleri anlamali, bu ihtiyaglari incelemeli ve iki kisinin ayni olmadigini kabul
etmelidir. ihtiyaclar karsilanmadan ®nce, motivasyon bir birey tarafindan hissedilemez.
Psikolojide, harekete gecirilen ihtiyac motivasyon olarak adlandirilir. Bireysel ihtiyaclar
motivasyonun temelini olusturur. Bir ihtiyac karsilandiginda kiside onu tatmin etme dirtisu
ortaya cikar. Boylece motive edici bir faktor kisiyi harekete gecirmeye baslar. Bu uyarilma,
kisiyi hedefe dogru harekete gecmeye sevk eder ve hedefe ulasildiginda, isteklerinin bir kismi
karsilanmis ve gerginlik giderilmis olur. Daha fazla karsilanmamis istegin getirdigi gerilim bir
sonraki asamaya gececek ve sirec bu sekilde devam edecektir (Geng, 2005).
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Literatiirlin kapsamli bir analizinden sonra, Herzberg”in is motivasyonunun gelisiminde 6nemli
bir roll oldugu sonucuna varmak mimkindir. Broedling'e (1977) gore, davranis bilimciler
1940'lara kadar yalnizca dissal motivasyon tizerine diisinmislerdir. ihtiyag teorisyenleri ise
1940'lar ve 1950'lerde i¢sel motivasyon fikrini ortaya atmislardir. Buna gore, istekler bes ana
kategoriye ayrilmistir: (1) 6zerklik; (2) 6z deger ve kendini kanitlama; (3) sahiplenme; (4) basari
ve (5) otorite. Herzberg (1965) motivasyon kaynaklari ile hijyenik faktorler arasinda ayrim
yaparak icsel ve dissal motivasyon arasindaki ayrima énemli katkilarda bulunmustur. i¢sel ve
dissal motivasyon kavrami Holt (1993) tarafindan olusturulmustur. “Dissal faktorler” tazminat,
terfi ve disiplin cezalar gibi digsal uyaricilardir. Buna karsilik, 6z-deger ve 6z-gliven “igsel
faktorler” olarak adlandiriimigtir (aktaran Ertan, 2008). Herzberg, Mausner ve Synderman
(1959) tarafindan is motivasyonu unsurlarinin iki kategorisi kabul edilmistir: digsal ve igsel
(Ertan, 2008). i¢sel ve dissal motivasyon unsurlarinin ¢alisan motivasyonu tizerindeki etkisini
birlikte degerlendiren Herzberg'in cift faktor teorisine gore, yliksek diizeyde motivasyon
uretebilecek tek faktor igseldir (zorlu is, bir isi basarma, is gesitliligi, bagimsizhk, sorumluluk,
kisisel ve mesleki gelisim, ¢alisanin katkisinin 6nemi). Buna karsilik, ¢alisma kosullari, Ucret,
kurumun itibari, is glivencesi, ilerleme firsatlari ve statli sembolleri gibi dissal motivasyon
unsurlari calisanlara kendileri ilham vermezler; daha ziyade motivasyon igin dogru ortami
yaratirlar (Brislin, Kabigting, Macnab, Zukis ve Worthley, 2005; Mahaney ve Lederer, 2006,
aktaran Mahaney ve Lederer, 2006): Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007). Bir kisi isi tarafindan
motive edildiginde i¢sel olarak; dissal nedenler tarafindan motive edildiginde ise dissal olarak
motive edilmis olur (Ersari ve Naktiyok, 2012). Bir gorev kisisel tercihle tamamlandiginda igsel
motivasyon olarak adlandirilir; bir goérev tazminat veya diger faydalar karsiliginda
tamamlandiginda ise dissal motivasyon olarak adlandirilir. Davranisin nedenselliginin
vurgulanmasi, dissal ve igsel motivasyon arasindaki temel ayrimdir. igsel motivasyon séz
konusu oldugunda kontrol kisinin elindedir, ancak dissal motivasyon dis faktorlerden etkilenir
(Balci, 1992). Ogretmenlik meslegi her iki motivasyon tiiriinden de biiyiik élciide faydalanir.
Kosullara ve kisinin gelisimine bagh olarak, etkileri ya artar ya da azalir. Ogretmenlerin
dogustan gelen bir motivasyona sahip olmalari gerekir. Arastirmalar, ylksek dizeyde icsel
glidiye sahip olan c¢alisanlarin olmayanlara goére daha basarili olma egiliminde olduklarini
gdstermistir (Balci, 1992). Ogretmenler, calistiklari egitim kurumlarinda hem icsel hem de
dissal motivasyon faktorleri tarafindan cesitli sekilde etkilenirler. Baska bir deyisle,
egitmenlerin yalnizca icsel ya da dissal motivasyon unsurlari tarafindan yonlendirildigini iddia
etmek yanhs olacaktir. Clinkii bu iki motivasyon unsuru birbirini tamamlayici niteliktedir.
Tamamlayici davranislara 6rnek olarak, baskin olduklarinda digsal motivasyon unsurlari ve
baskin olduklarinda icsel ve dissal motivasyon unsurlari arasindaki tamamlayici davranislar
verilebilir (Yildiz, 2010). Egitimcilerin is yerindeki motivasyonunu garanti altina almak egitim
icin cok 6nemlidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin is motivasyonunu olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyen faktorleri tespit etmeyi amaclayan bu calismanin bulgulari, yonetim literatiriiniin
yani sira egitim yonetimi ve denetimi alaninda galisan kurum ve yoneticilerin 6gretmenlerin
motivasyon durumlarini degerlendirmeleri acisindan da ©6nem tasimaktadir. Ayrica,
egitmenlerin mesleklerine yonelik motivasyonlarinin degerlendirilmesi, 6gretimin kalitesi
acisindan kritik 6nem tasimaktadir. Ertlirk (2014) yiksek lisans tezinde orglitsel baglilik ile
ogretmenlerin is motivasyonu arasindaki baglantiyi incelemistir. Ertlirk'e (2016) gore,
ogretmenlerin islerine yonelik motivasyonlari lizerine nitel bir calisma yapilabilir. Bu durum
arastirmayi daha da 6nemli kilmaktadir.
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Bu kapsamda calismanin amaci 6gretmenlerde is motivasyonunu distren nedenlere yonelik
O0gretmen gorislerinin belirlenmesidir. Bu genel amag altinda arastirmada asagidaki sorulara
yanitlar aranmistir:
1. Ogretmenlerin isteki motivasyonunu diisiiren faktérlere iliskin gorisleri nasildir?
2. Ogretmenlerin is motivasyonunu etkileyen zorluklara iliskin gériisleri nasildir?
3. Ogretmenlerin motive olmayi saglayabilecek degisiklikler veya diizenlemelere iliskin
gorusleri nasildir?
4. Ogretmenlerin is motivasyonunu artirmak icin yéneticiler veya okul yénetiminden
beklentilerine iliskin gorisleri nasildir?
5. Ogretmenlerin is motivasyonunu yiiksek tutmayi saglayan stratejilere iliskin gérusleri
nasildir?

Yontem

Arastirmanin deseni

Bu galismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan durum galismasi kullaniimigtir. Durum
calismalari, bir durumu arastirmaci tarafindan degistiriimeden, su anda oldugu gibi
gostermeye calisan calisma tirleridir. Tipik olarak durum calismalari, karmasik sosyal olgulari
anlamak icin kullaniir ve “neden?” ve “nasil?” sorularina odaklanarak arastirmacinin
“hedeflenen durumu” derinlemesine ve ayrintili bir sekilde ortaya koymasina yardimci olur
(Yin, 2013). Birden fazla katilimcinin gorislerini degerlendirmek ve konu baglaminda tartismak
gibi nedenlerle, bu arastirmada durum ¢alismasi teknigi kullaniimistir.

Calisma grubu

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim Mudurligi'ne
bagli ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 18 6gretmen ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin se¢iminde maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Yildinnm ve Simsek'e (2018) gore, maksimum cesitlilik 6rneklemesinin temel
amaci, potansiyel ¢calisma katilimcilarinin gesitli 6zelliklerini en Ust diizeyde dogru bir sekilde
temsil etmektir. Sonug olarak, 6rneklem icin egitmenler secilirken cinsiyet, okul tiirti, kidem,
yas, egitim dlzeyi ve brans gibi ¢esitli gecmisleri temsil etmelerine 6zen gosterilmistir. Bu
faktorler, calisma gerceklestiriimeden ©6nce yapilan literatlir arastirmasi, uzmanlarin
degerlendirme sonuclarina gére konunun tanimlanmasinda énemli goérilmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim
Durumu
K1 Erkek Sinif Ogretmeni 35 12 Yiiksek Lisans
K2 Kadin Sinif Ogretmeni 50 29 Lisans
K3 Kadin Sinif Ogretmeni 31 7 Lisans
K4 Kadin Sinif Ogretmeni 32 7 Lisans
K5 Erkek Sinif Ogretmeni 39 16 Lisans
K6 Erkek Sinif Ogretmeni 36 11 Yiiksek Lisans
K7 Kadin Sinif Ogretmeni 40 14 Yiksek Lisans
K8 Kadin Gorsel Sanatlar Ogretmeni 42 18 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Tirkce Ogretmeni 38 15 Lisans
K10  Erkek Sinif Ogretmeni 33 10 Lisans
K11 Kadin ingilizce Ogretmeni 25 3 Lisans
K12  Erkek PDR Ogretmeni 44 17 Yiiksek Lisans
K13 Kadin Sinif Ogretmeni 38 13 Yiiksek Lisans
K14  Erkek Tirkce Ogretmeni 33 11 Yiiksek Lisans
K15 Kadin ingilizce Ogretmeni 30 6 Lisans
K16  Erkek Sinif Ogretmeni 36 12 Lisans
K17 Kadin Sinif Ogretmeni 35 10 Lisans
K18 Kadin Rehber Ogretmeni 36 14 Yiiksek Lisans

Tablo 1’de verilen katihmcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan galismada 10 kadin
8 erkek 6gretmen oldugu goriilmustiir. Branslari bakimindan ¢alismada 11 sinif 6gretmeni, 1
gorsel sanatlar 6gretmeni, 2 ingilizce 6gretmeni, 1 PDR 6gretmeni ve 1 rehber 6gretmeni
bulunmaktadir. Yaslari bakimindan katihmcilarin genel olarak 25-50 yas araliginda oldugu
belirlenmistir. Kidem sireleri bakimindan ise en az 3 yil, en fazla 29 yilhik kideme sahip
ogretmenler calismada yer almistir. Egitim durumlari incelendiginde 8 6gretmen yiksek lisans
ve diger 10 6gretmen ise lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri toplama araglari

Arastirmada yari yapilandiriimig gorisme formu kullanilmistir. Calisma durum deseni
kullanilarak gergeklestirildigi icin veri toplama stratejisi olarak gorlisme teknigi tercih
edilmistir. Gorlisme teknigi, arastirmacilara katiim, esneklik ve olgulara iliskin deneyim ve
yorumlarin ortaya c¢ikarilmasinda olanak sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirim ve Simsek, 2018).
Yari yapilandiriimis gériisme formu hazirlanirken ilgili literatir dikkatle incelenmis ve konu ile
ilgili sorular hazirlanmistir. Formun giris bolimiinde arastirmanin amaci, teknigi, prosedird,
katihmcidan beklentiler, arastirmaya gonilli katilim ve uyulmasi gereken etik kurallar
belirtilmistir. Yari yapilandirilmis gérisme formunda 5 (bes) demografik sorunun yani sira 5
(bes) acik uclu soruya yer verilmistir. Veri toplama aracinin gecerliligini test etmek icin egitim
yonetimi ve politikasi alaninda Ug, nitel arastirma alaninda bir uzmana ve iki okul midurine
danisiimistir.

Verilerin toplanmasi

Calismanin verileri ylz ylze gorismeler yoluyla toplanmistir. Katilimcilar 6nceden aranarak
gorlismenin amaci anlatilmis ve ortalama bir saat icin randevu vermeleri istenmistir. 18
katihmci ile tercihlerine uygun ortamlarda gorisliimiis ve goérismelerden elde edilen
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materyaller derhal yaziya dokilmistir. Calisma grubuyla yapilan gérismelerde kayit cihazi
kullanilmamistir. Derinlemesine sonuglar elde edilmek istendigi icin gorismeler 35 ila 120
dakika arasinda slirmustir. Arastirma grubunda gorisilen tim katilimcilara, katilimcilarin
bakis agilarini derinlemesine degerlendirmek amaciyla, verdikleri yanitlar dogrultusunda “nasil

bir sey oldugu”, “neden oldugu”, “nasil oldugu” ve “neleri icerdigi” hakkinda derinlemesine
sorular sorulmustur.

Giivenilirlik ve Gegerlilik

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin incelenen olgulari ne kadar nesnel bir sekilde
tanimladigini ifade eder. Oncelikle ¢alisma bulgularinin dogrulugu ile ilgilidir. i¢ gegerlilik,
arastirmacinin kullandigi ara¢ veya yaklasimi kullanarak degerlendirmek istedigi verileri
gercekten 6lclip 6lcemeyecegi ile ilgilidir (Yildirnm & Simsek, 2018). Dis gecerlilik ise kullanilan
veri toplama aracinin benzer gruplarda karsilastirilabilir bulgular verip vermeyecegi ile ilgilidir.
Bu ¢alismanin analizinin i¢ gecerliligi ile ilgili olarak, dncelikle elde edilen kategorilerin ve
iceriklerin bir bltln olarak anlamli olup olmadigini ve arastirmadan elde edilen bilgilerin uygun
bir sekilde kategorize edilip edilmedigini gérmek igin Ug¢ i¢ tutarhlik kontroli yapilmigtir.
LeCompte ve Goetz (1982, aktaran Yildirnm ve Simsek, 2018), calismanin i¢ glvenilirligini
artirmak icin kullanilabilecek birka¢ yol oldugunu belirtmistir. Bu tekniklerden biri, veri
analizinden elde edilen bulgularin farkli bir arastirmaci tarafindan dogrulanmasidir. S6z
konusu teknige gore, calismanin glivenilirligi icin analiz prosedtri ve analiz sonuglari hakkinda
profesyonel bir goriise basvurulmustur. Orijinal bilgilere geri donilerek bu noktada yapilan
tartismalar dogrulanmis ve her adimda mutabakata varilarak ilerlenmistir.

Verilerin analizi

Gorlismelerden elde edilen veriler, yari yapilandirilmis gortisme yaklasimi dogrultusunda
icerik analizi kullanilarak incelenmistir. Elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi, gelisen
fikirler dogrultusunda mantiksal olarak yapilandirilmasi ve ardindan verileri agiklayan konunun
bulunmasi, karakterize edilmesi ve siniflandirilmasi siireci icerik analizi olarak bilinmektedir.
Baska bir deyisle, icerik analizinin temel adimi, karsilastirilabilir materyalleri belirli fikirler ve
temalar cercevesinde gruplamak, daha sonra bunlari okuyucuya anlamli gelecek sekilde
diizenlemek ve yorumlamaktir (Yildirm & Simsek, 2018). Ogretmen goériismelerinden elde
edilen ctiimlelerdeki fikirler, timevarim yontemi kullanilarak igerik analizinde birimler olarak
kullanilmistir. Her bir kavram gruplanirken baglam bolgeleri dikkate alinmistir. Bu gruplama
isleminin ardindan, her bir grubun hangi temayi ifade edebilecegini belirlemek icin her bir grup
ve tim ciimle gruplari ayri ayri incelenmis tema kod ve frekanslar ile yorumlanmistir.

Bulgular
Galismanin bu bolimiinde 6gretmenlerden elde edilen veriler analiz edilerek goriisme
formunda yer alan siralama ile sunulmustur.

isteki motivasyonu diisiiren baslica faktérlere iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ‘isteki
motivasyonunu distren baslica faktorlerin neler olduguna’ iliskin acik uclu soruya
katihmcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2'de
sunulmustur.
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Tablo 2. isteki motivasyonu disiiren baslica faktérlere dair temalar ve kodlar

Temalar Kodlar

Veli midahalesi
idarenin midahalesi

Ogrenci motivasyonunun diisiik olmasi

Saygisizlik

Yoneticinin liyakatsizligi
Mesleki gelisimin yetersizligi
iletisim sorunlari

Gilven

insanlarin ciddiyetsizligi
Personelin tutumu

Finansal sorunlar

Sinif ortaminin uygunsuzlugu
is ve is saatlerinin belirsizligi
Meslegin itibarsizlasmasi

Isteki motivasyonu
disliren insani
faktorler

isteki motivasyonu
disiren insan digi
faktorler

P R R R RRRRRRRNDU|=-

Tablo 2 incelendiginde; isteki motivasyonunu dulsiren baslica faktérlerin neler oldugu
konusunda katilimci gérislerinin, isteki motivasyonu diisiiren insani faktérler ve isteki
motivasyonu dislren insan disi faktorler olmak lizere 2 tema altinda toplandigi gérilmektedir.
isteki motivasyonu diisiiren insani faktoérler temasi altinda; veli miidahalesi, idarenin
miuiidahalesi, 6grenci motivasyonunun disik olmasi, saygisizlik, yoneticinin liyakatsizligi,
mesleki gelisimin yetersizligi, iletisim sorunlari, gliven, insanlarin ciddiyetsizligi ve personelin
tutumu isimli yedi kod bulundugu gériilmektedir. isteki motivasyonu diisiiren insani faktorler
konusunda gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K1): “Velinin isimi bana 6gretmesi.”

(K5): “... velilerin ve gevrenin asiri ve gereksiz miidahalesi, ... “

(K9): “...her ise karisan veliler, ...”

(K1): “idarenin isime karismasi.”

(K3): “idarecilerin tavirlari, ...”

(K6): “Ogrenci motivasyonunun diisiikligi”

(K5): “... liyakatsiz yéneticiler, ...”

(K5): “... mesleki gelisimin yetersiz ve 6gretmenlerin mesleki gelisim igin isteksiz

olmasi, ...”

(K12): “iletisimde yasanan sorunlar (idareci ve veli)

(K13): “Giiven”
(K14): “insanlarin ciddiyetsizligi”

(K15): “personel tutumu”

isteki motivasyonu disiiren insan disi faktérler temasi altinda; finansal sorunlar, sinif
ortaminin uygunsuzlugu, is ve is saatlerinin belirsizligi ve meslegin itibarsizlasmasi isimli dort
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kod bulundugu gériilmektedir. isteki motivasyonu disiiren insan disi faktérler konusunda
goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir.

(K7): “Maas”

(K1): Sinif ortaminin uygun olmamasi.”

”

(K2): “Is sinirlani belirsiz ¢alisma saatleri ve inisiyatife dayali ¢calisma alanlari ...
(K5): ...ve égretmenlik meslegi hakkindaki olumsuz séylemler, ...”

Ogretmenlik Meslegindeki is Motivasyonunu Etkileyen En Biiyiik Zorluklara iliskin
Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistiriimis olunan yari yapilandirilmis gérisme formunda bulunan
‘Ogretmenlik meslegindeki is motivasyonunu etkileyen en biiyiik zorluklarin neler olduguna’
iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlik meslegindeki is motivasyonunu etkileyen en biiyiik zorluklara dair tema
ve kodlar

Temalar Kodlar

Calisma ortami

Ogrenci isteksizligi

Ogrenci tutum ve davranislari
Blrokratik isler

Ogretmenlik
meslegindeki is
motivasyonunu

Veliilgisizligi
etkileyen en buyik . . B &

Isine karisilmasi
zorluklar oo

lletisimsizlik

P R RN W W W W=

Psikolojik baski

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlik meslegindeki is motivasyonunu etkileyen en biyiik
zorluklarin neler olduguna iliskin katilimci gorislerinin, 6gretmenlik meslegindeki is
motivasyonunu etkileyen en bilylk zorluklar temasi altinda toplandigi gorilmektedir.
Ogretmenlik meslegindeki is motivasyonunu etkileyen en biyiik zorluklar temasi altinda;
¢alisma ortami, 6grenci isteksizligi, 6grenci tutum ve davranislari, birokratik isler, veli
ilgisizligi, isine karigilmasi, iletisimsizlik ve psikolojik baski isimli sekiz adet kod bulundugu
gorilmektedir. is giivenligi konusunda okul yonetimiyle iletisim konusunda gériis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K5): “Calisma ortami”

(K7): “Fiziksel ortam ...”

(K4): “Ogrencilerin ilgisizli§i
(K8): “Ogrencilerin isteksizligi

(K2): “Odrencilerin hazir bulunuslugunun diisiik olmasi. Odrencilerin tutum ve
davranislari motivasyonu etkileyen en 6nemli unsur.

(K3): “Gereksiz islem ve evrak isleri ...”
(K13): “Btirokrasi”
(K10): “Veli ilgisizligi”
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(K11): “Yaptigim ise miidahale edilmesi”
(K12): “Meslektaslari arasindaki diyalog, okul miidiiriiniin psikolojik baskisi”

iste Daha Motive Olmayl Saglayabilecek Degisiklikler veya Diizenlemelere iliskin
Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gérisme formunda bulunan
‘iste daha motive olmayi saglayabilecek degisiklikler veya diizenlemelerin neler olduguna’
iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. iste daha motive olmayi saglayabilecek degisiklikler veya diizenlemelere dair tema ve
kodlar

Temalar Kodlar
Finansal sorunlarin ¢6zimu
Egitim ortaminin diizenlenmesi
Egitim ortamiveis  Egitim araglarinin alinmasi
kosullarinin Ogrenci sayisinin azaltiimasi
iyilestirilmesi Calisma saatlerinin dizenlenmesi

Bilrokratik sistemin dizeltilmesi
Ders anlatiminda yeni metot

s birligi ve iletisim

Etkinlikler yapilmasi

Veli egitimi

Rehberlik faaliyetleri yapilmasi
Veli mudahalesinin 6nlenmesi
Meslegin sayginlik kazanmasi

Is ilikileri,
degerlendirme ve
odillendirme

P R R NNNRRRLRRLRRLRNDD-

Tablo 4 incelendiginde; iste daha motive olmayl saglayabilecek degisiklikler veya
diizenlemelerin neler olduguna dair katilimci gorislerinin, egitim ortami ve is kosullarinin
iyilestirilmesi ve is iliskileri, degerlendirme ve 6dillendirme olmak (izere iki tema altinda
toplandigi goriilmektedir. Egitim ortami ve is kosullarinin iyilestirilmesi temasi altinda; finansal
sorunlarin ¢6zimu, egitim ortaminin dizenlenmesi, egitim araglarinin alinmasi, 6grenci
sayisinin azaltilmasi, calisma saatlerinin dizenlenmesi, birokratik sistemin dizeltilmesi ve
ders anlatiminda yeni metot isimli yedi adet kod bulundugu goériilmektedir. Egitim ortami ve
is kosullarinin iyilestirilmesi konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine
asagida yer verilmistir;

(K7): “Maas artisr.”
(K10): “Ucret”

(K1): “Egitim ortaminin daha da sadelesmesi. Odrenci sayilarinin azaltiimasi is
ortamini etkileyecek bir neden.”

(K5): “..., gerekli materyal ara¢ gere¢ destedi saglanmali 6gretmen veli ile parasal
konularda muhatap olmamali, ...”

(K4): “Istedidimiz calisma saatleri, farkli 6§renme ortamlari”

(K14): “Egitim égretim ortaminin biirokrasiden arindirilmasi”
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(K8): “Glinliik hayattan 6rnekler ve hikayelerle matematik anlatmak”

is iliskileri, degerlendirme ve &dillendirme temasi altinda; is birligi ve iletisim, etkinlikler
yapilmasi, veli egitimi, rehberlik faaliyetleri yapilmasi, veli miidahalesinin 6nlenmesi ve
meslegin sayginlik kazanmasi isimli alti adet kod bulundugu gorilmektedir. Is iliskileri,
degerlendirme ve odillendirme konusunda gorius ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

(K11): “idarenin babacan yaklasimi, velilerin 6gretmeni anlamasi ve ona
glivenmesi.”

(K9): “Farkli etkinlikler, gezi vb.”

(K7): “... ve veli egitimi ...”

(K2): “Rehberlik saatlerinin tiim siniflarda ve bizim bransimiza ait olmasi olabilir”
(K5): “Velilerin 6gretmenin isine olan midahalesi 6nlenmeli, ...”

(K12): “Ogretmenlik mesledinin hak ettigi sayginligi ve iicreti almasi”

Ogretmenlerin is Motivasyonunu Artirmak igin Yéneticiler veya Okul Yénetiminden
Beklentilerine iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gériisme formunda bulunan
‘Ogretmenlerin is motivasyonunu artirmak icin yoneticiler veya okul yénetiminden neler
beklediklerine’ iliskin acik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin is motivasyonunu artirmak icin yéneticiler veya okul yénetiminden
beklentilerine dair tema ve kodlar

Temalar Kodlar

lletisimin gelistirilmesi

Motivasyon artirici etkinlikler

Kararlara katilim

Egitim planlanmasi

Olumlu tutum alinmasi

Ogrenci ilgi ve yeteneklerinin dikkate alinmasi
Standartlar olusturulmasi

Saygi
Ekonomik iyilestirmeler

Ogretmenlerin is
motivasyonunu
artirmak icin
yoneticiler veya
okul yénetiminden
beklentileri

P R R R NNMNMNNWOO| =

Tablo 5 incelendiginde; 6gretmenlerin is motivasyonunu artirmak igin yoneticiler veya okul
yonetiminden neler beklediklerine iliskin katilimci goruslerinin, 0Ogretmenlerin s
motivasyonunu artirmak igin yoneticiler veya okul yénetiminden beklentileri temasi altinda
toplandigi gériilmektedir. Ogretmenlerin is motivasyonunu artirmak icin yoneticiler veya okul
yonetiminden beklentileri temasi altinda; iletisimin gelistirilmesi, motivasyon artirici
etkinlikler, kararlara katilim, egitim planlanmasi, olumlu tutum alinmasi, 6grenci ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmasi, standartlar olusturulmasi, saygl ve ekonomik iyilestirmeler
isimli dokuz adet kod bulundugu goriilmektedir. Ogretmenlerin is motivasyonunu artirmak igin
yoneticiler veya okul yonetiminden beklentileri konusunda karsilagilan sorunlar konusunda
gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;
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(K2): “iletisim becerisi”
(K3): “Bizleri anlamalari, desteklemeleri”
(K9): “Ogretmenlerle kisa etkinlikler yapilip sorunlar dinlenebilir”

(K12): “Bir sorun karsisinda yanimizda olduklarini géstermeleri ayni zamanda
gortis ve Onerilerimizi dikkate almalarini...”

(K4): “Bize 6zel sosyal etkinlikler”
(K11): “Ogrenci ve 6gretmenlere yénelik etkinlikler, ...”

(K1): “Karar alinirken kararlara égretmenleri de ortak etmek gerektigini
diisiiniiyorum.”

(K7): “Velilere yénelik egitim diizenlemeleri ...”
(K11): “... problemlerin ¢6ziimiine yénelik olumlu tutum sergilemeleridir.”
(K8): “Ogrencilerin yeteneklerine, ilgilerine gére siniflandiriimasi”
(K14): “Belirli bir standarda gére hareket edilmesi”
(K13): “Saygr”
(K5): “... ekonomik iyilestirmeler, ...”
is Motivasyonunu Yiiksek Tutmayi Saglayan Unsurlar veya Stratejilere iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gériisme formunda bulunan ‘is
motivasyonunu yliksek tutmayi saglayan unsurlar veya stratejilerin neler olduguna’ iliskin acik
uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo
6’da sunulmustur.

Tablo 6. is motivasyonunu yiiksek tutmayi saglayan unsurlar veya stratejilere dair tema ve
kodlar

Temalar Kodlar

isini sevme ve saygi duyma
is birligi ve iletisim

Olumlu is ortami

Is motivasyonunu

.. lyi yonetim
ylksek tutmayi .. .
. Fiziksel ortamin iyi olmasi
saglayan unsurlar N
Alinan Ucret

veya stratejiler . .
Egitim arag gereglerinin tam olmasi

Uygulamali egitim
is ahlaki

R R R RN WWOO | =

Tablo 6 incelendiginde; is motivasyonunu yiksek tutmayi saglayan unsurlar veya stratejilerin
neler olduguna iliskin katihmci gorislerinin, is motivasyonunu yiiksek tutmayi saglayan
unsurlar veya stratejiler temasi altinda toplandigi gériilmektedir. is motivasyonunu yiiksek
tutmayi saglayan unsurlar veya stratejiler temasi altinda; isini sevme ve saygi duyma, is birligi
ve iletisim, olumlu is ortami, iyi yonetim, fiziksel ortamin iyi olmasi, alinan licret, egitim arag
gereclerinin tam olmasi, uygulamali egitim ve is ahlaki isimli dokuz adet kod bulundugu
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gorilmektedir. is motivasyonunu yiiksek tutmayi saglayan unsurlar veya stratejiler konusunda
goris ifade eden katimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K1): “Isime duydugum saygi en énemli etken diyebilirim. isimi sevmem diger bir
etken.”

(K3): “Isimi sevmem”
(K13): “Meslege olan sevgi”

(K5): “... 6gretmen(okul) -veli - 6grenci iletisiminin olumlu ve birbirini destekleyici
nitelikte olmasi”

(K6): “is birligi motivasyon...”
(K10): “... okul aile is birligi...”
(K9): “... demokratik bir ortam...”
(K5): “Etkili ve adaletli ybnetim,...”

(K12): “idareci destedi, ...okullarda fiziki kosullarin 6grenci yas grubuna uygun
olmasi ve ders arag gereglerinin eksiksiz olmasi”

(K10): “Ucret,..”

(K5): “... fiziksel ortam ve imkanlarin iyilestirilmesi.”
(K2): “Is ahlaki”

(K8): “Uygulamali egitim”

Sonug ve Tartisma

isteki motivasyonunu diisiiren baslica faktérlerin neler oldugu konusunda katilimer gériisleri,
isteki motivasyonu disiren insani faktorler ve isteki motivasyonu dislren cevresel faktorler
isimli temalar altinda toplanmistir. isteki motivasyonu diisiiren insani faktorler veli
miidahalesi, idarenin miidahalesi, 6grenci motivasyonunun disik olmasi, saygisizlik,
yoneticinin liyakatsizligi, mesleki gelisimin yetersizligi, iletisim sorunlari, gliven, insanlarin
ciddiyetsizligi ve personelin tutumu olarak belirtilmistir. isteki motivasyonu distiren insan disi
faktorler finansal sorunlar, sinif ortaminin uygunsuzlugu, is ve is saatlerinin belirsizligi ve
meslegin itibarsizlasmasi olarak belirtilmistir. Atmaca (2004) ve Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve
Yalgin (2013) tarafindan yapilan calismalarda 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz
etkileyen faktorler incelendiginde bu arastirmada ulasilan sonuglara benzer kaynaklarin
motivasyonunu olumsuz etkiledigi gorilmektedir. Buna gére 6gretmenlerin motivasyonunu
olumsuz etkileyen etkenleri saglik sorunlari, ailevi sorunlar, 6gretmenlerin kendilerini yetersiz
hissetmeleri, ekonomik zorluklar, takdir edilmedigini, degersiz oldugunu disiinme,
o0gretmenligin kisiligine uygun olmadigina inanma, ilgisiz 6grenciler, sorumluluklarini yerine
getirmeyen 6grenciler, dikkati daginik 6grenciler, arag-gerecsiz 6grenciler, ilgisiz ve duyarsiz
veliler, olumsuz veli tutum ve davranislari, arag-gere¢ vyetersizligi, Glven vermeyen
samimiyetsiz insan iliskileri, erisilemeyen okul tesisleri, kirli siniflar, ilgisiz yoneticiler, baskici
ve kuralci okul yénetimi, adaletsiz yoneticiler, asiri liberallesme Ogretmenlerin motivasyonunu
olumsuz etkileyen kosullarin analizi, bu arastirmada belirlenen tema ve alt temalarla tutarli
oruntiler ortaya koymaktadir.

Ogretmenlik meslegindeki is motivasyonunu etkileyen en biiyiik zorluklarin neler olduguna
iliskin katilmci gorisleri, 6gretmenlik meslegindeki is motivasyonunu etkileyen en biyik
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zorluklar temasi altinda toplandigi goriilmustiir. Ogretmenlik meslegindeki is motivasyonunu
etkileyen en biyik zorluklar ¢alisma ortami, 6grenci isteksizligi, 6grenci tutum ve davranislari,
blrokratik isler, veli ilgisizligi, isine karigsilmasi, iletisimsizlik ve psikolojik baski olarak
siralanmistir.  Ertlirk ve Aydin (2015) yaptigi c¢alismada benzer sonuglara ulagmistir.
Ogretmenlerin is motivasyonunu etkileyen en biiyiik zorluklar, 6gretmenlik meslegindeki is
motivasyonunu etkileyen en 6nemli engel olarak siralanmistir. Bu zorluklar, 6gretmenlerin
glinlik calisma hayatinda karsilastiklari  sorunlari ve micadele ettikleri konulari
yansitmaktadir. Calisma ortami, 6gretmenlerin is motivasyonunu distren 6nemli bir faktor
olarak belirtilmistir. Dersliklerin yetersizligi, fiziksel kosullarin elverissizligi, guralti gibi
etkenler galisma ortaminin kalitesini etkileyebilir ve 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz
etkileyebilir. Toplumda 6gretmenlik mesleginin itibarinin distiginid bu durumun da basta
ogretmenlere siddet olmak lzere bazi sorunlara neden oldugu ifade edilmistir (Altunkaynak,
2023). Ayni sekilde Diindar, Ozutku ve Taspinar, (2007) tarafindan yapilan ¢alismada égrenci
isteksizligi ve 6grenci tutum ve davranislari, 6gretmenlerin islerini daha zor hale getiren bir
diger zorluk olarak ortaya konulmustur. Ogrencilerin derslere ilgisizligi veya isteksizligi,
dgretmenlerin islerini daha fazla caba sarf etmeye zorlayabilir. Ogrencilerin tutum ve
davranislari da sinif ici disiplin sorunlarina yol acabilir. Birokratik isler, 6gretmenlerin
motivasyonunu disiren diger bir faktordir. Okullardaki bulrokratik prosediirler,
O0gretmenlerin daha fazla zamanlarini idari islere ayirmalarina neden olabilir ve bu da
egitimlerine odaklanmalarini zorlastirabilir. Ertlrk, (2014)'nin yaptig calismada ise veli
ilgisizligi, 6grenci velilerinin egitim slrecine daha az katilmasi veya ¢ocuklarinin egitimine ilgi
gostermemesi olarak dne ¢cikmistir. Velilerin destegi, 6grencilerin basarisini etkileyebilecegi
icin bu durum 6gretmenler i¢in 6nemli bir zorluk olarak kabul edilir. Ertlirk ve Aydin (2015)
tarafindan yapilan ¢alismada ise isine karisiimasi, 6gretmenlerin profesyonel yeteneklerine
miidahale edilmesi veya ders igerigi Uzerinde disaridan midahalelerin olmasi anlamina
gelebilecegi belirtilmistir. Bu da 6gretmenlerin motivasyonunu azaltabilir. Psikolojik baski,
ogretmenlerin is stresi ile basa ¢ikmakta zorlandigi bir baska zorluktur. Yiksek is yikd, sinav
stresi ve isle ilgili baskilar, 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyebilir. Sonug olarak,
ogretmenlik meslegindeki is motivasyonunu disliren en blyuk zorluklar, ¢alisma ortami,
ogrenci isteksizligi, 6grenci tutum ve davranislari, birokratik isler, veli ilgisizligi, isine
karisiimasi, iletisimsizlik ve psikolojik baski gibi ¢esitli faktérlerden kaynaklanmaktadir. Bu
zorluklarla basa ¢ikmak, 6gretmenlerin is motivasyonunu artirmak igin énemli bir adimdir ve
egitim sisteminin bu konuda destekleyici dnlemler almasi gerekebilir.

iste daha motive olmayi saglayabilecek degisiklikler veya diizenlemelerin neler olduguna dair
katilimci goriglerinin, egitim ortami ve is kosullarinin iyilestirilmesi ve is iliskileri,
degerlendirme ve odillendirme temalari altinda toplandigi goriilmustir. Egitim ortami ve is
kosullarinin iyilestirilmesi finansal sorunlarin ¢éziimd, egitim ortaminin diizenlenmesi, egitim
araclarinin alinmasi, 6grenci sayisinin azaltilmasi, calisma saatlerinin diizenlenmesi, birokratik
sistemin diizeltiimesi ve ders anlatiminda yeni metot olarak ifade edilmistir. is iliskileri,
degerlendirme ve odillendirme ise is birligi ve iletisim, etkinlikler yapilmasi, veli egitimi,
rehberlik faaliyetleri yapilmasi, veli miidahalesinin 6nlenmesi ve meslegin sayginlik kazanmasi
olarak ifade edilmistir. Argon ve Ertlirk, (2013) tarafindan yapilan arastirmada benzer
sonuclara ulasiimis olup 6gretmenlerin is motivasyonunu artirmak icin, egitim ortami ve is
kosullarinin iyilestiriimesi ile is iliskileri, degerlendirme ve &dillendirme sireclerinin
glclendirilmesi gerektigi ortaya konulmustur. Bu faktorlerin bir araya gelmesi, 6gretmenlerin
daha motive ve verimli calismalarina yardimci olabilir.
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Ogretmenlerin is motivasyonunu artirmak icin yoneticiler veya okul yénetiminden neler
beklediklerine iliskin katilimci gorislerinin, 6gretmenlerin is motivasyonunu artirmak igin
yoneticiler veya okul yonetiminden beklentileri temasi altinda toplandigi gorilmustir.
Ogretmenlerin is motivasyonunu artirmak icin yneticiler veya okul yénetiminden beklentileri
iletisimin gelistirilmesi, motivasyon artirici etkinlikler, kararlara katilim, egitim planlanmasi,
olumlu tutum alinmasi, 6grenci ilgi ve vyeteneklerinin dikkate alinmasi, standartlar
olusturulmasi, saygl ve ekonomik iyilestirmeler olarak siralanmistir. Diindar, Ozutku ve
Taspinar, (2007) tarafindan yapilan calismada da benzer sonugclar ortaya konulmustur. Buna
gore Ogretmenler is motivasyonlarini artirmak igin yoneticilerden iletisim, etkinlikler, karar
katihmi, egitim planlamasi, olumlu tutum, 6grenci odaklilik, standartlar, saygl ve ekonomik
iyilestirmeler gibi beklentiler igcindedirler. Bu beklentilerin karsilanmasi, 6gretmenlerin daha
motive ve verimli calismalarina katki saglayabilir.

is motivasyonunu yiiksek tutmayi saglayan unsurlar veya stratejilerin neler olduguna iliskin
katihmci gorislerinin, is motivasyonunu yliksek tutmayi saglayan unsurlar veya stratejiler
temasi altinda toplandigi gériilmistiir. is motivasyonunu yiiksek tutmayi saglayan unsurlar
veya stratejiler isini sevme ve saygl duyma, is birligi ve iletisim, olumlu is ortami, iyi yonetim,
fiziksel ortamin iyi olmasi, alinan lcret, egitim arag gereglerinin tam olmasi, uygulamali egitim
ve is ahlaki seklinde siralanmistir. Yavuz Tabak, Yenel, S6nmez & Kan, (2019) tarafindan yapilan
arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir. Ogretmenlerin is motivasyonunu yiiksek
tutmay! saglayan unsurlar oldukca cesitlidir. ilk olarak, islerini sevme ve saygi duyma,
ogretmenlerin mesleklerini daha fazla motive olmalarini saglayan temel bir unsur olarak 6ne
¢ikar. Bir 6gretmenin 6grencilere bilgi aktarmaktan keyif almasi ve bu siireci 6nemli bir misyon
olarak gérmesi, is motivasyonunu artirir. is birligi ve iletisim, bir diger énemli unsurdur.
Ogretmenler, diger 6gretmenlerle ve okul yénetimiyle etkili bir iletisim kurabildiklerinde, is
birligi icinde c¢alisma firsatlarina sahip olurlar. Bu, hem pedagojik bilgi ve deneyimlerini
paylasma hem de 6grencilerin egitimini gelistirme konusunda faydahdir. Altunok & iscan,
(2021) tarafindan yapilan arastirmada ise Olumlu is ortami, 6gretmenlerin motivasyonunu
artirmada kritik bir rol oynar. Bir okulun pozitif bir ¢calisma atmosferine sahip olmasi,
ogretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerini saglar. Bu da islerine karsi daha fazla baghlik
ve tutku gelistirmelerine yardimci olur. lyi ydnetim, 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen
bir diger faktérdir. iyi bir okul yénetimi, 6gretmenlere destek saglar, sorunlar ¢dzmede
yardimci olur ve 6gretmenlerin kararlara katilimini tesvik eder. Bu, 6gretmenlerin daha fazla
motivasyon kazanmalarina neden olabilir. Fiziksel ortamin iyi olmasi da motivasyonu
artirabilir. Ogretmenlerin rahat ve giivenli bir ¢calisma ortamina sahip olmalari, islerini daha
etkili bir sekilde yapmalarina yardimci olabilir. Ertlirk’Gin (2014) yaptigi calismada adil bir licret
ve maddi tatmin de énemli oldugu ortaya konulmustur. Ogretmenlerin emeklerinin karsihgini
almasi, finansal agidan tatmin olmalarina ve islerine daha fazla motive olmalarina katki saglar.
Egitim arag¢ gereglerinin tam ve modern olmasi, 6gretmenlerin daha etkili bir sekilde ders
planlamalarina ve 6grencilere daha iyi bir egitim sunmalarina olanak tanir. Uygulamali egitim
firsatlari, ©6gretmenlerin sirekli olarak kendilerini gelistirmelerine ve yeni pedagojik
yaklasimlari denemelerine olanak saglar. Bu da islerine olan bagliliklarini artirabilir.

Oneriler

o Okul yonetimi, iletisimi gelistirmek ve 6gretmenlerin gorislerini almak icin dizenli
toplantilar veya geribildirim oturumlari diizenlemelidir.
« idare ve 6gretmenler arasinda saygiya dayal bir iletisim kiiltiirii olusturulmalidir.

1424



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Say::9, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

o Ogretmenler arasi is birligi ve paylasimci bir ortam tesvik edilmelidir.

o Fiziksel egitim ortami 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarina uygun sekilde diizenlenmelidir.

o Ogretim materyalleri ve arac gerecler eksiksiz olarak saglanmalidir.

o Velilere yonelik egitimler diizenlenmeli ve veli-okul is birligi tesvik edilmelidir.

o Veli miidahalesinin asiriya kagmasinin éniine gegilmelidir.

o Ogrencilerin yeteneklerine ve ilgi alanlarina uygun egitim yaklasimlari gelistirilmelidir.

o Ders planlari ve igerikleri 6grenci ilgi ve ihtiyaglarina gore 6zellestirilmelidir.

e Basari Olgltleri sadece akademik degil, 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimini de
kapsayacak sekilde gesitlendirilmelidir.

o Ogretmenlerin basarilari taninmali ve édiillendirilmelidir.

e Egitim programlari ve seminerler diizenlenerek 6gretmenlerin mesleki gelisimine olanak
taninmalidir.

¢ Uygulamali egitim ve yenilikci 6gretim metotlari tesvik edilmelidir.

« s ahlakini ve etik davranislari 6nemseyen bir kiiltiir olusturulmalidir.

« Ise duyulan saygi ve sevgi, olumlu bir is deneyiminin temel taslari olmalidir.

« Idareciler, 6gretmenlerin goérislerini alarak kararlar almali ve ise katilimlarini saglamalidir.

o Ogretmenlerin calisma saatleri ve is kosullari, onlarin ihtiyaglarina gére diizenlenmelidir.
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