Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:10, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037
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Ozet

Bu ¢alismanin amaci okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina yonelik 6gretmen gorislerini
belirlemektir. Bu ¢alisma nitel arastirma desenlerinden bir durum ¢alismasi metodolojisi kullanilarak
olusturulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu 20 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma grubunu
olusturan katilimcilarin seciminde maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Arastirmanin veri
toplama araci igin 5 agik uglu sorudan olusan yari yapilandiriimis gériisme formu kullaniimistir.
Arastirmada veriler ylz ylize gorismelerle elde edilmistir. Verilerin analizi i¢in icerik analizi
kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore katihmci okul miudirlerinin liderlik etkinligini ¢ok farkli
derecelerde degerlendirdikleri ve bu degerlendirmelerin dagihm gosterdigi belirlenmistir. Ayrica, okul
yoneticilerinin teknolojik liderligiyle ilgili katihmci gorisleri, yoneticilerin teknolojik yetkinliklerinin yasa
bagh olarak degistigini ve geng miidirlerin daha etkin oldugunu ortaya koymustur. Katilimcilar, okul
liderlerinden teknolojik yetkinlik, teknolojik altyapi iyilestirmesi, rehberlik ve esglidiim gibi teknolojik
liderlik becerilerini beklemektedirler. Ayrica, mudirlerin teknolojik liderlik becerilerinin okulun
ekonomik durumundan etkilenip etkilenmedigi konusundaki gorisler farklilik gostermektedir. Son
olarak, okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki teknolojik liderlik
becerileri hakkindaki katilmci gérisleri cogunlukla yetersiz ve etkisiz olarak degerlendirilmistir.
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Teachers' views on school administrators' technological leadership behaviours

Abstract

The purpose of this study is to determine teachers' views on school administrators' technological
leadership behaviours. This study was designed using a case study methodology from qualitative
research designs. The study group of the research consists of 20 teachers. Maximum diversity sampling
was used to select the participants. A semi-structured interview form consisting of 5 open-ended
questions was used as a data collection tool. The data were obtained through face-to-face interviews.
Content analysis was used to analyse the data. According to the results of the study, it was determined
that the participant school principals evaluated the leadership effectiveness at very different degrees
and these evaluations showed a distribution. In addition, the participants' views on the technological
leadership of school principals revealed that the technological competencies of principals change
depending on age and that young principals are more effective. Participants expect technological
leadership skills such as technological competence, technological infrastructure improvement,
guidance and coordination from school leaders. In addition, opinions differed on whether principals'
technological leadership skills are affected by the economic status of the school. Finally, participants’
views on principals' technological leadership skills in addressing problems related to distance
education were mostly evaluated as inadequate and ineffective.
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Giris

Okul yoneticileri teknolojik gelismeleri takip ederek, okullarinda teknoloji kullanimi konusunda
akilhca kararlar alarak, teknolojiyi etkili bir sekilde kullanarak ve 6gretmen ve 6grencilere bu
konuda rehberlik ederek (Turan, 2002), baskalarinin da teknolojiyi kullanmasini saglayarak
(Can, 2003) ve gondlli olarak teknolojik gelismeleri takip ederek (Ergisi, 2005) teknolojik
liderlik sergileyebilirler. Okul muddrleri teknik liderlerdir ve sorumluluklari arasinda teknoloji
icin gerekli altyapiyi saglamanin yani sira teknoloji arag ve gereglerinin temini ve kullanimina
iliskin egitimler de yer alir. Okul mudurleri, teknolojik gelismeleri takip eden, 6grenmeye hazir
ve istekli ve teknolojik uzmanliklarini baskalarina aktarabilen yoneticiler olduklarinda, bu rol
ve sorumluluklarina ek olarak teknoloji liderligi niteliklerine de sahip olduklari gorulebilir
(Tanzer, 2004). Okullarindaki teknolojik liderler olarak muddrler, teknolojiyi egitime sorunsuz
bir sekilde entegre edebilir, yonetim ve egitim icin teknolojiler getirmek lizere kaynaklari etkili
bir sekilde yonetebilir, 6gretmenlerinin mesleki gelisimini ve 06grencilerinin teknoloji
kullanimini takip edebilir, teknolojik araglari kullanarak devam eden egitim ve 06gretim
girisimlerini (devamsizlik ve 6grenci basarisi gibi) izleyebilir ve degerlendirebilir, teknolojiyi
diger okul paydaslariyla iletisimde kullanabilir ve liderlik 6zellikleri sergileyebilirler (Banoglu,
2011). Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanmalari igin teknik liderler
olarak uygunlugu ve 6nemi, 6gretim teknolojileri konusunda uzmanlga sahip olmalari ve
okullarindaki egitmenlere rol model olmalari nedeniyle artmaktadir. Bir teknik lider,
kurumundaki teknoloji uzmanligini harekete gecirmeli ve teknolojinin hem kendisi hem de
paydaslari tarafindan kullanilmasini kolaylastirmaldir (Can, 2003).

ilgili literatir incelendiginde, teknolojik liderlik Uizerine yapilan arastirmalarda ISTE
(International Society for Technology in Education) standartlarinin dncelikli olarak kullanildig
gorulmektedir. ilk olarak 2002 yilinda yayimlanan "Yéneticiler icin Ulusal Egitim Teknolojisi
Standartlar" ya da NETS-A, 2009 ve 2018 vyillarinda glincellenmistir. Liderlik ve vizyon,
0grenme ve 6gretme, liretkenlik ve profesyonel uygulama, destek, yonetim ve operasyonlar,
degerlendirme, sosyal, yasal ve etik kaygilar, ISTE'nin 2002 yilinda okul yoéneticileri igin
belirledigi teknolojik liderlik kriterleriydi. ISTE, 2009 yilinda NETS-A gerekliliklerini revize
etmistir. Sonuc olarak, kriterler dijital vatandaslik, profesyonel uygulamada mikemmellik,
vizyoner liderlik ve dijital 6grenme kiltlrini icerecek sekilde degistirilmistir.

Dede'ye (1993) gore teknoloji liderleri dort temel 6zellige sahiptir: firsatlari yakalar, yanls
anlamalari onler, paydaslari harekete gegirir ve onlari ikna ederler. Okul yoneticileri, teknik
liderliklerinden dolayi teknoloji kullanimi s6z konusu oldugunda artan sorumluluklarla karsi
karsiya kalmaktadir. Yilmaz'a (2005) goére bu gorevler arasinda yeni teknolojileri siniflara
entegre etmek, bilgi teknolojisi siniflari kurmak, 6gretmenlerin teknolojiyle ilgili egitimlere
katilmasini saglamak, sisteme bu konuda yetkin 6gretmenler eklemek ve idari gorevler igin
teknolojiyi verimli bir sekilde kullanmak yer almaktadir. Okul yoneticilerinin teknik liderlik
davranislari, teknolojinin, 6zellikle de bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi s6z konusu
oldugunda daha ¢ok yonetim alanina odaklanmaktadir. Cantiirk (2016) bu yénetim konularini
ve ydnetimde teknoloji kullanimini ti¢ béliimde incelemistir. Ogrenci yénetimi bélimiinde
elektronik 6grenci kaydi, ders gizelgeleme ve sinif planlamasi, 6grenci basarisi ve devamsizligi
hakkinda ailelere e-posta bildirimleri, 6grenci rehberligi ve aile sorunlarinin takibi ve okul
servis islemlerinin elektronik ortamda yapilmasi yer almaktadir. Ogretmenler igin is bolimii
hazirhg, devamsizlik ve yetki devri stireglerinin olusturulmasi, performans degerlendirmeleri,
O0gretmen iletisimi ve okulla ilgili konularda elektronik ortamda agiklamalar yapilmasi da
personel yonetimi boliminin gorevleri arasinda yer aliyor. Son olarak, genel yonetim
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bolimiinde sinavlarin planlanmasi, oturma planlarinin olusturulmasi, kurum icinde
duyurularin yapilmasi, sinavlarin elektronik ortamda olusturulmasi ve degerlendirilmesi gibi
gorevler siralanmaktadir.

Vizyoner ve donlisiimci liderlik de dahil olmak Gzere diger liderlik bicimleriyle i¢ ice gecen bir
baska liderlik tarzi da teknolojik liderliktir. Okullarda teknoloji liderligi gérevini etkili bir sekilde
yerine getirebilen bir okul yoneticisi, sistematik blylime, okul 6grenme kiltirl ve yansitici
ogrenme gibi 6zelliklerin yani sira vizyoner liderlik ve donlisimci liderlik davranislarini da
sergiler (Hacifazhoglu vd., 2010).

icinde bulundugumuz teknoloji caginda, okul yoneticilerinin teknik liderlik ozellikleri
sergilemeleri bliylik Gnem tasimaktadir. Durnali'ya (2018) gore, okul yoneticilerinin teknolojik
yeteneklerinin farkinda olmalari ve sinifta teknoloji kullanimini gerektiren prosedirleri hayata
gecirebilmeleri gerekmektedir. Sonug¢ olarak, okul yoneticileri belirli gerekliliklere uymak
zorundadir. Thomas'a (1999) goére bu standartlar sunlari icermektedir: altyapiyi
programlamak, bltceyi yenilemek ve personeli egitmek icin teknolojik araclari kullanmak;
okuldaki potansiyel veya mevcut sorunlari analiz etmek ve uygun onlemleri almak; okul igin
gerekli teknolojik vizyonu gelistirmek; personel ve diger paydaslarla iletisimde teknolojiden
yararlanmak; okulu yénetme ve karar verme asamalarinda teknoloji kullanimindan elde edilen
bilgi ve becerileri kullanmak; teknolojiyi cevreleyen yasal ve etik konular hakkinda saglam bir
anlayisa sahip olmak; okulda yuritilecek programlarda ve gesitli uygulamalarda teknolojiyi
kullanarak liderlik etmek. Covid-19 salgini okullari acil uzaktan egitime gecmeye zorlamis, bu
da okul yoneticilerinin teknoloji liderligi uygulamalarinin 6nemini artirmistir. Acil uzaktan
egitim, sadece bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak ylirttilen bir 6gretim tiiri oldugundan,
okul yoneticilerinin egitmenlere ve 6grencilere teknik liderlik sunarak okulun mifredatinin
etkililigini artirmasi gerekmektedir. Bu nedenle, acil uzaktan egitim asamasinda okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi uygulamalarinin degisecegi dngorilmektedir (Aydin Glingér &
Ayar, 2022).

Ogretmenler, okul yéneticilerinin teknolojik liderlik davranislarini dogrudan deneyimleyen
kisilerdir. Onlarin gorusleri, okul yonetiminin teknoloji entegrasyonuyla ilgili etkili kararlar
alabilmesi icin énemli bir bilgi kaynagidir. Ogretmenlerin gérisleri, okullardaki teknoloji
egitiminin gelistiriimesine yardimci olabilir. Yoneticiler, 6gretmenlerin ihtiyaglarina ve
beklentilerine daha iyi yanit verebilirler. Ogretmenlerin teknolojik liderlik konusundaki
gorislerinin alinmasi, onlarin motivasyonunu artirabilir. Ogretmenler, kendilerinin ve
ogrencilerinin teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilmeleriigin yoneticilerinin destegine ihtiyag
duyarlar. Ogretmenlerin gorisleri, okul yéneticilerine, teknolojik liderlik davranislarini
gelistirmek ve okulun teknolojik altyapisini iyilestirmek icin rehberlik edebilir. Bu gorisler,
okulun teknolojik dénisimini hedefleyen stratejilerin olusturulmasina yardimci olabilir.
Ogretmenlerin gorisleri, okul toplulugunu teknolojik degisimlere katkida bulunmaya tesvik
edebilir. isbirligi ve paylasim, teknoloji entegrasyonunun daha basarili bir sekilde
gerceklesmesine katki saglayabilir. Sonu¢ olarak, 0Ogretmenlerin teknolojik liderlik
davranislarina yonelik gorisleri, okul yénetiminin teknoloji entegrasyonu konusunda daha
bilingli ve etkili kararlar almasina, okulun teknolojik altyapisini gelistirmesine ve 6gretmen
motivasyonunu artirmasina yardimci olabilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin bu konudaki
goruslerinin dizenli olarak alinmasi, egitim kurumlarinin teknolojik donisimiini desteklemek
icin dnemli bir strateji olmahdir.

Bu kapsamda bu ¢alismanin amaci okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarina yénelik
o0gretmen gorislerini belirlemektir. Bu genel amac altinda asagidaki sorulara yanit aranmistir:
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Katilimcilarin okul yéneticilerinin liderlik etkilerine yonelik gorisleri nelerdir?
Katilimcilar okul yoneticilerinin teknolojik liderligini nasil degerlendirmektedir?
Katihmcilar okul yoneticilerinden hangi teknolojik liderlik becerilerini beklemektedir?
Katilimcilarin okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik
durumundan nasil etkilendigine yonelik gorisleri nasildir?

5. Katimcilar okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki
teknolojik liderlik becerileri hakkinda ne diisiinmektedir?

P wnNPR

Yontem

Arastirmanin deseni

Bu calisma nitel arastirma desenlerinden bir durum c¢alismasi metodolojisi kullanilarak
olusturulmustur. Bir durum ¢aligmasinin temel 6zelligi, bir veya daha fazla olayin veya
durumun kapsamli bir sekilde incelenmesidir. Durum g¢alismasi, incelenen konulara objektif
butunlik icinde yaklasir. Bu butinlik igindeki vurgu, incelenen konu Uzerindeki etki ve
sonuglar tzerinedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma grubu

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Mudarligi'ne bagliilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 20 6gretmen bu arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Calisma grubunu
olusturan katilimcilarin seciminde maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Yildirnm ve
Simsek'e (2016) gore maksimum cesitlilik 6rneklemesinin temel amaci, ¢alisma katihmcisi
olabilecek bireylerin 6zelliklerindeki degiskenligi artirmaktir. Bu nedenle, érneklemi segerken
kidem, yas ve egitim durumu gibi bir dizi demografik 6zellik g6z 6niinde bulundurulmustur.
Galismanin basinda, literatlir arastirmasinin bulgularina, uzmanlarin goérislerine ve
ogretmenlerle yapilan goriismelere dayanarak bu unsurlarin durumu tanimlamada énemli
oldugu dustnllmustir. Asagidaki tabloda katilimcilarin demografik bilgileri listelenmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

No Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
KO1 Kadin Okul Oncesi 33 11 Yiksek Lisans
K02 Kadin Sinif Ogretmeni 45 21 Lisans

KO3 Kadin Sinif Ogretmeni 33 9 Yiksek Lisans
KO4 Erkek Sinif Ogretmeni 42 18 Lisans

KO5 Kadin Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 48 25 Lisans

KO6 Kadin Okul Oncesi 41 14 Yiiksek Lisans
KO7 Kadin Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 28 5 Lisans

KO8 Kadin Okul Oncesi 34 8 Lisans

K09 Erkek Okul Oncesi 38 17 Yiksek Lisans
K10 Kadin Okul Oncesi 43 19 Lisans

K11 Kadin Okul Oncesi 41 18 Lisans

K12 Erkek Sinif Ogretmeni 37 15 Yiksek Lisans
K13 Kadin Sinif Ogretmeni 41 16 Yiksek Lisans
K14 Kadin Tirkge 24 1 Lisans

K15 Kadin Sinif Ogretmeni 35 13 Lisans

K16 Kadin Sinif Ogretmeni 35 13 Yiiksek Lisans
K17 Kadin Fen Bilimleri 40 12 Yiksek Lisans
K18 Kadin Sinif Ogretmeni 40 14 Lisans

K19 Kadin Okul Oncesi 33 10 Yiiksek Lisans
K20 Kadin Tirkce 36 15 Lisans
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Tablo 1’'de verilen katihmcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 17 kadin
3 erkek 6gretmen oldugu gorilmuistlr. Branglari bakimindan galismada; 1 Fen Bilimleri, 2
Tiirkce, 2 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, 7 Okul Oncesi, 8 Sinif gretmeni bulunmaktadir.
Calismaya katilan Ogretmenlerin 24-48 yas araliginda yer aldigi belirlenmigtir. Mesleki
kidemleri bakimindan ise en az 1 yil, en fazla 25 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢alismada yer
almistir. Egitim durumlari incelendiginde 9 6gretmen yliksek lisans ve 11 6gretmen de lisans
mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri toplama araglar

Bu calismada veri toplamak icin yari yapilandirilmis gériisme formu kullaniimistir. Veri toplama
araci, Uzerinde bes agik uglu soru bulunan standartlastirilmis bir gériisme formudur. Stewart
ve Cash (1985) goriismeyi "karsilikli ve etkilesimli soru sorma ve cevaplamaya dayanan planli
ve ciddi amach bir goriisme" olarak tanimlamaktadir. Katilimcilarin ¢alisma konusu hakkinda
ayrintili bilgi vermelerini sagladigi icin bu yaklasim secilmistir. Bu yontemin secilmesinde,
¢alisma icin ihtiya¢ duyulan verilerin gériisme disinda baska bir yolla toplanmasinin zorlugu da
etkili olmustur. Patton (1987) tarafindan karsilikh goriisme, goriisme formu yaklasimi ve agik
ucglu, standartlastirilmis goriisme tarzi olmak Gzere Gg farkli gérisme teknigi 6nerilmistir. Bu
arastirmada kullanilan gértisme yontemlerinden biri geleneksel acik uclu gériisme formudur.
Bu form "her katilimciya ayni sekilde ve ayni sirada sorulan, dikkatle hazirlanmis ve siralanmis
bir dizi soru" olarak tanimlanmaktadir (Patton, 1987). Bu yontem, katilimcilara biraz esneklik
saglarken 6znellik ve 6nyargiyi en aza indirdigi icin segilmistir.

Verilerin toplanmasi

Calismanin veri toplama sireci, 10 Mayis - 02 Haziran 2023 tarihleri arasinda yiz ylize
gortsmelerle gerceklestirilmistir. Her katilimciyla yapilan goériismelerde, ortalama olarak 30-
45 dakika siiren ayrintilh gortismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilar, bu arastirmaya gonalli
olarak katilmayi kabul etmislerdir ve gériismeler 6ncesinde arastirmanin arka plani, 6nemi ve
amaci hakkinda bilgilendirilmiglerdir. Arastirmacilar, her katiimciya ayni sirayla sorulan
hazirlanan sorulari iceren bir gorisme formu kullanmislardir. Goérliismeler sirasinda,
arastirmacilar not almak icin kalem ve kagit kullanmis ve goérismeler kaydedilmistir.
Katilimcilara daha rahat bir ortam saglamak amaciyla, her goérisme birebir olarak
gerceklestirilmistir. Gorlismelerin ardindan arastirmacilar, elde ettikleri notlari hizli bir sekilde
dijital ortama aktarmislardir. Daha sonra, verilerin daha fazla analizi igin kayitlar kapsamli bir
sekilde incelenmistir.

Gegerlik Giivenirlik

Nicel arastirmalarin sagladigi istatistiksel veriler, nitel arastirmalarin gegerlilik ve glvenilirlik
acisindan farkli bir yaklasim gerektirdigi gercegini yansitamaz. Bu nedenle, nitel arastirmalarda
gecerlilik ve guvenilirlik yerine "inandiricihk" kavrami daha fazla vurgulanir ve nitel
arastirmalarin inandiricihgini saglamak igin farkli 6nlemler alinir. Bu 6nlemler, i¢ gegerlilik
(inandiricilik), dis gecerlilik (aktarilabilirlik), gtvenilirlik (tutarlilik) ve tarafsizlik olmak lzere
dort kritere dayanir (Noble & Smith, 2015; Shenton, 2004).

inandiricilik (i¢ gegerlilik) saglanmasi icin uzun sireli katilimci temasi, arastirmaci yanhliginin
en aza indirgenmesi, katiimci teyidi ve teknik tGg¢genleme gibi yontemler kullanilir. Ayrica,
amach ornekleme, arastirma ortaminin ayrintili bir sekilde sunumu ve katilimcilarin kapsaml
bir sekilde tanitilmasi da aktarilabilirligi (dis gegerlilik) artirmaya yonelik yaklagimlardir (Guba,
1981). Bu galismada da amacgh érnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir.
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Calismanin inandiricihgini saglamak icin katihmcilarin goénilli olarak secilmesi, goérisme
oncesinde detayll 6n gorismelerin yapilmasi ve goriisme sirecine iliskin agiklamalarin
sunulmasi 6nemlidir. Ayrica, katihmcilara yazili olarak goériisme formunun iletilmesi, katilimci
teyidi agisindan da onemli bir adimdir. Katilimcilarin farkliliklarinin ayrintili bir sekilde
aciklanmasi, gorisme formunun hazirlanma silirecinin detayl anlatilmasi ve sorularin
tamamen agik ve anlasilir bir sekilde sunulmasi, aktarilabilirligi saglamaya yonelik dnlemlerdir
(Baskale, 2016). Bu galismada da atilimcilarin goénilli olarak segilmesi, goriisme oncesinde
detayl 6n gorismelerin yapilmasi ve gortiigsme siirecine iliskin agiklamalarin sunulmasi ile
inandiricilik saglanmistir.

Tutarliigi (glvenilirlik) saglamak igin ise arastirma sirecinin tim asamalari, arastirma
yontemleri, veri toplama sireci, analiz yontemleri gibi unsurlar ayrintili olarak betimlenir.
Ayrica, literatir taramasi, yontem cesitlemesi ve baska bir arastirmacinin siiregleri incelemesi
gibi adimlar da tutarhligi glivence altina alir (Baskale, 2016). Bu calismada da saglamak icin ise
arastirma slrecinin tim asamalari, arastirma yontemleri, veri toplama sireci, analiz
yontemleri gibi unsurlar ayrintili olarak agiklanmistir.

Sonug olarak, nitel arastirmalarda gecerlilik ve glvenilirlik yerine inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarhlik ve tarafsizlik kavramlari daha fazla vurgulanir ve bu unsurlarin saglanmasi igin 6zenle
¢ahisilir. Bu, nitel arastirmalarin gligli ve glivenilir sonuglar Gretmesine yardimci olur.

Verilerin analizi

Calismanin verileri icerik analizi yéntemiyle ayrintili bir sekilde incelenmistir. icerik analizi,
gorisme verilerini sistematik ve dikkatli bir sekilde incelemek amaciyla kullanilan bir aragtirma
teknigidir (Wach, 2013). Bu nedenle, calisma icerisinde verilerin toplanmasindan baslayarak
sonuclarin yorumlanmasina kadar olan her asama biiyiik bir 6zenle gerceklestirilmistir. icerik
analizi kullanilarak, veriler ¢alismanin amacina uygun sekilde gruplandirilmis, temalar
belirlenmis ve kodlamalar yapilmistir. Verilerin kodlanmasi, temalarin diizenlenmesi ve
tanimlanmasi, ardindan sonuclarin yorumlanmasi siirecleri eksiksiz olarak takip edilmistir.
Temalar, anlamli bir sekilde birbirine bagli kodlarin kategorilere donustirilmesiyle
olusturulan anlamh gruplar olarak secilmistir. Bu temalar, kategoriler ve kodlar arasindaki
baglantilar dikkate alinarak bulgular kapsamli bir sekilde yorumlanmis ve degerlendirilmistir.

Bulgular

Okul vyoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina yonelik 6gretmen gorislerinin
belirlenmesine amaciyla yapilan arastirmada, arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen
verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin
tema ve kodlara asagidaki bélimlerde yer verilmistir.

Okul Miidiirlerinin Lider Olarak Ne Kadar Etkili Olduklarina iliskin Katilimci Goriisleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis gérisme formunda bulunan ve okul
midurlerinin lider olarak ne kadar etkili olduklarina iliskin acik uclu soruya katiimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Okul midurlerinin lider olarak ne kadar etkili olduklarina iliskin katilimcilarin gérisleri

Temalar Kodlar f Yuzde
Cati | Cok etkili 15 75%
a.ljt'l_.lmC|.ar|n Orta derecede etkili 2 10%
Gorusleri
Etkili degil 3 15%
Toplam 20 100%

Tablo 2 incelendiginde; okul mudurlerinin lider olarak ne kadar etkili olduklarina iliskin
katihmci gorisleri temasi altinda, cok etkili (Ylzde 75), orta derecede etkili (ylizde 10) ve etkili
degil (ylzde 15) olmak tizere lg kod bulundugu gorilmektedir. Konuyla ilgili katilimcilarin bazi
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Cok etkili.” (K2) “Cok etkilidir.” (K3) “Kurumun en tepesi oldugu icin yasama
ylriitme ve yargi kendisindedir ve adaleti tesis edecek kisi oldugundan konumu ¢ok
o6nemlidir.” (K5) “Cok etkilidir.” (K6) “Okul miidiirleri bu konuda ¢ok etkilidir.” (K8)
“Eger vizyonlu biriyse ¢ok etkili olabilir.” (K13) “Liderlik, bir gruba hiikmeden grubu
ybneten ya da emreden degil grupla ortak calismalarda derleyicilik, toparlayicilik,
yénlendiricilik gérevlerini (istlenen bir kiside olan 6zelliktir. Bu nedenle liderligi bu
tanima gére yiiriiten okul yoneticileri lider olarak cok fazla etkilidir.” (K14) “Okul
Miidiirleri lider olarak okulda etki alani ¢ok fazladir.” (K16) “Yiizde 80” (K18)
“Okullarda egitim faaliyetlerinin aksamamasi, tiim d&dgretim faaliyetlerinin
planlanmasi bakimindan en etkili kisi durumundadir.” (K20)

“Orta derecede.” (K4) “Orta.” (K15)

“Glintiimizde pek agirliklari kalmad diye diisiiniiyorum.” (K9) “Liderligin icerigini
tam olarak bilmediklerini disiintiyorum.” (K10) “Okuldaki yénetim faaliyetini
gergeklestiren kisi okul miidiiriidiir. Liderlik ézellikleri okul miidiiriiniin bireysel
yetenekleri ve kendini gelistirmesine bagl olarak degisiklik géstermektedir. Bir¢ok
okul miidiirii giiniimiizde bu ©ézelliklere sahip degildir. Liderden ziyade okul
ybneticisi olarak hareket etmektedirler. Calisma sartlari, yetki ve sorumluluklari,
okul miidiirlerini bu sekilde davranmaya mecbur birakmaktadir.” (K12)

Katilimcilarin Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderligine iliskin Degerlendirmeleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis gortisme formunda bulunan ve
o0gretmenlere yoneltilen okul yoneticilerinin teknolojik liderligini nasil degerlendirdiklerine
iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Katilimcilarin okul yoneticilerinin teknolojik liderligine iliskin degerlendirmelerine dair
temalar ve gorusler

Temalar Kodlar f
Yoneticilerin Genel anlamda teknolojik donanimdan uzak, zayif ve yetersiz 7
teknolojik Orta 3
liderlik dlizeyleri  Yeteri kadar 1
Yasa gore Geng midurler daha etkin 2
yoneticilerin Orta alt1 yas grubundaki okul miidirlerinin teknoloji yetkinlikleri 1
teknolojik mobil cihaz ve sosyal medya kullanimi ile sinirli
liderligi Orta (st yas okul mudirleri teknolojiden genel olarak ¢cok uzak 1
Teknolojik Ogretmenleri teknolojik alanda acilan kurs ve seminerlere 3
liderlik 6zellikleri  yonlendirmek
Donanimli 6grencilerin yetistirilmesi bakimindan yoéneticilerin 1
roli kritik 6neme sahip
Okula hakim olabilmek icin teknolojik yeterlige sahip olmak 1
Okulun yurt igi ve yurt digi yarismalara katilimini saglamak 1
Teknolojide 6gretmenlere rol model olmak 1
Teknolojik anlamda okula gerekli imkanlari saglamak 1
Teknolojiye ilgi duymak 1

Tablo 3 incelendiginde; katilimcilarin okul yoneticilerinin teknolojik liderligine iliskin
degerlendirmelerine dair goruslerin; yoneticilerin teknolojik liderlik dizeyleri, yasa gore
yoneticilerin teknolojik liderlikleri ve teknolojik liderlik 6zellikleri olmak tizere {i¢ tema altinda
toplandig goriilmektedir. Yoneticilerin teknolojik liderlik dlizeyleri temasi altinda; genel
anlamda teknolojik donanimdan uzak, zayif ve yetersiz; orta ve yeteri kadar seklinde ¢ kod
bulundugu gorilmektedir. Yoneticilerin teknolojik liderlik dizeyleri konusunda goéris ifade
eden katihmcilardan bazilarinin géruslerine asagida yer verilmistir;

“Sistem teknoloji kullanimini gerektirdigi icin yéneticiler en az isleri idame edecek
kadar teknoloji kullaniyorlar.” (K1)

“Boyle bir liderlik ézelligi heniiz géremedim.” (K3)
“Orta” (K4)

“Zayif” (K5)

“Geng olanlar hari¢ ¢ogu bu konuda yetersiz.” (K9)
“Yeterli bulmuyorum.” (K10)

“Yiizde 50” (K18)

“Okul yéneticileri genel anlamda teknolojik donanimdan uzaktir. Becerileri
gelistirilmelidir.” (K19)

Yasa gore yoneticilerin teknolojik liderlikleri temasi altinda; geng muddrler daha etkin; orta alt
yas grubundaki okul miidirlerinin teknoloji yetkinlikleri mobil cihaz ve sosyal medya kullanimi
ile sinirl; orta Ustli yas okul midurleri teknolojiden genel olarak ¢ok uzak seklinde {i¢ kod
bulundugu gorilmektedir. Yasa gore yoneticilerin teknolojik liderlikleri konusunda goris ifade
eden katihmcilardan bazilarinin géruslerine asagida yer verilmigtir;

“Gen¢ midiirler daha etkin.” (K2)
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“Geng¢ olanlar hari¢ cogu bu konuda yetersiz.” (K9)

“Orta (stii yastaki okul miidiirleri teknolojiden genel olarak ¢ok uzaklar. Birakin
teknolojik lider olmayi, resmi yazismalarini bile siirekli baskalarina yazdiran
kisilerdir genel itibariyle. Orta alti yas grubundaki okul miidiirleri ise teknoloji
yetkinliklerini mobil cihaz ve uygulama kullanimi ile sinirlandirmaktadirlar. Yani
gériiniimde teknolojiye hakimler, cevresine bu konuda liderlik edebilecek diizeyde
izlenimi vermektedirler ancak gergekg¢i bakildiginda bu bilgileri sosyal medya
araglarindan éteye gitmemektedir. Teknolojik yeterliliklere sahip olan ve liderlik
edebilecek miidiirleri tabi ki az sayida da olsa var ancak bu durum onlarin kisisel
ilgilerinden kaynaklanmaktadir.” (K12)

Teknolojik liderlik 6zellikleri temasi altinda; 6gretmenleri teknolojik alanda acilan kurs ve
seminerlere yonlendirmek, donanimh 6grencilerin yetistirilmesi bakimindan yoneticilerin rolii
kritik 6neme sahip olmasi, okula hakim olabilmek icin teknolojik yeterlige sahip olmak, okulun
yurt ici ve yurt disi yarismalara katilimini saglamak, teknolojide 6gretmenlere rol model olmak,
teknolojik anlamda okula gerekli imkanlari saglamak, teknolojiye ilgi duymak seklinde yedi
kod bulundugu goérilmektedir. Teknolojik liderlik 6zellikleri konusunda goris ifade eden
katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Okul yéneticileri 6gretmenleri teknolojik alanda ag¢ilan kurs ve seminerlere
yonlendiriyorsa ve ders plan ve programlarinda yer vermelerini saglyorsa ayni
zamanda yurt ici ve disi bu alanda yarismalarda hem bireysel hem de ¢ocuklarin
katilimini sagliyorsa iyi bir liderdir.” (K6)

“Okul yéneticileri teknolojik liderlik anlaminda 6gretmenlere rol model olup onlari
tesvik etmelidir.” (K8)

“Okul yéneticilerinin de teknolojik liderligi donanimi 6gretmenlerin ¢calismalarinda
kolaylastirici olmasi bakimindan énemli bir yer tutar. Ayrica kullanilacak program
ve Web 2 aracglarina yénelik kurslarda yénlendirici ve yenilige agik olmalari
bakimindan yeterli olmalidir.” (K11)

“Teknolojiyle ilgiliyse ve 6grenmeye hevesliyse olumlu katki saglayabilir.” (K13)

“Teknolojik anlamda okula gerekli imkanlari saglama yéniinden liderligi ¢ok
o6nemlidir. Ayrica imkén saglama disinda teknolojik hamleleri égretmenlere ve
editimin diger unsurlarina adaptasyon siirecinde énemli rol oynar.” (K14)

“Teknoloji ile arasi iyi olan bir okul miidiirii her zaman okula daha hakimdir.” (K16)

“Teknoloji caginda okullarin bu anlamda geri kalmamasi ¢agin gereklerine uygun
becerilerle donatilmis &grencilerim yetistirilmesi bakimindan yédneticilerin rolii
kritiktir.” (K20)

Okul Liderlerinden Hangi Teknolojik Liderlik Becerilerinin Beklendigine iliskin Katilimci
Gorusleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilen vyari yapilandiriimis goriisme formunda bulunan ve
ogretmenlere yoneltilen okul liderlerinden hangi teknolojik liderlik becerilerini beklediklerine
iliskin acik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4: Okul liderlerinden hangi teknolojik liderlik becerilerinin beklendigine iliskin katilimci
goruslerine dair temalar ve gorisler

Temalar Kodlar f
Teknolojik Teknolojik acidan donanimli ve yeterli olmak 7
Yetkinlik Bilgisayar kullanmak ve teknolojik aletlerin ¢alisma mantigini bilmek 3

Uzaktan toplanti platformlarini kullanabilmek 1
Okulun Okulu teknolojik bakimdan donanimli hale getirmek 3
Teknolojik Basvuru yapilan projelerde teknolojik agidan yardimci olmak 1
Altyapisi Ogrencilerin her tiirlii teknolojik imkana ulasabilmesini saglamak 1
Teknoloji Akilli tahta ve teknolojinin etkili kullanimi, sorunlari konusunda 4
Kullanimi, rehberlik

Rehberlik ve  Teknolojik aletlerin amacina uygun olarak kullanimini saglamak ve bu 3
Esgldim konuda 6rnek olmak
Teknolojinin kullaniminda 6gretmenleri yonlendirmek ve ufuk agmak 2
Web 2.0 ve 3.0 araglarina hakim ve bu konuda 6gretmenlere 6nci 2

olmak
Teknolojik sorunlari ¢6zebilmek 1
Teknolojinin etkili ve verimli kullanilmasinda esgidim saglamak 1

Tablo 4 incelendiginde; okul liderlerinden hangi teknolojik liderlik becerilerinin beklendigine
iliskin katilimci géruslerinin; teknolojik agidan yetkinlik; okulun teknolojik altyapisi; teknoloji
kullanimi, rehberlik ve esgidim olmak Uzere ¢ tema altinda toplandigi gérilmektedir.
Teknolojik yetkinlik temasi altinda; teknolojik agidan donanimli ve yeterli olmak, bilgisayar
kullanmak ve teknolojik aletlerin galisma mantigini bilmek, uzaktan toplanti platformlarini
kullanabilmek isimli ¢ kod bulundugu goériilmektedir. YoOneticilerin teknolojik agidan
yetkinlikleri konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin goéruslerine asagida yer
verilmistir;

“lyi bilgisayar kullanim1.” (K1)

“Yeni beceriler icerisinde teknoloji yeterligi oldugundan bu konuda ...donaniml
olmahlar.” (K3)

“Bilgisayar, akilli tahta kullanimi. Uzaktan toplanti platformlar..” (K4)
“Teknolojik aletleri iyi kullanabilmeli.” (K5)

“Ogrenci ve 6gretmenler icin gerekli olabilecek teknolojik liderlik becerileri
bekliyorum.” (K10)

“Ozellikle projelerde kullanilacak teknolojik araglarin kullaniminda yeterli olmasini
bekliyoruz.” (K11)

“Egitim Ogretim siireclerine katki saglayabilecek yeni nesil uygulamalari giincel
olarak takip etmesi ve okulundaki égretmenlerine bu konuda bilgilendirme
yapmasi. Kisaca teknolojinin egitime entegrasyonu icin yeterlikleri olmall.” (K12)

“.. teknolojik acidan donanimli olmalari.” (K15)

“Tim okul ile ilgili projelerde liderlik yénlerini kullanarak teknolojik anlamda da
istiin basari saglamasi.” (K16)
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“Okuldaki teknolojik aletlerin ¢alisma mantigini bilmesini ve bunlarla ilgili kiigiik
arizlarda gerekli miidahaleyi yapabilmesini...” (K17)

Okulun teknolojik altyapisi temasi altinda; okulu teknolojik bakimdan donanimli hale getirmek;
basvuru yapilan projelerde teknolojik agidan yardimci olmak; 6grencilerin her tirli teknolojik
imkana ulasabilmesini saglamak isimli ¢ kod bulundugu gorilmektedir. Okul liderinden
okulun teknolojik altyapisi konusunda beklenen becerilerle ilgili olarak goris ifade eden
katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Oncelikle okulun teknolojik anlamda donanimli hale getirilmesini...” (K6)

“Okul liderlerine gerekli imkdn verilmesi bu dogrultuda gerekli donanima sahip
olmasi” (K8)

“Basvuru yapilan projelerde, calismalarda teknik, teknolojik isler konusunda
yardimci olmalarini.” (K9)

“Okullarin teknolojik bakimdan donatiimasi, 6gretmenlerin teknoloji kullanimi
konusunda yénlendirilmesi, 6grencilerin her tiirlii teknolojik imkana ulasabilmesi
okul midiiriiniin gérevidir.” (K20)

Teknoloji kullanimi, rehberlik ve esglidim temasi altinda; akilli tahta ve teknolojinin etkili
kullanimi ve sorunlari konusunda rehberlik, teknolojik aletlerin amacina uygun olarak
kullanimini saglamak ve bu konuda 6rnek olmak, teknolojinin kullaniminda 6gretmenleri
yonlendirmek ve ufuk agcmak, web 2.0 ve 3.0 araglarina hakim ve bu konuda 6gretmenlere
oncu olmak, teknolojik sorunlari ¢ozebilmek, teknolojinin etkili ve verimli kullanilmasinda
esgldim saglamak isimli alti kod bulundugu gortlmektedir. Teknoloji kullanimi, rehberlik ve
esgldim ilgili olarak goris ifade eden katiimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer
verilmistir;

“Okulda yasanilan teknolojik sorunlari ¢6zebilmesini.” (K2)
“...okullarda akilli tahta kullanim rehberligi agisindan donanimli olmalilar.” (K3)

“..bu aletlerin amacina uygun olarak kullaniminin saglanmasi ve bu konuda
égretmenleri olumlu yénde etkilemek icin rol ve model olmall.” (K6)

“Verilen imkanlarin hepsinin etkili sekilde kullanimi.” (K7)
“...bu konuda 6gretmenleri tesvik etmeleri gerektigini diisiiniiyorum.” (K8)

“Okul lideri derken okul mdiidiirlerini soruyorsunuz sanirrm. Web 2.0 ve 3.0
araglarini  kullanabilme konusunda &gretmenlerine éncii olmali, seminer
verebilecek diizeyde olmall.” (K12)

“Akilli tahtayla ilgili sorunlara cevap bulma énemli gelismelerden haberdar etme.”
(K13)

“Teknolojiyi okul ortaminda etkili ve verimli kullanilmasinda gerekli es
glidiimlemeyi yapma becerisini ve okuldaki egitime ve égretime katkisi olan herkesi
bu konuda etkileme, yonlendirme ve yénetme becerisini bekliyorum.” (K14)

“Web2 araglarina hdkim olmalari.” (K15)

“Teknolojik egitim materyalleri ile ilgili 6gretmenlere ufuk acabilmeli.” (K17)
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“Teknolojinin érgiitte etkili ve verimli kullaniimasi icin rehberlik yapmasini
beklerim.” (K19)

“Ogretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda yénlendirilmesi.” (K20)

Miidiirlerin Teknolojik Liderlik Becerilerinin Okulun Ekonomik Durumundan Nasil Etkilendigi
Hakkinda Katilimcilarin Gérisleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmig goériisme formunda bulunan ve
o0gretmenlere yoneltilen; midarlerin  teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik
durumundan nasil etkilendigi hakkinda ne sdyleyebileceklerine iliskin agik uglu soruya
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te
sunulmusgtur.

Tablo 5. Muddirlerin teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik durumundan nasil
etkilendigi hakkinda katilimcilarin gorislerine iliskin temalar

Temalar Kodlar f
Okulun Ekonomik Dogrudan etkilenir 11
Durumundan Cok etkilenir 2
Dogrudan Etkilenir ~ Okulun ekonomik yonden iyi olmasi olumlu etkiler 2
. Ekonomik durum engel degil istenirse kaynak bulunur 2
Ekonomik . e T
Okulun ekonomik durumundan ¢ok yoneticilerin yetkinlikleriyle
Durumundan N 2
Dogrudan lgili
g Teknolojik liderlik becerisinin okulun ekonomik durumuyla ilgisi
Etkilenmez yok 2

Tablo 5 incelendiginde; mdudirlerin teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik
durumundan nasil etkilendigi hakkinda katilimci gérislerinin; okulun ekonomik durumundan
dogrudan etkilenir, okulun ekonomik durumundan dogrudan etkilenmez seklinde iki tema
altinda toplandigi goérilmektedir. Midirlerin teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik
durumundan dogrudan etkilendigine iliskin tema altinda; dogrudan etkilenir, ¢cok etkilenir,
okulun ekonomik yénden iyi olmasi olumlu etkiler isimli ¢ kod bulundugu goérilmektedir.
Okulun ekonomik durumundan dogrudan etkilenir temasi kapsaminda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmigtir;

“Cok etkileniyor her sey ekonomiye dayaniyor.” (K2)
“Dogrudan ilgili.” (K4)

“%100 etkilendigini diisiiniiyorum. Odenek olmadan gelisim pek miimkiin
olmuyor.” (K7)

“Okullarda yasanan maddi imkansizliklar bu durumu olumsuz etkilemektedir.” (K8)
“Ekonomiyle paralel etkilendigini diisiiniiyorum.” (K10)

“Okulun donanimi konusunda okulun ekonomik durumu belirleyicidir.” (K11)
“Oldukga fazla.” (K15)

“Yiizde yliz tabii ki.” (K18)

“Teknolojik liderlik ve ekonomik durum paralele seyretse de yéneticinin beceri
sahibi olmasi durumunda avantaj saglayacagini diisiiniiyorum.” (K19)
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“Okullarin eski olmasi gelen ddeneklerin daha c¢ok fiziki yapiya harcanmasina
neden oluyor. Fiziki anlamda daha iyi durumda olan okullarda okul biitcesinden
teknolojik cihazlara daha ¢ok biitge ayrilabilir.” (K20)

Muddrlerin teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik durumundan dogrudan
etkilenmeyecegine iliskin tema altinda; ekonomik durum engel degil istenirse kaynak bulunur,
okulun ekonomik durumundan g¢ok yoneticilerin yetkinlikleriyle ilgilidir, teknolojik liderlik
becerisinin okulun ekonomik durumuyla ilgisi yok seklinde ti¢ kod bulundugu gorilmektedir.
Okulun ekonomik durumundan dogrudan etkilenmez temasi kapsaminda gorus ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Bu durum her ne kadar okulun sartlarindan etkilense de sartlar yeterli oldugunda
da basari gdsterilemediginden dénemli bir etken degil gibi duruyor. Ayrica
gerektiginde yeterli destek bulabileceklerini diisiintirsek engel olarak da
diisiinemeyiz gibi.” (K3)

“Alakasi olmadigini diisiiniiyorum. Merak ve giriskenlik faydali olma tasi elinin
altina koyma ile baglantili.” (K5)

“Okullarin maddi anlamda. Zorluklar yasadigini biliyoruz. Ama Bakanlik édenek
talep modiilleriyle okullarin maddi ihtiyaglarini  karsilamaya ¢alismaktadir.
Miidiirler de bu modiilleri etkin kullanarak okullarini teknolojik anlamda
donatabilirler.” (K6)

“Okulun imkanlarindan daha ¢ok kendi yetkinlikleriyle alakali.” (K9)

“Okulun ekonomik gelirleri; mevcuttaki teknolojik cihazlarin yenilenmesiveya ariza
halinde tamir ve degisimi amaciyla énemlidir. Onun disinda liderlik becerilerine
yénelik bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum.” (K12)

“Tabii ki bunu biit¢e ile alakali yapamayanlar oldugu gibi bu konuda biitce
yaratmayi bilen idarecilerde mevcut.” (K17)

Okul Yéneticilerinin Uzaktan Egitimle ilgili Sorunlarn Ele Alma Konusundaki Teknolojik
Liderlik Becerileri Hakkinda Katilimcilarin Goériisleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimig goértiisme formunda bulunan ve
o0gretmenlere yoneltilen; okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma
konusundaki teknolojik liderlik becerileri hakkinda katilimcilarin ne dustindikleri hakkindaki
actk uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar
Tablo 6’da sunulmusgtur.
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Tablo 6. Okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki teknolojik
liderlik becerileri hakkinda katilimcilarin gorislerine iliskin temalar ve kodlar

Yoneticiler sireci yonetemedi ve esgiidim saglayamadi
Yoneticilerin glindeminde bdyle bir sorun yok

Temalar Kodlar f

Yeterli, iyi 3

Olumlu Uzaktan egitim yeni bir olgu yo6neticiler kendilerini gelistirme 5
Gorisler asamasinda

Orta 1

Yeterli degil, etkisiz 5

Olumsuz TeknoIOJ:fk (jorjamm ve altyapi yetersiz 2

. Teknoloji yoniinden zayif olanlar zorlanir 1

Gorugler 1

1

Tablo 6 incelendiginde; okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma
konusundaki teknolojik liderlik becerileri hakkinda katilimcilarin gorislerinin; olumlu gorisler
ve olumsuz gorisler olmak Uzere iki tema altinda toplandig gorilmektedir. Arastirma
sonuglari; katimcilarin  okul yoéneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma
konusundaki teknolojik liderlik becerilerini c¢ogunlukla yetersiz ve etkisiz bulduklarini
gostermektedir. Okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki
teknolojik liderlik becerileri hakkinda katilimcilarin olumlu gorusleri temasi altinda; yeterli, iyi;
uzaktan egitim yeni bir olgu yoneticiler kendilerini gelistirme asamasinda; orta isimli lg¢ kod
bulundugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma
konusundaki teknolojik liderlik becerileri hakkinda katilimcilarin olumlu bazi gorislerine
asagida yer verilmistir;

“Orta” (K4)
“Stireci iyi yonettiklerini diisiiniiyorum.” (K7)

“Uzaktan egitim devlet okullari icin yeni bir olgu oldugundan okul yéneticileri bu
konuda hala kendilerini gelistirmektedir.” (K8)

“Bu konuyla ilgili uzaktan egitimde kendi adima okul yéneticilerinin liderlik
becerileri yeterliydi.” (K11)

“lyiler.” (K15)

Okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki teknolojik liderlik
becerileri hakkinda katilimcilarin olumsuz gorisleri temasi altinda; yeterli degil, etkisiz,
teknolojik donanim ve altyapi yetersiz, teknoloji yoniinden zayif olanlar zorlanir, yoneticiler
slreci yonetemedi ve esglidim saglayamadi, yoneticilerin glindeminde bodyle bir sorun yok
isimli bes kod bulundugu gorilmektedir. Okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari
ele alma konusundaki teknolojik liderlik becerileri hakkinda katilimcilarin olumsuz bazi
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Yeterli degil.” (K1)
“Orda biraz etkisiz kalindi yiik 6gretmene atildl.” (K2)

“Béyle bir sorun giindemlerinde mi 6gretmen olarak fark etmiyoruz diyebilirim.”
(K3)

“Cogu yetersiz.” (K9)
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“Uzaktan egitim siireci ¢ok hizli ve yogun sekilde hayatimiza girdi ve bir anda ¢ikti.
Artik uzaktan egitimi hi¢ konusmuyoruz bile. Uzaktan egitim siirecinde yasanan
sorunlarin kaynadi genellikle bakanlik alt yapisinin yetersizligi, égretmen ve
ogrencilerin uzaktan egitim uygulamalari ile ilgili bilgisi olmamasindan kaynakli idi.
Uzaktan egitim amaciyla kullanilan programlarin yénergeleri ve sorun giderme
yontemleri internet ortaminda rahatlikla bulundudu igcin okul miidiirii sadece
arama motoruna ne aradigini yazsa yeterli olur.” (K12)

“Teknoloji yéniinden zayif olanlarin sorun ¢bzme noktasinda zorlanacagini
diisiiniiyorum.” (K16)

“Yeterli degildi ¢ogunun, kendimiz arastirarak daha ¢ok yasadigimiz sorunlari
c6zmeye calistik.” (K17)

“Yeterli degil.” (K18)

“Bircok okul yéneticisinin bu stireci yénetemedigini, esgiidiimii saglayamadigini
diisiintiyorum.” (K19)

“Planlama koordinasyon konusundaki gdérevini icra edebilmesi icin uzaktan
egitimin gerektirdigi teknolojik donanima sahip olmalidir.” (K20)

Sonug ve Tartisma

Okul vyoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina yonelik 6gretmen gorislerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada katiimcilara; okul mdidirlerinin lider olarak ne
kadar etkili olduklari; okul yoneticilerinin teknolojik liderligini nasil degerlendirdikleri; okul
liderlerinden hangi teknolojik liderlik becerilerini bekledikleri; mudurlerin teknolojik liderlik
becerilerinin okulun ekonomik durumundan nasil etkilendigi; okul yoneticilerinin uzaktan
egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki teknolojik liderlik becerileri hakkinda ne
duslindukleri sorulari yoneltilmis ve yanitlari aranmistir. Katihmcilarin gorislerinden elde
edilen verilerin analiz ve degerlendirilmesi sonucunda asagida belirtilen bulgulara ulasiimistir:

Arastirma sonuglarina gore; okul midirlerinin lider olarak ne kadar etkili olduklarina iliskin
katihmci goruslerinin; ¢ok etkili, orta derecede etkili ve etkili degil seklinde dagilim gosterdigi
belirlenmistir. Banoglu, (2011) tarafindan yapilan arastirmada bu arastirma sonuglari ile
benzer sonuglar elde edilmistir. Buna gore teknoloji liderligi sergileyen okul yoneticilerinin,
o0gretmenlerin ders etkinlikleri sirasinda teknolojiyi etkili bir sekilde kullanmalari igin ortam
hazirlamak ve bu konuda onlara yardimci olmak, teknolojinin kullanimi ve avantajlari hakkinda
seminerler dizenleyerek egitim paydaslarinin teknolojinin degerinin farkinda olmalarini
saglamak ve teknolojiye hazir yapilar insa etmek gibi niteliklere sahip olmalari gerektigini
ortaya koymustur. Sterrett & Richardson, (2020) tarafindan yapilan arastirmada ise egitim
liderlerinin bilgi teknolojilerinin kullanimindan kaynaklanan her tiirlii sorunun yasal sonuglari
hakkinda bilgi sahibi olmalari gerektigi belirtilmistir. Ayrica, teknolojik altyapilarin egitim
kalitesini ve 6grenme ortamini nasil gelistirdigini kavramalari gerektigi ve son olarak, érnek
olustururken teknoloji kullanimini tesvik etmek icin tiim egitim paydaslariylaisbirligi yapmalari
gerektigi ortaya konulmustur.

Arastirma sonuglarina goére; katilimcilarin okul yoéneticilerinin teknolojik liderligine iliskin
degerlendirmelerine dair gorusleri; yoneticilerin teknolojik liderlik dizeyleri, yasa gore
yoneticilerin teknolojik liderlikleri ve teknolojik liderlik 6zellikleri olmak Uzere (i¢ tema altinda
toplanmistir. Yoneticilerin teknolojik liderlik dizeyleri temasi altinda; genel anlamda
teknolojik donanimdan uzak, zayif ve yetersiz; orta ve yeteri kadar seklinde ¢ kod yer almistir.
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Frekans sayilarina bakildiginda; yoneticilerin teknolojik liderlik dizeyleri genel anlamda
teknolojik donanimdan uzak, zayif ve yetersiz (bulunmustur. Yasa gore yoneticilerin teknolojik
liderlikleri temasi altinda ise; gen¢ miudirler daha etkin; orta alti yas grubundaki okul
muddrlerinin teknoloji yetkinlikleri mobil cihaz ve sosyal medya kullanimi ile sinirli; orta Gsti
yas okul mdudirleri teknolojiden genel olarak ¢ok uzak seklinde U¢ kod bulundugu
gortlmektedir. Buna gore teknolojik liderlik alaninda gen¢ muddrlerin daha etkin oldugu
anlasiilmaktadir. Teknolojik liderlik 6zellikleri temasi altinda; 6gretmenleri teknolojik alanda
acilan kurs ve seminerlere yonlendirmek, donanimli 6grencilerin yetistirilmesi bakimindan
yoneticilerin rolt kritik 6neme sahip olmasi, okula hakim olabilmek icin teknolojik yeterlige
sahip olmak, okulun yurt ici ve yurt disi yarismalara katiimini saglamak, teknolojide
ogretmenlere rol model olmak, teknolojik anlamda okula gerekli imkanlari saglamak,
teknolojiye ilgi duymak seklinde yedi kod yer almaktadir. Sincar, (2013) tarafindan yapilan
arastirmada bu arastirma sonuglari ile benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonuglari,
katihmcilarin okul yoneticilerinin teknolojik liderligini (ic ana tema altinda degerlendirdigini
gostermektedir. Yoneticilerin teknolojik liderlik diizeylerini yansitmakta ve genel olarak
teknolojik donanimdan uzak ve yetersiz olduklarina dair bir algi 6ne ¢ikmaktadir. AlAjmi,
(2022) tarafindan yapilan arastirmada bu arastirma sonuglari ile benzer sonuglar elde
edilmistir. Yasa gore yoneticilerin teknolojik liderliklerini degerlendirmektedir ve geng
muddrlerin daha etkin oldugu, orta yas grubundaki muddurlerin yetkinliklerinin sinirli oldugu
ve yasli midurlerin teknolojiden uzak oldugu bir gériiniim sunmaktadir. Son olarak, t¢ilnci
tema, yoneticilerden beklenen teknolojik liderlik 6zelliklerini vurgulamaktadir ve bu 6zellikler
arasinda 6gretmenleri teknoloji egitimine yonlendirmek, donanimh 6grenciler yetistirmek,
okulun yarismalara katilimini saglamak ve teknolojik alanda okula kaynaklar saglamak gibi
kritik roller bulunmaktadir. Bu sonugclar, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin
genel algida zayif oldugunu ve gen¢ mudtrlerin daha etkin olduklarini géstermektedir.

Arastirma sonuclarina gore; okul liderlerinden hangi teknolojik liderlik becerilerinin
beklendigine iliskin katiimci gérisleri; teknolojik agidan yetkinlik; okulun teknolojik altyapisi;
teknoloji kullanimi, rehberlik ve esglidiim olmak Uizere li¢ tema altinda toplanmistir. Teknolojik
yetkinlik temasi altinda; teknolojik agidan donanimli ve yeterli olmak, bilgisayar kullanmak ve
teknolojik aletlerin ¢alisma mantigini bilmek, uzaktan toplanti platformlarini kullanabilmek
isimli G¢ kod siralanmistir. Okulun teknolojik altyapisi temasi altinda ise; okulu teknolojik
bakimdan donanimli hale getirmek; basvuru yapilan projelerde teknolojik agidan yardimci
olmak; 6grencilerin her tlrli teknolojik imkana ulasabilmesini saglamak isimli tG¢ kod yer
almistir. Teknoloji kullanimi, rehberlik ve esglidiim temasi altinda da akilli tahta ve teknolojinin
etkili kullanimi ve sorunlari konusunda rehberlik, teknolojik aletlerin amacina uygun olarak
kullanimini saglamak ve bu konuda 6rnek olmak, teknolojinin kullaniminda 6gretmenleri
yonlendirmek ve ufuk agmak, web 2.0 ve 3.0 araglarina hakim ve bu konuda 6gretmenlere
oncl olmak, teknolojik sorunlari ¢ozebilmek, teknolojinin etkili ve verimli kullanilmasinda
esgldim saglamak isimli alti kod belirlenmistir. Gulpan & Baja, (2020) tarafindan yapilan
arastirmada bu arastirma sonuglari ile benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonuglari,
okul liderlerinden teknolojik liderlikte temel olarak teknolojik yetkinlik, okulun teknolojik
altyapisini iyilestirme ve 0Ogretmenlere teknoloji konusunda rehberlik yapma becerileri
beklenildigini gostermektedir. Bu beceriler, okul liderlerinin teknoloji entegrasyonunu etkili
bir sekilde yonetmelerine ve 6grenci basarisini artirmalarina yardimci olmaktadir. Raman,
Thannimalai & Ismail, (2019) tarafindan yapilan arastirmada bu arastirma sonuglari ile benzer
sonuglar elde edilmistir.
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Arastirma sonuglarina gore; muddirlerin teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik
durumundan nasil etkilendigi hakkinda katilimci gorisleri; okulun ekonomik durumundan
dogrudan etkilenir, okulun ekonomik durumundan dogrudan etkilenmez seklinde iki tema
altinda toplanmistir. Miudurlerin teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik
durumundan dogrudan etkilendigine iliskin tema altinda; dogrudan etkilenir, ¢ok etkilenir,
okulun ekonomik yénden iyi olmasi olumlu etkiler isimli G¢ kod yer almistir. Mudurlerin
teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik durumundan dogrudan etkilenmeyecegine
iliskin tema altinda ise; ekonomik durum engel degil istenirse kaynak bulunur, okulun
ekonomik durumundan ¢ok yoneticilerin yetkinlikleriyle ilgilidir, teknolojik liderlik becerisinin
okulun ekonomik durumuyla ilgisi yok seklinde g kod belirlenmistir.

Apsorn, Sisan & Tungkunanan, (2019) tarafindan yapilan arastirmada bu arastirma sonuglari
ile benzer sonuclar elde edilmistir. Mudirlerin teknolojik liderlik becerilerinin okulun
ekonomik durumundan etkilenmesiyle ilgili teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik
durumundan dogrudan etkilendigini ve ekonomik durumun olumlu etkiler yarattigini
vurgularken, Yee, (2000) midirlerin teknolojik liderlik becerilerinin okulun ekonomik
durumundan bagimsiz oldugunu savunmaktadir. Bu sonuglar, middrlerin teknolojik liderlik
yeteneklerinin ekonomik faktorlere bagh oldugu veya bagimsiz oldugu konusunda goris
farkhliklarini yansitmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore; okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma
konusundaki teknolojik liderlik becerileri hakkinda katilimcilarin gérisleri; olumlu gorisler ve
olumsuz gorisler olmak (izere iki tema altinda toplanmaktadir. Arastirma sonuglari;
katihmcilarin okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki
teknolojik liderlik becerilerini cogunlukla yetersiz ve etkisiz bulduklarini géstermektedir. Okul
yOneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki teknolojik liderlik
becerileri hakkinda katilimcilarin olumlu goérisleri temasi altinda; yeterli, iyi; uzaktan egitim
yeni bir olgu yoneticiler kendilerini gelistirme asamasinda; orta isimli tic kod bulunmaktadir.
Okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki teknolojik liderlik
becerileri hakkinda katilimcilarin olumsuz gorisleri temasi altinda ise; yeterli degil, etkisiz,
teknolojik donanim ve altyapi yetersiz, teknoloji yoniinden zayif olanlar zorlanir, yoneticiler
slreci yonetemedi ve esglidim saglayamadi, yoneticilerin glindeminde boyle bir sorun yok
isimli bes adet kod yer almistir. AlAjmi, (2022) tarafindan yapilan arastirmada bu arastirma
sonuglari ile benzer sonuglar elde edilmistir. Arastirma sonuglarina gére, okul yoneticilerinin
uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele alma konusundaki teknolojik liderlik becerileri hakkinda
katilimcilarin gogunlugu, okul yéneticilerinin bu konudaki becerilerini yetersiz ve etkisiz olarak
degerlendirmekte olup, Ozellikle teknolojik donanim ve altyapi eksiklikleri, teknoloji
konusunda yetersizlik ve esglidim eksiklikleri gibi sorunlar vurgulanmaktadir. Bu sonuglar,
uzaktan egitimde teknolojik liderligin ©6nemini ve gelistiriimesi gereken alanlar
gostermektedir. Okul yoneticilerinin bu becerileri gliclendirmeleri, egitimde uzaktan egitim
sireclerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine yardimci olabilir. Sterrett & Richardson, (2020)
tarafindan yapilan arastirmada bu arastirma sonuglari ile benzer sonuglar elde edilmistir.
Sonug olarak, katimcilarin gorisleri, okul yoneticilerinin uzaktan egitimle ilgili sorunlari ele
alma konusundaki teknolojik liderlik becerilerini genellikle yetersiz ve etkisiz bulduklarini
ortaya koymaktadir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerini
gelistirmesi ve uzaktan egitim stireglerini daha etkili bir sekilde yonetmeleri gerekmektedir.
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Oneriler

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarina yonelik 6gretmen gorisleri sonucunda
asagida belirtilen oneriler gelistirilmistir:

e Okul yoneticilerinin teknolojik donanim ve yazilim bilgilerini artirmalarina yardimci
olacak; bilgisayar kullanimi, uzaktan egitim platformlari, web 2.0 ve 3.0 araglari gibi
temel becerileri igerecek egitim ve gelisim programlari diizenlenmesi,

e Okullarin teknolojik donanim ve altyapilarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi,

e Okul yoneticilerinin, olasi bir uzaktan egitime geciste pandemi dénemindekine benzer
sorunlarin yasanmamasi icin stratejiler gelistirmesi ve hazirlik yapmasi,

e Okul yoneticilerinin, teknolojiyi yerinde ve etkili bir sekilde kullanarak 6gretmen ve
ogrencilere 6rnek olmasi,

e Okullarin ekonomik durumunun yoneticilerin teknolojik liderlik becerilerini etkiledigi
dikkate alinarak, okul yoneticilerinin mevcut kaynaklarin en iyi sekilde kullaniimasi igin
stratejiler gelistirmesi ve 6denek tahsisi konularinda gerekli girisimlerde bulunmasi,
onerilmektedir.
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