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Ozet

Bu calismanin amaci egitimde veri kullanimi ve karar alma siireclerine yonelik 6gretmen goruslerini
belirlemektir. Bu calismada nitel arastirma desenlerinden bir durum calismasi metodolojisi
kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 20 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma grubunu
olusturan katilimcilarin seciminde maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Arastirmanin
veri toplama araciigin 4 acik uglu sorudan olusan yari yapilandiriimig goériisme formu kullaniimigtir.
Arastirmada veriler yliz ylze gortismelerle elde edilmistir. Verilerin analizi igin icerik analizi
kullanilmistir. Egitimde veri kullaniminin 6gretim pratigi ve 68renci basarisina etkisi, sirasiyla eksik
kavramlarin tanimlanmasi, performans takibi, interaktif iletisim ve kalici 6grenme gibi kodlar
altinda degerlendirilmistir. Okul yonetiminin veriye dayali karar alma siirecinde, 6§renme icerigine
ve Ogrenciye dair unsurlarla erken uyari sistemleri ve teknolojik destekler 6ne ¢cikmaktadir. Veri
yorumlama ve analiz etmedeki zorluklar arasinda, verilere erisim, objektivite eksikligi ve
ogretmen-veli etkilesimi bulunurken, bu zorluklari asma yollari arasinda dogru veri analizi ve
bireysel gelisim énerilmektedir. Ogrenci veri gizliligi ve etik konulari, veri mahremiyeti, seffaflik ve
yasal sorumluluk gibi kavramlarla ele alinarak gizlilik ihlallerinin énlenmesi ve etik normlara
uyumluluk vurgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: egitim, veri, karar alma stireci, 6gretmen

Teachers' views on data use and decision-making processes in education

Abstract

This study aims to determine teachers' views on data use and decision-making processes in
education. In this study, a case study methodology from qualitative research designs was used.
The study group of the research consists of 20 teachers. Maximum diversity sampling was used to
select the participants. A semi-structured interview form consisting of 4 open-ended questions
was used as a data collection tool. The data were obtained through face-to-face interviews.
Content analysis was used to analyze the data. The effects of data use in education on teaching
practice and student achievement were evaluated under codes such as identification of missing
concepts, performance tracking, interactive communication and permanent learning,
respectively. In the data-driven decision-making process of the school administration, elements
related to learning content and students, early warning systems and technological supports are
prominent. Challenges in data interpretation and analysis include access to data, lack of objectivity
and teacher-parent interaction, while accurate data analysis and individual development are
suggested as ways to overcome these challenges. Student data privacy and ethical issues are
addressed with concepts such as data privacy, transparency and legal responsibility, emphasizing
prevention of privacy violations and compliance with ethical norms.

Keywords: education, data, decision-making process, teacher

1 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligl, za_fe pinar@hotmail.com, 0009-0002-1287-4947
2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, mnktims@outlook.com, 0009-0000-7130-8617

3 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, alperolcekci@gmail.com, 0009-0009-7957-4624

4 Ogretmen, Millt Egitim Bakanligi, gorkemtasoz@hotmail.com, 0009-0009-1928-8562

1740


mailto:za_fe_pinar@hotmail.com
mailto:mnktlms@outlook.com
mailto:alperolcekci@gmail.com
mailto:gorkemtasoz@hotmail.com
https://doi.org/10.5281/zenodo.10085326

Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:10, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Giris

Cogu sirkette kararlari birden fazla kisi alir. insanlar yeni taktikleri tartismak, gelecek planlari
yapmak, basari faktorlerini bulmak ya da sadece sosyallesmek icin bir araya gelebilir. Bu fikir
ahsverisleri gergek diinya ortamlarinda veya ¢evrimigi olarak gergeklesebilir. Ancak karar alma
sureci genellikle gesitli ve kapsamli bir yaklasim gerektirir. Bu nedenle, ¢ogu durumda, karar
vericilerden olusan kiiclik bir grup, ortak bir hedefi gerceklestirmek icin bir ekip olusturur.
Ancak, blyuk gruplarda karar almak icin teknoloji kullanmak gerekli olabilir. Paylasilan karar
alma strecinin etkinligi icin bilissel ¢atismayi azaltan isbirlikgi bir grup karar alma sireci,
teknolojik destek ve yapilandiriimis grup sireclerinin (beyin firtinasi, nominal grup teknigi,
delphi yontemi vb.) kombinasyonunu etkili bir sekilde yonetebilir (Papamichail, 1997).
Seceneklerin uygulamada temsil edilme derecesi, karar alma siirecinin etkinligini garanti eden
bir diger bilesendir. Verilerin kullanilmasi, seceneklerin uygulamaya gecirilmesi icin cok
onemlidir (Spillane, 2012). Egitim kurumlari 6grenci sonuglarina oncelik verdigi slrece
istatistiklere olan ilginin artacagl iddia edilebilir. Schildkamp, Poortman ve Handelzalts'a
(2016) gore, 6grenci basarisi ve okul gelisimi, egitim kurumlarinin verileri etkili bir sekilde
kullanma becerisine baglidir. Veriler, sinifta iyilestiriimesi gereken alanlarin belirlenmesi ve
Ogrencilerin ne tir yardima ihtiya¢ duyduklarinin tespit edilmesi icin de gereklidir (Dunn,
Airola, Lo & Garrison, 2013). Yine de verilerin incelenmesinin basit bir is olmadig
belirtilmelidir. Her dlzeydeki yoneticiler, ekonominin durumu goéz 6nine alindiginda veri
kullanimini artirmak icin sinirli kaynaklarin yatirim araglarina nasil donustirilecegi konusunda
zor kararlar vermek zorunda kalacaktir. Liderlerin veri kullanimi icin Oneriler sunarken veya
sistemler olustururken egitmenlerin bu alandaki uzmanliklarini ve yeteneklerini gz oniinde
bulundurmalari énemlidir. Yoneticiler, egitmenlerin veriye erismek ve veri toplamak igin
gerekli egitim ve uzmanlga sahip olmamasi halinde veri yonetim sistemlerine yatirim yapmayi
disinebilir (Marsh & Farrell, 2015). Bilissel 6nyargi, veri kullanimindaki temel sorunlardan
biridir. Veriye dayali karar vermenin 6tesine ge¢mek ve daha iyi yargilarda bulunmak igin
onaylama onyargisinin (stesinden gelinmesi gerekir. Daha gli¢li karar alma ekipleri, bu
onyarglya yenik dismeden ilk egilimlerimizden sapan fikirleri duslnceli bir sekilde
degerlendirip tartarak ortaya cikar. Ekip Uyeleri gergek katkilarini belirli fikirlere karsi ¢itkmak
ya da desteklemek olarak gérirlerse, destekleme olasiliklari daha distk olabilir. Sonug olarak,
yargida bulunurken bilissel yanhligin dikkatle kontrol edilmesi gerekir (Minas, Potter, Dennis,
Bartelt & Bae, 2014). Verilere dayanarak karar verirken iki seyin dikkate alinmasi gerekir.
Oncelikle, veri kullanimi sosyal bir faaliyettir. isbirligine dayali 6grenme faaliyetlerinin
O0grenme ortamlarinda egitimsel gelisimi artiracagi agiktir. Verileri sistemik tutarllkla
kullanma becerisini gelistirmek ve bunlari bireysel yeteneklerle iliskilendirmek ikinci adimdir.
Bireysel gelisimi tesvik eden ve bunu yaparken her bir egitimcinin sahip oldugu benzersizlige
ve yaraticihga deger veren kuruluslar, sorunlari tanima ve uygulanabilir ¢coziimler Giretme
konusunda daha basarilidir (Wayman, Jimerson & Cho, 2012).

Prenger ve Schildkamp (2018), sosyokiltiirel normlarin, veriye dayali sonuglar isiginda
tamamlanacak gorevlerdeki kontrol ve 6z yeterlilik algilarini etkileyebilecegini belirtmistir. Bu
degiskenler %24'lik bir varyansla veri odaklh karar vermeyi agiklamakla birlikte, bazi ek
faktorlerin de faydali olabilecegini one sirmektedir. Bu nedenle, veriye dayali karar verme
konusunda daha fazla arastirma yapilmasi tavsiye edilmistir (Prenger & Schildkamp, 2018).
Gruplarin, liderlik kendilerine devredildiginde kararlari en etkili sekilde almak igin isbirliklerini
kullandiklari dogrudur. Clinkii bu durumda lider, kararlari bizzat alan kisi degil, karar alma
sirecini basariyla denetlemek icin gereken yetkinlik ve becerilere sahip olan kisi olmaldir.
Grup secimleri yapildiginda iyi uygulanmayan karar alma sorunu ortaya cikabilir. Tersine, bu
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tur bir lider-grup isbirliginde kararlar hizh bir sekilde alinir, ancak karar alma strecinin kendisi
uzun zaman alir (Supovitz & Tognatta, 2013). Okul dlizeyinde veri odakl karar alma sirecine
birden fazla aktor katilir. Egitim kurumlarinda veri odakli tercihlerin uygulanmasi s6z konusu
oldugunda ug farkh egitim tlrl oldugu soylenebilir. Bunlardan ilki, her seviyedeki liderlerin
veriye dayali karar verme igin bir uygulama plani ve vizyon gelistirmesidir. ikincisi, veriye dayali
kararlar alinirken bilgi ve deneyim g6z o6niinde bulundurulmali ve sirket icindeki liderlik
pozisyonu uygun sekilde atanmalidir. Uglinciisii, okulun bunu yapabilmesi igin okulun her bir
Uyesinin verilere dayali segimler yapabilmesi gerektigi diisiincesidir (Park ve Datnow, 2009).
Verilere dayal kararlar almak, her seviyedeki egitim ortaminda bir endise kaynagi olmahdir.
Ancak verilere dayal kararlar alinirken kullanilan yaklasimin ¢ok 6nemli oldugu agiktir. Veriye
dayali karar vermede kapsami belirlemek, degiskenler arasinda pozitif korelasyonlar
olusturmak ve sinirlari dikkate almak cok énemlidir (Cosner, 2011). Literatirde "veriye dayall
karar verme" ifadesinin yani sira "arastirmaya dayali Ogretim uygulamasi" ifadesi de
kullanilmaktadir. Egitim kurumlari ve diger ilgili paydaslar kanita dayali gelisim icin bu iki
stratejiyi kullanmaktadir. Bu iki dustince ekoli, egitimle ilgili tercihlerin uzman gorisd, bilimsel
¢alismalardan elde edilen ampirik veriler ve yakin ¢evredeki okullardan elde edilen bilgilerin
bir karisimina dayandirilmasinin kritik nem tasidigini savunmaktadir. Bunun nedeni, boyle bir
kombinasyonun degerler ve tercihlere dayali, baglamsallastirilmis ve gercek deneyimler
yoluyla diger baglamlarda basarisi kanitlanmis karar verme prosedirleri gerektirmesidir
(Brown, Schildkamp & Hubers, 2017). Prosediir ve sonuglar arasindaki iliskilere dair daha derin
bir bilgi sunan arastirmalarda veri kullanimi siklikla tesvik edilmekte ve istenen hedeflere
ulasilmasi icin ¢cok onemli gorilmektedir. Okul yoneticileri, okul icinde toplanan verilere
dayanarak 6gretim rutinleri hakkinda ¢ikarimlarda bulunabilir. Bununla birlikte, sistematik
istatistikler, 6gretmen verilerinin sosyal iletisimde yorum ve tartisma dinamiklerini nasil
etkiledigi veya tersine, yoneticilerin 6gretmenleri dahil etmede ve eylem icin ¢ikarimlar
formiile etmede nasil bir rol oynayabilecegi gibi sorunlara cevap veriyor gibi gérinmektedir.
Ancak bu prosediirler ve sonuglar, yoneticiler 6gretmen verilerini kullanirken kolaylastiricilarin
uzmanlik diizeyine gore farklilik gésterebilir (Coburn & Turner, 2011).

Kaltarler arasi ¢alisma ekipleri olusturmak, veriye dayali karar verme lizerinde 6énemli bir
etkiye sahiptir. Temel kiltirel gesitlilik, derinlemesine kavrayis ve tercihen yoneticilerin ve
ekip tyelerinin digerlerinin tutumlarina, normlarina ve degerlerine empati duymasi, kilttrler
arasi karar alma ortaminda gereklidir (Zhang, Lowry, Zhou & Fu, 2007). Bilgi esit bir sekilde
dagitilmadiginda, veriye dayali karar alma sirecindeki baslica sorunlardan biri bilgi
asimetrisidir. Yoneticinin 6grenciler ve aileleri hakkinda bilgiye erisimi yoktur, ancak eyleme
en yakin 6gretmenin vardir (Wohlstetter, Datnow & Park, 2008). Veri odakh bir karar alma
mekanizmasinin ilk adiminin okul temelli bir veri sisteminin olusturulmasi oldugu
dislinilmektedir. Bu mekanizmanin akademik uzmanlar, planlamacilar, veri analistleri,
politika yapicilar ve egitim kurumlarinin yoneticileriyle iletisim halinde olmasi da
ongorilmektedir. Bu mekanizma, okul yoneticilerinin egitim alaninda bilgi alisverisinde
bulunabilecekleri ve kisisel deneyimlerini paylasabilecekleri alanlar olusturularak bu yonde
gelistirilebilir (Weiss, 1998). Yapi, orgit ve uygulama arasinda slregelen baglantilara
odaklanarak veri kullanimi calismalari énemli ilerlemeler kaydedebilir. Ote yandan, okul
diizeyinde veri odakli bir sistem, politikalarin ve varliklarin daha genis kurumsal ortamdan nasil
kullanildigina odaklanacaktir (Spillane, 2012). Veri kullanimi karmasik bir prosedirdiir. Bircok
egitim kurumu verileri tam olarak kullanmamaktadir. Kolayca elde edebileceklerinin 6tesinde
sistematik verileri nadiren toplarlar. Sonug olarak, verileri sinifta pratik olarak kullanmalari icin
cok az firsat vardir. Sonuc olarak, okullarda veri ekipleri olusturmak (a) belirli sorunlari ¢gzmek
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ve Ogretimi gelistirmek ve (b) egitimcileri ve yoneticileri 6gretimi gelistirmek igin verilerin
kullanimi konusunda egitmek icin ¢cok faydali olabilir. Bu slirecin zaman iginde siirdiirilmesi de
okulun etkililigi agisindan kritik 6nem tasimaktadir (Schildkamp vd., 2019). Ayrica, okullara veri
toplama, depolama, gorsellestirme ve analiz konularinda yardimci olmak Uzere yeni
teknolojiler (veri ambarlari, gosterge panolari, veri dolaplari, vb. Egitim standartlarini
yukseltmek igin veri kullanimi vaadini tam olarak gergeklestirme ¢abasi hem yeni olanaklar
hem de zorlu zorluklar sunmaktadir (Schildkamp, 2019). Kapsamli veri analizinin, egitimciler
ve okul yetkilileri tarafindan gergeklestirilen glnlik gorevlere atifta bulunan dizenli bir
uygulama olarak 6grenci 6grenimine odaklanmak icin bir teknik olarak kullanildigi bir gelecek
ongorilmektedir. Okul ve bolge sistemlerinde, anlamli veriyi neyin olusturdugu, veri
anlayisindaki yeni gelismeler ve verileri maniplile etmeye yonelik araglar konusundaki
endiselere artan ilgi nedeniyle liderler ve liderlik uygulamalari icin énemli bir potansiyel
bulunmaktadir (Knapp, Copland & Swinnerton, 2007). Ornegin, égretmen degerlendirme
sonuglarinin 6grenci performans verilerine baglanmasini zorunlu kilan yeni bir politika su anda
tartisilmaktadir. Temel fikir, egitimcileri 6grencilerinin akademik basarilarindan sorumlu
kilmak icin istatistikleri kullanmaktir. Ote yandan, basariyi etkileyen ¢ok cesitli degiskenler
vardir. Degerlendirme prosediri diger unsurlari da dikkate almahdir (Mandinach, 2012).

Bu c¢alismanin amaci egitimde veri kullanimi ve karar alma slireglerine yonelik 6gretmen
goruslerini belirlemektir. Bu kapsamda asagidaki dorulara yanitlar aranmigtir:

1. Veri kullanimi, sinif i¢i 6gretim pratigi (izerinde nasil bir etkiye sahiptir ve bu, 6grenci
basarisina nasil bir katki saglamaktadir?

2. Okul yonetimi ve idarecilerin 6grenci verilerini karar alma sireclerinde daha etkili bir
sekilde kullanabilmeleri icin hangi yontem ve stratejiler 6nerilmektedir?

3. Ogretmenlerin dgrenci verilerini yorumlama ve analiz etme siireclerinde karsilastigi
zorluklar nelerdir? Bu zorluklarin asilmasi icin hangi yaklasimlar ve yontemler
benimsenmelidir?

4. Veri gizliligi ve etik konulari, 6grenci verilerinin kullaniminda ne tir endiselere sebep
olmaktadir? Bu endiselerin ele alinmasi ve giderilmesi icin ne tir 6nlemler alinmalidir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu calisma nitel arastirma desenlerinden bir durum calismasi metodolojisi kullanilarak
olusturulmustur. Bir durum calismasinin temel 0Ozelligi, bir veya daha fazla olayin veya
durumun kapsamli bir sekilde incelenmesidir. Durum calismasi, incelenen konulara objektif
batlinlik icinde yaklasir. Bu butinlik icindeki vurgu, incelenen konu Uzerindeki etki ve
sonuglar tzerinedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma grubu

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Midurligu'ne bagliilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 20 6gretmen bu arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Calisma grubunu
olusturan katiimcilarin segciminde maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Yildirim ve
Simsek'e (2016) goére maksimum cesitlilik 6rneklemesinin temel amaci, calisma katilimcisi
olabilecek bireylerin 6zelliklerindeki degiskenligi artirmaktir. Bu nedenle, 6rneklemi secerken
kidem, yas ve egitim durumu gibi bir dizi demografik 6zellik géz 6niinde bulundurulmustur.
Calismanin  basinda, literatlir arastirmasinin bulgularina, uzmanlarin gorislerine ve
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o0gretmenlerle yapilan goriismelere dayanarak bu unsurlarin durumu tanimlamada 6nemli
oldugu dastnllmustir. Asagidaki tabloda katilimcilarin demografik bilgileri listelenmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1  Erkek Matematik 42 21 Lisans
K2  Erkek Tirkge 43 22 Lisans
K3  Kadin Din Kulturd ve Ahlak Bilgisi 30 7 Lisans
K4 Kadin Din Kdlturd ve Ahlak Bilgisi 33 10 Lisans
K5  Erkek Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi 33 12 Lisans
K6 Kadin ingilizce 33 9 Lisans
K7  Erkek Teknoloji ve Tasarim 38 14 Lisans
K8 Kadin Tirkge 37 11 Lisans
K9 Kadin ingilizce 35 10 Lisans
K10 Kadin Tirkce 31 9 Lisans
K11 Kadin ingilizce 31 8 Lisans
K12 Kadin ilkégretim Matematik 35 13 Lisans
K13 Kadin Saglk Hizmetleri 33 9 Lisans
K14 Erkek Motorlu araglar teknolojisi 40 10 Lisans
K15 Erkek Fizik 44 19 Lisans
K16 Kadin Rehb. ve psikolojik danismanhk 31 12 Lisans
K17 Erkek Sinif Ogretmeni 55 26 Lisans
K18 Kadin Sinif 6gretmeni 49 24 Lisans
K19 Erkek ingilizce 33 9 Lisans
K20 Erkek Gorsel Sanatlar 36 11 Lisans

Tablo 1’'de verilen katihmcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 11 kadin
9 erkek 6gretmen oldugu gorilmustiir. Ogretmenlerle yapilan bu ¢alismanin brans dagilimina
baktigimizda 2 matematik, 3 Tiirkce, 3 din kiltiirii ve ahlak bilgisi, 4 ingilizce, 1 teknoloji ve
tasarim, 1 saglk hizmetleri, 1 motorlu araglar teknolojisi, 1 fizik, 1 rehberlik ve psikolojik
danismanlik, 1 gorsel sanatlar ve 2 sinif 6gretmeni seklinde dagilim oldugu gorilmektedir. 30-
55 yas arahginda bulunan katiimcilardan, en az 7 yil, en fazla 26 yilik kideme sahip
ogretmenler calismada yer almistir. Ogrenim durumlari incelendiginde katilimcilarin
tamaminin lisans mezunu olduklari gériilmektedir.

Veri toplama araglari

Bu calismada veri toplamak icin yari yapilandirilmis goriisme formu kullaniimistir. Veri toplama
araci, Uzerinde dort agik uglu soru bulunan standartlastirilmig bir gériisme formudur. Stewart
ve Cash (1985) goriismeyi "karsilikli ve etkilesimli soru sorma ve cevaplamaya dayanan planli
ve ciddi amach bir goriisme" olarak tanimlamaktadir. Katilimcilarin calisma konusu hakkinda
ayrintili bilgi vermelerini sagladigi icin bu yaklasim secilmistir. Bu yontemin secilmesinde,
¢alisma icin ihtiya¢ duyulan verilerin gériisme disinda baska bir yolla toplanmasinin zorlugu da
etkili olmustur. Patton (1987) tarafindan karsilikh goriisme, goriisme formu yaklasimi ve agik
ucglu, standartlastirilmis goriisme tarzi olmak Gzere Gg farkli gérisme teknigi 6nerilmistir. Bu
arastirmada kullanilan gértisme yontemlerinden biri geleneksel acik uclu gérisme formudur.
Bu form "her katilimciya ayni sekilde ve ayni sirada sorulan, dikkatle hazirlanmis ve siralanmis

1744



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:10, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

bir dizi soru" olarak tanimlanmaktadir (Patton, 1987). Bu yontem, katilimcilara biraz esneklik
saglarken 6znellik ve 6nyargiyi en aza indirdigi icin segilmistir.

Verilerin toplanmasi

Galismanin veri toplama silireci, 10 Haziran-27 Haziran 2023 tarihleri arasinda yuz ylize
gortsmelerle gergeklestirilmistir. Her katilimciyla yapilan goériismelerde, ortalama olarak 30-
40 dakika siliren ayrintilh goértismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilar, bu arastirmaya gonulla
olarak katilmayi kabul etmislerdir ve gériismeler 6ncesinde arastirmanin arka plani, 6nemi ve
amaci hakkinda bilgilendirilmiglerdir. Arastirmacilar, her katihmciya ayni sirayla sorulan
hazirlanan sorulari iceren bir gorisme formu kullanmislardir. Goéridsmeler sirasinda,
arastirmacilar not almak igin kalem ve kagit kullanmis ve gorismeler kaydedilmistir.
Katilimcilara daha rahat bir ortam saglamak amaciyla, her gorisme birebir olarak
gergeklestirilmistir. Gorlismelerin ardindan arastirmacilar, elde ettikleri notlari hizh bir sekilde
dijital ortama aktarmislardir. Daha sonra, verilerin daha fazla analizi icin kayitlar kapsaml bir
sekilde incelenmistir.

Gegerlik Glivenirlik

Nicel arastirmalarin sagladig istatistiksel veriler, nitel arastirmalarin gecerlilik ve glvenilirlik
acisindan farkh bir yaklasim gerektirdigi gergegini yansitamaz. Bu nedenle, nitel arastirmalarda
gecerlilik ve glvenilirlik yerine "inandiricilk" kavrami daha fazla vurgulanir ve nitel
arastirmalarin inandiricihgini saglamak igin farkli énlemler alinir. Bu 6nlemler, i¢ gegerlilik
(inandinicihik), dis gecerlilik (aktarilabilirlik), gtvenilirlik (tutarlilik) ve tarafsizlik olmak lzere
dort kritere dayanir (Noble & Smith, 2015; Shenton, 2004).

inandiricilik (i¢c gecerlilik) saglanmasi icin uzun siireli katilimcr temasi, arastirmaci yanlihiginin
en aza indirgenmesi, katilimci teyidi ve teknik licgenleme gibi yontemler kullanilir. Ayrica,
amach ornekleme, arastirma ortaminin ayrintili bir sekilde sunumu ve katilimcilarin kapsaml
bir sekilde tanitilmasi da aktarilabilirligi (dis gecerlilik) artirmaya yonelik yaklasimlardir (Guba,
1981). Bu calismada da amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullaniimistir.

Galismanin inandiricihgini saglamak igin katilimcilarin gondlli olarak segilmesi, goérisme
oncesinde detayli 6n gorliismelerin yapilmasi ve gorisme sirecine iliskin agiklamalarin
sunulmasi 6nemlidir. Ayrica, katihmcilara yazili olarak goériisme formunun iletilmesi, katilimci
teyidi acisindan da o6nemli bir adimdir. Katilimcilarin farkliliklarinin ayrintili bir sekilde
aciklanmasi, gortisme formunun hazirlanma sirecinin detayl anlatilmasi ve sorularin
tamamen acik ve anlasilir bir sekilde sunulmasi, aktarilabilirligi saglamaya yonelik dnlemlerdir
(Baskale, 2016). Bu galismada da atihimcilarin gonilli olarak segilmesi, gbriisme 6ncesinde
detayli 6n goriusmelerin yapilmasi ve gorisme siirecine iliskin agiklamalarin sunulmasi ile
inandiricilik saglanmistir.

Tutarlihgr (givenilirlik) saglamak icin ise arastirma sirecinin tim asamalari, arastirma
yontemleri, veri toplama streci, analiz yontemleri gibi unsurlar ayrintili olarak betimlenir.
Ayrica, literatlr taramasi, yontem cesitlemesi ve baska bir arastirmacinin siirecleri incelemesi
gibi adimlar da tutarhihg glivence altina alir (Baskale, 2016). Bu ¢alismada da saglamak icin ise
arastirma sirecinin tlim asamalari, arastirma yontemleri, veri toplama sireci, analiz
yontemleri gibi unsurlar ayrintili olarak agiklanmistir.
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Sonug olarak, nitel arastirmalarda gecerlilik ve glvenilirlik yerine inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarhlik ve tarafsizlik kavramlari daha fazla vurgulanir ve bu unsurlarin saglanmasi igin 6zenle
¢ahisilir. Bu, nitel arastirmalarin gli¢ll ve glivenilir sonuglar Gretmesine yardimci olur.

Verilerin analizi

Calismanin verileri icerik analizi yéntemiyle ayrintili bir sekilde incelenmistir. icerik analizi,
gorisme verilerini sistematik ve dikkatli bir sekilde incelemek amaciyla kullanilan bir aragtirma
teknigidir (Wach, 2013). Bu nedenle, ¢alisma igerisinde verilerin toplanmasindan baslayarak
sonuclarin yorumlanmasina kadar olan her asama buiyiik bir 6zenle gerceklestirilmistir. icerik
analizi kullanilarak, veriler ¢alismanin amacina uygun sekilde gruplandirilmis, temalar
belirlenmis ve kodlamalar yapilmistir. Verilerin kodlanmasi, temalarin diizenlenmesi ve
tanimlanmasi, ardindan sonuclarin yorumlanmasi siirecleri eksiksiz olarak takip edilmistir.
Temalar, anlamli bir sekilde birbirine bagli kodlarin kategorilere donistirilmesiyle
olusturulan anlamh gruplar olarak secilmistir. Bu temalar, kategoriler ve kodlar arasindaki
baglantilar dikkate alinarak bulgular kapsamli bir sekilde yorumlanmis ve degerlendirilmistir.

Bulgular

Calismanin bu bélimiinde 6gretmenlerden elde edilen veriler analiz edilerek gériisme
formunda yer alan siralama ile sunulmustur.

Veri kullaniminin sinif igi 6gretim pratigini ve 6grenci basarisini nasil etkiledigine dair
katilimci degerlendirmeleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
“Veri kullaniminin sinif igi 6gretim pratiginizi ve 6grenci basarisina nasil etkiledigini ve 6grenci
basarisina katki sagladigini diistinliyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Veri kullaniminin sinif ici 6gretim pratiginizi ve 6grenci basarisini nasil etkiledigine dair
katiimci degerlendirmelerine iliskin temalar ve kodlar

Temalar Kodlar f
B Eksik kavramlarin tanimlanmasi 7
Oéreti.m Pratigine ihtiyag analiziyle bireysellestirilmis destek 9
Etkileri Performans takibi 5
Ogrenci katilimli interaktif iletisim 3
) Ogrenci basarisinda artis 11
Ogrenci  basarisina Olumlu sinif iklimi 1

Etkileri .
Kalici 6grenme

llgi ve Motivasyonda artis

Tablo 2 incelendiginde; veri kullaniminin sinif ici 6gretim pratigini ve 6grenci basarisini nasil
etkiledigine dair 6gretmenlerin degerlendirmelerine iliskin temalar ve kodlarin; “6gretim
pratigine etkileri ve 06grenci basarisina etkileri” olarak iki tema altinda toplandigi
gorilmektedir.

Ogretim pratigine etkileri temasi altinda; “eksik kavramlarin tanimlanmasi, ihtiya¢ analiziyle
bireysellestirilmis destek ve performans takibi” seklinde lic kod bulundugu goérilmektedir.
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Ogretim pratigine etkileri konusunda gériis ifade eden katilimcilardan bazilarinin gériislerine
asagida yer verilmistir;

“..Odrencilerin akademik gelisimlerini izlemek agisindan olduk¢ca 6nemli. Ogrencilerin
zayif alanlarini  tanimlamak ve bu 06zel alanlari bireysellestirilmis sekilde
destekleyebilme olanagi sunuyor.” (K4)

“Ogrencilerin kisisel verilerini kullanarak onlarin 6Grenme sekillerine daha ¢ok hitap
edebiliyorum....siniftan aldigim verilerle 6grencilere  yénelik  bir sinif  iklimi
olusturuyoruz....”(K6)

“...,Ogrencilerin verileri sayesinde onlarin derse karsi hazirbulunusluk, ilgi ve
tutumlarini somut olarak é&lgebiliyor, bu sayede derse daha etkin katilimlarini
sagliyorum....” (K8)

“....Ogrencinin hem psikolojik hem de akademik anlamda takibine destek olup; bireysel
farklihiklarin da g6z éniinde oldugunu diisiiniirsek bireyin hem yetkin hem de zayif
oldugu becerilerin desteklenmesi noktasinda da katkisini fazlasiyla gérdim...” (K9)

“Veri analizlerine gére eksik kalmis kazanimlar etkinliklerin tamamlanmasi basariyi
arttirir. ... Sonraki planlamalarimizda yol gésterici olur ” (K12).

“Ogrenci hakkinda bilinenler 6grenci bazli 6§retim yénetimini secmede on ayak
olmaktadir. ....” (K13)

Ogrenci basarisina etkileri temasi altinda; “6grenci katiimli interaktif iletisim, 6grenci
basarisinda artis, olumlu sinif iklimi, kalici 6grenme ile ilgi ve motivasyonda artis” seklinde bes
kod bulundugu gorilmektedir. Ogrenci basarisina etkileri konusunda gériis ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“”

.. Siniftan aldigim verilerle 6grencilere yénelik bir sinif iklimi olusturuyoruz. Veri
kullanimi egitim igin kesinlikle olumlu katkilar saglamakta..” (K6)

“”

..., 6grencilerin hem gérme yolu hem de isitme yolu ile 6grenmesini sagladidi igin
bilgileri kalici hale getiriyor. Buda basarisina olumlu katki saghyor.” (K7).

“Veri analizlerine gére eksik kalmis kazanimlar etkinliklerin tamamlanmasi basariyi
arttirir. ...” (K12)

“Ogrenciyi ve veliyi tanima yéniinden Olumlu yénde oldugunu diisiiniiyorum.”.” (K17)

“., bu sayede derse daha etkin katiimlarini sagliyorum. Paralel olarak ders basarisinda
da artis gézlemliyorum.” (K8)

Okul yonetiminin o©grenci verilerini karar alma siireglerinde nasil daha etkili
kullanabilecegine iliskin degerlendirmeler

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
“Okul yonetimi ve idareciler, 6grenci verilerini karar alma sireclerinde nasil daha etkili bir
sekilde kullanabilirler? Bu konuda 6nerileriniz nelerdir?” sorusuna katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3. Okul yonetiminin 6grenci verilerini karar alma sireglerinde nasil daha etkili
kullanabilecegine iliskin tema ve kodlar

Temalar Kodlar f
Ogrenci ihtiyaglarina uygun veri kullanimi 9
Veriye dayali etkili karar alma 7
Ogrenme icerigine  Denetlenen performans takibi 3
iliskin unsurlar Bireysel 6grenme planlari 6
Erken uyari sistemi 2
Teknoloji ve materyal destegi 2
Ogrenciye iligkin Egitsel ve sosyal destek 1
unsurlar Coklu katilimli etkilesim 5

Tablo 3 incelendiginde; Okul yonetiminin 6grenci verilerini karar alma sureglerinde nasil daha
etkili kullanabilecegine iliskin katilimci goéruslerinin; “68renme igerigine iliskin unsurlar ve
dgrenciye iliskin unsurlar” olmak lzere iki tema altinda toplandigi gériilmektedir. Ogrenme
icerigine iliskin unsurlar temasi altinda; “6grenci ihtiyaclarina uygun veri kullanimi, veriye
dayali etkili karar alma, denetlenen performans takibi, bireysel 6§renme planlari, erken uyari
sistemi, teknoloji ve materyal destegi” isimli alti adet kod bulundugu goriilmektedir. Okul
yonetiminin 6grenci verilerini karar alma slireglerinde daha etkili kullanabilmek icin 6§renme
icerigine iliskin oneriler sunan katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Ogrencilerin ihtiyaglari dogrultusunda olumlu veya olumsuz bir sekilde kullanilabilir. ”
(K3)

“Ogrenci verilerini kullanarak bireysellestirilmis 6§renme planlari sunulabilir. ... Ya da
erken uyari sistemleri olusturulabilir. Zayif performans gésteren égrenciler belirlenerek
bu sayede éncesinde miidahale edilebilir. ...” (K4)

“Veriye dayali karar verme, O6gretim faaliyetlerinin égrenci ihtiyaglarina gére
uyarlanmasina yardimci olan bilgiler saglayarak farkhlastiriimis égretimi destekleyen,
6grenci merkezli bir 6gretim araci olarak islev gériir. ” (K5)

“Ogrenci verilerini daha etkin ve etkili kullanmalari igin veri tabani hazirlama
programlarini ve grafik tasarlama bilgisi ve bilisim teknolojilerini yeteri kadar bilmeleri
gerekir.” (K7)

“...Genel diistiniildigiinde okul bazinda édrenci verilerinin belli parametrelerde bir
grafigi yapilir ise sorunlar nokta atisi, adimlar net, ¢6ziimler hizli gerceklesir.” (K13)

“Verilerin realitesi iyi analiz edilirse, ... veriye gére sonug¢ alinacadi icin daha sonug¢sal
olabilir. ” (K15)

“Ogrencilerin bilgi ve yeteneklerine gére kullanabilir.” (K17)

Ogrenciye iliskin unsurlar temasi altinda ise; “egitsel ve sosyal destek ile ¢oklu katihml
etkilesim” olarak iki kod bulundugu goérilmektedir. Okul yonetiminin 6grenci verilerini karar
alma sireglerinde daha etkili kullanabilmek igin 6grencilere iliskin ©neriler sunan
katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;
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“... Onun igin her konuda verilerle hareket edilmeli. Bu siireglere 6gretmenler de dahil
edilmeli.” (K2)

7

“...Ebeveynleri de bu duruma katarak iletisimi kuvvetlendirecek bir ag olusturulabilir
(k4)

“...0Ogrenci verileri kullanilarak egitsel, sosyal ve sportif alanlara 6§renciler daha kolay
transfer edilebilir. Bir list egitim kurumlarina yerlestirme asamasinda veriler daha
aydinlatici olabilir....” (K8)

“..Bu hedeflere ulasmak igin ilgili birimlerle isbirligine gidilebilir. ... ise isbirligi icinde
destek olmak 6nemlidir” (K12)

“... 6grencisini taniyabilmek icin birebir iletisim ve iyi gézlem gereklidir. ... Ofretmen
6grenci veli ve yonetim is birligi manevi ve maddi sorunlarin ¢éziimiinde ilk ayaktir. ...”
(K13)

“Ust diizey toplanti ve programlarda etkin yéneticilerle siirdiiriilebilir ve 6ngériilebilir
kararlar alinabilir” (K14)

Ogrenci verilerini yorumlama ve analiz etme siireglerinde karsilagilan zorluklar ve bu
zorluklarla bas etme ¢6ziimlerine dair degerlendirmeler

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
“Ogrenci verilerini yorumlama ve analiz etme siireglerinde karsilastiginiz zorluklar nelerdir ve
bu zorluklarin Ustesinden nasil gelebiliriz?” sorusuna katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogrenci verilerini yorumlama ve analiz etme siireglerinde karsilasilan zorluklar
ve bu zorluklarla bas etme ¢oziimlerine yonelik tema ve kodlar

Temalar Kodlar

Verilere ulagsmada zorluk

Verilerin glvenilirligi
Fiziksel zorluklar Verileri analiz etme zorlugu

Veri toplama hatalari

Sure kisiti

Objektif olamama

R W NN NN 0

Verileri toplama ve yorumlamada uzmanlik ve tecribe
eksikligi

Ogrenci ve velilerle etkilesim eksikligi

Okul- Veli- Ogretmen isbirligi

Bireysel zorluklar

Coziim énerileri Bireysel gelisim ve egitim

Verilerin dikkatli secilip dogru yontemle analiz edilmesi

A R b b W

Tablo 4 incelendiginde; 6grenci verilerini yorumlama ve analiz etme sireglerinde karsilagilan
zorluklar ve bu zorluklarla bas etmeye yonelik ¢6ziim oOnerilerinin neler olmasi gerektigine
yonelik katihmci gorislerinin; “fiziksel zorluklar, bireysel zorluklar ve ¢6zim 6nerileri” olmak
lizere ¢ tema altinda toplandigi gérilmektedir.
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Fiziksel zorluklar temasi altinda; “verilere ulasmada zorluk, verilerin glvenilirligi, verileri analiz
etmede zorluk, veri toplama hatalari ve sire kisit1” olmak lzere bes kod bulunmaktadir.
Ogrenci verilerini yorumlama ve analiz etme sireclerinde karsilasilan zorluklar ve bu
zorluklarla bas etmeye yonelik ¢6zim onerilerinin neler olmasi gerektigi hakkinda fiziksel
zorluklar konusunda goriis ifade eden katihmcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer
verilmistir;

“Veri kalitesini kontrol etmek dnemli. Yanhs veya eksik veriler analiz sonuglarini
olumsuz etkiler. O ytizden veri kaynaklari dikkatli segilmeli. Biiyiik kapsamli verileri
analiz etmek daha zordur, ... .,uygun analiz yéntemlerini kullanmak gerekir.” (K4)

“...Toplanan veriler bazen gergegi yansitmayabiliyor. 6grenci tanima fislerinde veliler
gercek bilgileri paylasmayabiliyor.... ya da él¢ii aletlerinde hatalarla karsilasilabiliyor..”
(K6)

“Ozellikle soyut verilerde (ilgi, tutum vb.) dogrudan sapmalar olabilir. ...” (K8)

“Elde edilen verinin ne kadar dogruyu yansittiginin ve saghkli bir bilgi olup olmadiginin
tespitinin en zor kisim oldugunu diistiniiyorum. ...” (K9)

“..Kriterlerin uygunlugu, verilerin uygun sartlarda ve tiim ég§rencilerden eszamanli elde
edilip elde edilmemis olmasi, .... ve siire yetersizligi” (K12)

“Bu zorluklari égrenci, 6gretmen, zaman, mekan ve var olan sistem gibi maddeler
lizerinden diisiinebiliriz. .... Ayni zamanda siniflarin kalabalik olmasi égretimi ¢ogu
zaman siire bazinda kisitlamaktadir. ...”(K13)

“Verileri toplamada yasaniyor bu zorluklar 6grenci ifadesinin dogrulugu kesin olmasi
icin gizliliginde esas alinmasi sart.” (K16)

Bireysel zorluklar temasi altinda; “objektif olamama, verileri toplama ve yorumlamada
uzmanlik ve tecriibe eksikligi, 6grenci ve velilerle etkilesim eksikligi” olmak Uzere U¢ kod
bulunmaktadir. Ogrenci verilerini yorumlama ve analiz etme siireclerinde karsilasilan zorluklar
ve bu zorluklarla bas etmeye yonelik ¢c6zim onerilerinin neler olmasi gerektigi hakkinda
bireysel zorluklar konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida
yer verilmistir;

“..,Bazi konularda verileri yorumlamak uzmanlik gerektiriyor , tecriibe gerektiriyor.
Onun icin bu konuda egitimler verilmeli. Zorluklarin (stesinden diger 6gretmen
arkadaslarla veya idarecilerle istisare yapmak gerekiyor.” (K2)

“Objektif olamamak karsilasilan zorluklardan olabilir. Daha seffaf daha saydam olarak
istesinden gelinebilir.....” (K3)

“...Analiz igin yanhs yontem segimi de sikinti olusturacaktir, uygun analiz yéntemlerini
kullanmak gerekir.” (K4)

“Ogrenci verilerini analiz etmede yeterli donelerin olmadidi gériilmektedir. ....” (K5)

“Odrenciyi yeteri kadar tanimadi§imiz zaman verileri yorumlamak daha zor hale
geliyor...” (K7)

“Kriterlerin uygunlugu, verilerin uygun sartlarda ve tiim 6grencilerden eszamanli elde
edilip elde edilmemis olmasi, ....” (K12)

“... Okul-veli is birligi okula basladigr andan itibaren iyi diizeyde tutulmalidir. ...”(K13)
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“Verileri toplamada ve aileleri ile iletisimde zorluklar ¢ekiyoruz. ...” (K17)

CozUm Onerileri temasi altinda; “okul-veli-6gretmen isbirligi, verilerin dikkatli secilip dogru
yontemle analiz edilmesi ile bireysel gelisim ve egitim” olmak (zere (i¢ kod bulunmaktadir.
Ogrenci verilerini yorumlama ve analiz etme sirecglerinde karsilagilan zorluklar ve bu
zorluklarla bas etmeye yonelik ¢6zim O6nerilerinin neler olmasi gerektigi hakkinda ¢6zim
onerileri sunan katiimcilardan bazilarinin géruslerine asagida yer verilmistir;

“Bazi konularda verileri yorumlamak uzmanlik gerektiriyor, tecriibe gerektiriyor. Onun
icin bu konuda egitimler verilmeli. Zorluklarin (listesinden diger égretmen arkadaslarla
veya idarecilerle istisare yapmak gerekiyor. “ (K2)

“..birkag veri sentezlenerek yorumda bulunulmalidir. .” (K8)

“.. Bununla ilgili analiz teknigi dedistirilebilir. Ogrenci yas ve seviyesine uygun yéntem
secilir ve arastirma konusu ile ilgili yéntem degisikligine gidilebilir. (K9)

“... Bunun ile ilgili cevremdeki meslektaslarimin yardimina basvuruyorum. “(K11)
“Verileri toplamada ve aileleri ile iletisimde zorluklar ¢ekiyoruz. Bunlari da okul idaresi
ile ¢éziiyoruz.” (K17)

Veri gizliligi ve etik konularinin, 6grenci verilerini kullanirken ne tiir endiselere yol agtig

konusundaki katiimci degerlendirmeleri

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
“Veri gizliligi ve etik konulari, 6grenci verilerini kullanirken ne tiir endiselere yol agmaktadir
ve bu endiselerin nasil ele alinmasi gerektigini diisiiniyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin
vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Veri gizliligi ve etik konularinin, 6grenci verilerini kullanirken ne tiir endiselere
yol actigl konusundaki katilimci degerlendirmelerine yonelik tema ve kodlar

Etik normlara

istismardan kaginma
uygunluk

Ogrenci ve Paydaslarla iletisim

Temalar Kodlar f
Veri mahremiyeti, hassas bilgilerin iyi korunmasi 7

Gizlilik ihlali Bilgi paylasimini sinirlandirma 6
Veri glivenligi ve glicli sifreleme 4

Amaca uygun kullanim 5

Seffaflik 4

Riza alinmasi 5

5

7

3

Yasal sorumluluk

Tablo 5 incelendiginde; veri gizliligi ve etik konularinin, 6grenci verilerini kullanirken ne tar
endiselere yol acgtigi konusundaki katilimci gorislerinin; “gizlilik ihlali ve etik normlara
uygunluk” olmak tzere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir.

Gizlilik ihlali temasi altinda; “veri mahremiyeti, hassas bilgilerin iyi korunmasi, bilgi paylasimini
sinirlandirma, veri glivenligi ve gigli sifreleme” seklinde li¢ kod bulunmaktadir. Veri gizliligi ve
etik konularinin, 6grenci verilerini kullanirken ne tiir endiselere yol actigi hakkinda gizlilik ihlali
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;
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“... kullaniimasini ve gizlilik gerektiren verilerin mutlaka korunmasi lazim. Bunun
saglanmasi durumunda verilerin dogrulugu ve giivenilirligi artacaktir....” (K1)

“..Bazi veriler kesinlikle paylasiimamali. Bazi verilerin ise tiim paydaslar tarafindan
bilinmesi ¢6ziim agisindan ¢ok énemli..” (K2)

“..Veri glivenliginin en énemli endiselerden biri oldugunu diisiinliyorum. Bunun igin
gliclii sifreleme ve kontrol mekanizmalari olusturulmalidir. Veri mahremiyeti de 6nemli
bir husus. Veriler gizlilik ilkelerine uygun toplanmali...” (K4)

“Ama d6grenci verileri genel olarak anketler gibi isimsiz ve sadece genelleme yapilarak
ders ¢ikartma ya da bilgilendirme niteliginde ele alinsa daha uygun olacaktir” (K7)

“..Ugtincii taraflarca kullanimi engellenmelidir.” (K8)

“Kisisel verilerin gizliligi kapsaminda &grenci verilerinin 3. kisilere ge¢mesi sorun
olusturabilir...” (K20)

Etik normlara uygunluk temasi altinda; “amaca uygun kullanim, seffaflik, riza alinmasi,
istismardan kacinma, 6grenci ve paydaslarla iletisim ve yasal sorumluluk” olmak tzere alti kod
bulunmaktadir. Veri gizliligi ve etik konularinin, 6grenci verilerini kullanirken ne tiir endiselere
yol actigi hakkinda etik normlara uygunluk konusunda goris ifade eden katilimcilardan
bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Verilerin amaca uygun bir sekilde kullaniimasini ve ...” (K1)

“gizli bilgilerin farkh alanlarda kéti amagl  kullanilmasi gibi endiselere yol
acmaktadir....” (K3)

“...Ayrimciliga neden olan uygulamalardan kaginilmali objektiflik ilkesine uygun olmall.
Bir baska husus seffaflik. Veri toplama ve kullanim politikalari net ve anlasilir bir sekilde
ogrencilere bilgi verilmeli. Ve son olarak &grencilerin verilerin toplanmasi ve
kullanilmasi icin gecgerli bilgilendirilmis rizalar alinmali..” (K4)

“... Veli nzasinin beyan edilmesi istenmekte ve bu noktada olusabilecek yasal sikintilar
en aza indirgenmeye ¢calismaktadir. (K5)

“”

. Etik normlarda farkliiklar gériilebiliceginden verilerin kullaniimasindan endise
duyulabilir. ..... gerekgelerini net -siipheye mahal vermeyecek bicimde aciklayarak
endiseler yok edilebilir “(K6)

“Ogrenciye acikca nerede ne sekilde kullanilacaginin belirtilmesi, kendi rizasi disinda
onu olumsuz etkileyecek bir durum olup olmadigi konusulmali” (K12)

“... Okul icinde bir problem, sinif rehber 6gr., okul rehber &gr., disiplin kurulu, 6grenci
velisi gibi tyeler ile isbirligi icinde ¢é6ziilmeye calisilir. Ancak durum, égrencinin
kendisine, arkadaslarina ya da yakin ¢evresine bir zarari ortaya ¢ikaracak derecede ise
karar stirecine kolluk kuvvetleri ve tibbi tedavi gibi unsurlar da dahil olabilir. Ogrenciler,
yardim istemesi gereken durumlardan haberdar edilmelidir. Ve aile ile mutlaka uygun
sekilde goriisiilmelidir." (K13)

“Adil, seffaf ve hangi amacla kullanilacagi net olarak toplum agisindan bilinmediginden
endise ortami olusturmaktadir. ..” (K14)
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Sonug ve tartisma

Egitimde veri kullanimi ve karar alma siireglerine yonelik 6gretmen gorislerinin incelendigi bu
arastirmada; veri kullaniminin sinif ici 6gretim pratigini ve 6grenci basarisini nasil etkiledigine
dair 6gretmenlerin degerlendirmelerinin “6gretim pratigine etkileri ve 6grenci basarisina
etkileri” olarak iki tema altinda toplandigi gorilmistiir. Ogretim pratigine etkileri temas,
“eksik kavramlarin tanimlanmasi, ihtiyag¢ analiziyle bireysellestirilmis destek ve performans
takibi” seklinde ¢ kod; 6grenci basarisina etkileri temasi ise, “6grenci katihmli interaktif
iletisim, 6grenci basarisinda artis, olumlu sinif iklimi, kalici 6grenme ile ilgi ve motivasyonda
artis” seklinde bes kod olarak bulunmustur. Egitimde veri kullaniminin 6gretim pratigi ve
Ogrenci basarisina etkileri konusundaki 6gretmen gorisleri, modern egitim biliminde dnemli
bir arastirma konusudur. Bu baglamda, 6gretim pratigine olan etkilerinin, eksik kavramlarin
tanimlanmasi, ihtiyac¢ analiziyle bireysellestirilmis destek ve performans takibi seklinde (g
kodda toplanmasi, egitimde veriye dayal karar alma siireglerinin 6grenci merkezli ve bireysel
ihtiyaclari karsilama noktasinda 6nemini vurgular. Earley ve Heritage (2014) da, 6gretmenlerin
sinif igcinde veri kullaniminin 6gretim pratigini nasil etkiledigine dair bulgularini paylagsmislar ve
veri kullaniminin 6gretmenlerin eksik kavramlari daha hizli ve etkili bir sekilde tanimlamalarina
yardimcr oldugunu belirtmislerdir. Ogrenci basarisina etkileri temasinin, 6grenci katilimh
interaktif iletisim, 6grenci basarisinda artis, olumlu sinif iklimi, kalici 6grenme ile ilgi ve
motivasyonda artis seklinde bes kodda toplanmasi, veri kullaniminin 6grenci 6grenme slirecini
genel olarak olumlu etkiledigi sonucunu dogrular niteliktedir. Bu bulgular, Hattie (2012)
tarafindan yapilan meta-analiz calismasinda da desteklenmektedir. Hattie, veriye dayali
O0gretimin, 6grenci basarisini ve sinif ici etkilesimi olumlu yonde etkiledigini vurgulamistir.
Ayrica, Fuchs ve Fuchs (2001), bireysellestirilmis 6grenme planlarinin ve sirekli performans
takibinin, 6grenci basarisinda artisa yol actigi sonucuna ulasmislardir.

Okul yoénetiminin 6grenci verilerini karar alma siireclerinde nasil daha etkili kullanabilecegine
iliskin katilimci gorislerinin: “68renme igerigine iliskin unsurlar ve 6grenciye iliskin unsurlar”
olmak lizere iki tema altinda toplandigi goriilmustir. Ogrenme icerigine iliskin unsurlar temasi:
“6grenci ihtiyaglarina uygun veri kullanimi, veriye dayali etkili karar alma, denetlenen
performans takibi, bireysel 6grenme planlari, erken uyari sistemi, teknoloji ve materyal
destegi” seklinde alti kod, 6grenciye iliskin unsurlar temasi ise: “egitsel ve sosyal destek ile
coklu katiliml etkilesim” olarak iki kod olarak yer almistir. Okul yonetiminin 6grenci verilerini
etkili bir sekilde kullanmasi, modern egitim pratiginde blylik bir 6neme sahiptir. Yapilan
arastirmalar, bu konuda kullanilan verilerin, egitim pratiginin iyilestiriimesi ve 0grenci
basarisinin artirilmasi icin kritik bir rol oynadigini géstermektedir. Ogrenme igerigine iliskin
unsurlarin, 6grenci ihtiyaclarina uygun veri kullanimi, veriye dayali etkili karar alma,
denetlenen performans takibi, bireysel 6grenme planlari, erken uyari sistemi ve teknoloji ve
materyal destegi seklinde kodlandigi goérilmektedir. Bu kodlarin her biri, 6grencinin 6grenme
siirecini destekleyici 6zelliklere sahiptir. Ozellikle Hamilton vd., (2009) tarafindan yapilan bir
calisma, veriye dayali karar alma siireclerinin okul performansini nasil artirabilecegini
gostermistir. Ayrica, Bocala ve Boudett (2015) da bireysel 6grenme planlarinin ve denetlenen
performans takibinin 6grenci basarisini artirmada etkili oldugunu belirtmistir. Ogrenciye iliskin
unsurlarin ise, egitsel ve sosyal destek ile ¢oklu katiimli etkilesim olarak kodlandigi
gozlemlenmektedir. Bu kodlar, 6grencinin bireysel ihtiyaglarini ve sosyal becerilerini
gelistirmek adina kritik bir dneme sahiptir. Ozellikle Durlak vd., (2011) tarafindan yapilan bir
calisma, egitsel ve sosyal destek programlarinin 6grencilerin akademik ve sosyal becerilerini
nasil gelistirdigini ortaya koymustur. Ayni sekilde, Reschly ve Christenson (2012) de c¢oklu

1753



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:10, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

katihmli etkilesimin, ©6grencinin okul deneyimini zenginlestirdigini ve motivasyonunu
artirdigini belirtmistir.

Yine égrenci verilerini yorumlama ve analiz etme siireglerinde karsilasilan zorluklar ve bu
zorluklarla bas etmeye yénelik ¢éziim énerilerinin neler olmasi gerektigine yonelik katilimci
gorislerinin; “fiziksel zorluklar, bireysel zorluklar ve ¢6ziim onerileri” olmak lizere li¢ tema
altinda toplandigi gorilmuistir. Fiziksel zorluklar temasi: “verilere ulagsmada zorluk, verilerin
glvenilirligi, verileri analiz etmede zorluk, veri toplama hatalari ve sire kisiti” olmak lzere bes
kod; bireysel zorluklar temasi: “objektif olamama, verileri toplama ve yorumlamada uzmanlik
ve tecribe eksikligi, 6grenci ve velilerle etkilesim eksikligi” olmak Uzere U¢ kod; ¢6zim
Onerileri temasi ise; “okul-veli-6gretmen isbirligi, verilerin dikkatli secilip dogru yontemle
analiz edilmesi ile bireysel gelisim ve egitim ” olmak {izere li¢ kod seklinde yer almistir. Ogrenci
verilerini yorumlama ve analiz etme stirecleri, bircok egitim kurumunda ve 6gretmende, cesitli
zorluklari beraberinde getirir. Bu zorluklar, 6gretmenlerin karar alma sireclerini, 6grenci
o0grenimini ve egitimdeki genel kaliteyi olumsuz etkileyebilir. Verilere ulasmada yasanan
zorluklar, Mandinach ve Gummer (2016) tarafindan belirtildigi gibi, 6gretmenlerin veriye
dayali karar alma yeteneklerini sinirlayabilir. Eger 6gretmenler, gerektiginde verilere hizli ve
kolay bir sekilde erisemezlerse, bu verilerin 6gretimde etkili bir sekilde kullanilmasi zorlagir.
Veri glvenilirligi, veriye dayali kararlarin dogrulugu ve etkililigi icin kritik bir dneme sahiptir
(Marsh, 2012). Eger veriler glvenilir degilse, bu, 6gretmenlerin yaniltici veya yanhs bilgilere
dayanarak karar almalarina neden olabilir. Objektiflik eksikligi, veri yorumlamada ve analizinde
ciddi sorunlara yol acabilir. Wayman, Jimerson ve Cho (2012), objektiflik eksikliginin, veriye
dayali kararlarin etkililigini sinirlayabilecegini belirtmistir.

Veri toplama ve yorumlamada uzmanlik ve tecriibe eksikligi, yanlis veya yaniltici veri analizine
yol acabilir (Ikemoto & Marsh, 2007). Okul-veli-6gretmen isbirligi, 6grenci verilerini etkili bir
sekilde kullanma sirecini destekleyebilir (Epstein, 2018). Bu tir bir isbirligi, veriye dayali karar
alma slirecinde daha genis bir perspektif saglar. Verilerin dogru yontemle secilmesi ve analiz
edilmesi, daha dogru ve bilgilendirici sonuglar elde etmeye yardimci olabilir (Data Quality
Campaign, 2014).

Son olarak veri gizliligi ve etik konularinin, 6grenci verilerini kullanirken ne tiir endiselere yol
actigr konusundaki katilimci gorislerinin; “gizlilik ihlali ve etik normlara uygunluk” olmak tizere
iki tema altinda toplandigi gorilmustir. Gizlilik ihlali temasi: “veri mahremiyeti, hassas
bilgilerin iyi korunmasi, bilgi paylasimini sinirlandirma, veri givenligi ve glgliu sifreleme”
seklinde ¢ kod; etik normlara uygunluk temasi: “amaca uygun kullanim, seffaflik, riza
alinmasi, istismardan kaginma, 6grenci ve paydaslarla iletisim ve yasal sorumluluk” olmak
Gzere alti kod seklinde bulunmustur. Veri gizliligi ve etik konulari, egitimde 6grenci verilerinin
kullaniminda 6nemli endise kaynaklaridir. Egitim kurumlari, 6grencilerin kisisel ve akademik
bilgilerini koruma sorumluluguna sahipken, bu verilerin egitimsel amaclar icin kullaniimasinin
O0grenci basarisini artirabilecegi de kabul edilir. Ancak bu slregte, verinin nasil toplandigi, nasil
depolandigi, kimlerle paylasildigi ve hangi amacla kullanildigina dair etik ve gizlilikle ilgili
hususlar dikkatlice ele alinmalidir. Veri mahremiyeti: Egitimde, 6grenci bilgilerinin gizliligi,
egitim kurumlarinin etik yukidmluliklerinin temelini olusturur. Ferri ve Solove (2006) bu
konuda, veri mahremiyetinin, bireyin 6zerkligini korumak igin kritik bir 6neme sahip oldugunu
belirtmistir. Hassas bilgilerin korunmasi: Ogrencilere ait kisisel, aile veya saglikla ilgili bilgilerin
korunmasi kritik bir 6neme sahiptir. Bu tir bilgilere yetkisiz erisim, ciddi sonuglara yol agabilir
(Zuiderveen Borgesius, 2016). Veri glvenligi ve sifreleme: Teknolojik tedbirler, 6grenci
verilerini korumak icin alinmasi gereken 6nlemler arasinda yer alir (Greenleaf, 2012). Amaca
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uygun kullanim: Ogrenci verileri, sadece belirlenen ve kabul edilen amaclar dogrultusunda
kullanilmahdir (Madden, Rainie, & Duggan, 2012). Seffaflik: Egitim kurumlari, veri toplama,
saklama ve kullanma siirecgleri hakkinda tam seffaflik saglamaldir (Rubinstein & Hartzog,
2016). Riza alinmasi: Ogrencilerin veya velilerinin bilgilendirilmis onayr olmadan 6grenci
verileri toplanmamali ve kullanilmamahdir (Solove, 2013).

Oneriler

Egitimde veri kullanimi ve karar alma suregleriyle ilgili 6gretmenlere ve yoneticilere su
Oneriler getirilmistir:

Veri okuryazarligi, egitimdeki karar alma sireglerini gliclendirebilir.

Ogretmenlere, verileri anlama, yorumlama ve etkili bir sekilde kullanma konusunda
egitim verilebilir.

Ogrencilerin basarilarina ve sinif dinamiklerine dair konulan hedefler ve bu hedefleri
dizenli olarak takip etmede veri kullanimi rehber alinmalidir.

Veri kullanarak 6grencilerin performansi takip edilmelidir.

Ogrenci ihtiyaclari veri kullanimiyla analiz edilerek bu ihtiyaclara cevap verecek
bireysellestirilmis 6grenme planlari olusturulmalidir.

Ogretmenler sinif icindeki zamanlarini daha etkili bir sekilde ydnetme konusunda
teknolojiden ve veri kullanimindan yardim almahdir.

Zaman yonetiminde ve etkili sinif ici etkilesimde veri analizleri kullaniimahdir.

Veriler ebeveynlerle paylasilarak o6grencilerin gelisimi daha seffaf bir sekilde
yonetilmelidir. Bu durum ayni zamanda, ebeveynlerle isbirligini gliclendirebilir.

Egitim teknolojileri kullanilarak 6grenci performansi izlenip ve degerlendirilmelidir.
Ogretmenlerin, kendi uygulamalarini gézden gecirmesinde ve okul midirlerinin
ogretmenlerin slirekli iyilestirme sirecini desteklemede veriler etkin kullaniimalidir.
Etik konularda 0&grencilere ait verilerin glvenligi saglanmali, gereksiz bilgi
paylasimindan sakinilmalidir.

Veri mahremiyetine 6nem verilmeli, 6grenciler de bu konuda egitilmelidir.
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