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Ozet

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik gorislerini belirlemektir. Bu
calisma nitel arastirma desenlerinden bir durum calismasi metodolojisi kullanilarak
olusturulmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu 21 okul idarecisi olusturmaktadir. Arastirma
grubunu olusturan katilimcilarin se¢ciminde maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir.
Arastirmanin veri toplama araci i¢in 4 acik u¢lu sorudan olusan yari yapilandiriimis gériisme
formu kullanilmistir. Arastirmada veriler yiz ylze gorismelerle elde edilmistir. Verilerin
analizi i¢in icerik analizi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin, mesleki
gelisimi 6nemseyerek degisime ayak uydurduklari, belirlenmistir. Kendi mesleki gelisimlerini
desteklemek icin egitimlere katilim, arastirmalar, meslektas isbirligi ve teknolojik takip gibi
yontemleri takip ettikleri belirlenmistir. Milli Egitim Bakanlhgi, Gniversiteler ve sendikalar gibi
kuruluslarin, mesleki gelisimde énemli bir rol oynadigi ve bu siireci egitim ve finansal destek
ile destekledigi belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen, 6gretmenlik, meslek, gelisim

Teachers' views on professional development

Abstract

The aim of this study is to determine teachers' views on their professional development. This
study was designed using a case study methodology from qualitative research designs. The
study group of the research consists of 21 school administrators. Maximum diversity
sampling was used to select the participants. A semi-structured interview form consisting of
4 open-ended questions was used as a data collection tool. The data were obtained through
face-to-face interviews. Content analysis was used to analyse the data. According to the
results of the research, teachers care about professional development and take steps in this
direction for reasons such as keeping up with change and preparing for new generation
students. They plan to support their professional development through methods such as
participation in training, research, collaboration with colleagues and technological follow-up.
However, they face challenges such as time, financial constraints and lack of training, but
their desire to meet student expectations and embrace change encourages them to continue
this development. Organizations such as the Ministry of Education, universities and trade
unions play an important role in professional development and support this process with
training and financial support.
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Giris

Modern cagda egitim kurumlari olarak okullarin rolii degismekte ve bunun sonucu olarak
o0gretmen beklentileri de bu yonde evrilmektedir (Dogan, 2014). Egitim kurumlarindaki bu
gelismelerin  bir sonucu olarak 6gretmenlerin rolleri, sorumluluklari ve gorevleri
genislemekte ve cesitlenmektedir (Ozoglu, 2010). Ogretmenlik mesleginin adi tarih dncesi
caglardan bu yana degismemis olsa da, meslegin talepleri, toplumdaki yeri ve kendisinden
beklenenler zaman iginde hakim egitim kuramlarina gore degismistir ve degismeye devam
edecektir. Her zaman bir meslek oldugu icin 6gretmenlik, dis etkilerin bir sonucu olarak
sirekli degisim ve biyime gosteren dinamik bir faaliyet olmustur. Ancak egitimciler bu
degisime uyum saglayabilir mi? Bu durum, 6gretmenlerin mesleki gelisimine duyulan ihtiyaci
vurgulamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, egitimin etkinligi ve kalitesinin en énemli
Olcltlerinden biri oldugundan, o6grenci basarisi Uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.
Arastirmalar, yuksek basarili yabanci egitim sistemlerinin (British Columbia, Hong Kong,
Sangay ve Singapur gibi) benzer bir faktére sahip oldugunu géstermektedir (Guldere, 2016).
Ancak, egitimdeki degisimlerin temelinin ve ilk noktasinin egitmenler olmasi gerektigi bazen
unutulmaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisim gereksinimlerinin temelinde 6gretme ve
o0grenmede degisen paradigmalar, egitim alanindaki degisiklikler, degisen toplumsal talepler,
gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri ve degisen 6grenci profilleri yer almaktadir (Odabasi ve
Kabakgi, 2007). Ogretmenlerin bu yeni sorumluluklara uyum saglamalarina ve &grencilere
gelisen bilgi ve becerileri edinmelerinde rehberlik etmek icin gerekli becerileri kazanmalarina
yardimci olmak igin, hem Ustiin hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi programlari hem de
ogretmen mesleki gelisim egitimi sistemleri gereklidir. Bununla birlikte, 6gretmenler ne
kadar mikemmel bir hizmet 6ncesi egitim alirlarsa alsinlar, isyerinde karsilasacaklari
zorluklar bu hazirlikla tam olarak ele alinamayacagi ifade edilebilir. Egitim kurumlari yiksek
kalitede 6gretmen isglici saglamak ve 6gretim standartlarini ylikseltmek icin 6gretmenlere
mesleki gelisim firsatlari sunmaya calismaktadir (OECD, 2009). Ogretmen egitimine iliskin
kapsamli arastirmalar Avrupa Birligi, Dinya Bankasi, OECD ve BM gibi énemli uluslararasi
kuruluslarin egitim bolumleri tarafindan yiritilmektedir (Gokmenoglu, Beyazova ve
Kiligoglu, 2015).

Guskey'e (2000) gore mesleki gelisim, egitmenlerin 6grencilerine fayda saglamak amaciyla
mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmelerine yardimci olmak igin tasarlanmis siireg ve
faaliyetlerdir. Yasam boyu 6grenmenin bir alt slireci de mesleki gelisimdir. Hizmet igi egitim,
personel gelisimi, kariyer gelisimi ve insan kaynaklari gelisimi gibi fikirler gelistikce, mesleki
gelisim fikri de gelismistir (Bimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012). Guskey'e (2007) gore
mesleki gelisim, kendi kendini yonlendiren bir yolculuk, kariyer déngistnin ayrilmaz bir
unsuru ya da sektérdeki gelismelerle giincel kalma cabasi olarak gériilmelidir. Ogretmen
etkinligini ve dolayisiyla 6grenci basarisini artirmak mesleki gelisimin nihai amacidir (Maurer,
2000). Ogretmenlerin basarili 6grenme ve 6gretme ortamlari olusturmalarina ve hem sinif
icinde hem de disinda mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarini gelistirmelerine yardimci
olan siirecler mesleki gelisim kapsamina girer. Ogretmenler egitim sisteminde uygulayicilar
olarak 6nemli bir konuma sahiptir, ancak hizmet 6ncesi egitimleri hizla eskimektedir. Sonug
olarak, egitmenler sahip olduklari bilgilerle mesleklerini etkili bir sekilde icra etmekte
zorlanmaktadir. Maurer'e (2000) gore, egitimciler kendi alanlarinda 6grenmeye ve gelismeye
devam ederlerse kaliteli egitim ve 0gretim saglayabilirler. Su an itibariyle Glkemiz, mesleki
gelisime ylksek deger veren egitimcilerin siniflarimizda ¢alismasini garanti altina alacak ya da
egitimcilerin  kendi mesleki gelisimlerini deneyimlerle giincellenebilen vyetkinlikler
dogrultusunda saglama becerilerini degerlendirecek, egitimcileri destekleyecek ve hem
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mesleki hem de bireysel gelisim icin firsatlar sunacak kapsamli bir degerlendirme ve destek
sisteminden yoksundur (Buldu, 2014). Son iki yilda egitmenlerin %40'I bir tir hizmet igi
egitime katilmistir; bu da mifredatin degistigi ve mesleki gelisimin ¢ok gerekli oldugu
disiinildigiinde endise vericidir (Ozoglu, 2010).

Blmen, Ates, Ural, Acar ve Cakar'a (2012) gore, tlkemizdeki egitimcilerin cogunlugu bakanhk
tarafindan desteklenen mesleki gelisim etkinliklerine gorev bilinciyle katildiklarini ve
gondllilikten ziyade ilginin belirleyici olmasi gerektigini iddia etmektedir. Bununla birlikte,
mesleki gelisime ylksek deger veren, yasamlari boyunca 6grencileri igin daha iyi rol modeller
olmak icin cabalayan ve alanlarinda daha basarili olmak icin tutkulu olan baska egitimciler de
vardir. Ancak bu egitimciler de bazi zorluklarla karsilasmaktadir. Drage'e (2010) gbre bu
engellerden bazilari kaynak ve zaman eksikligi ile egitmenlerin ihtiya¢c duymadigi mesleki
gelisim firsatlarini icermektedir (ilgan, 2013). Gecerli ve etkili mesleki gelisim faaliyetlerinin
uygulanmasi, bliylk ol¢lide 6gretmenlerin mesleki gelisime nasil baktigina, mesleki gelisim
faaliyetlerinin ne kadar etkili olduguna, uygulamada algilanan bosluklarin neler olduguna ve
o0gretmenlerin mesleki gelisimin nasil daha etkili bir sekilde yiritilebilecegine dair oneri ve
goruslerine baglidir. Cesitli disiplinlerdeki egitimcilerin mesleki gelisim ve mesleki gelisimin
bir yolu olarak hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin gereksinimlerini, tutumlarini ve
memnuniyet dlzeylerini tespit etmeye yonelik calismalar yapilmis ve ilgili literatiirde
yayimlanmistir (Bastlirk, 2013; Bayar ve Kosterelioglu, 2014; Cakir, 2013). Bu bilgiler
kapsaminda bu calismanin amaci 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik gorislerini
belirlemektir. Bu genel amag altinda arastirmada asagidaki sorulara yanitlar aramistir:

e Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki genel diisiinceleri nelerdir?

e Ogretmenler mesleki gelisimlerini nasil ve hangi yontemlerle desteklemekte ve bu
konuda ne tir planlar ve stratejiler benimsemektedirler?

e Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinde karsilastiklari zorluklar nelerdir ve bu siireci
etkileyen veya tesvik eden baslica faktorler hangileridir?

e Ogretmenlerin Milli Egitim Bakanhgi, Universiteler, sendikalar gibi kuruluslarin
mesleki gelisim slreclerine etkisine yonelik gorisleri nasildir

Yéntem
Arastirmanin deseni

Bu calisma nitel arastirma desenlerinden bir durum calismasi metodolojisi kullanilarak
olusturulmustur. Bir durum calismasinin temel 0Ozelligi, bir veya daha fazla olayin veya
durumun kapsamli bir sekilde incelenmesidir. Durum calismasi, incelenen konulara objektif
batlinlik icinde yaklasir. Bu butinlik icindeki vurgu, incelenen konu Uzerindeki etki ve
sonuglar Gzerinedir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Bu ¢alismanin bir durum galismasi olarak
tasarlanmasinin temel nedenleri sunlardir:

Bu arastirmada ogretmenlerin egitim kurumlarindaki o6rgitsel ikiytzlGlik hakkindaki
gorusleri detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Durum g¢alismasi, karmasik ve ¢ok yonli
konularin derinlemesine incelenmesine olanak tanir. Bu yaklasim, &gretmenlerin
deneyimlerinin ve goruslerinin detayl bir sekilde anlasiimasini saglar.

Durum calismasi, arastirmanin konusu olan olaylari veya durumlari, bu olaylarin veya
durumlarin gerceklestigi sosyal, kiltirel ve orgitsel baglam icerisinde anlamayi hedefler.
Egitim kurumlarindaki 6rgtitsel ikiylzlUlik, sosyal ve o6rglitsel dinamiklerle yakindan iliskilidir.
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Durum c¢alismasi, bu baglamdaki karmasikliklari ve niianslari yakalayarak daha kapsamli bir
anlayis sunar.

Calisma grubu

2022-2023 egitim-06gretim yilinda Milli Egitim Mudurligiu'ne bagh ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 21 6gretmen bu arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Calisma grubunu olusturan katilimcilarin  segiminde maksimum gesitlilik drneklemesi
kullanilmistir. Yildirrm ve Simsek'e (2016) gore maksimum cesitlilik 6rneklemesinin temel
amaci, ¢alisma katilimcisi olabilecek bireylerin 6zelliklerindeki degiskenligi artirmaktir. Bu
nedenle, 6rneklemi secerken kidem, yas ve egitim durumu gibi bir dizi demografik 6zellik gbz
oninde bulundurulmustur. Calismanin basinda, literatlir arastirmasinin bulgularina,
uzmanlarin gorislerine ve 6gretmenlerle yapilan gorismelere dayanarak bu unsurlarin
durumu tanimlamada onemli oldugu dlsinllmustir. Asagidaki tabloda katilimcilarin
demografik bilgileri listelenmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1  Erkek Sinif Ogretmeni 53 27 Lisans
K2  Erkek Sinif Ogretmeni 50 24 Lisans
K3  Erkek Sinif Ogretmeni 30 6 Yiksek Lisans
K4 Kadin Sinif Ogretmeni 41 19 Lisans
K5  Erkek Sinif Ogretmeni 47 17 Lisans
K6 Kadin Sinif Ogretmeni 44 23 Lisans
K7  Erkek Sinif Ogretmeni 45 20 Lisans
K8  Erkek DKAB 33 10 Lisans
K9  Erkek Tirk Dili ve Edebiyati 45 23 Lisans
K10 Erkek Sinif Ogretmeni 56 31 Lisans
K11 Kadin PDR 27 5 Yiksek Lisans
K12 Kadin Sinif Ogretmeni 53 27 Lisans
K13 Erkek Sinif Ogretmeni 40 17 Yiksek Lisans
K14 Kadin Sinif Ogretmeni 29 6 Lisans
K15 Kadin Sinif Ogretmeni 44 21 Lisans
K16 Kadin Sinif Ogretmeni 34 14 Lisans
K17 Kadin PDR 30 8 Lisans
K18 Kadin Sinif Ogretmeni 41 17 Yiksek Lisans
K19 Kadin Sinif Ogretmeni 41 18 Lisans
K20 Kadin Sinif Ogretmeni 43 17 Lisans
K21 Kadin Sinif Ogretmeni 51 12 Lisans

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik degiskenleri incelendiginde:

Cinsiyet dagilimina bakildiginda 9 erkek (%42,8) ve 12 kadin (%57,2) 6gretmenin arastirmaya
katildig1 goriilmektedir. Katiimcilarin branslari incelendiginde, 16 6gretmenin (%76,2) sinif
O0gretmeni, 1 o6gretmenin (%4,8) DKAB, 1 0gretmenin (%4,8) Tiirk Dili ve Edebiyati, ve 3
O0gretmenin (%14,2) PDR branginda oldugu belirlenmistir. Yas dagihimi analiz edildiginde,
O0gretmenlerin yas araliginin 27 ile 56 arasinda degistigi ve ortanca yasin 43 oldugu
gozlemlenmistir. Kidem yillarina gore dagilima bakildiginda, 6gretmenlerin en disiik kidem
yili 5, en yiiksek kidem yili ise 31 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin medyan kidem yili 17
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olarak bulunmustur. Ogrenim durumlarina gelince, 15 &gretmenin (%71,4) lisans, 5
O0gretmenin (%23,8) ise yiksek lisans seviyesinde egitim aldigi saptanmistir. Bu sonuglara
dayanarak, arastirmaya katilan 6gretmenlerin blylk bir ¢ogunlugunun sinif 6gretmeni
bransinda ve lisans seviyesinde egitim aldigi, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden
sayica daha fazla oldugu ve kidem yillarinin genellikle 5 ile 31 yil arasinda degisiklik gosterdigi
soylenebilir.

Veri toplama araglan

Bu ¢alismada, katilimcilardan veri toplamak amaciyla yari yapilandirilmis bir gériisme formu
kullanilmistir. Bu form, dort adet acik uclu sorudan olusan standart bir goriisme formatidir.
Stewart ve Cash (1985)’e gore bir gorisme, karsilikh etkilesim igerisinde sorularin sorulup
cevaplandigi planh bir etkinliktir. Bu yontem, katilimcilarin konu hakkinda detayli bilgi
vermesini tesvik eder. Diger veri toplama yontemlerinin bu calisma icin yetersiz olmasi
nedeniyle bu yaklasima yonelinmistir. Patton (1987), farkli goriisme teknikleri arasinda
karsilikli milakat, standartlastirilmis goriisme ve acik uglu goérismeyi 6ne stirmistir. Bu
calismada kullanilan yontem, Patton (1987) tarafindan tanimlanan geleneksel acik uclu
gortismedir. Bu yaklasim, tim katilimcilara ayni sorularin sirasiyla soruldugu standart bir
formati ifade eder. Bu yontem, katilimcilara belirli bir esneklik sunarken, siirecin 6znel ve
onyargili olmasini minimuma indirgemek amaciyla tercih edilmistir. Goériisme formunun
olusturulmasinda izlenen adimlar su sekildedir:

Formun olusturulma siireci, konuyla ilgili kapsaml bir literatlr taramasiyla baslamistir. Bu
asamada, egitim kurumlarinda orgutsel ikiyizltlik ve ilgili konular Gizerine yazilmis akademik
makaleler, kitaplar ve arastirmalar incelenmistir. Bu inceleme, sorularin olusturulmasinda yol
gosterici olmustur.

Formun hazirlanmasi sirecinde, egitim bilimleri, orgitsel psikoloji ve nitel arastirma
yontemleri alanlarinda uzman Kkisilerle goérismeler yapilmistir. Uzman gorisleri, formun
iceriginin zenginlestirilmesi ve sorularin daha anlamli hale getirilmesi acgisindan 6nemli
olmustur.

Formun ilk taslagi olusturulduktan sonra, kiiclik bir grup 6gretmenle 6n test yapilmistir. Bu
on test, sorularin anlasilirhgini ve uygunlugunu degerlendirmek amaciyla gergeklestirilmistir.
On test sonuglarina gore gerekli diizenlemeler yapiimistir.

Formun glvenirligi ve gecerligi, uzman gorisleri ve literatiir taramasina dayali olarak
saglanmistir. Ayrica, formun glvenirligini artirmak igin sorularin agik ve net bir dille
yazilmasina 6zen gosterilmistir.

Formun nihai hali, kiigiik bir grup 6gretmenle pilot uygulama yapilarak test edilmistir. Bu
pilot uygulama, formun pratikte nasil isledigini gormek ve son diizeltmeleri yapmak icin
onemli olmustur.

Sonug¢ olarak, formun olusturulma sireci, akademik titizlik ve metodolojik dikkatle
yuritilmustlir. Uzman gorusleri ve pilot uygulamalar, formun glivenirliginin ve gecerliginin
saglanmasinda kritik roller oynamistir. Bu slireg, veri toplama aracinin hem bilimsel
standartlari karsilamasini hem de arastirma sorularina uygun, anlamli ve derinlemesine
yanitlar elde edilmesini saglamayi amacglamistir.
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Verilerin toplanmasi

CGalismanin veri toplama sireci, 10 Mayis - 02 Haziran 2023 tarihleri arasinda yiz yize
gortsmelerle gergeklestirilmistir. Her katilimciyla yapilan gérismelerde, ortalama olarak 30-
45 dakika stren ayrintili gérismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilar, bu arastirmaya gonulli
olarak katilmayi kabul etmislerdir ve gériismeler 6ncesinde arastirmanin arka plani, 6nemi ve
amaci hakkinda bilgilendirilmiglerdir. Arastirmacilar, her katiimciya ayni sirayla sorulan
hazirlanan sorulari iceren bir gorlisme formu kullanmiglardir. Goérismeler sirasinda,
arastirmacilar not almak igin kalem ve kagit kullanmis ve goriismeler kaydedilmistir.
Katilimcilara daha rahat bir ortam saglamak amaciyla, her gorisme birebir olarak
gercgeklestirilmistir. Gorlismelerin ardindan arastirmacilar, elde ettikleri notlari hizli bir
sekilde dijital ortama aktarmislardir. Daha sonra, verilerin daha fazla analizi icin kayitlar
kapsamli bir sekilde incelenmistir.

Gegerlik Glivenirlik

Nicel arastirmalarin sagladig istatistiksel veriler, nitel arastirmalarin gecerlilik ve glvenilirlik
acisindan farkli bir yaklasim gerektirdigi gercegini yansitamaz. Bu nedenle, nitel
arastirmalarda gecerlilik ve glvenilirlik yerine "inandiricilik" kavrami daha fazla vurgulanir ve
nitel arastirmalarin inandiriciigini saglamak igin farkli 6nlemler alinir. Bu Onlemler, ig
gecerlilik (inandiricilik), dis gecerlilik (aktarilabilirlik), guvenilirlik (tutarlihk) ve tarafsizlik
olmak Uzere dort kritere dayanir (Noble & Smith, 2015; Shenton, 2004).

inandiricilik (i¢ gegerlilik) saglanmasi icin uzun sireli katilimcr temasi, arastirmaci yanhliginin
en aza indirgenmesi, katilimci teyidi ve teknik tGg¢genleme gibi yontemler kullanilir. Ayrica,
amach ornekleme, arastirma ortaminin ayrintili bir sekilde sunumu ve katilimcilarin kapsaml
bir sekilde tanitilmasi da aktarilabilirligi (dis gecerlilik) artirmaya yonelik yaklasimlardir
(Guba, 1981). Bu calismada da amach ornekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi kullaniimistir.

Calismanin inandiricthgini saglamak icin katihmcilarin gonilli olarak secilmesi, gorisme
oncesinde detayli 6n gorliismelerin yapilmasi ve gorisme sirecine iliskin aciklamalarin
sunulmasi 6nemlidir. Ayrica, katimcilara yazili olarak goriisme formunun iletilmesi, katilimci
teyidi acgisindan da onemli bir adimdir. Katilimcilarin farkliliklarinin ayrintili bir sekilde
aciklanmasi, gortisme formunun hazirlanma sirecinin detayl anlatilmasi ve sorularin
tamamen acik ve anlasilir bir sekilde sunulmasi, aktarilabilirligi saglamaya yonelik
onlemlerdir (Baskale, 2016). Bu ¢alismada da atimcilarin génlli olarak segilmesi, gériisme
oncesinde detayli 6n goérlismelerin yapilmasi ve gorlisme sirecine iliskin agiklamalarin
sunulmasi ile inandiricilik saglanmistir.

Tutarlihgr (givenilirlik) saglamak icin ise arastirma sirecinin tim asamalari, arastirma
yontemleri, veri toplama sureci, analiz yontemleri gibi unsurlar ayrintili olarak betimlenir.
Ayrica, literatlr taramasi, yontem cesitlemesi ve baska bir arastirmacinin sirecleri
incelemesi gibi adimlar da tutarlihigl glivence altina alir (Baskale, 2016). Bu calismada da
saglamak icin ise arastirma slirecinin tim asamalari, arastirma yontemleri, veri toplama
slreci, analiz ydntemleri gibi unsurlar ayrintili olarak agiklanmustir.

Verilerin analizi

Calismanin verileri icerik analizi yéntemiyle ayrintili bir sekilde incelenmistir. icerik analizi,
gorisme verilerini sistematik ve dikkatli bir sekilde incelemek amaciyla kullanilan bir
arastirma teknigidir (Wach, 2013). Bu nedenle, calisma igerisinde verilerin toplanmasindan
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baslayarak sonuglarin yorumlanmasina kadar olan her asama blylk bir 6zenle
gerceklestirilmistir. icerik analizi kullanilarak, veriler calismanin amacina uygun sekilde
gruplandirilmis, temalar belirlenmis ve kodlamalar yapilmistir. Verilerin kodlanmasi,
temalarin dizenlenmesi ve tanimlanmasi, ardindan sonuglarin yorumlanmasi stregleri
eksiksiz olarak takip edilmistir. Temalar, anlamh bir sekilde birbirine bagh kodlarin
kategorilere donustlrilmesiyle olusturulan anlamh gruplar olarak segilmistir. Bu temalar,
kategoriler ve kodlar arasindaki baglantilar dikkate alinarak bulgular kapsamli bir sekilde
yorumlanmis ve degerlendirilmistir.

Veri Analizinin Glvenirligi:

Analiz Surecinin Guvenirligi: Verilerin analiz slrecinin guvenirligi, metodolojik titizlik ve
sistematige dayanir. icerik analizi sirasinda, verilerin toplanmasi, kodlanmasi, temalarin
olusturulmasi ve sonuglarin yorumlanmasi asamalari blylk bir 6zenle ve kademeli olarak
gerceklestirilmistir. Her adimda, verilerin dogrulugu ve analizin tutarlihgl géz Onlinde
bulundurulmustur.

Farkli Uzman Gorgleri: Veri analizinin glvenirligini artirmak amaciyla, ¢alisma kapsaminda
elde edilen bulgularin analiz sireci, farkli uzmanlar tarafindan da incelenmistir. Bu
uzmanlarin goérusleri, temalarin ve kodlarin olusturulmasinda kritik bir rol oynamistir.
Uzmanlar arasindaki fikir ayriliklari, detayl tartismalar ve konsensis arayislari yoluyla
¢O6zUmlenmistir.

Ek Uzman Gorlsi: Fikir uyusmazhgl yasanan konular igin ek bir uzman gorisine
basvurulmustur. Bu ek uzman, temalarin ve kodlarin olusturulmasinda ortaya ¢ikan farkli
gorusleri degerlendirmis ve objektif bir bakis acisiyla calismaya katkida bulunmustur.

Huberman'in Givenirlik Formli: Veri analizinin glivenirligini sayisal olarak ifade etmek icin,
Huberman'in glivenirlik formala kullanilmistir. Bu formdl, farkh kodlayicilar veya uzmanlar
arasinda elde edilen uyumun oranini hesaplar. Formiil su sekildedir:

Uzmanlarin Hemfikir Oldugu Kod Sayisi
Guvenirlik= X100
Toplam Kod Sayisi

Bu formdl kullanilarak, ¢alismanin veri analiz slirecinin glivenirlik ylzdesi hesaplanmis ve bu
oran rapor edilmistir.

Sonug olarak, veri analiz stirecinin givenirligi, metodolojik dikkat, farkli uzman gorislerinin
entegrasyonu, fikir ayriliklarinin ¢6ziimlenmesi ve Huberman'in glvenirlik formulinin
kullanilmasiyla saglanmigtir. Bu yaklasimlar, ¢alismanin bulgularinin glivenilir ve gegerli
oldugunu temin etmekte 6nemli rol oynamaktadir.

Arastirma verilerinin toplanmasi asamasinda kurum yetkililerinden sézel izin alinmis olup,
¢alismada kurum isminin gegmemesi karsiliginda bu calismanin yiritilebilecegi belirtilmistir.
Bu kapsamda calismada kurum ismi gecmeden veriler analiz edilmistir.
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Bulgular
Bu bolimde, 6gretmenlerden alinan yanitlar incelenerek sirali olarak sunulmustur.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Onemseme ya da Onemsememe Nedenlerine iliskin
Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandiriimis gériisme formunda, "Ogretmenler
neden mesleki gelisime dnem verir veya vermez?" sorusuna gelen cevaplar temel alinarak
olusturulan ana bagliklar ve alt basliklar Tablo 2'de gosterilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin mesleki gelisimi Snemseme ya da énemsememe nedenlerine iligkin
bulgular

Temalar Kodlar f
Mesleki Gelisime Onem veriyorum 21
Verilen Onem Onem vermiyorum 1
Mesleki Gelisime Deg|§|me aYa.k uydurmak !
.. Mesleki gelisim 3
Onem Verme . . .
Nedeni Yeni nesil 6grencilere hazirlik 2
Etkin 6gretim 2

Tablo 2 incelendiginde; 6gretmenlerin mesleki gelisimi 6nemseme ya da 6nemsememe
nedenlerine iliskin katilimci gorislerinin, mesleki gelisime verilen 6nem ve mesleki gelisime
onem verme nedeni olmak Uzere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir. Mesleki gelisime
fazla 6nem temasi altinda katiimcilarin tamaminin mesleki gelisimi dnemsediklerini ifade
ettikleri gorilmektedir. Mesleki gelisime énem verme nedeni temasi altinda; degisime ayak
uydurmak, mesleki gelisim, yeni nesil 6grencilere hazirhk ve etkin 6gretim isimli doért kod
bulundugu gorilmektedir. Mesleki gelisime 6nem verme nedeni konusunda goris ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K6): "Gelisen diinyada yeniliklere ayak uydurmak icin mesleki gelisim ¢ok 6nemli.
Ogrenmek émiir boyu devam eder."

(K3): "Degisen diinya standartlarina ayak uydurup gelisen egitim materyal ve
teknolojilerine adapte olabilmek igcin mesleki gelisim ¢cok 6nemlidir."

(K18): "Geleneksel 6gretim yéntemleri yeni nesil 6grencilere hitap etmiyor."

K13): "Mesleki gelisim, bir kisinin kariyerinde ilerlemesine yardimci olabilir ve is
yerinde daha etkili bir performans sergilemesine olanak tanir. Kendinizi daha
yetenekli ve basarili hissetmek icin mesleki gelisimi 6nemsiyorum.”

(K10): "Egitim stirekli gelisen ve yenilenen bir siire¢ oldugundan egitimcinin de
kendini gelistirmesi, yenilemesi acisindan énemlidir."

(K21): "Yeni nesil 6grencilerle bag kurabilmek ve onlari gelecekte bilmedigimiz
mesleklere, hayata hazirlayabilmek icin Mesleki Gelisimimiz 6nemli."

(K8): "Kendimi gelistirmek ve 6grencilerime daha fazla faydali olmak."
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Ogretmenlerin  Kendilerini Mesleki Olarak Nasil Gelistirebilecekleri Hakkindaki
Diisiinceleri/Planlarina iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
‘kendilerini mesleki olarak nasil gelistirebilecekleri hakkindaki distinceleri/planlarinin neler
olduguna’ iliskin acgik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan
tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin kendilerini mesleki olarak nasil gelistirebilecekleri hakkindaki
dastnceleri/planlarina iliskin bulgular

Temalar Kodlar
Egitim ve kurslara katilim
Ogretmenlerin Arastirma ve 6grenme odakli gelisim

Mesleki Bakimdan Meslektaslarla isbirligi
Gelisim Duslinceleri  Teknolojiyi takip
Guncel gelismeleri takip

NN WD (=

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin kendilerini mesleki olarak nasil gelistirebilecekleri
hakkindaki  dusunceleri/planlarinin  neler olduguna iliskin  katiimc  gorislerinin,
ogretmenlerin mesleki bakimdan gelisim distinceleri olmak Gzere bir tema altinda toplandigi
gorilmektedir. Ogretmenlerin mesleki bakimdan gelisim diisiinceleri temasi altinda; egitim
ve kurslara katihm, arastirma ve 6grenme odakli gelisim, meslektaslarla isbirligi, teknolojiyi
takip ve giincel gelismeleri takip isimli bes kod bulundugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki bakimdan gelisim dugslncelerine iligkin goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

(K4): "Okumak, kurslara gitmek, yeni beceriler kazanmak."
(K7): "Meslegim geredi 6grenmem gereken konular ile ilgili egitim alabilirim."

(K13): "Egitim ve kurslar, kitap okuma ve arastirma, gelisen teknolojiye uyum
saglamak ile mesleki gelisim saglanabilir."

(K17): "Hizmet igi egitimden harici olarak mesleki egitim veren kurum ve
kuruluslardan faydalanilabilir."

(K2): "Okuyup, arastirma yaparak gelistiriyorum."

(K9): "Alaninizda kaynak kitaplari okuyabilir, ele aldiginiz konularda
uzmanlasmak igin internette konunun uzmani kisilerin ders veya anlati videolarini
izleyebilirsiniz."

(K6): "Diger 6gretmen arkadaslari takip ederek, bol bol okuyarak. Seminer ve
kurslara katilarak."

(K21): "Hizmet ici egitimleri takip etmeyi, eTwinning, Sosyal Farkindalik,
Teknofest, TUBITAK, Erasmus vb projelerde aktif rol almak, Teknolojiyi takip
etmek, giivenli ve egitim i¢in kullanmay: planliyorum."

(K12): "Kisisel gelisim ve mesleki gelisim egitimlerini alarak, mesleki giincel
yayinlan takip ederek, internet ve sosyal medya lizerinden mesleki paylasim
yapan kanallari takip ederek gelisimimi saglayabiliyorum."

1822



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:10, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Etkileyen Zorluklar veya Onlari Gelismeye Yonlendiren
Faktorlere iliskin Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
‘6gretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen zorluklar veya onlari gelismeye ydnlendiren
faktorlere’ iliskin acik uglu soruya katihmcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan
tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Etkileyen Zorluklar veya Onlari Gelismeye
Yonlendiren Faktorlere iliskin bulgular

Temalar Kodlar f

Zaman yetersizligi 4
Mesleki  Geligimi addi zorluklar :
Etkileyen Zorluklar I.E.gltlm eksikligi 3

Ogrenci profili 1

Ailevi nedenler 1
Mesleki  Gelisime Gelisim ve degisimi yakalama 4
Yonlendiren Ogrenci beklentilerini karsilama 4
Faktorler

Tablo 4 incelendiginde; ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen zorluklar veya onlari
gelismeye yonlendiren faktorlere iliskin katilimci gorislerinin, mesleki gelisimi etkileyen
zorluklar ve mesleki gelisime yonlendiren faktorler olmak lizere iki tema altinda toplandigi
gorulmektedir. Mesleki gelisimi etkileyen zorluklar temasi altinda; zaman yetersizligi, maddi
zorluklar, egitim eksikligi, 6grenci profili ve ailevi nedenler isimli bes kod bulundugu
gorilmektedir. Mesleki gelisimi etkileyen zorluklar konusunda goriis ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K12): "Zaman ve para en biiyiik zorluk bana gére."

(K1): "Zaman yaratma sorunu diyebilirim. Ancak insan istedikten sonra her sey
igin zaman da yaratabilir."

(K6): "Zamanin yetersiz olmas.."
(K4): "Maddi ailevi nedenler."

(K5): "Ucretinin yiiksek olmasi, ....”
(K2): "Gergekten ihtiyacimiz olan konularda mesleki egitim faaliyetleri yeterli
degil."
(K11): "Meslegin destek unsurlarini yeterince barindirmamasi ve ¢ogu seyin
yapiyor olmak icin yapiimasi."

(K8): "Ogrencilerin yetersizligi gelisimi zorluyor, &gdrenme istegim gelisimi
tetikliyor."
Mesleki gelisime yonlendiren faktorler temasi altinda; gelisim ve degisimi yakalama ve
o0grenci beklentilerini karsilama isimli iki kod bulundugu gorilmektedir. Mesleki

gelisime yonlendiren faktorler konusunda gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;
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(K17): "Beni gelismeye yénlendiren en biiyiik etken degisen ve gelisen teknoloji,
yasam kosullarinin farkhligi ve ilgilendigim ¢ocuklari nasil daha iyi gelistirebilirim
kavramlarimiz.”

(K20): "Cocuklarin ihtiyaglari ve beklentileri giinden giine artarak devam etmesi."

(K14): "Beni gelismeye yénlendiren faktérler 6ncelikle sinif 6gretmeni olmak ve
her sene yenisi eklenen neslin getirdigi yeniliklere agik olup onlara dogru ve kalici
aktarimlar yapabilmek ézellikle de onlarin gelecedi igcin gercek bir rehber
olabilmek."

(K21): "Glinlimliz deger yargilarinin eskiye nazaran pamuk ipligine bagh olusunun
beni kaygilandirmasindan dolayr siirekli yenilikleri takip edip, gelismeye
calistyorum.”

Ogretmenlerin Milli Egitim Bakanhg, Universiteler, Sendikalar Gibi Kuruluslarn
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Etkisi Konusunda Yaptiklari Degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis goérisme formunda bulunan
‘Ogretmenlerin  Milli  Egitim Bakanligi, (niversiteler, sendikalar gibi kuruluslarin
o0gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi konusunda yaptiklari degerlendirmeye’ iliskin agik
uclu soruya katiimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo
5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Bakanhg, Universiteler, sendikalar gibi kuruluslarin
ogretmenlerin mesleki gelisimine etkisi konusunda yaptiklari degerlendirmeye iliskin bulgular

Temalar Kodlar f

isbirligi ve koordinasyon
Mesleki gelisim egitimleri
Egitim icerigi ve Ucret destegi
Sendikalarin rol

Motivasyon

Cesitli Kuruluslarin
Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimine
Etkisi

= W w ko

Tablo 5 incelendiginde; 6gretmenlerin Egitim Bakanhgi, Universiteler, sendikalar gibi
kuruluslarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisine iliskin katihmci gorislerinin, cesitli
kuruluslarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi temasi altinda toplandigi gérilmektedir.
cesitli kuruluslarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi temasi altinda; isbirligi ve
koordinasyon, mesleki gelisim egitimleri, egitim icerigi ve lcret destegi, sendikalarin roli ve
motivasyon isimli bes kod bulundugu goérilmektedir. Cesitli kuruluslarin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine etkisi konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine
asagida yer verilmistir;

(K16): "Universiteler gelecedin 6§retmenlerini yetistiren egitim kurumlari, onlarin
uygulama sahalarinda 6gretmenlerle daha i¢ ice olmahlar.”

(K1): "isbirligi olmali ve editim bugiine dedil yarina hazirlamal."”
(K4): "Daha koordineli olmalilar ve daha uygulamaya déniik egitimler olmall."

(K11): "Meslek gelisim yoniinden etkisiz olduklarini diisiiniiyorum. Ogretmenin
sayginhgini arttirmali, islevsel bilgi iceren egitimler diizenlenmeli."

(K14): "Universiteler 6§retmenlerin pedagojik acidan gelisimlerini saglar."
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(K17): "Universiteler ve PDR dernedinin verdigi egitimler bakanh§in verdigi
egitimler ki son zamanlarda daha da gelismis ve daha ulasilabilir durumda."”

(K10): "Giiniin sartlarina ve gelisimine uygun ulasilabilir ve ekonomik firsatlar
sunabilmeliler.”

(K20): "A¢ilan bu kurslarin daha da profesyonel kisilerce verilmesini kaynak
kitaplarla desteklenmesini ve birebir etkilesimli olmasini isterdim."

(K6): "Sendikalarin ¢ok faydali olduguna inanmiyorum. MEB'in yayinladigi
seminerlerin faydasina inaniyorum."

(K9): "Sendikalar bu konuda faydali ¢alistaylar yapip ulastiklari sonuglari rapor
halinde paylasabilir.”

(K21): "istege badl oldudu igin, kisi gelisime agik dedilse ve en énemlisi géniillii
calismalarin takdir edilmeyip, desteklenmemesi, kisinin vicdanina kalmasi da
goniillii, yenilik¢i calismalara ket vuruyor.”

Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin mesleki gelisimi 5nemseme ya da 6nemsememe nedenlerine iliskin katilimci
gorusleri incelendiginde katilimcilarin tamaminin mesleki gelisime fazla énem verdikleri
gorulmuistir. Mesleki gelisime 6nem verme nedeni temasi altinda; degisime ayak uydurmak,
mesleki gelisim, yeni nesil 6grencilere hazirhk ve etkin 6gretim seklinde dort madde
aciklanmistir. Oncelikle, &gretmenlerin mesleki gelisimi dnemsedikleri bulgusu, birgok
arastirmada benzer sekilde ortaya konmustur. Ornegin, Ingersoll ve Strong (2011) yaptig
calismada, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yatirim yapmanin, 6grenci basarisini olumlu
etkiledigini belirtmistir. Ogretmenlerin degisime ayak uydurma, mesleki gelisim, yeni nesil
o0grencilere hazirhk ve etkin 6gretim gibi nedenlerle bu gelisime 6nem verdikleri ifade
edilmektedir. Bu, 21. yizyilhin egitim gerekliliklerine uyum saglama ihtiyacini yansitmaktadir
(Darling-Hammond, 2017).

Ogretmenlerin  kendilerini  mesleki olarak nasil  gelistirebilecekleri  hakkindaki
dustnceleri/planlarinin neler olduguna iliskin katiimci gorisleri, 6gretmenlerin mesleki
bakimdan gelisim diisiinceleri temasi altinda toplanmistir. Ogretmenlerin mesleki bakimdan
gelisim duslnceleri egitim ve kurslara katihm, arastirma ve 6grenme odakh gelisim,
meslektaslarla isbirligi, teknolojiyi takip ve glincel gelismeleri takip olarak siralanmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim diisiinceleri arasinda egitim ve kurslara katilim, arastirma ve
o0grenme odakli gelisim, meslektaslarla isbirligi, teknolojiyi takip ve glincel gelismeleri takip
gibi maddelerin siralanmasi, glinimiz egitimindeki zorluklara ve firsatlara yanit olarak ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda, Fullan (2014), 6gretmenlerin mesleki 6grenme topluluklari iginde
isbirligi yaparak bilgilerini ve deneyimlerini paylasmalarinin, mesleki gelisimleri icin kritik
oldugunu belirtmistir. Teknolojinin ve gilincel gelismelerin takip edilmesinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimi icin 6nemli oldugu vurgusu, 21. yizyilin egitim gereksinimleri ile
ortismektedir. Tondeur et al. (2017), 6gretmenlerin teknolojiyi etkili bir sekilde entegre
edebilmeleri icin strekli mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarini vurgulamistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen zorluklar veya onlari gelismeye yonlendiren
faktorlere iliskin katihmci gorislerinin, mesleki gelisimi etkileyen zorluklar ve mesleki
gelisime yonlendiren faktorler olmak Uzere iki tema altinda toplandigi goriilmustir. Mesleki
gelisimi etkileyen zorluklar zaman yetersizligi, maddi zorluklar, egitim eksikligi, 6grenci profili
ve ailevi nedenler olarak siralanirken mesleki gelisime yodnlendiren faktorler gelisim ve
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degisimi yakalama ve 6grenci beklentilerini karsilama olarak siralanmistir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimini etkileyen faktorler, literatiirde sikca karsilasilan bir konudur. Son on yilda
yapilan calismalarda, 6gretmenlerin kariyerlerinde karsilastigi zorluklar ve bu zorluklari asma
veya onlarla basa ¢ikma konusundaki motivasyonlari tizerinde durulmustur. Mesleki gelisimi
etkileyen zorluklar arasinda siralanan zaman yetersizligi, 6gretmenlerin karsilastigl en yaygin
engellerden biridir. Bu konudaki ¢alismalarda, 6gretmenlerin ders hazirligi, degerlendirme ve
ek gorevler nedeniyle kendi mesleki gelisimlerine yeterli zaman ayiramadiklari belirtilmistir
(Borg, 2015). Maddi zorluklar ise, 6zellikle 6zel egitim kurslarina veya konferanslara katilim
icin gereken finansmanin eksikligi nedeniyle ortaya cikmaktadir (Smith & Ingersoll, 2016).
Egitim eksikligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini sinirlandirabilir. Ogretmenlerin sirekli
degisen egitim teknolojileri, pedagojik yaklasimlar ve 6grenci ihtiyacglarina yanit vermede
giincel kalmalari gerekmektedir (Desimone, 2011). Ogrenci profili ise, cesitli dgrenci
ihtiyaclarina yanit verme konusunda 6gretmenlere ek zorluklar getirebilir (Milner, 2012).
Ailevi nedenler, 6g8retmenlerin kariyer ve aile yasami arasinda denge kurmada karsilastiklari
zorluklari yansitmaktadir (Yildirnm & Okyayuz, 2017). Mesleki gelisime yonlendiren faktorler
ise, 6gretmenlerin kendi profesyonel kariyerlerini ilerletme isteginden kaynaklanmaktadir.
Gelisim ve degisimi yakalama, 6gretmenlerin sirekli degisen egitim ortaminda etkili
kalmalarini saglar (Hargreaves & Fullan, 2012). Ogrenci beklentilerini karsilama ise,
O0gretmenlerin 6grenci basarisini maksimize etme isteginden kaynaklanir (Richter et al.,
2011). Son vyillarda, 6gretmenlerin standartlari, egitim sirecleri ve mesleki gelisimlerine
yonelik pek cok degisim yasandigi gozlemlenmistir. Bu degisimlerin basinda, teknolojik
gelismeler, uzaktan egitim modelleri ve pandemi doneminin getirdigi zorluklar yer almaktadir
(Martin & Bolliger, 2022; Ozdemir, 2023). Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
etkileyen faktorlerin ve bu faktorlerle basa ¢ikma stratejilerinin siirekli olarak giincellenmesi
ve yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlerin Egitim Bakanligi, Universiteler, sendikalar gibi kuruluslarin égretmenlerin
mesleki gelisimine etkisine iliskin katiimci gorisleri, cesitli kuruluslarin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine etkisi temasi altinda toplanmistir. Cesitli kuruluglarin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine etkisi ishirligi ve koordinasyon, mesleki gelisim egitimleri, egitim icerigi ve
Ucret destegi, sendikalarin roli ve motivasyon basliklari altinda degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimine etki eden kuruluslarin rolleri ve bu rollerin egitim
pratiklerine nasil yansidigi, son yillarda egitim arastirmalarinin dnemli bir konusu olmustur.
Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunan kuruluslar, dgretmenlerin bilgi ve
becerilerini artirarak egitim kalitesini yiikseltmeye yonelik 6nemli bir role sahiptir. isbirligi ve
koordinasyon konusunda, Bakanlk ve Universiteler arasindaki isbirliginin, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini desteklemede kritik bir 6neme sahip oldugu belirtilmistir (Opfer & Pedder,
2011). Bu isbirligi, 6gretmen egitimi programlarinin igerigini giincelleme, staj programlari
olusturma ve 6gretmenlerin kariyer gelisimini destekleme konularinda ortaya ¢ikmaktadir.
Mesleki gelisim egitimleri konusunda, kuruluslarin sundugu egitimlerin icerigi ve kalitesi,
ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmede 6nemlidir. Desimone ve Garet (2015) bu tilr
egitimlerin, o6gretmenlerin pedagojik bilgisini artirma ve 06grenci basarisini yukseltme
konularinda etkili oldugunu belirtmistir. Egitim icerigi ve lcret destegi konusunda, Bakanlik
ve Universitelerin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine maddi destek saglamasi ve giincel egitim
ihtiyaclarina uygun icerikler sunmasi gerekmektedir (Avalos, 2011). Sendikalarin rold,
O0gretmenlerin mesleki haklarini ve gelisimlerini destekleme konusunda kritiktir. Ingersoll ve
Strong (2011) sendikalarin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik egitimler sunma ve
haklarini savunma konularinda etkili oldugunu vurgulamistir. Motivasyon ise, 6gretmenlerin

1826



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:10, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

mesleki gelisimine ydnlendirme konusunda kilit bir faktordir. Ogretmenlerin siirekli
O0grenmeye olan ilgisi ve motivasyonu, mesleki gelisim firsatlarina katilimlarini etkiler
(Richardson & Watt, 2014). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine etki eden kuruluslarin roli,
Ozellikle son 5 yilda Turkiye'de egitim alaninda 6nemli gelismelerle daha da belirginlesmistir.
Bu dénemde, Egitim Bakanligi, liniversiteler ve sendikalarin mesleki gelisim konusunda artan
isbirligi ve koordinasyon c¢abalari géze c¢arpmistir. Yapilan arastirmalar, bu kuruluglarin
sunmus oldugu egitimlerin icerigi ve kalitesinin, 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerinin
gelisiminde kritik bir role sahip oldugunu géstermektedir. Ozellikle teknolojik gelismeler ve
pandemi silirecinin egitim sistemine getirdigi degisiklikler, bu kuruluslarin sundugu egitim
iceriklerinin guncellenmesini ve Ogretmenlerin bu yeni kosullara uyum saglamalarini
desteklemek amaciyla maddi kaynaklarin saglanmasini zorunlu kilmistir (Demir, 2022; Yilmaz,
2023). Sendikalarin, 6gretmenlerin mesleki haklarini ve gelisimlerini savunma konusunda
artan aktiviteleri de dikkate degerdir. Bu kuruluslarin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik sagladiklari destek ve motivasyon, 6gretmenlerin kariyerlerini stirdirme ve sirekli
0grenme konusundaki ilgilerini artirmaktadir (Kaya, 2021).

Oneriler

Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek ve énemsemelerini daha da artirmak icin her
bir bulgu icin asagidaki 6neriler sunulabilir:

Mesleki Gelisime Verilen Onem:

Bulgu: Katilimcilarin tamaminin mesleki gelisimi 6nemsedigi ve bu, degisime ayak uydurma,
yeni nesil 6grencilere hazirlik ve etkin 6gretim gerekliligi olarak belirtilmistir.

Oneri: Mesleki gelisimin énemi goz 6niinde bulundurularak, 6gretmenlere yénelik siirekli
egitim programlari ve profesyonel gelisim atélyeleri diizenlenmesi O6nerilmistir. Bu
programlar, degisen egitim ihtiyaclarina ve 6grenci profillerine uyum saglamak icin glincel
pedagojik yaklasimlari icermelidir.

Ogretmenlerin Mesleki Bakimdan Gelisim Diisiinceleri:

Bulgu: Ogretmenlerin mesleki gelisim disiinceleri egitim ve kurslara katilim, arastirma ve
o0grenme odakli gelisim, meslektaslarla isbirligi, teknolojiyi takip ve glincel gelismeleri takip
olarak siralanmistir.

Oneri: Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamak icin arastirma ve 6grenmeye dayali
etkinlikler, meslek ici egitimler ve teknolojik gelismelere uyum saglayan programlar
sunulmasi oOnerilmistir. Ayrica, meslektaglar arasi isbirligini tesvik eden platformlarin
kurulmasi ve desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Mesleki Gelisimi Etkileyen Zorluklar ve Yonlendiren Faktorler:

Bulgu: Mesleki gelisimi etkileyen zorluklar olarak zaman yetersizligi, maddi zorluklar, egitim
eksikligi, o6grenci profili ve ailevi nedenler belirtilmistir; mesleki gelisime ydnlendiren
faktorler ise gelisim ve degisimi yakalama ve 06grenci beklentilerini karsilama olarak
siralanmistir.

Oneri: Mesleki gelisimi etkileyen zorluklarin (stesinden gelmek icin zaman yénetimi
egitimleri, maddi destek saglayan burslar ve 6gretmenlerin profesyonel ihtiyaglarina uygun
egitimler dizenlenmesi Onerilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin motivasyonunu ve gelisimini
desteklemek icin 6grenci beklentilerine ve egitimdeki yeniliklere odaklanan programlar
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir.
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Kuruluslarin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Etkisi:

Bulgu: Egitim Bakanligi, Universiteler, sendikalar gibi kuruluglarin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine ishirligi ve koordinasyon, mesleki gelisim egitimleri, egitim icerigi ve Ucret destegi,
sendikalarin rolii ve motivasyon basliklari altinda etki ettikleri belirtilmistir.

Oneri: Kuruluslarin  &gretmenlerin mesleki gelisimine etkisini artirmak icin Bakanlik,
Universiteler ve sendikalar arasinda isbirligi ve koordinasyonu giiclendirecek politikalarin
uygulanmasi onerilmistir. Ayrica, kaliteli mesleki gelisim egitimlerinin sunulmasi, egitim
iceriklerinin glincellenmesi ve maddi destek saglanmasi gerektigi vurgulanmistir.
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