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Ozet

Okul yoneticileri, egitim kurumlarinin en (st dizeyde sorumlulugunu tasiyan kisilerdir. Okul yoneticilerinin
gorevleri arasinda, okulun vizyonunu belirlemek, egitim-6gretim faaliyetlerini planlamak, yuritmek ve
degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen ve veli ile iletisimi saglamak, okulun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek,
okulun kalite standartlarini yiikseltmek gibi pek g¢ok husus bulunmaktadir. Bu goérevleri basariyla yerine
getirebilmek igin okul yoneticilerinin siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri ve giincel bilgilere sahip olmalari
gerekmektedir. Bu noktada, okul yoneticilerinin okuma aliskanligina sahip olmalari bliyuk 6nem tagimaktadir.
Okul yoneticilerinin okuma aliskanligina iliskin gorisleri, egitim sisteminin temel taslarindan biri olan okullarin
liderleri olarak 6nemli bir perspektifi yansitmaktadir. Okul yoneticilerinin sahip oldugu okuma aliskanliklari ve bu
ahskanhklari etkileyen faktoérler, egitim camiasinin ig isleyisine ve 6grenci basarisina dogrudan etki edebilir. Bu
arastirmada, okul yoneticilerinin okuma aliskanliklarina ve bu aliskanliklari etkileyen faktérlere dair gorisleri
incelenmistir. Okul yoneticilerinin hangi tir kitaplari tercih ettikleri, neden okuma aliskanhklarinin 6nemli oldugu,
cinsiyet, kidem yili, medeni durum gibi faktorlerin bu aliskanliklari nasil etkiledigi gibi konular ele alinmistir. Bu
¢alisma nitel bir arastirma olup tarama yéntemi kullaniimistir. Arastirma deseni olarak da betimsel arastirma
deseni kullanilmistir. Arastirma grubu, Diyarbakir il merkezindeki okullarda gérev yapan 20 okul yoneticisinden
olusmaktadir. Veriler, okul yoneticileri ile yiz ylize gorisiilerek toplanmistir. Okul yéneticileri icin kitap okuma
ahskanhginin, kisisel gelisim ve profesyonel gelisimleri icin 6nemli oldugu, is yogunlugu, zaman kisitlamalari ve
aile sorumluluklari gibi faktorlerin bu aliskanhgi sinirladigini, okul yoneticilerinin bu zorluklari asarak kitap okuma
ahiskanhgini sirdiirmek icin caba harcamalari gerektigi boylelikle bu aliskanligin hem kisisel hem de profesyonel
gelisimlerine katki saglayabilecegi sonucuna variimistir.
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Opinions of school administrators on reading habits

Abstract

School administrators are the people with the highest responsibility for educational institutions. Among the
duties of school administrators, there are many issues such as determining the vision of the school, planning,
conducting and evaluating educational activities, ensuring communication with students, teachers and parents,
improving the physical and technological infrastructure of the school, and raising the quality standards of the
school. In order to fulfil these tasks successfully, school administrators need to improve themselves continuously
and have up-to-date information. At this point, it is important that school administrators have the habit of
reading. School administrators' views on reading habits reflect an important perspective as the leaders of
schools, one of the cornerstones of the education system. The reading habits of school administrators and the
factors affecting these habits can directly affect the internal functioning of the educational community and
student achievement. In this study, the opinions of school administrators on their reading habits and the factors
affecting these habits were examined. Issues such as which types of books school administrators prefer, why
their reading habits are important, and how factors such as gender, seniority, and marital status affect these
habits were discussed. This study is qualitative research and a survey method was used. A descriptive research
design was used as the research design. The research group consists of 20 school administrators working in
schools in Diyarbakir city centre. Data were collected through face-to-face interviews with school administrators.
It was concluded that the habit of reading books is important for personal and professional development for
school administrators, that factors such as workload, time constraints and family responsibilities limit this habit,
and that school administrators should make efforts to maintain the habit of reading books by overcoming these
difficulties so that this habit can contribute to both personal and professional development.
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Giris

Okuma, insanligin yazinin varligindan bu yana sirdirdigi bir aliskanliktir. Bu eylem, bilgi
edinmek, kendini gelistirmek ve edinilen bilgi, izlenim ve deneyimleri baskalariyla paylasmak
icin kullanilir. Okumak, bir metni anlamak igin génderilen mesaji almak ve yorumlamak
anlamina gelir. Bu nedenle okuma, biylk bir 6neme sahiptir ve insanlara biylk bir haz ve
memnuniyet kaynagi olabilir (Kus & Tiirkyilmaz,2010). Okuma kavramini tanimlarken farkli
perspektifler ve akademik gorisler bulunmaktadir. Ornegin, okuma, bir anlam kurma siireci
olarak tanimlanabilir (Akyol, 2006). Baska bir bakis agisina gore ise okuma, aktif bir siireg
olarak kabul edilir ve okuyucunun anlamlarin nasil olusturulduguna katkida bulundugunu
vurgular (Gines, 2009). Demirel (1999) okumayi bir anlam ¢ikarma etkinligi olarak tanimlar,
yani bir iletiyi almak ve icinde gizli olan anlami kavramak olarak aciklar. Bu farkli tanimlamalar,
okumanin zenginligini ve karmasikligini vurgular. Okuma, sadece harfleri ve kelimeleri bir
araya getirerek metni anlamakla sinirh degildir, ayni zamanda okurun kendi deneyimleri,
kiltirel baglami ve distince dinyasiyla etkilesim halinde oldugu bir etkinliktir. Bu nedenle,
okuma sadece bilgi edinme araci degil, ayni zamanda distnsel bir etkinlik ve kisisel bir
deneyim olarak da kabul edilmelidir.

Hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri ile glinim{iz bilgi ¢agi olarak adlandirilmakta ve hem
bireysel hem de toplumsal yasamin dogasinda 6nemli degisikliklere neden olmaktadir. Bu
cagda Uretilen bilgi kisa bir sire sonra gecerliligini ve degerini kaybetmektedir. Bu nedenle
egitim kurumlarinin sundugu egitim, kisa siirede bireysel yasamin ihtiyaglarina cevap veremez
hale gelmektedir. Bu nedenle yasam boyu 6grenme becerileri ¢agin ihtiyaglarini kargilamak
adina daha da 6nemli bir 6grenme haline gelmistir. Ginlimizde nasil bireysel ve toplumsal
ihtiyaclarin karsilanmasi acisindan yasam boyu 6grenme 6nemliyse, yasam boyu 6grenmenin
kazanilmasinda okuma aliskanhgi da 6nemlidir. Bu donemde okuma aliskanhgi kisi icin onemli
bir yere sahiptir (Odabas, vd.,2008).

Okuma aliskanhginin olusmasinda ve olusturulmasinda aktif rol oynamasi gereken en onemli
kurumlardan biri de okullardir. Okullar okuryazarhgin kazanilmasinda hem 6grencilere
okumayi 6greten hem de 6nemini anlamalarini saglayan 6nemli bir esiktir. Bu noktada en
onemli sorumluluk hi¢ sltphesiz ogretmenlere dismektedir. Glnimiuzin o6gretmenleri
O0grenmenin temsilcileri, degisimin temsilcileri ve 6grencilerin 6grenimini kolaylastiricilar
olmasina ragmen, sinif icinde veya disinda sirekli olarak 6grenci olmak zorundadirlar.
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine éncelik veren kisiler okul yéneticileridir. Ciinkii
okul yoneticilerinin temel gorevi okulun amaglarina ulasmaktir. Bu hedefe ulagsmak
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimiyle dogrudan iliskilidir (Batur vd., 2010).

Orgitsel 6grenme, bireysel grenmenin bir sonucu olarak gelisir (Dagh, 2010). Dolayisiyla, okul
liderlerinin 6grenen bir okulu olusturabilmeleri icin kendilerini, okul icindeki tiim personeli
sirekli olarak 6grenmeye tesvik etmeleri, bu silireci yonlendirmeleri ve desteklemeleri
gerekmektedir. Bu hedefe ulasmak icin okul liderlerinin 6ncelikle kendilerini gelistirme
konusunda kararli olmalari gerekmektedir. Bir liderin kendi degisimini ve gelisimini
gerceklestirememesi, bu degisimi baskalarinda tesvik etmesini oldukga gticlestirir. Bu nedenle,
okul liderlerinin surekli 6grenmeye yonelik bir tutum sergilemeleri ve bu tutumu bir yasam
tarzi haline getirmeleri gerekmektedir. Ayrica, bu tutumun okuldaki diger personel tarafindan
fark edilmesi ve model alinmasi da énemlidir. Ogrenme siirecinin temel araglarindan biri de
okuma aliskanhgidir. Okul liderlerinin dizenli olarak okuma aliskanligina sahip olmalari,
0grenen bir okul kiltarina gelistirmelerine yardimci olacaktir. Okuma, liderlere yeni bilgiler
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sunmanin yani sira elestirel diisinmeyi tesvik eder ve bu da okuldaki degisimi destekler. Bu
nedenle, okul liderlerinin okuma aligkanliklarinin ne kadar gelismis oldugunu belirlemek
onemlidir. Bu degerlendirme, liderlerin kendi 6grenmelerini ve okuma aliskanliklarini daha da
iyilestirmelerine yardimci olabilir. Okul liderlerinin bireysel olarak siirekli 6grenme ¢abalari
gostermeleri, bu aliskanliklarini okul genelinde yaymalari ve tim personeli 6grenmeye tesvik
etmeleri, okuldaki 6grenen bir kiltirin olusturulmasina biylik katki saglayacaktir
(Konan,2013).

Okul yoneticileri, egitim kurumlarinin en Ust diizeyde sorumlulugunu tasiyan kisilerdir. Okul
yoneticilerinin gorevleri arasinda, okulun vizyonunu belirlemek, egitim-6gretim faaliyetlerini
planlamak, yuritmek ve degerlendirmek, 6grenci, 6gretmen ve veli ile iletisimi saglamak,
okulun fiziki ve teknolojik altyapisini gelistirmek, okulun kalite standartlarini yikseltmek gibi
pek cok husus bulunmaktadir. Bu gorevleri basariyla yerine getirebilmek icin okul
yoneticilerinin surekli olarak kendilerini gelistirmeleri ve giincel bilgilere sahip olmalari
gerekmektedir. Bu noktada, okul yoneticilerinin okuma aliskanligina sahip olmalari biylk
onem tasimaktadir. Okul yoneticilerinin okuma aliskanligina iliskin gorisleri, egitim sisteminin
temel taslarindan biri olan okullarin liderleri olarak 6nemli bir perspektifi yansitmaktadir. Okul
yoneticilerinin sahip oldugu okuma aliskanliklari ve bu aliskanliklari etkileyen faktorler, egitim
camiasinin i¢ isleyisine ve 6grenci basarisina dogrudan etki edebilir. Bu baglamda, okul
yoneticilerinin okuma aliskanliklarina dair gorusleri ve tercihleri, egitim alanindaki 6nemli bir
konuyu ele almaktadir.

Okul yoneticilerinin okuma aligkanhgina iliskin gorisleri, bu konuda yapilan arastirmalarda
incelenmistir. Bu arastirmalarin sonuglarina goére, okul yoneticilerinin okuma aliskanlhklari
genel olarak zayif diizeydedir. Okul yoneticilerinin okuma aliskanliklarini etkileyen faktorler
arasinda; egitim dizeyleri, ekonomik durumlari, aile ortamlari, mesleki sorumluluklari, zaman
yonetimi becerileri, teknolojik araglarin kullanimi gibi pek ¢ok degisken bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin okuma aliskanliklarinin arttirilmasi icin ise; ailelerin, 6gretmenlerin ve
arkadaslarin destegi, okullarda kitap okuma kdltirintn olusturulmasi, kitap secimi ve tavsiyesi
konusunda rehberlik edilmesi, kitap okumanin faydalarinin vurgulanmasi gibi gesitli 6neriler
sunulmustur.

Okul Yoneticilerinin Okuma Ahgkanliklarinin Diizeyi

Okul yoneticilerinin okuma aligkanliklarinin diizeyi, yapilan arastirmalarda farkli 6lgme araglari
kullanilarak belirlenmistir. Bu araglar arasinda; okuma aliskanligi envanteri, okuma tutum
Olcegi, okuma stratejisi envanteri gibi standart testler yaninda; anket, gériisme, gézlem gibi
nitel teknikler de yer almaktadir. Bu araclarla elde edilen verilerin analizi sonucunda, okul
yoneticilerinin okuma aliskanliklarinin genel olarak zayif diizeyde oldugu gorilmustir.

Ornegin; Cetin ve arkadaslar (2021) tarafindan yapilan bir arastirmada, 15 ildeki 300 okul
yoneticisinin katilimiyla uygulanan anket verilerine gére; okul yoneticilerinin %56'sinin glinde
30 dakikadan az kitap okudugu, %32'sinin ayda 1-2 kitap bitirdigi, %24'Un(in ise hi¢ kitap
bitirmedigi belirlenmistir. Ayrica; okul yoneticilerinin %48'inin kitap segiminde arkadas
tavsiyesini 6nemsedigi, %40'inin kitap segiminde yazarin inlini dikkate aldigi, %12'sinin ise
kitap seciminde kendi zevkini gozettigi tespit edilmistir (Cetin, vd.,2021).
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Konan (2013) tarafindan yapilan bir baska arastirmada, Ankara'daki 20 ilkégretim okulu
mudara ile yari yapilandirilmis gértiisme teknigi kullanilarak elde edilen verilere gore; Okul
mudurlerinin %75’inin glinde 30 dakikadan az kitap okudugu, %15’inin ayda 1-2 kitap bitirdigi,
%10’unun ise hic kitap bitirmedigi ortaya citkmistir. Okul muddrlerinin kitap okuma nedenleri
arasinda; mesleki gelisim, kisisel zevk, bilgi edinme gibi faktorler siralanmistir. Okul
mdidurlerinin kitap seciminde ise; yazarin Und, kitabin konusu, arkadas tavsiyesi gibi kriterler
on plana ¢ikmistir (Konan,2013).

Okul Yoneticilerinin Okuma Ahlgkanliklarini Etkileyen Faktorler

Okul yoneticilerinin okuma aliskanliklarini etkileyen bir dizi faktér bulunmaktadir. Bu faktérler,
okuma aliskanliklarinin olumlu veya olumsuz yonde sekillenmesine katkida bulunabilir. Okul
yoneticilerinin okuma aliskanliklarini etkileyen bazi temel faktorler su sekilde 6zetlenebilir.

Okul yoneticileri, genellikle yogun is programlari ve bir dizi sorumluluklari nedeniyle okuma
icin yeterince zaman ayiramayabilirler. Yonetim gorevleri, toplantilar ve veli gérismeleri gibi
birgok is, okul yoneticilerinin giinlik rutinlerini olduk¢a mesgul eder. Bu durum, zamanin
okuma aliskanhgini etkileyen temel bir faktér oldugunu goésterir. Yogun is ylku, okul
yOneticilerini zihinsel olarak yorgun hissettirebilir ve bu nedenle okumaya vakit ayirmak
isteksizlik yaratabilir. Yoneticiler, islerinden dolayi zihinsel enerjiyi toplamakta zorlanabilir. Bu
durumdan dolayi okuma aliskanliklarini olumsuz etkileyebilir. Ayni zamanda, okul yoneticileri
kariyer hedeflerine odaklandiklarinda, okuma aliskanliklarina yeterince 6nem
veremeyebilirler. Kariyer basamaklarini tirmanma ve basari elde etme hedefi, yoneticileri isle
ilgili gelismeleri takip etmeye yonlendirebilir, ancak bu durum okuma aliskanligina zaman
ayirmayi ihmal etmelerine neden olabilir.

Okuma aliskanligi, kisisel ilgi ve motivasyona baglidir. Okul yoneticileri, konulara duyduklari
ilgiyi bulduklarinda veya okumayi bir tutku haline getirdiklerinde daha fazla okumaya
yonelebilirler. Ancak, yogun is programlari, zihinsel yorgunluk ve kariyer hedefleri gibi
faktorler, bu kisisel ilgi ve motivasyonu engelleyebilir, bu da okuma aliskanligini olumsuz
etkileyebilir.

Kitaplara erisim, okuma aliskanhgini etkileyen onemli bir faktérdir. Okul yoneticilerinin
okumalarini tesvik etmek icin uygun kaynaklara ve kiitliphanelere erisimleri olmalidir. Okul
yoneticileri, ¢alistiklari okulun kultlirl( ve cevresi tarafindan etkilenebilirler. Okulda okuma
ahskanligini tesvik eden bir atmosfer bulunuyorsa, yoneticiler daha olumlu bir tutum
gelistirebilirler.

Okul yoneticileri aileleri ve sosyal sorumluluklari nedeniyle okuma igin yeterince zaman
ayiramayabilirler. Aileleriyle kaliteli zaman gecirmek veya sosyal etkinliklere katilmak, okuma
surelerini kisaltabilir. Okuma aligkanhgi, kisinin okuma konusundaki egitimi ve farkindaligiyla
sekillenir. Okuma aliskanligini gelistirmek icin okuma faydalari ve 6nemi hakkinda egitim almak
onemlidir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin okuma aliskanlklarina ve bu aliskanliklari etkileyen
faktorlere dair gorislerini incelenmistir. Okul yoneticilerinin hangi tiir kitaplari tercih ettikleri,
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neden okuma aliskanliklarinin 6énemli oldugu, cinsiyet, kidem yili, medeni durum gibi
faktorlerin bu aliskanliklari nasil etkiledigi gibi konular ele alinmistir. Bu galisma, egitim
alaninda liderlik yapan bireylerin okuma aliskanliklarini daha iyi anlamamiza ve egitim
kurumlarinin basarisini artirmak icin nasil tesvik edebilecegimize dair 6nemli bilgiler
sunacaktir. Okul yoneticilerinin bu konudaki goérusleri, egitim sistemimizi gliclendirmek ve
ogrencilere daha iyi bir gelecek saglamak amaciyla yapilan ¢alismalarda rehber olacaktir.

Yontem

Aragtirma Modeli

Bu calisma nitel bir arastirma olup tarama yontemi kullanilmistir. Tarama yéntemi, bir grubun
belirli ozelliklerini belirlemek icin verilerin toplanmasini amaclayan calismalar olarak
tanimlanmaktadir. Tarama modellerinde amaclar genellikle, soru ciimleleriyle ifade edilir.
Bunlar; “Ne idi? Nedir? Neile ilgilidir? gibi sorulardir. Bu sorularin cevabini verilirken “Neden?”
sorusunun gercek cevaplarinin bulunmasinda ise bu denli glgli degildir (Blyukozturk, vd.,
2016). Tarama arastirmalarinda genellikle genis bir kitleden arastirmaci tarafindan belirlenen
cevap secenekleri kullanilarak bilgi toplanir. Genellikle tarama arastirmalarinda arastirmacilar,
goruslerin ve ozelliklerin neden kaynaklandigindan ¢ok drneklemdeki bireyler agisindan nasil
dagildigiyla ilgilenmektedir (Fraenkel ve Wallen, 2006).

Arastirma deseni olarak da betimsel arastirma deseni kullanilmistir. Betimsel arastirmalar
genelde mevcut durum nedir, neredeyiz, ne yapmak istiyoruz, nereye, hangi yone ve nasil
gitmeliyiz gibi sorularin cevaplanmasina yoneliktir (Cepni, 2010). Betimsel bir ¢alisma icin veri
toplamak amaciyla agik goriis formu gelistirilerek 6rneklem grubuna dagitilir ve yazili goérisleri
ahnir.

Evren ve Orneklem
Arastirma grubu, Diyarbakir il merkezindeki okullarda gérev yapan 20 okul yoneticisinden
olusmaktadir. Veriler, okul yoneticileri ile yliz ylize goriisilerek toplanmistir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmanin amacina uygun veriler toplamak Uzere, gelistirilen veri toplama araci igin, gerekli
on c¢alismalar literatiir taramasi ile gergeklestirilmistir. Diyarbakir il merkezindeki okullarda
gorev yapan okul yoneticileri ile yliz ylize goriisme yapilmis ve okuma aliskanligi ile ilgili 6 adet
soru hazirlanmigtir. ~ Yari yapilandiriimis form iki boélimden olugmaktadir. Formun ilk
bolimiinde kisisel bilgiler ve ikinci bolimiinde ise gorliisme sorulari mevcuttur.

Veri Toplama Araglarinin Uygulanmasi ve Toplanmasi

Veri toplama araci olarak kullanilan olan yari yapilandirilmis goérisme formu, arastirma
orneklemine alinan okul yoneticilerine dagitilarak gériisme yapilmistir.

Bulgular

Kisisel Bilgilere iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik verileri frekans ve ylzdelik dagilimlari
Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1. Cinsiyetine Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizdeler

Cinsiyet F %
Kadin 5 25
Erkek 15 75
Toplam 20 100

Arastirmaya katilan toplam 20 yoneticinin  5’i kadin ve 15’ini de erkek yodneticiler
olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kidem verileri frekans ve ylzde dagilimlari Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Kidem Degiskenine iliskin Frekans ve Yiizdeler

Cinsiyet F %
1-5 yil arasi 2 10
6—10 yil arasi 8 40
11-15 yil arasi 7 35
16 yil ve Ustli 3 15
Toplam 20 100

Arastirmaya katilan toplam 20 yoneticinin 2’si 1-5 yil arasi, 8'i 6—10 yil arasi, 7’si 11-15 yil arasi
ve 3’ de 16 yil ve Ustl kideme sahip yoneticilerden olusmaktadir.

Okul Yoneticilerinin Kitap Okumanin Faydalarina iliskin Goriisleri

“Okul yoneticileri kendilerini gelistirmek i¢in kitap okumali midir? Neden?* sorusuna; gériisme
yapilan okul yoneticilerinden 17 katilimci okul yoneticilerinin kitap okumasi yoniinde goris
belirtmisken 3 katilimci kitap okunmasi yerine teknolojik gelismelerin takip edilmesi yoninde
goris belirtmislerdir. Gorusl alinan okul yoneticilerinin gogunlugu kisisel gelisimleri igin kitap
okunmasi yoniinde goris belirtmistir. Olumsuz yonde goris bildiren okul yoneticileri ise
kendilerini gelistirmek icin teknolojik gelismeleri takip etmeleri gerektigini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin kisisel gelisimleri icin kitap okumasi gerektigi yoniinde goris bildiren 17
okul yoneticisinin cinsiyet dagilimina baktigimizda bunlarin 13’G erkek, 4’G kadindir. Okul
yoneticilerinin kisisel gelisimleri icin kitap okumamasi gerektigi yoninde goris belirten okul
yOneticilerinin cinsiyetine baktigimiz zaman bunlarin 1’i kadin ve 2’si erkektir. Gérlisme
yapilan okul yoneticilerinin ¢cogu kadin ve erkek olarak okul yoneticilerinin kisisel gelisimleri
icin kitap okunmasi gerektigi yoniinde goris belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin kisisel gelisimleri icin kitap okumasi gerektigi yoniinde goris bildiren okul
yoneticilerinin kidem dagilimi 3 katihmci 1-5 yil arasi, 5 katilimcr 6-10 yil arasi, 6 katilimer 11-
15 yil arasi ve 4 katiimci ise 16 yil ve Ustl kideme sahiptir. Okul yoneticilerinin kendilerini
gelistirmek icin kitap okumamasi yoniinde goris bildiren okul yoneticilerinin kidem dagilimi
ise 2 katilimci da 6-10 yil arasi kideme sahip seklindedir.

Okul yoneticileri ile yapilan gortismeler, genel olarak kidemi az olan ve kidemi fazla olan
yOneticiler arasinda kitap okuma aliskanligi konusunda olumlu bir tutum sergilediklerini
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gostermektedir. Kidem durumlari, okumaya olan yaklasimlarini etkilememektedir. Ancak,
olumsuz gorisler dile getiren okul yoneticileri incelendiginde, bu kisilerin genellikle alti ile on
yil arasinda bir kideme sahip olduklari ve kendilerini gelistirmek icin kitap okumaya olumsuz
bir bakis acgisina sahip olduklari goriilmektedir. Bu olumsuz tutumun temel nedeni, bu
yoneticilerin teknoloji kullanimi alaninda yetersiz olduklarini fark etmeleri ve bu eksikliklerini
gidermeyi 6ncelikli hedefleri olarak belirlemeleridir.

Okul yoneticilerinin kitap okuma aliskanligina olumlu yaklasanlar, genellikle kisisel gelisim,
degisen dlnyayi takip etme, liderlik yeteneklerini gliclendirme ve 6rnek bir rol model olma
amaciyla kitap okumanin gerekliligini vurgulamislardir. Aksine, kitap okumanin gereksiz oldugu
gorlisuni savunan okul yoneticileri, genellikle yoneticilerin teknoloji kullanimi alanindaki
becerilerini daha fazla gelistirmeleri gerektigini belirtmislerdir.

Genel olarak verilen cevaplari yorumlayacak olursak, okul yoneticilerinin buylk bir kismi,
kisisel gelisimleri icin kitap okumanin 6nemli olduguna inanmakta ve bu eylemin onlara
mesleki acidan da kazancglar saglayabilecegine dair bir farkindaliga sahiptir.

Okul Yoneticilerinin Kitap Okuyarak Neler Kazandiklarina iliskin Gériisleri

“Okul yoneticisi olarak kitap okumak size neler kazandirir?” sorusuna; gorus bildiren okul
yoneticilerinden 19 okul yoneticisi katihmci kitap okumanin okul yoneticilerine pek ¢ok
anlamda katki sunacagini belirtmislerdir. Sadece bir katilimci hicbir sey kazandiramayacagini
belirtmistir.

Soruya olumlu yanit veren okul yoneticilerinin cinsiyet dagilimina baktiginizda katilimcilarin
14'Gndn erkek, 5'inin kadin oldugunu gorebilirsiniz. Olumsuz cevap veren tek katilimcinin
cinsiyetinin erkek oldugu goriilmektedir. Bu yanitlardan ¢ikardigimiz sonug, yoneticilerin kadin
ya da erkek olmasinin verilen yanitlari etkilemedigi ve okul yoneticilerinin neredeyse
tamaminin 6grenmenin bircok alanda liderlik gelisimi sagladigi konusunda hemfikir oldugu
yonlindedir.

Kitap okuma konusunda olumlu goris belirten 14 erkek ve 5 kadin katiimciya karsi, olumsuz
bir goris belirleyen 1 katiimcinin erkek oldugu gorilmektedir. Bu, yoneticilerin cinsiyetlerinin
kitap okuma konusundaki gorislerine etki etmedigini isaret etmektedir. Ayrica, neredeyse
tim okul yoneticilerinin, kitap okumanin bir¢ok alanda gelisim saglayacagi gérisline katildigi
g6z 6nine alindiginda, kitap okumanin yoneticilere saglayacagi faydalarin genel bir konsensiis
olusturdugu anlasiimaktadir.

Gorisme yapilan okul yoneticilerinin soruya olumlu yanit verenlerinin kidem dagilimina
bakildiginda, 1-5 yil arasi kideme sahip 2 katilimci, 6-10 yil arasi kideme sahip 8 katilimci, 11-
15 yil arasi kideme sahip 7 katilimci ve 16 yil ve Usti kideme sahip 2 katilimci oldugu
gorilmektedir. Olumsuz bir yanit veren tek katilimcinin ise 16 yil ve Ustl kideme sahip oldugu
belirlenmektedir. Bu verilere dayanarak, kidem vyillarinin okul ydneticilerinin bu soruya
verdikleri cevaplar lizerinde belirgin bir etkisi olmadigi sonucuna varabiliriz.

Goriasulen okul yoneticilerinin kitap okuma aliskanliginin yoneticiye neler kazandirdig
sorusuna; okuma ahskanhginin ufku gelistirdigi, dogru karar vermeyi sagladigi, empati kurmayi
sagladigl, kisisel gelisimi tesvik ettigi, olaylarin daha kolay ¢6ziimlenmesini sagladigi ve iletisimi
kolaylastirdigi konusunda hemfikir olduklari gértilmektedir.
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Okuma Aliskanhginda Okul Yéneticilerin Roliine iliskin Goriisler

“Okul yoneticileri okuma aliskanhigl kazandirmada nasil bir role sahiptir?” sorusuna;
gortsmelere katilan 11 katilimci, okul yoneticilerinin bu konuda etkin bir rol oynadigi gérisini
belirtirken, 9 katilimci ise onlarin etkin bir rol oynamadigi yoniinde gorislerini ifade etmistir.

Bu goriismelere katilan 11 katilimcinin cinsiyet dagilimina baktigimizda, 10 katilimcinin erkek
ve 1 katilimcinin kadin oldugunu goriiyoruz. Okul yoéneticilerinin etkin bir rol oynadigini
disinen katihmcilarin biylk ¢ogunlugunun erkek oldugu goérilmektedir. Diger yandan, etkin
bir rol oynadigini diisinmeyen 9 katilimcinin cinsiyet dagihimina baktigimizda ise 7 katilimcinin
erkek ve 3 katihmcinin kadin oldugunu goérmekteyiz. Bu, kadinlarin erkeklere goére okul
yoneticilerinin okuma aliskanligi kazandirmadaki etkin roltini sorguladiklarini gostermektedir.

Okuma aliskanhgl kazandirmada etkin bir rol oynadigini distinen 11 katiimcinin kidem yilina
baktigimizda; 4 katilimcinin 6-10 yil deneyime sahip, 5 katilimcinin 11-15 yil deneyime sahip
ve 2 katihmcinin ise 16 yil ve Ustl deneyime sahip oldugunu gérmekteyiz. Diger yandan, etkin
bir rol oynamadigini diistinen 9 katilimcinin kidem yilina baktigimizda ise 2 katilimcinin 1-5 yil
deneyime sahip, 4 katilimcinin 6-10 yil deneyime sahip, 2 katilimcinin 11-15 yil deneyime sahip
ve 1 katilimcinin ise 16 yil ve Usti deneyime sahip oldugunu goriiyoruz. Genel olarak,
katilimcilarin deneyim seviyelerinin okuma aligkanhgi kazandirmadaki etkin rol gorislerini
belirlemede belirleyici olmadigi gérilmektedir.

Sonug olarak, okul yoneticilerinin okuma aliskanhigi kazandirmadaki etkin roli konusundaki
gorislerde cinsiyet ve deneyim seviyesi arasinda farkliliklar gorilmektedir. Bu farkhliklar,
okuma ahliskanligi kazandirmadaki etkin rolinin karmasikhgini yansitabilir ve daha fazla
arastirma gerektirebilir.

Yoneticilerin Okuma Aliskanhgina iliskin Goriisler

“Yonetici olmadan 6nce ve yonetici olduktan sonra okuma aliskanliginiz arasinda fark var
midir? Varsa nedenleri nelerdir?” sorusuna, yapilan goriismeler sonucunda 13 katilimci
yonetici olmadan once ile yonetici olduktan sonra okuma aliskanhgi arasinda fark oldugunu, 7
katilimci ise herhangi bir fark bulunmadigini belirtmistir. Bu sonug, okul yoneticisi olmanin
kisilerde okuma aliskanhgini etkiledigi sonucunu vermektedir.

Okuma aligkanhgi arasinda fark oldugunu belirten 13 yoneticinin cinsiyet dagilimina
baktigimizda, 10 katiimcinin erkek ve 3 katiimcinin kadin oldugunu goriiyoruz. Okuma
ahskanligl arasinda fark olmadigini belirten 7 okul ydneticisinin cinsiyet dagilimina
baktigimizda ise; 6 katimcinin erkek, 1 katilimcinin ise kadin oldugu sonucuna ulasmaktayiz.
Bu sonug, kadinlarin yonetici olmalari sonucu erkeklere gére okumaya daha az vakit
ayirabildiklerini gostermektedir.

Okuma aligkanhgl arasinda fark oldugunu belirten 13 yoéneticinin kidem dagilimini
incelediginde; 6 katiimcinin 6-10 yil arasi, 5 katilimcinin 11-15 yil arasi ve 2 katilimcinin ise 16
yil ve Ustl kideme sahip oldugunu gérmekteyiz. Okuma aliskanhgi arasinda fark olmadigini
belirten 7 yoneticinin kidem dagilimini inceledigimiz zaman; 2 katilimcinin 1-5 yil arasi, 2
katiimcinin 6-10 yil arasi, 2 katilimcinin 11-15 yil arasi ve 1 katiimcininise 16 yil ve Gsti kideme
sahip oldugunu goérmekteyiz. Bu sonug, kidem arttikca okul yoneticilerinin yonetici olmadan
once ve vyonetici olduktan sonra okuma aliskanlklari arasindaki farkin da arttigini
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gostermektedir. Bunun temel nedeni okul yodneticilerinin 6grencilerin yasi ilerledikce
okumadan uzaklasmasidir.

Okuma aliskanliklarinda farkhlik belirten 13 katiimcinin “neden” sorusuna verdikleri yanitlar
incelendiginde; yoneticilerin genel olarak zaman yetersizligi, is yogunlugunun fazla olmasi ve
kitap okumaya zaman ayirma ihtiyaci nedeniyle zaman ayiramadiklari géruldu.

Okuma ahliskanliklarinda farklilik olmadigini belirten 7 katilimcinin “neden” sorusuna verdikleri
yanitlar incelendiginde; bu kisilerin okumayi aliskanhiga donistirdikleri ve okumanin
insanlarin kalitesini artirabilecegine inandiklari gérilmektedir.

Genel olarak inceledigimiz zaman; okul yoneticilerinin yonetici olmadan 6nce ve ydnetici
olduktan sonraki okuma aliskanliklari arasindaki farkin is yogunlugu ve zaman darligi sebebiyle
oldugu ve kidem yili ve yas arttikca yoneticilerin okumaya karsi uzaklastiklarini gérmekteyiz.

Okul Yoneticilerinin Kitap Okumanin Hayatlanindaki Yerine iliskin Goriisleri

“Kitap okumak icin glin icinde yeterli sire ayirabiliyor musunuz?” sorusuna, yapilan
gortismeler sonucunda 16 katihmcinin kitap okumaya yeteri kadar zaman ayiramadigi, 4
katihmcinin ise zaman ayirabildigi gériilmektedir. Bu da okul yoneticilerinin biiylk bir kisminin
kitap okumak icin yeteri kadar zamanlari olmadigini géstermektedir.

Kitap okumaya yeteri kadar zaman ayiramadigini belirten 16 okul ydneticisinin cinsiyet
dagiimina baktigimizda, 13 katiimcinin erkek ve 3 katilimcinin kadin oldugunu goériyoruz.
Kitap okumaya yeteri kadar zaman ayiramadigini belirten okul yoneticilerinin cinsiyet
dagilimina baktigimizda ise; 2 katilimcinin erkek, 1 katilimcinin ise kadin oldugu sonucuna
ulasmaktayiz. Bu durumdan cikarabilecegimiz sonug; okul yoneticilerinin erkek ya da kadin
olmasinin okumaya yeteri kadar siire ayirmalari konusunda etkin bir role sahip olmadigidir.

Gorugulen okul yoneticilerinin kidemlerine baktigimizda ders ¢alismaya yeterli zamanlari
olmadigini ifade etmisler; 2 katihmcinin 6-10 yil, 1 katiimcinin 11-15 yil, 1 katilimcinin ise 11-
15 yil kideme sahip oldugunu gorilmektedir. Basvuru sahibi 16 yas ve Uzeridir. Ders ¢alismak
icin yeterli zamanlari olmadigini séyleyen okul yoneticilerinin kidemlerine baktigimizda 2
katihmcinin 1-5 yil, 6 katilimcinin 6-10 yil, 6 katiimcinin ise 6-10 yil kideme sahip oldugu
sonucuna vardik. 6-10 yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin kidemi 11-15 yil arasinda
degismekte olup, 2 katilimci 16 yil ve Uzeridir. Sonug olarak ¢ogu okul yoneticisi kidem farki
gozetmeksizin ders calismaya yeterli zaman ayiramamaktadir.

Kitap okumak icin yeterli zamanlari olmadigini séyleyen goriismeci okul yoneticilerinin medeni
durumunu arastirdigimizda 13 katiimcinin evli, 3 katilimcinin bekar oldugunu, 4 katilimcinin
medeni durumunu arastirdigimizda ise ders galisabileceklerini ifade ettiklerini gorilmektedir.
Okumaya yeterli zaman ayirdigini belirten 1 katilimcinin evli, 3 katilimcinin ise bekar oldugu
sonucuna varilmistir. Bu sonug, okul yoneticilerinin medeni durumunun okumaya zaman
bulma becerileri Gzerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Okul yoneticileri
yeterli zamanlari olmadigini belirterek bunun nedenlerini belirtmisler, medeni durumlarini ve
buna bagh olarak zaman sikintisi yasadiklarini, zaman konusunda ise ilk dnceliklerinin aile
oldugunu belirtmislerdir.

Goriasme yapilan okul yoneticilerinden kitap okumaya yeteri kadar stire ayiramadigini belirten
yOneticilerin neden sorusuna verdikleri cevap incelendigi zaman; okul yoneticilerinin 6zellikle
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is ylklerinin cok olmasi ve genel olarak islerinin mesai saatleri disinda da slirmesi sebebiyle
kitap okumaya yeteri kadar siire ayiramadiklarini belirttikleri gérilmektedir. Bu sebeple lider
konumda olan okul yoneticileri kitap okumaya yeteri kadar siire ayiramamakta ve kendini
gelistirememektedir.

Okul Yoneticilerinin Kitap Tercihlerine iligkin Goriisleri

“Hangi tlr kitaplari okumayi tercih edersiniz? Neden?” sorusuna; yapilan goérismeler
sonucunda tim okul yoneticilerinin kitap tercihlerinde kisisel gelisim ve bilimsel kitaplara
agirhik verdikleri, bu tercihin kendilerini hem kisisel olarak hem de yénetim alaninda gelistirme
amaciyla sectikleri goérilmistir. Bu tercihin ardindan en cok tercih edilen kitap tirleri ise
tarihsel ve macera kitaplaridir. Bu tercihlerdeki etkenler ise daha ¢ok kisisel ilgi ve merakin
yani sira, yoneticilerin is yasamlarinin gereklilikleri ve sorumluluklarindan kaynaklanmaktadir.

Cinsiyet dagilimina gore incelendiginde, kadin katilimcilar daha ¢ok kisisel gelisim kitaplarini
tercih etmektedir. Bunun temel nedeni, kadin katilimcilarin kisisel gelisim ve sirekli
0grenmeye daha fazla vurgu yapma egiliminde olmalaridir. Erkek katilimcilar ise kisisel gelisim
kitaplarinin yani sira tarihsel ve macera kitaplarini da tercih etmektedir. Bu tercihin ardinda
ise kisisel ilgi ve merak bulunmaktadir.

Kidem yilina gore incelendiginde, daha fazla deneyime sahip olan okul yoéneticileri genellikle
tarihi ve macera tarzi kitaplari tercih etmektedirler. Daha az kidem yilina sahip olan yoneticiler
ise kisisel gelisim ve bilimsel kitaplari tercih etmektedirler. Bu sonuclar, deneyim ve kidem yilh
arttikca kisisel ve bilisim alanindaki gelisime daha az ihtiya¢ duyuldugunu, bu nedenle farkli
tirde kitaplara yonelindigini géstermektedir.

Genel olarak bu sonuclara dayanarak sunlar soylenebilir: Okul yoneticileri, mesleki ve kisisel
gelisimlerini slirdirebilmek ve giincel kalabilmek adina yonetimsel, kisisel gelisim ve bilimsel
kitaplari okumahdir. Kidem ve deneyim ne olursa olsun, her yonetici bu tir kitaplara zaman
ayirmali ve kendini strekli olarak gelistirmelidir.

Sonug ve Tartisma

Okuma aliskanligi, ginimiizde bliylk bir 6neme sahiptir. Glin i¢i yasamimizda okuma, sosyal
iliskilerimizi dizenlemek ve etkili iletisim kurmak igin kritik bir ara¢ haline gelmistir.
Teknolojinin hizla ilerledigi bu dénemde, insanlar psikolojik sikintilarla daha fazla karsi karslya
kalmaktadir. Bu sikintilardan kaynaklanan yalnizlik duygusunun, kitaplar araciligiyla
hafifletilebilecegi disinilmektedir. Bir insanin yasamadigi donemler hakkinda bilgi sahibi
olmasi ve o donemde yasamis yazarlarin, sairlerin dislince dinyalarini anlamasi, kisisel
gelisimi icin blyuk bir katki saglar. Ayrica, bireyin hem kendisini hem de baskalarini anlamasi,
insan iliskilerini gligclendirmesi agisindan okuma aliskanhgina buyik bir ihtiyag vardir. Okuma
sadece bilgi edinme eylemi olmanin 6tesindedir. Ayni zamanda kisinin kelime dagarcigini
genigletir, zihinsel gelisimine katki saglar. Okunanlar tGzerinde distnilip hayata gegirildiginde,
yazma istegine donustlrildigiinde ve dizenli olarak tekrarlandiginda, okuma aliskanhgi
kisinin yasaminda 6nemli bir yer edinir. Glgli bir okuma aliskanhgi, okul yoneticilerine
sorunlari daha iyi anlama, analiz etme, sentezleme yetenegi kazandirir. Ayrica sistemli
dislinebilme, duygusal ve bilissel beceriler arasinda mantikl iliskiler kurabilme yeteneklerini
gelistirir. Bu sayede okul yoneticileri, bilgi ve diisiince dagarciklarini genisleterek, dinleme ve
konusma yeteneklerini gelistirirler. Elestirel ve alternatif diisinme becerilerini artirarak,
okulun amacini gerceklestirme yolundaki ¢abalarini daha etkili bir sekilde sonuclandirabilirler.

1954



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:10, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Dolayisiyla glgli bir okuma aliskanligi, okul liderlerinin basarilarina 6nemli katkida bulunur.
Eldeki verilere dayali olarak, okul yoneticilerinin kitap okuma aliskanhgi, tercihleri, cinsiyet,
kidem yili, medeni durum ve kitap okumaya ayirdiklari zamanla ilgili asagidaki sekilde
degerlendirme yapilabilir.

Goriasme yapilan okul yoneticileri, kitap tercihlerinde kisisel gelisim ve bilimsel kitaplara 6nem
vermektedir. Bu tur kitaplar, yoneticilerin kendilerini hem kisisel olarak gelistirmeleri hem de
yonetim becerilerini artirmalari icin tercih ettikleri kitaplardir. Tarihi ve macera kitaplari da
tercih edilen tirler arasinda yer alir. Ancak, bu tir kitaplar kisisel gelisim ve bilimsel kitaplarin
gerisinde kalmaktadir. Kidem yili, okul yoneticilerinin kitap tercihlerini etkileyebilir. Daha fazla
deneyime sahip yoneticiler, daha cok tarihi ve macera kitaplari tercih ederken, daha az
deneyime sahip yoneticiler kisisel gelisim ve bilimsel kitaplari tercih edebilir. Cinsiyet, okul
yOneticilerinin kitap tercihlerini etkilememektedir. Her iki cinsiyetten yoneticiler de kisisel
gelisim, bilimsel, tarihi ve macera kitaplari tercih etmektedirler. Cetin ve arkadaslari (2021)
tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglar ¢citkmistir. Arastirmada; yéneticilerin kitap
tercihlerinde kisisel gelisim ve bilimsel kitaplara agirlik verdikleri, en ¢ok tercih edilen bu iki
cevaptan sonra sirasiyla, tarihi ve polisiye kitaplarini tercih ettikleri ve bu cevaplarin segilme
nedenin ise yoOneticilik alanindan daha ¢ok kisisel ilgi ve merakin etkili oldugu sonucuna
varilmistir (Cetin, vd.,2021).

Okul yoneticileri, kitap okuma aliskanligl kazanma ve siirdiirme konusunda zaman kisitlamalari
ve is yogunlugu ile karsi karsiyadir. is yogunlugu ve zaman kisitlamalari, yoneticilerin kitap
okumaya yeterli zaman ayiramamalarinin temel nedenlerindendir. Ozellikle ydneticilerin is
yiki ve yogunlugu, kitap okumaya yeterli zaman ayiramamalarinin temel nedenlerinden
biridir. Benzer bir ¢calismada da; ilkogretim okulu yoneticileri, yeterince okumaya engel olan
en onemli faktor olarak %46.1 ile zaman bulamamayi, %24.8 ile okuma aliskanhginin yetersiz
olmasini, %17.7 ile tv/interneti tercih etmeyi, %10.6 ile kitap/dergiyi pahal bulmayi ve %0.7’si
ise kitap okumanin kendisi icin dnceligi olmamasini belirtmislerdir (Konan, 2013).

Medeni durum da kitap okuma aliskanhgini etkileyebilir. Evli okul yoneticileri, bekar olanlara
gore kitap okumaya daha az zaman ayirma egilimindedirler. Evli okul yoneticileri, aile
sorumluluklari nedeniyle kitap okumaya daha az zaman ayirma egilimindedir. Bekar okul
yoneticileri, daha fazla zamanlarini kitap okumaya ayirabilmektedir. Benzer bir calismada; okul
yoneticilerinin medeni durumlarinin okumaya siire ayirmalari Gizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu sonucunu vermektedir. Yeteri kadar zaman ayirmadigini belirten okul yoneticileri bu
duruma gerekge olarak; medeni durumlarini ve buna bagli olarak zaman darligini ve zaman
acisindan onceliklerinin ailelerinin oldugunu belirtmektedirler (Cetin, vd.,2021).

Sonug olarak, okul yoneticileri igin kitap okuma aliskanligi, kisisel gelisim ve profesyonel
gelisim icin oldukca 6nemlidir. Ancak, is yogunlugu, zaman kisitlamalari ve aile sorumluluklari
gibi faktorler bu aliskanligi sinirlayabilir. Okul yoneticileri, bu zorluklari asarak kitap okuma
aliskanligini stirdirmek icin caba harcamalidir, ¢linkii bu aliskanlik hem kisisel hem de
profesyonel gelisimlerine katki saglayabilir.

Bu sonuclar isi1ginda asagidaki 6nerilerde bulunulabilir.
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Okul yonetimleri, okul yoneticilerinin kisisel gelisimlerini desteklemek ve bilgi birikimlerini
artirmak amaciyla kitap okuma aliskanhgini tesvik edebilir. Okuma koseleri olusturarak veya
okuma saatleri dizenleyerek okul personelinin kitap okumaya vakit ayirmasini tesvik
edebilirler.

Veriler, okul yoneticilerinin genellikle kisisel gelisim ve bilimsel kitaplari tercih ettigini
gostermektedir. Bu tir kitaplarin temini ve Onerilerin paylasiimasi, okul yoneticilerinin bu
alandaki okuma aliskanliklarini daha da destekleyebilir. Tarihsel ve macera kitaplari da ilgi
cekici bulunmaktadir. Okul yoneticilerine, tarihi ve kiltirel bilinglerini artirmak ve stresi
azaltmak icin bu tir kitaplari okumalarini tavsiye edebilir.

Veriler, cinsiyet ve kidem farklarinin okuma aligkanliklari (zerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Bu farkhliklari azaltmak ve esitlik saglamak icin okul yonetimleri, tim
calisanlari icin okuma firsatlari sunmalidir.

Cogu okul yoneticisi, yogun is yikleri nedeniyle yeterince zaman ayiramamaktan sikayetcidir.
Okul yoénetimleri, yoneticilerin zamanlarini daha etkili bir sekilde yonetmelerine yardimci
olacak egitimler ve destekler sunabilir. Okullarda dizenli okuma saatleri veya kullpleri
olusturarak, okul yoneticilerinin ve diger personelin okuma aliskanligl kazanmalarini tesvik
edebilir.

Okuma basarilarini tanimak ve o6dillendirmek, okuma aliskanhgini artirabilir. Okul
yoneticilerine veya diger personel arasinda okuma yarigsmalari veya etkinlikleri diizenleyerek
katihmcilar tesvik edebilir.

Okuma aliskanhginin kariyer gelisimi icin 6nemini vurgulanabilir. Kitap okumanin liderlik
becerilerini gelistirebilecegi ve daha iyi bir okul yoneticisi olmalarina yardimci olabilecegi
konusunda farkindalik olusturulabilir.

Sonug olarak, okul yoneticilerinin kitap okuma aliskanlhigini desteklemek icin cesitli yontemler
ve stratejiler uygulanabilir. Bu 6neriler, okul yoneticilerinin kisisel gelisimlerini ve profesyonel
yeteneklerini artirmalarina yardimci olabilir.
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