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Ozet

Liderlik kavraminin tarihi insanhk tarihine kadar dayanir. Liderlik bir 6rgitin isleyisinin etkinligi ve
devamliligi bakimindan son derece 6nem tasimaktadir. Liderlik kavrami butlinsel bir tanimlamadan
¢ok donemsel ve dinamik bir yapi icinde ele alinmaktadir. Literatiir incelendiginde ¢ok sayida liderlik
stillerine rastlanmaktadir. Benimsenen liderlik stilleri liderlik kavramini tanimlamada yol gosterici bir
nitelik barindirir. Donlstimci liderlik stili liderlik 6zeliklerini, davranislarini ve sonuglarini bir bitiin
haliyle degerlendirmesi yoni ile liderlik kavraminin tanimlanmasi ve vyapilacak arastirmalar
bakimindan uygun bir kavramsal c¢erceve sunabilir. Bu arastirmada okul midirlerinin benimsedigi
liderlik anlayisinin déntsimci liderlik kapsaminda 6gretmen gorislerine gore degerlendirilmesi
amaglanmistir. Bu amagla 6gretmenlerin birlikte ¢alismakta olduklari okul midirlerinin yonetimde
donlisimcu liderlik o6zelliklerini tasima durumlar 408 Ogretmenin katilimiyla tarama yontemi
kullanilarak degerlendirilmis, elde edilen bulgular analiz edilmis ve yorumlanmistir. Arastirmada,
o0gretmenlerin cinsiyet ve kidemlerine gore lise mudirlerinin dontsiimci liderlik tarzinin farklihk
gosterdigi gorilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin mevcut yonetici ile calisma siresi ile lise
middurlerinin  dontsimci  liderlik tarzi arasinda istatistiksel olarak anlamlh bir farklilik tespit
edilememistir.

Anahtar Kelimeler: doniisimcu liderlik, okul midird, 6gretmen
A field study on transformational leadership styles of school principals: Bornova district case

Abstract

The history of the concept of leadership dates back to human history. Leadership is extremely
important for the effectiveness and continuity of the functioning of an organization. The concept of
leadership is handled in a periodic and dynamic structure rather than a holistic definition. When the
literature is examined, many leadership styles can be found. Adopted leadership styles provide
guidance in defining the concept of leadership. Transformational leadership style can provide a
suitable conceptual framework for defining the concept of leadership and conducting research, as it
evaluates leadership characteristics, behaviors and results as a whole. This research aims to evaluate
the leadership approach adopted by school principals within the scope of transformational
leadership. For this purpose, the transformational leadership characteristics of the school principals
they were working with were evaluated using the screening method with the participation of 408
teachers, and the findings were analyzed and interpreted. In the research, it is seen that the
transformational leadership style of high school principals varies depending on the gender and
seniority of the teachers. In addition, no statistically significant difference could be detected between
the length of time teachers worked with the current administrator and the transformational
leadership style of high school principals.
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Giris

Glnimuze gelinceye kadar liderlik kavrami igin gesitli tanimlar getirilmis olmasina karsin
Gzerinde fikir birligine varilmis ortak bir tanimdan s6z etmek mumkiin degildir. Bundan
dolayidir ki yapilan arastirmalar liderligi kavramsal olarak tanimlamadan ziyade liderlik
yaklasim ve stillerinin belirlenmis sartlar altinda kisi ya da kurum hedeflerine varilmak tzere,
bir kisinin digerlerinin uygulamalari lzerinde meydana getirecegi etkinin ortaya konulmasi
Uzerine yogunlasmistir (Kogel, 2011). Bu nedenle liderlik teorileri “bazi insanlar basarili
olurken neden bazilari basarisiz kalmaktadir?” sorusuna i1sik tutmaya ¢alismaktadir (Tagoe,
2011). Ozellikle vyirminci yuzyihn ikinci yarisindan sonra yonetim Uzerine arastirma
gercgeklestirenler liderligin duygu durumu ve sembolik algl olarak nasil tesirde bulundugu
Gzerinde durmuslardir. Boylelikle liderlerin 6rgit Gyelerini nasil yonlendirici etkide
bulundugu, hedef icin katlanilmasi gereken fedakarliklara nasil ikna ettigi ve 6rgit cikarini
sahsi cikarin Gzerinde tutma gldislind nasil harekete gecirdigi hususlarinda teori ve
yaklasimlar ortaya koymaya calismislardir (Aksarayl, 2015). Donistiricu liderlik kavramsal
olarak ilk kez Burns tarafindan “Liderlik” adli kitabinda ortaya konulmus ve sonrasinda
Bernard Bass ve arkadaslari tarafindan donutstlrlcl liderlik teorisi olarak gelistirilmistir
(Geng ve Halis, 2006). MacKenzie ve Boomer’e gore ise donustlrict liderlik, kurum
Uyelerinin deger vyargilari ve ilham aldiklari hususlari etkilemeye yonelik davranis
gelistirmesine yardimci olan, sayginlk ve kendini gergeklestirme gibi Ust diizey hedeflerine
yonlendireni kisisel c¢ikarlari kurum cikarlarinin gerisine itmeye destek olan liderlik seklinde
tanimlanmustir. Donstirdci liderlik dinamik dis cevre sartlari altinda kurumun yasam seyrini
devam ettirmesi ve yeniden yapilandirma sorumlulugunun lider secilen tarafindan yerine
getirilmesini ifade etmektedir (Smith vd., 2004). Kurumlarin hedeflerine ulasabilmesi icin
degisen sartlara uyum saglama ve yeni firsatlar meydana getirme gorev ve sorumlulugu
doénitstmcd liderler tarafindan yerine getirilmektedir.

Bennis'e gore donlisimcui liderlik, izleyenleri gliclendirme ve canlandirma, yaydigi otoriteyi
ve glicl, bir vizyonu gerceklestirmeye yonelik kolektif bir sekilde yeniden sekillendirme
kapasitesini gerektirir. Donuslimci liderligin bilesenleri arasinda vizyon, etkili iletisim,
sarsilmaz kararhlik, sarsilmaz baghlik, odaklanmis dikkat, yetkilendirme, yetkilendirme ve
orgitsel 6grenme firsatlarinin saglanmasi yer almaktadir (Ercetin, 2000). Tichy ve Devana,
donlisimci liderligin, karmasiklik ve belirsizlikle bas etmede usta, kendilerini degisimin
unsuru olarak tanimlayan ileri gorisli liderlerde ortaya giktigini ileri siirmektedir (Kegecioglu,
2003). Hellriegel, Slocum ve Woodman'a gore donisimci liderlik, kisinin gercek ilgi ve kisisel
glclerinden vyararlanarak takipgilerin duygularini giglendirmek, karizmatik yetenekleri
kullanarak motivasyonlarinin zirveye ulasmasini saglamak olarak karakterize edilir (Hellriegel
vd, 1995). Dontsimci liderlerin ortak ozellikleri arasinda degerlerine glgli bir uyum,
seffaflik, yapici bir bakis acisi, sorumluluk Gstlenmeye isteklilik, kuruma sarsilmaz bir baglihk
hem bireysel hem de ekipler icinde uyumu tesvik etmek ve isbirlik¢i ¢cabalari beslemek yer
alir. Bu nitelikler etkili dontsiimsel liderligin temel ve yaygin gereklilikleridir (Celik, 2011).
Donlstimci liderlik, calisanlari net bir vizyonla gli¢clendiren, onlara bu vizyona katkida
bulunmalari icin ek gorevler atayan ve organizasyon kiiltlirinde degisimleri tesvik ederek
mevcut beklentilerinden veya algilanan sinirlamalardan daha fazlasini  basarma
kapasitelerine olan inanci asilayan bir liderlik tarzidir (Eren, 2009). Donlsimci lider,
takipgilerinin ihtiyaclarini, inanglarini ve deger degerlendirmelerini donlstiren bir unsur
olarak ortaya ¢ikar. Donusimci lider, kurumlar doénlisime ve yeniden canlanmaya
hazirlayan, bu siireci ylriiten ve onlari en yiiksek performansa dogru yonlendiren kisidir. Bu
sonuglar, liderin iyi tanimlanmis bir vizyona sahip olmasina ve takipgilerinin bu vizyonu
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onaylamasini glivence altina almasina baglidir. Vizyon, kurumsal varliga 6nem verir,
¢alisanlarin heyecanini artirir, takipgilerin hedeflerine ulagsmalarina given asilar ve hedef
kitlenin baghhk dlzeyini ylkseltir (Kogel, 2011). Vizyon ortaya koyan donistimci liderler,
toplumsal c¢ergevenin mimarlari olarak goérev yapar ve takipgileriyle strekli iletigimi
sirdirurler. Bu cergeve yalnizca ilerleme igin yollar saglamakla kalmaz, ayni zamanda
izleyicinin kendi katkilarinin kurumun zaferi igin ne kadar énemli olduguna dair algisini da
surekli olarak glglendirir (Yukl, 1989, Sabuncuoglu & Tiiz, 2008). Bu ¢alisma, hizli degisim ve
doénistmler yoluyla egitim kurumlarina rehberlik etmede ve sonucta egitimde ilerlemeyi
yonlendirmede 6nemli bir rol oynayan okul midirlerinin dondsimci liderlik icin gerekli
niteliklere sahip olup olmadigini degerlendirmeyi amaglamaktadir (Eren, 2009).

Yontem
Bu bolimde arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin toplanmasi ve veri toplama
araclarina yonelik bilgiler sunulmaktadir.

Arastirmanin modeli

Arastirma okul mudurlerinin dénitsiimcu liderlik stilleri uygulamalarinin 6gretmenlerin bakisg
acistyla degerlendirilmesine yonelik nicel arastirma deseni igerisinde yer alan iliskisel tarama
yontemi ile yapilmistir. iliskisel tarama yéntemi iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki iligkiyi
belirlemek amaciyla kullanilan model olarak tanimlanmaktadir (Bliylkoztirk vd., 2018).

Arastirmanin ¢alisma grubu

Herhangi bir arastirma tekniginin alan uygulamasinda iki yol izlenmektedir. Bunlar tamsayim
ve orneklemedir. En saghkl, glvenilir ve gecerli arastirma, evrenin timini kapsami icine
alan arastirmadir. Evren, herhangi bir gbzlem alanina giren obje ya da bireylerin tiimi olarak
ifade edilmektedir (Gokce, 2018). Orneklem kavrami ise, evrene ait alt grubu ifade
etmektedir.

Arastirmanin evreninde Milli Egitim Bakanhgi web sayfasinda yer alan verilere gére, izmir ili
Bornova ilgesinde yer alan 26 lisede gérev yapmakta olan 1.502 6gretmenden, arastirmaya
katilmayr kabul eden 408 6gretmen olusturmaktadir. Calismada, tiim liselere ulasiimaya
¢alisiimis ve belirli bir ayrima (anadolu lisesi, mesleki ve teknik lise vb.) gidilmemistir.

Veri toplama araglan

Katihmcilara Google form araciligi ile ulasilmistir. Gonderilen anketlere donls saglayan
katihmci formlarindan bir kismi, yapilan analizlerin daha saglikli sonu¢ vermesi adina
c¢alismadan cikarilmistir. Katihmcilarin demografik 6zelliklerinin tespiti amaciyla kisisel bilgi
formu kullanilmis ve bu suretle cinsiyet, kidem, mevcut yonetici ile calisma siiresi bilgilerine
ulasilmstir.

Coklu faktor liderlik 6lgegi

Arastirmada 6gretmen gorislerinin degerlendirilmesi amaciyla Akan vd., (2014) tarafindan
gelistirilen coklu faktor liderlik 6lgegi kullanilmistir. Olgek (i¢ alt boyuttan olusmaktadir.
Calisma kapsaminda 6lcekten donistiriici liderlik alt boyutunu iceren ifadeler kullaniimistir.
Olcek 20 maddeden, 5’li likert 6lcekten olusmakta ve donisimci liderlik boyutunu
Olgmektedir. Katilimcilardan “Kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum
ve kesinlikle katiliyorum” ifadelerinden birini secmeleri istenmis ve verilen yanitlar sirasiyla
1-5 puan araliginda degerlendirilmistir. Olcekten elde edilebilecek toplam puan aralgi, 20 ile
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100 puandir. Toplam puanin yiksek olmasi 6gretmenlerin ¢alismakta olduklari yoneticinin
dénisiimci liderlik stilini benimsedigini diisiindiklerini géstermektedir. Olcekte yer alan
ifadelerden D19 kodlu ifade olumsuzluk icerdiginden dolayi “Recode into Same Variables” ile
ters puanlanmstir. Olgegin giivenilirlik analizi yapilmis ve Cronbach Alpha Katsayi (a) degeri
0,90 olarak tespit edilmistir ve bu deger 6lcegin oldukga glivenilir oldugunu ifade etmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 22.0 programiyla analiz edilmis ve analiz sonuglari
yorumlanmistir. Bu kapsamda katilimcilarin demografik 6zellikleri ve ifadeler icin tanimlayici
istatistikten faydalanilmistir. Veri setinin normal dagilima uygunluk gosterdigi tespit
edilmistir. Olcek ifadeleri icin hesaplanan ortalama degerler kullanilmis, demografik
faktorlerle (bagimsiz degiskenler) dontsimci liderlik ifadeleri (bagimh degiskenler)
arasindaki iliskinin varyans hesaplamalari icin Anova ve T Testi sonuclari tablolar halinde
sunulmustur. Degiskenler arasi iliskinin anlamlilik diizeyi Post-Hoc analizi ile yapilmistir.

Bulgular

Bu bolimde arastirmanin bulgularina iliskin sonuglara yer verilmistir. Oncelikle katilimcilarin
demografik ozellikleri, sonrasinda da 6lgek ifadelerine yonelik tanimlayici istatistik sonuglari
yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine yénelik bulgular

Demografik Ozellik n %
Cinsiyet Kadin 210 51,5
Erkek 198 48,5
1 yildan az 33 8,1
1-3 yil 47 11,5
Kidem 4-7 yil 90 22,1
8-12 yil 157 38,5
13 yil ve daha fazla 81 19,9
1 yildan az 73 17,9
Mevcut yonetici ile calisma L-2 yil 112 27,5
siiresi 3-4yil 151 37,0
5-8 yil 36 8,8
8 yil ve daha fazla 36 8,8

Ogretmenlerin demografik ozelliklerine yénelik bulgular incelendiginde katilimcilarin
%51,5’inin  kadin, %48,5’inin erkek oldugu gorilmektedir. Kidem bakimindan
degerlendirildiginde 6gretmenlerin %8,1’i 1 yildan az, %11,5’i 1-3 yil, %22,1’i 4-7 yil, %38,5’i
8-12 yil ve %19,9’u 13 yil ve daha fazla kideme sahip olduklari anlagiimaktadir. Ogretmenlerin
mevcut yonetici ile calistigl siire bakimindan, %17,9’unun 1 yildan daha az, %27,5’inin 1-2 yil,
%37’sinin 3-4 yil, %8,8'inin 5-8 yil ve %8,8 ‘inin 8 yil ve daha fazla slredir birlikte calistiklari
belirlenmistir.

Arastirmanin tablo boéliminde ifade edilebilirligin saglanmasi bakimindan 6lcek ifadeleri
Tablo 2’de yer aldigi sekli ile kodlanmistir.
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Tablo 2. ifadelere yénelik kodlama

ISSN: 2791-7037

ifadeler

1.Davranislari ile bize rehberlik eder.

2.Yararimiza olacak seyleri kendi ¢ikarindan Gstin tutar.
3.Bizleri temsil etme yetenegi gliclid{ir.

4.Sorunlara etkili ¢oziimler bulur.

5.Slrekli olarak degisim ve yenilikten yanadir.
6.Beklentilerimizi karsilamaya ¢aba gosterir.

7.Enerjik bir yapiya sahiptir.

8.Yaratici fikirlerimizi 6dallendirir.

9.Uyum icinde ¢alismamizi saglar.

10.Problemler igin orijinal bakis agilari olusturmamizi saglar.

11.Yaratici olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir.
12.Bizlere gliven verir.

13.Hatalarin gelismek icin bir firsat oldugunun farkindadir.
14.Cosku ve heyecanimizi canli tutar.

15.Hedefe ulasma yollarini kesfetmemize yardimci olur.
16.Bilimsellige gereken 6nemi verir.

17.Gelecege yonelik planlar yapar.

18.Kaygilarimizi dinler ve 6nemser.

19.Bize yol ve yontem gostermez.

20.Bize 6grenmeye elverisli ortamlar hazirlar.

Kod
D1
D2
D3
D4
D5
D6
D7
D8
D9
D10
D11
D12
D13
D14
D15
D16
D17
D18
D19
D20

Tablo 3. Okul muddrlerinin dontstimcd liderlik stillerine yonelik ifadelere iliskin bulgular

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum

ifadeler n % n % n % n % n %
D1 - - - - 40 9,8 245 60,0 123 30,1
D2 40 9,8 123 30,1 204 50,0 41 10,1 - -
D3 40 9,8 245 60,0 82 201 41 10,1 - -
D4 40 9,8 40 9,8 82 20,1 164 40,2 82 20,1
D5 40 9,8 40 9,8 123 30,1 123 301 82 20,1
D6 - - 40 9,8 81 19,9 205 50,2 82 20,1
D7 - - 40 9,8 81 199 205 50,2 82 20,1
D8 - - - - 8 19,6 246 60,3 82 20,1
D9 40 9,8 245 60,0 82 201 41 10,0 - -
D10 - - 40 9,8 81 199 205 50,2 82 20,1
D11 - - 162 39,7 82 20,1 164 40,2 - -
D12 40 9,8 81 19,9 123 30,1 82 20,1 82 20,1
D13 - - 40 9,8 122 29,9 205 50,2 41 10,1
D14 - - - - 121 29,7 205 50,2 82 20,1
D15 - - - - 121 29,7 205 50,2 82 20,1
D16 - - 80 19,6 82 20,1 164 40,2 82 20,1
D17 - - 40 9,8 81 199 164 40,2 123 30,1
D18 - - 40 9,8 122 29,9 164 402 82 20,1
D19 - - - - 123 30,1 121 29,7 164 40,2
D20 - - 40 9,8 122 29,9 205 50,2 41 10,1
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Okul miuddrlerinin dontsiimcu liderlik stillerine yonelik ifadelere iliskin bulgulara goére
O0gretmenlerin  %90,1’i okul mudurinin davraniglari ile kendilerine rehberlik ettigini
diisinmektedir. Ogretmenler yararlarina olacak seylerde midiriin kendi c¢ikarindan stiin
tuttugu hususunda %50 oraninda kararsiz kalmakta ve katilimcilarin %39,9’u bu ifadeye
katilmamaktadir. Katiimcilarin %69,8’i okul midurinin temsil yeteneginin gligli olmadigini,
%60,3’li sorunlara etkili ¢c6zim bulabildigini diisinmektedir. Ogretmenlerin yaklasik yaris
mudiarin degisiklik ve yenilikten yana oldugunu, %70,3’G beklentileri karsilamaya ¢aba
gosterdigini ve enerjik bir yapiya sahip oldugunu, %80,4’U yaratic fikirleri odillendirdigini
ifade etmistir. Katilimcilarin %69,8’i okul midirinin uyum icinde c¢alisma ortami
saglamadigini duslinmektedir. Ayrica 6gretmenlerin %70,3'G mudurin problemler igin
orijinal bakis acilari olusturmalarini sagladigini  bildirmistir. Yaratict olma konusunda
kendilerini cesaretlendirdigini diistinen 6gretmelerin orani %40,2 iken aksini ifade edenlerin
orani ise %39,7’dir. Ogretmenlerin %40,2’si yoneticilerine giiven duymaktadir. Katihmcilarin
%60,3’U okul mudirinin hatalarin gelismek igin bir firsat oldugunun farkinda oldugunu,
cosku ve heyecani canli tuttugunu, hedefe ulasma yollarini kesfetmede kendilerine yardimci
oldugunu, bilimsellige gereken 6nemi verdigini, kaygilari dinleyip ve 6nemsedigini, %70,3’l
gelecege yonelik planlar yaptigini ve ayni oranla 6grenmeye elverisli ortamlar hazirladigini
ifade etmistir. Ogretmenlerin %69,9’u okul midirinin kendilerine yol ve ydntem
gosterdigini distinmektedir.

Tablo 4. Okul mdudurlerinin dénistimci liderlik stilini benimseme durumuna yoénelik
O0gretmen gorislerinin cinsiyete gore t testi sonuclari

Degisken N X Sd t df p

e 408 1,4853 ,50 20,8 407 ,00
Dontlistimcu liderlik

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmen gorisleri incelendiginde okul midirlerinin donlisimci
liderlik 6zelliklerini tasima durumunun 6gretmenlerin cinsiyetine goére farkli degerlendirildigi
gorilmektedir. S6z konusu farklilik istatistiksel olarak anlamlidir (p<,05).

Tablo 5. Okul midirlerinin dontsimci liderlik stilini benimseme durumuna yonelik
O0gretmen gorislerinin kideme gére anova sonuglari

Degisken Varyansin KT Sd KO F p Fark(Tukey)
kaynagi

Donlsliimcli  Gruplararasi  4491,77 4 11227,7 100,52 ,00 <1lile1-3/8-12/>13

liderlik Gruplarigi 4501,94 403 111,7 4-7 ile 13/812/>13
Toplam 8924,71 407

p <.05

Donlisimcu liderlik stilini benimseyen okul miudirlerine yonelik 6gretmen goérisleri
ortalamalari [F(4, 403) = 100,52 ile kidem degiskeni arasinda istatistiksel olarak gorilen
farkhligin anlamh oldugu sonucuna varilmistir. Bu farklihk kidem sireleri bakimindan
incelendiginde 1 yildan daha az kidemli 6gretmenlerle 1-3 yil, 8-12 yil ve 13 yil ve daha fazla
kideme sahip 6gretmenler arasinda anlaml farklilik oldugu gorilmastir. Ayrica 4-7 kidem yih
ile 1-3 yil, 8-12 yil ve 13 yil ve daha fazla kidem arasinda da benzer farklhlik tespit edilmistir.
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Tablo 6. Okul mudirlerinin donlsimci liderlik stilini benimseme durumuna yonelik
O0gretmen gorislerinin mevcut yonetici ile calisma sliresine gore anova sonuglari

Degisken Varyansin KT Sd KO F p Fark (Tukey)
kaynagi

Donlisiimcl  Gruplararasi  362,5 4 90,6 .408 .803 -

liderlik Gruplarigi 89562,2 403 222,24
Toplam 89924,7 407

p <.05

Dontslimct  liderlik stilini benimseyen okul miudirlerine yonelik 6gretmen gorisleri
ortalamalari [F(4, 403) = ,408 ile mevcut yonetici ile calisma slresi degiskeni arasindaki
farkhligin istatistiksel olarak anlamli olmadigi gérilmektedir.

Sonug ve Tartisma

Arastirmada lise muidirlerinin  dénidstmcl liderlik tarzinin  6gretmenlerin  demografik
faktorlerine baglh olarak hangi diizeyde oldugu belirlenmeye ¢aligsilmis ve bu amagla yapilan
analiz sonuclarina yer verilmistir. Arastirma bulgularina gobre, 06gretmenlerin ¢ogu
mdidurlerinin rehberlik etme, ¢6zim Ulretme, degisim ve yenilie acik olma, beklentileri
karsilamak icin caba gosterme, enerjik olma ozelliklerini yiksek oranda tasidigini
distinmektedirler. Ayrica 6gretmenlerin énemli bir bélima okul muddrlerinin yeni fikirleri
odullendiren, uyumlu bir calisma ortami hazirlayan, cesaretlendirici, giiven veren, hatalari
firsata yonelik gelisim basamagi olarak degerlendiren, cosku ve heyecani canli tutan, hedefe
ulasma yollarini kesfetmeye yardimci olan, bilimsellige 6nem veren, gelecek planlari yapan
ve c¢alisanlarin kaygilarini 6énemseyen, yol ve yontem gosterici ve 6grenmeye elverisli
ortamlar hazirlayan bir yonetici oldugunu diisiinmektedirler. Dontstmcu liderlik tarzinin lise
midurleri tarafindan benimsendigini ortaya koyan bu bulgularin aksine birkag ifade yer
almaktadir. Bunlarin ilki mudirlerin 6gretmenlerin yararina olacak hususlarda midurin
kendi cikarini Gstln tuttugu ifadesidir. Bu ifadeye 6gretmenlerin yarisi kararsiz kalmis, diger
yarisina yakini mudirin kendi ¢ikarini gozettigini ifade etmistir. Ayrica 6gretmenlerin ¢ogu
okul miudiriniin temsil yeteneginin glicli olmadigini distinmektedir. Bu bulgular Eryilmaz
(2006) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile benzerlik tasimaktadir. Eryilmaz (2006)
¢alismasini; Bass tarafindan gelistirilmis donisiimci lider 6zelliklerinden ideallestirilmis etki,
telkinle gudileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama seklinde dort grupta
degerlendirmistir. Okul midirlerinin ideallestirilmis etki boyutundaki davranislari ¢ogu
zaman gosterdikleri 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular 1siginda 6gretmen gorisleri incelendiginde, 6gretmenlerin
cinsiyet ve kidemlerine gore lise mudurlerinin dontstimcu liderlik tarzinin farklihk gosterdigi
gorilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin mevcut yonetici ile ¢alisma siresi ile lise
muddrlerinin donlstmci liderlik tarzi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhlk tespit
edilememistir. S6z konusu bulgular Tas ve Cetiner (2011) tarafindan yapilan arastirma
bulgulari ile ortiismektedir. Calismalarinda okul midurlerinin dontstiimci liderligin bitin
boyutlarindaki davranislari  gergeklestirmelerini  6gretmenlerin  degerlendirmelerinde
cinsiyetlerine gore anlaml fark bulunurken kidemlerine gére anlamh bir fark bulunmamistir.
Cobanoglu (2003) “ilkégretim Yoneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Davranislari(Denizli ili
Ornegi)” adl arastirmasinda ilkdgretim okullarinda goérev yapmakta olan &gretmen ve
idarecilerin bakislarina yénelik okul mudurlerinin déntstimci liderlik 6zelliklerini belirlemek
amagli bir ¢alisma yapmis ve 6gretmenlerin cinsiyet, kidem degiskenlerine gore farkhlik
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gostermedigi gorilmistir. Sahin (2005), ilkégretim okulu muidirlerinin dénitsiimci ve
sirdirimci liderlik stillerini inceledigi arastirmasinda, 6gretmenlerin algilarinda yaslara bir
farklihk bulunmazken; branslara, okul midirlerinin yoneticilik egitimi almalarina, kurumdaki
gorev sirelerine ve okullarinin yasina gore anlamli farkhiliklar bulunmustur. Sonucg Aksel
(2016), Gelmez (2018), Dalgali (2020), Yildiz (2019), Sahin (2020) tarafindan yapilan
galismalarin  sonucuyla ortismektedir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin
donlisimci liderlik algilarinin cinsiyete gore degisiklik gosterdigi tespit edilmistir. Yilmaz ve
Arcasoy (2019), Eraslan(2003) galismalarinda 6gretmenlerin donlstimci liderlik algilarinin
cinsiyete gore farkhlastigini bulmuslardir. Kalo (2021), arastirmasinda o6gretmenlerin
dontsimci liderlik algilarinin  cinsiyete gore farkhlastigini ve erkek &gretmenlerin
doénistimcil liderlik algr ortalamalarinin, kadin 6gretmenlerin donistimci liderlik algi
ortalamalarindan daha yiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Calismamizin aksine Keles (2009),
Kani (2019), Yildiz (2019) ve Oran (2002) arastirmalarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin
doénitstmcd liderlik algilari arasinda bir farklilasma gérmemislerdir.

Bulgulara gore liselerde gorev yapmakta olan 6gretmenlerin genel olarak okul middrlerinin
doénistmcd liderlik 6zelliklerini tasidigini distindlklerini ifade etmek gerekse de gelistirmeye
acik alandir. Bu konuda ilgili kurum ve kuruluslara birkag 6neride bulunulabilir.

-Okul yoneticileri igin “dontsimci liderlik” davranislarini kazandirict hizmet igi egitim
calismalari, seminerler ve bilgilendirmeye yonelik kurslar dizenlenmeli ve katilimlar
saglanmalidir.

-Egitim Fakultesi programlarinda “Egitim Yonetimi ve Denetimi”, “Okul Yonetimi ve Liderlik”
ve “Yonetimde Yeni Yaklasimlar” derslerinin, Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
programlarina ise “Egitimde Donilsimci Liderlik” derslerinin konulmasi, egitim lideri olmasi
gereken okul yoneticilerine dénisimci liderlik 6zellikleri kazandirilmasi agisindan bliyik
Onem tasimaktadir.

-Donlstmcu liderlik degisim ve ¢alisan odakli bir yaklagimdir. Degisim igin 6rgltlerin esnek
bir yapiya sahip olmasi gerekmektedir. Okullarimizi esnek bir yapiya sahip hale getirerek
degisimi veya yeniden yapilandirma araciligiyla etkili ve saglikli okullar elde edebiliriz.
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