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Ozet

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniisimci liderlik davranislarina iliskin
goruslerini incelemektir. Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup olgu bilim deseninde
tasarlanmistir. Arastirmanin c¢alisma grubunu 22 6gretmen olusturmustur. Calisma grubu, oOlcit
ornekleme vyaklasimi ve maksimum c¢esitlilik kullanilarak segilmistir. Veri toplama araci olarak
arastirmacinin yari yapilandiriimis gorisme formu kullanilmigtir. Gorlismeler, calisma grubu
Uyeleriyle yliz ylze gerceklestirilmistir. Calisma verileri temalar, kategoriler ve kodlar ortaya
cikarmistir. Veriler Uzerinde hem icerik analizi hem de betimsel analiz yapilmistir. Arastirma
sonuclarina gore, o6gretmenler donlsimci liderlik davranislarini  belirli  temalar altinda
degerlendirmislerdir. Donlsimci liderligi tanimlarken degisime ve vyeniliklere aciklik, adalet,
motivasyon becerisi gibi 6zellikleri vurgulamislardir. Ayrica, doniisimcu liderligi 6nemli kilan faktorler
arasinda ilham verme, given, karizmatik kisilik ve ekip calismasina verilen énem 6ne ¢ikmistir.
Katihmcilar, glinlik calismalarda etkileyici ve motive edici liderlik davranislarinin isbirligi, iletisim
becerisi, pozitif tutum, hosgori, esneklik, ¢ozim becerisi gibi Ozellikleri icerdigini belirtmislerdir.
Donlstmcu liderligin 6gretmenler arasindaki iletisimi gliclendirdigini, hizh karar alma sireclerini
destekledigini ve 6gretmenlerin islerini sevmelerine olanak tanidigini ifade etmislerdir. Bu bulgular,
dontstimcd liderligin etkileri ve 6rnek olaylar tizerinden daha iyi anlasilmasini saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: liderlik, okul yéneticisi, donlistmcu liderlik
Teachers' views on transformational leadership behaviors of school administrators

Abstract

The purpose of this study is to examine teachers' views on transformational leadership behaviors of
school administrators. A qualitative method was preferred in this study and it was designed in a
phenomenological design. The study group consisted of 22 teachers. The study group was selected
using the criterion sampling approach and maximum diversity. The researcher's semi-structured
interview form was used as a data collection tool. The interviews were conducted face-to-face with
the members of the study group. The study data revealed themes, categories and codes. Both
content analysis and descriptive analysis were performed on the data. According to the results of the
study, teachers evaluated transformational leadership behaviors under certain themes. While
defining transformational leadership, they emphasized characteristics such as openness to change
and innovation, justice, and motivational skills. They also emphasized the importance of inspiration,
trust, charismatic personality, and teamwork among the factors that make transformational
leadership important. The participants stated that transformational and motivational leadership
behaviors in daily work include cooperation, communication skills, positive attitude, tolerance,
flexibility, and solution skills. They stated that transformational leadership strengthens
communication among teachers, supports quick decision-making processes and allows teachers to
love their jobs. These findings provide a better understanding of transformational leadership and its
effects through case studies.
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Giris

Liderlik kelimesi Yunanca'da "hegemon", Romalilarda "dux" seklinde yeralmistir. Perslerde ve
Eski Misir'da "yon", "yol" ve "lider" terimleri, otorite konumundaki bir kisiyi ifade etmek igin
birbirinin yerine kullanihrdi. Unlii  filozof Sokrates, bir liderin temel niteliklerinin
aydinlatiimasinda 6ncli olmustur. Xenophon, "Cyropaedia" adli kitabinda 06rnek bir
yoneticinin niteliklerini tanimlamustir (Kiris, 2016). Liderlik, cesitli sektorlerde yaygin olarak
kullanilan bir terimdir. Bir kiginin, tanimlanmig kosullar altinda kendisi veya toplum igin belirli
hedeflere ulasmak amaciyla bir grubun diger Uyelerini etkileme veya onlara rehberlik etme
eylemini ifade eder. Bu slrecin arkasindaki temel ilke, bir bireyin digerleri lzerinde etki
yaratma kapasitesidir (Kogel, 2005). Acikalin (2003) liderligi, belirli hedeflere ulasmak icin bir
grubun eylemleri izerinde etki yaratma eylemi olarak tanimlamaktadir. Bu siireg, rehberlik
saglama, is ve digsinme sireglerinde etkin olma ve yonetim kaygilarini ele alma eylemi
olarak tanimlanabilir. Etkili yonetim, belirli hedeflere ulasmaya adanmis saglam ekipler
kurma ve ekip lyelerini bu hedefleri kendi hedefleri olarak benimsemeleri ve konu hakkinda
gercek bir heves gostermeleri icin basarili bir sekilde motive etme eylemidir. Bu kavrama
gore liderlik, ekibin hayatta kalmasi igin hayati édnem tasiyan kolektif hedefe oncelik
vermeleri i¢in digerlerini ikna etme ve bodylece dikkatlerini kisisel cikarlardan baska yéne
¢ekme eylemi olarak da tanimlanmaktadir.

insan 6zellikleri, liderlik tutumlari, etkilesim tarzi, rol baglantilari, calisan algilar, ¢alisanlar
Uzerindeki etki, gorevler ve orgltsel hedeflerin yani sira 6rgit kiltlirinin etkisini de iceren
kapsaml bir liderlik agiklamasi sunmaktadir. Liderlik tanimlari ¢ogunlukla bir grup lzerinde
etki yaratma siirecine odaklanmaktadir (Glinei ve Bulug, 2012). Liderler, 6ziinde, gruplarinin
kolektif hedeflerine ulasmalari icin ekiplerine ilham verir ve yardimci olurlar ve bilgilerini
gruplarina aktarirlar (Yildirim, 2006).

Liderlik kavrami ¢ok yonlidir ve literatirde gesitli anlamlara gelmektedir. Bircok sektorde
onemli bir kavram olan liderlik, egitim alaninda da kullanilmakta ve bir ¢alisma konusu olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Bu ¢alismalar, okul yoneticilerinin sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirebilmeleri icin bazi temel niteliklere sahip olmalarini gerektirmektedir. Bu
nitelikler arasinda en 6nemlilerinden biri liderlik 6zelliklerine sahip olmaktir. Okul muddrq,
okulun ortak hedeflerine ulasmak igin ¢alisan i¢c bilesenleri denetlemekten, orgitsel
cercevenin korunmasini saglamaktan ve genel okul ortamini korumaktan sorumlu lider
olarak hizmet etmelidir. Okul yoneticileri liderlik 6zelliklerini egitmenlere ilham vermek,
ogretmenler arasinda ortak orgilitsel hedeflere yonelik uyumu tesvik etmek, okula
baghliklarini saglamak ve oncelikle 6gretim sirecini gelistirmek icin kullanmalidir (Akgay,
2003). Kurumlarin liderleri olarak okul yoneticileri, okullarinin basarisini giivence altina almak
icin, basta o6gretmenler olmak Uzere isbirligi yaptiklari tim paydaslarin gereksinimlerini
anlamali ve bu gereksinimleri karsilamak igin aktif olarak ¢aba gostermelidir (Yilmaz ve
Ceylan, 2011).

Egitim orgutleri ve okullar, kaynak ve cikti alisverisi yoluyla cevreleriyle siirekli bir etkilesim
icindedir (Yavuz, 2009). Egitim alaninda yetkin bireyler yetistirmek ve kiresel oOlcitlere
ulasmak, geleneksel egitim modellerine dayanmak yerine etkin yonetim yaklasimlarinin
kullanilimasiyla gerceklestirilebilir. Egitim, insana deger veren ve verimliligi artirmak icin
isbirlikci modelleri kullanan yonetim stratejilerinin uygulanmasi yoluyla yetkin bireyler
yetistirebilir(Aydin, 2014).
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ilk olarak Bass (1985) tarafindan ortaya atilan ve daha sonra Avolio ve Bass (2004) tarafindan
genisletilen dontistimcu liderlik kavrami, akademik literatiirde oldukga tartisilan ve kapsaml
bir sekilde incelenen bir kavramdir. Donustimci liderligin  kokenleri ¢ok eskilere
dayanmamakla birlikte, karizmatik liderlik felsefesine dayanmaktadir. Donlstimcu liderlik,
Avolio ve Yammarino (aktaran Turgay, 2022) tarafindan belirtildigi Gizere, karizmatik liderligin
glincellenmis bir tirl olarak tanimlanabilir.

Donlsumc liderlik, vizyoner bir yaklasim igeren, degisimi kucaklayan, bireylerin degerlerini
ve kisisel hedeflerini etkileyen, ekip kiltirinin blylimesini tesvik eden ve ekibe daha
fazlasini basarabileceklerine dair bir inang asilayan bir liderlik tarzidir. Degisim, gergek
anlamiyla, yeni fikirlerin ortaya konmasi veya mevcut kosullarda degisiklik yapilmasi
anlamina gelir. Ote yandan, déniisiim, mevcut kosullar &nemsiz hale geldiginde veya
amaclanan sonuca ulasmada basarisiz oldugunda gerekli hale gelen yeni bir senaryoya uyum
saglamayi icerir (Ozden, 2005).

Donlstimci lider, orgltlerine olaganlisti sonuclar (iretmeleri ve beklenen performans
dizeylerinin 6tesine gegmeleri igin ilham ve gli¢ veren bir lider tiridir. Dontstimci liderlik,
liderler tarafindan bir vizyon yaratilmasini ve bir tesvik saglanmasini icerir. Donlsimci
liderler kisisellestirilmis yardim saglar ve grup icin 6rnek figlrler olarak hareket ederler. Bu
liderler, takipgilerini proaktif davranislara yonlendirerek yeteneklerini en (st diizeye
cikarmalari icin motive ederler. Boylece kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklerler.
Donustimsel liderlik niteliklerini edinmek, 6z farkindalik, duygusal zeka ve strekli 6grenme
taahhliduni gelistirmeyi gerektirir.

Kiresel tarih incelendiginde, Mustafa Kemal Atatiirk ve Adolf Hitler gibi figlirler genellikle
donisimci liderligin ornekleri olarak goralir. Bu liderler, eylemleri ve dilleriyle kilttrleri
derinden degistirme yetenekleri nedeniyle dénisiimcii liderler olarak anilmaktadir (Ozkalp
ve Kirel, 2011). Microsoft'u kuran Bill Gates de donistirict liderlere 6rnek olarak
gosterilebilir (Aslan, 2013).

Egitim alanindaki arastirmalar cogunlukla liderler ve takipgileri arasindaki iliskiyi déntistimci
liderlik baglaminda incelemistir. Tirk egitim sistemi iki 6énemli liderlik pozisyonundan
olusmaktadir. Birinci kategori okul yoneticilerinden, ikinci kategori ise 0Ogretim
elemanlarindan olusmaktadir (Glgli, 1997). Paydaslar olarak 6gretmenlerin etkililigi, bir
okulun basarisinin  6nemli bir belirleyicisidir. Okullardaki yetersiz ¢alisma kosullar
ogretmenlerin istihdami Uzerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Ayrica, 6gretmenlerin is
doyumu, motivasyonu, is-yasam dengesi, kuruma baghlgi ve kisilerarasi iliskileri Gizerinde de
olumsuz etkileri olabilir (Bolduc, 2002).

Kurum vyoneticileri, uygun yonetim ve organizasyonu saglayarak kurumlarin hedeflerini
hayata gecirmekten sorumludur. Okul miuddrleri, okullardaki idari islevleri ve disiplini
denetlemek ve slirdiirmekten sorumludur. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin programlarini
dizenlemekten, mesleki gelisimlerini kolaylastirmaktan, onlari takdir ve motive etmekten ve
glivenli okul ortamlari saglamaktan sorumludur. Okul yoneticilerinin davranislari, egitim
kurumlarinda 6gretmenler icin elverisli bir ortamin tesvik edilmesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynar. Egitim kurumlari Gzerine yapilan calismalar, okul yoneticileri tarafindan sergilenen
liderlik 6zelliklerinin, 6gretmenlerin cesitli alanlardaki davranislari tizerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Egitim kurumlarinin liderleri olarak okul muddrleri, idari
sorumluluklarinin yani sira 21. ylzyilin talepleri dogrultusunda gerekli dizenlemeleri ve
dontstmleri yonlendirmek ve uygulamakla da sorumludur (Akpolat ve Oguz, 2022). Giderek
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onem kazanan modern liderlik teorilerinden biri olan dontsiimci liderlik kavrami lizerine
kapsamli arastirmalar yapiimistir.

ilkokul &gretmenlerinin, okul yéneticileri tarafindan sergilenen déniisimcii liderlik
davraniglarina iliskin izlenimlerinin ve bu davranislarin 6gretmenlerin is yasami kalitesi
uzerindeki etkisinin incelenmesi, okul middurleri arasindaki farkindaligin artirilmasi agisindan
blylk 6nem tasimaktadir. Ayrica, okul liderlerini segmek ve gelistirmekle goérevli kisiler
arasinda bilgi birikiminin artirilmasi agisindan da biyik dnem tasimaktadir.

Bu kapsamda arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin donlsimci liderlik
davraniglarina iliskin goruslerini incelemektir. Bu genel amag altinda arastirma sorulari su
sekilde belirlenmistir:

1. Katilimcilar okul yoneticilerinizin dontstmcu liderlik davranislarini nasil tanimlamakta
ve hangi ozellikleri bu liderlik tarzinda 6nemli bulmaktadir?

2. Katiimcilarin gunlik ¢ahsmalarinda okul yoneticilerininonlari etkileyen liderlik
davranislari nelerdir?

3. Katilimcilarin dontstimci liderlik tarzinin, 6gretmenler arasindaki iletisimi ve
isbirligini nasil etkiledigine yonelik gorisleri nasildir?

4. Katihmcilarin okul yoneticilerinin dénidsimci liderlik davraniglari, 6grenci basarisi
Uzerinde nasil bir etki yarattigina dair gorusleri nasildir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu arastirma konusu icin daha uygun olacagini disunildiginden nitel arastirma yapmaya
karar verilmistir. Nitel arastirma yonteminin dlzenlendigi c¢alismalarda konunun
derinlemesine ve kapsamli bir analizi yapilmaya calisilir. Sonug olarak arastirmacinin bir
maceracl gibi davranmasi gerekir. Arastirmaci yeni, konuyla ilgili sorular sorarak sirece
destek verir ve bireyin 6znel bakis acilarina deger verir. Nitel arastirmanin temeli,
arastirmacinin merak ettigi bir olgu hakkinda bilgi edinme arzusudur. Nitel arastirmada
gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri kullanilir. Nitel
arastirma, insanlarin bakis acilarinin ve dogal cevrelerinde karsilastiklari olaylarin gercek ve
kapsamli bir resmini sunar (Yildirrm ve Simsek, 2018). Nitel arastirma olarak adlandirilan
yaklasim, calisma konusuna bitlncil bir bakis agisiyla bakar ve onu diger alanlarla birlikte
yorumlar. incelenen olay ve olgular kendi &zel baglamlar icinde incelenir ve bireylerin
bunlara yiikledikleri anlamlar isiginda degerlendirilir. insanlarin kendi gizemlerini yanitlamak
ve kendi c¢abalariyla bigimlendirdikleri sosyal sistemlerin derinliklerini kesfetmek igin
olusturduklar yéntemlerden biri nitel arastirmadir (Ozdemir, 2010). Bu ¢alismada olgubilim
adi verilen bir nitel arastirma yaklasimi kullaniimistir.Deneyimi degerlendirmeye odaklanan
nitel arastirma yaklasimlarindan biri olgu bilim (fenomenoloji) desenidir (Miller, 2003).
Fenomenolojinin temel amaci, insanlarin deneyimlerine dayanarak olgularin altinda yatan
ortak anlamlari derinlemesine arastirmak ve tespit etmektir (Miller, 2003). Sonuc olarak,
fenomenolojide fenomeni deneyimleyen kisiler ile fenomenin kendisi arasindaki iliski
vurgulanir. Bu ¢alismanin metodolojisi bireysel deneyimlere dayanmakta ve bu deneyimlerin
bir yorumunu sunmaktadir. Glnlik olarak karsilastigimiz ve deneyimledigimiz ancak tam
olarak kavrayamadigimiz ya da farkina varamadigimiz seylerin incelenmesi fenomenoloji
olarak bilinir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma grubu
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Arastirmanin fenomenolojik karakterine uygun olarak en az iki yillik mesleki kideme sahip
katihmcilarin 6n gérismeler yoluyla ¢alismaya dahil edilmesi kararlastiriimistir. Bu durumda
maksimum cesitlilik 6rneklemesi ile brans, cinsiyet ve yas acisindan cesitliligi temsil eden
katihmcilar, oOlclit 6rnekleme ile de iki yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenler arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirmaci, maksimum ¢esitlilik 6rneklemesini  kullanirken  farkli
mesafelerdeki cesitli birimleri 6rnekleme dahil etmektedir. Bu durumda arastirmacinin amaci
cesitlilik gosteren bir orneklem grubu olusturmaktir (Bas ve Akturan, 2017). Amag,
genellemeler yapmak icin gesitlilik saglamak degil, gesitlilik gdsteren durumlar arasinda
paylasilan veya ortak olgular olup olmadigini belirlemeye ¢alismak ve bu gesitlilik 151ginda
sorunlarin cesitli yénlerini analiz etmektir (Marczyk, DeMatteo ve Festinger, 2005). Onceden
tanimlanmis bir dizi kritere uyan tim durumlar élgiit 6rneklemesinde incelenir. Olgitleri
arastirmaci gelistirir ya da 6nceden gelistirilmis bir 6l¢it listesinden alinabilir (Baltaci, 2018).
Bu galismaya dahil edilen katilimci sayisi 22 olup, katilimcilarin demografik verileri Tablo 1'de
gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Kadin Sinif Ogretmeni 42 20 Yiiksek Lisans
K2  Erkek Sinif Ogretmeni 40 17 Yiiksek Lisans
K3  Erkek Ozel Egitim Ogretmeni 35 12 Yiiksek Lisans
K4  Erkek Fen Bilimleri Ogretmeni 39 16 Lisans
K5  Erkek Sosyal Bilgiler Ogretmeni 44 24 Lisans
K6 Kadin Arapca Ogretmeni 40 9 Lisans
K7  Erkek Tirkce Ogretmeni 46 23 Lisans
K8 Kadin Sinif Ogretmeni 28 5 Yiksek Lisans
K9 Kadin Sinif Ogretmeni 38 12 Lisans
K10 Erkek Turkce Ogretmeni 33 12 Lisans
K11 Kadin Fen Bilimleri Ogretmeni 28 6 Ylksek Lisans
K12 Erkek Matematik Ogretmeni 44 20 Lisans
K13 Erkek Sinif Ogretmeni 37 13 Lisans
K14 Kadin Edebiyat Ogretmeni 40 15 Yiiksek Lisans
K15 Erkek Sinif Ogretmeni 50 29 Yiiksek Lisans
K16 Erkek Sinif Ogretmeni 42 15 Lisans
K17 Erkek Edebiyat Ogretmeni 41 16 Lisans
K18 Kadin Sinif Ogretmeni 32 10 Yiiksek Lisans
K19 Kadin Okul Oncesi Ogretmeni 36 16 Yiiksek Lisans
K20 Erkek Tirkce Ogretmeni 37 8 Lisans
K21 Erkek Sinif Ogretmeni 37 14 Lisans
K22 Kadin Kimya Ogretmeni 57 34 Lisans

Cinsiyet:Katihmcilarin cinsiyet dagilimina bakildiginda, toplamda 12 kadin ve 10 erkek
o6gretmenin bulundugu gortlmektedir. Katilimci grubu cinsiyet acisindan nispeten dengeli bir
dagilima sahiptir.

Brans:Katilimcilarin  branslari incelendiginde, farkh alanlarda o6gretmenlerin bulundugu
gortlmektedir. Sinif 6gretmenligi, Tlrkce, fen bilimleri, matematik, 6zel egitim gibi cesitli
branslarda 6gretmenler arastirmaya katilmistir.
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Yas:Katilimcilarin yaslari, 28 ile 57 arasinda degismektedir. Ortalama yas, genel olarak orta
yas grubuna denk gelmektedir.

Kidem:Ogretmenlerin kidem siireleri 5 ile 34 yil arasinda degismektedir. Ortalama kidem
suresi, katihmcilarin mesleki deneyimlerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.

Ogrenim Durumu:Katihmcilarin 6grenim durumlarina bakildiginda, lisans, yiiksek lisans gibi
cesitli diizeylerde egitim almis 6gretmenlerin bulundugu gorilmektedir. Bu durum, farkl
o6grenim diizeylerinden gelen 6gretmenlerin arastirmaya dahil oldugunu gosterir.

Veri toplama araglari

Fenomenolojik arastirmalar igin veriler genellikle ¢alisma katiimcilariyla bir veya daha fazla
gorisme yapilarak toplanir(Polatcan ve Kiling, 2018). Fenomenolojik arastirma desenlerinde
veri toplamak igin genellikle gérismeler kullanilir, ancak insanlarin bakis agilarini ortaya
cikarabilecek baska bircok bilgi kaynagi da vardir (kumandas Oztiirk, 2019).

Bu arastirmada veri toplamak igin yari yapilandirilmis bir goriisme formu kullaniimigtir.
Oncelikle, literatiir arastirmasinin tamamlanmasi ve alt sorunlarin belirlenmesinin ardindan
bu alt sorunlara yonelik sorular formile edilmistir. Alaninda uzman ¢ profesyonelin her
birine bu form verilmistir. Oneriler dogrultusunda, form bir giris, bir Isinma sorusu ve birkag
soru daha eklenerek gincellenmistir. Gerekli dizeltmeler vyapildiktan sonra, form
tamamlanmadan once egitim yonetimi alaninda uzman g kisiye gorusleri icin gonderilmistir.
Formun son halinde toplamda dort agik ucglu yari yapilandiriimis gorlisme sorusu
bulunmaktadir.

Verilerin toplanmasi

Arastirma veriler, katilimcilarla yiz yize goriismeler yoluyla toplanmistir. Bu goérismeleri
¢alismanin tim vyazarlar gergeklestirmistir. Tim katihmcilarla 6nceden iletisime gecilmis,
gorlismenin yeri ve zamani Uzerinde mutabik kalinmistir. Katilimcilar ayrica 6n gériisme
sirasinda arastirmanin amaglari, tarihcesi ve parametreleri hakkinda bilgilendirilmistir.
Katilimcilar, goértismelerin ses kaydina alinmasina izin vermedikleri takdirde, arastirmacilarin
oturum boyunca not alacagl konusunda bilgilendirilmistir. Katilimcilar ses kaydi yapilmasina
izin vermedikleri icin veri toplamak amaciyla notlar alinmistir. Bu ¢alismadaki her katilimci,
gorismeye baslamadan dnce, Creswell'in (2007) nitel arastirmalar icin 6nerdigi etik kurallara
uygun olarak, arastirmaya katilmakta 06zglir olduklar, gorlismeyi istedikleri zaman
sonlandirabilecekleri ve sorulara istedikleri gibi yanit verebilecekleri konusunda
bilgilendirilmistir (Patton, 1987). Belirlenen saatlerde gorismeler katiimcilarin isyerlerinde
gerceklestirilmistir. Gortismeler kirk ila altmis dakika arasinda stirmustdr.

Gegerlik Giivenirlik

Bu arastirmanin nitel metodolojisinde, gecerlilik ve guvenilirligi saglamak igin ¢esitli
stratejiler kullaniimigtir:

ic Gegerlilik (Inandiricilik) icin; Her katiimcinin goriismesi yaziya dokildikten sonra
katihmcilara bu metinler gosterilmis ve onlarin goérislerini dogrulamalari istenmistir. Her
katihmci bu siirecten iki kez gegmistir.

Dis Gegerlilik (Aktarilabilirlik) icin; Calismanin her asamasi detayli bir sekilde anlatilarak,
arastirmanin sonuclarinin baska durumlara nasil aktarilacagi aciklanmistir.
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ic Guvenilirlik (Tutarhlik) icin; Arastirma verileri, birden fazla arastirmaci tarafindan
incelenmis ve aralarinda anlasmazlik durumlarini ¢gézmek igin panel diizenlenmistir.

Dis Glvenilirlik (Teyit Edilebilirlik) igin; Bir uzman, ¢alismanin butlincil bir degerlendirmesini
yapmis ve sonuclara katkida bulunmustur. Ayrica, nihai tema, kategori ve kodlari belirlemek
icin bagimsiz bir kodlayici ile bir panel diizenlenmistir.

Bu yontemler (Noble& Smith, 2015), arastirmanin hem glvenilir hem de baska durumlara
uygulanabilir olmasini saglamak igin kullanilmistir. Her bir strateji, arastirmanin kapsamini ve
dogrulugunu artiran bir rol oynamaktadir.

Verilerin analizi

Toplanan veriler icin icerik analizi ve betimsel analiz kullaniimistir. icerik analizi, elde edilen
verileri anlamaya calisarak, verileri agiklayabilecek fikirleri ve baglantilari tespit etmeye
caligir. Yildirim ve Simsek'e (2018) gore icerik analizi, toplanan verilere ve bu verilere ulasan
fikir ve temalara daha derinlemesine bakmayi gerektirir. Betimsel analiz yontemi, verileri
onceden belirlenmis temalar dogrultusunda Ozetler ve yorumlar. Betimsel analizde,
gozlemlenen veya sorgulanan kisilerin goruslerini glglu bir sekilde aktarmak igin genellikle
dogrudan alintilar kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Verilerin analizinde arastirmanin amaci ve alt amaglar takip edilmistir. Toplanan veriler
kodlanmis ve incelenmistir. Her bir bolimin énemini belirlemek icin her bélimin iginde ilgili
kategoriler olusturulmustur. Elde edilen veriler analiz edilmistir. Sonuglar anlasilir ve agik bir
sekilde sunulmustur. Verilerden elde edilen bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir.
Nitel verilerin nihai icerik analizi, verilerin kodlanmasi ve kategoriler, temalar ve
degiskenlerin tablolar halinde bir modele donstiirtilerek yorumlanmasi tamamlanmistir.

Bulgular

Calismanin bu bdélimiinde 6gretmenlerden elde edilen veriler analiz edilerek goérisme
formunda yer alan siralama ile sunulmustur.

Okul vyoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislarini nasil tanimlandigi ve hangi
ozelliklerin bu liderlik tarzinda 6nemli olduguna iliskin degerlendirme

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis gériisme formunda yer alan ‘Okul
yoneticilerinin donlsimci liderlik davranislarini nasil tanimlandigi ve hangi 6zelliklerin bu
liderlik tarzinda 6nemli olduguna’ iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu
cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2.0kul yoneticilerinin dontsiimci liderlik davranislarini nasil tanimlandigi ve hangi
ozelliklerin bu liderlik tarzinda 6nemli olduguna iliskin bulgular

Temalar Kodlar

Degisime/yeniliklere agik olmasi
Adaletli olmasi
Motivasyon becerisi
Ogretmenleri desteklemesi
Karar alma becerisi
Teknoloji becerisi
Yoneticilik deneyimi
Alanina hakim olma
ilham verme/yenilikgilik
Glven
Onemli Ozellikler Karizmatik kisilik
Ekip ¢calismasina 6nem vermesi
Hosgori

Donusumci
Liderlik
Davraniglari Tanimi

NNNDEPANNNWWREPOI™

Tablo 2 incelendiginde; okul yoneticilerinin doénidsimci liderlik davranislarini  nasil
tanimlandigl ve hangi Ozelliklerin bu liderlik tarzinda 6nemli olduguna iliskin katilimci
goruslerinin, donlsimci liderlik davranislari tanimi ve 6nemli 6zellikler olmak Gizere iki tema
altinda toplandigi gorilmektedir. Donlsimci liderlik davranislari tanimi temasi altinda;
degisime/yeniliklere acik olmasi, adaletli olmasi, motivasyon becerisi, 6gretmenleri
desteklemesi, karar alma becerisi, teknoloji becerisi, yoneticilik deneyimi ve alanina hakim
olma isimli sekiz kod bulundugu goérilmektedir. Donlsimcu liderlik davranislari tanimi
konusunda gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K2): “Zamanin ruhuna uyum saglayan, iletisim”

(K8): “Odgretmenlerin yaratici fikirlerini yapilabilir hale déniistiirmeye calsir,
giincel gelismeleri takip edip okulda yeni alanlar yaratir.”

(K19): “Yenilikgi degisime ayak uyduran”

(K22): “Yeni tavirlar gelistirmeye ¢alisan bir liderlik modeli.ortak bir amaca gére
calismayi sagliyor.”

(K11): “ ... idari islerde adaletli davranmasi”
(K1): “...Adil olma, ...”
(K9): “... 6gretmenlerin moral motivasyonunu yiikseltmesi”

(K15): “Déniistiimcii liderler 6ncelikle ¢alistigi okuldaki herkesi etkileyen, onlari
harekete geciren, canlandiran, ...”

(K21): “Déniisiimcii lider 6rgiit ¢alisanlarina Telkinle Giidiileme verir. Entelektiiel
uyarim saglar ve onlarda enerji olusturur.”

(K3): “.. okulda olumlu bir hava olusturan ve égretmeni destekleyen bir 6zelligi
var. Tecrliibesi, ..., 6gretmeni desteklemesi,”
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(K1): “Teknolojiyi iyi kullanma, iletimi giiclii olma, yénetim alanindaki gelismeleri
takip etme. ..., alan bilgisi sahibi olma nemli 6zellikler”

(K3): “Alanina hakim, yéneticilikte uzun yillarini vermis, kendisini, égretmeninin
ve 6grencinin giivenligini éncelik olarak géren bir yéneticimiz var.”

Onemli &zellikler temasi altinda; ilham verme/yenilikgilik, giiven, karizmatik kisilik, ekip
calismasina 6nem vermesi ve hosgéri isimli bes kod bulundugu gériilmektedir. Onemli
Ozellikler konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer
verilmistir;

(K16): “Olumlu degisimlere ilham verebilecek, ..déniisimcii liderlikte énemli
ozelliklerdir.”

(K18): “... Yenilige acik ve degisime tesvik eden liderlerle ¢alismak benim igin
o6nemlidir.”

(K22): “...Yenilige a¢ik olmasini 6nemli buluyorum”
(K21): “...Bu liderler giivenilir...”

(K17): “ Ekip ¢alismasina 6nem vermesi”

Ginliik calismalarda okul yoneticilerinin etkileyen ya da motive eden belirli liderlik
davraniglarinin neler olduguna iliskin degerlendirme

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis gériisme formunda yer alan ‘glinlik
calismalarda okul yoneticilerinin etkileyen ya da motive eden belirli liderlik davranislarinin
neler olduguna’ iliskin acgik uclu soruya katiimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.Gunlik ¢alismalarda okul yoneticilerinin etkileyen ya da motive eden belirli liderlik
davranislarinin neler olduguna iliskin bulgular

Temalar Kodlar

Isbirligi ve iletisim becerisi
Motivasyon becerisi

Ydneticinin .
. Pozitif tutum
Etkileyen ve -
. Hosgoru

Motive eden .

. . Esneklik
Liderlik CozUm becerisi
Davranislari

Yenilikgi yaklagim
Gilven verme

N NNNPRDROY™

Tablo 3 incelendiginde; glinliik calismalarda okul yoneticilerinin etkileyen ya da motive eden
belirli liderlik davranislarinin neler olduguna iliskin katilmci gorislerinin, yoneticinin
etkileyen ve motive eden liderlik davranislari temasi altinda toplandigi gorilmektedir.
Yoneticinin etkileyen ve motive eden liderlik davranislari temasi altinda; isbirligi ve iletisim
becerisi, motivasyon becerisi, pozitif tutum, hosgorli, esneklik, ¢c6zim becerisi, yenilikgi
yaklasim ve giliven verme isimli sekiz kod bulundugu goériilmektedir. Yoneticinin etkileyen ve
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motive eden liderlik davranislari konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin
gorislerine asagida yer verilmistir;

(K1): “...iletisimi gii¢lii olma”
(K2): “...iletisime agik olmasi”
(K13): “... Pozitif olmasi iletisime acik olmasi”

(K16): “ ...isbirligine agik, ilham verici, gli¢lii iletisim becerilerine sahip olan
yénetici davranislari ¢alisanlari motive eden davranis bicimlerindendir.”

(K7): “Yol gésterici olmasi sorumluluk almasi ¢alisanlari motive etmesi. Olumlu
yonde etkiliyor...”

(K10): “Olumlu déniitlerle basariya tesvik etme ve motivasyonu artiran sicak okul
iklimi olusturma”

(K11): “Giiler ytizlii olmasi, is ve islemleri zamaninda yapmasi”

(K12): “Yardimci ve hosgériilti davranan.”

(K20): “Esneklik ve inisiyatif almasi”

(K18): “Olagan disi bir durum yasandiginda pratik ¢éziimler liretmesi beni etkiler”

(K22): “Yenilige acik giiven duygusu veriyor ¢alisanlari aydinlatiyor kendisinide
dahil ediyor.Bu davranis ¢alisanlarini motive ediyor”

Doniisiimci liderlik tarzinin, 6gretmenler arasindaki iletisim ve isbirligine Etkisi ve
Orneklere iliskin Degerlendirme

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis goriisme formunda yer alan
‘dontstimcd liderlik tarzinin, 6gretmenler arasindaki iletisim ve ishirligine etkisi ve 6érneklere’
iliskin acik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve
kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4.D6nlsimcu liderlik tarzinin, 6gretmenler arasindaki iletisim ve isbirligine etkisi ve
orneklere iliskin bulgular

Temalar Kodlar f
lletisimi ve isbirligini giiclendirme 10
Donlsiimci Hizli karar alma 4
Liderligin Etkileri Ogretmenlerin isini sevmesi 3
Guven duygusu olusur 3
Gulven ve takim galismasi 2
.. Hizli aksiyon alma 1
Ornekler Ornek olma 1
Deger verme ve tesvik etme 1

Tablo 4 incelendiginde; donilsimci liderlik tarzinin, 6gretmenler arasindaki iletisim ve
isbirligine etkisi ve orneklere iliskin katilimci gorislerinin, donlisimci liderligin etkileri ve
ornekler olmak Uzere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir. Donlsimcu liderligin etkileri
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temasi altinda; iletisimi ve isbirligini gliclendirme, hizli karar alma, 6gretmenlerin isini
sevmesi ve given duygusu olusur isimli dort kod bulundugu goérilmektedir. Dontisimci
liderligin etkileri konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida
yer verilmistir;

(K1): “ Ogretmenler arasindaki iletisimi olumlu etkiler.
(K8): “ Ogretmenler arasi iletisimi giiclendirmektedir.

(K11): “ isbirligine ve paylasmaya dayali, olumlu bir etkilesimi sadlamaktadir.
Odgretmenler daha fazla motive olur. Bir proje ve etkinlik yiiriitiirken sikilmaz veya
bu isten kagmaya ¢alismaz.

(K12): “ Herkese en iyiyi yapabilmek icin birbiriyle iletisime gegiyor paylasimlar
artiyor.Herkes birbirine yeni ufuklar aciyor

(K22): “ Ogretmenler arasinda iletisim ve dayanisma ile yardimlasma artirir.

(K17): “ Okulun birgok bileseni vardir ve okul ¢ok dinamik bir yapi icerir dolayisiyla
her an her durumla karsilasma olasiligimiz vardir.Bu nedenle lider anlik ¢éziim
tretebilmeli, olaylar karsisinda yapici ve sogukkanli olmali

(K3): “ Olumlu etkiler.Giivenli hissedilen ortamda mutlu olunur

(K6): “ Ziimreler arasi isbirligi, planlamalarin koordinasyonu olumlu bir hava
olusturur, daha mutlu ve uyumlu ¢alisma alanlari olusturuyor.

(K10): “ Enerji dolu bir ortamda basari kendiliginden gelecektir.Mutlu olan
ogretmen isini severek yapar.

Ornekler temasi altinda; giiven ve takim ¢alismasi, hizli aksiyon alma, érnek olma ve deger
verme ve tesvik etme isimli dért kod bulundugu gériilmektedir. Ornekler konusunda goriis
ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K18): “ Liderde bu tarz yetilerin bulunmasi okul ortaminda égretmenlerde giiven
duygusu olusmasini sadlar ve okula olan badllik artar. Ornedin Pandemi
déneminde uzaktan editime gecilmesinde bazi égretmenlerin internet ve
bilgisayar kullaniminin sinirli olmasi sebebiyle okul yéneticisinin bu konuda
hemen égretmenlere egitim vererek egitim 6gretimin aksamamasini saglamasi ve
okul olarak basaril bir uzaktan egitim dénemi gecgirilmesi.

(K15): “ Déniisiimci liderler 6gretmenler arasindaki uyumu yakalayan, onlarin
beraber ¢calismasi icin coskulandiran, deger veren, takim ¢alismasini destekleyen
ve etkileyen kisilerdir.Ornedin; okulda yapilacak etkinliklerde okulun biitiin
paydaslarini bu ise katmalari, herkesin bir seyler yapmasi igin cesaretlendirmesi,
desteklemesi.

Okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik davranislarinin 6grenci basarisi lizerindeki etkisi ve
6grencinin 6grenme deneyimine katkisina iliskin degerlendirme

Arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis gérisme formunda yer alan ‘okul
yoneticilerinin donidsimci liderlik davranislarinin 6grenci basarisi (izerindeki etkisi ve
ogrencinin 6grenme deneyimine katkisina’ iliskin acik uclu soruya katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’'te sunulmustur.
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Tablo 5.0kul yoneticilerinin donlisimci liderlik davranislarinin 6grenci basarisi Gzerindeki
etkisi ve 6grencinin 6grenme deneyimine katkisina iliskin bulgular

Temalar Kodlar

Basariya etkisi
Ogrenmeyi kolaylastirma
Motivasyona etki
Gelisime etki

Guven ve iletisime etki

Dénlsiimcli  Liderligin =~ Ogrenciye
Etkisi/Katkisi

N B D U100

Tablo 5 incelendiginde; okul yodneticilerinin dontsiimci liderlik davranislarinin 6grenci
basarisi lzerindeki etkisi ve 0Ogrencinin 6grenme deneyimine katkisina iliskin katihmci
goruslerinin, Web 2.0 araglari igin ihtiya¢ duyulan egitim/kaynak temasi altinda toplandigi
gorulmektedir. Web 2.0 araclari igin ihtiya¢ duyulan egitim/kaynak temasi altinda; teknoloji
kullanim egitimi, Web 2.0 araglari egitimi, mobil uygulama ve video egitimi, kaynak arastirma
egitimi ve dijital pano kullanimi isimli bes kod bulundugu gorilmektedir. Web 2.0 araglari igin
ihtiyac duyulan egitim/kaynak konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

(K1): “ Ogrenci basarisini olumlu yénde etkiler.”

(K2): “ Dogrudan etki yapmaktadir. Yénetici 6gretmen édgrenci zincirin halkalari
gibidir. Birbirlerine dogrudan etkilemektedir. Doéniisen gelistiren yénetici,
ogretmenide dgrenciyide dénlstiiriir gelistirir. Basari Hikayeleri kurumun basi
olan yéneticilerin basarilariyla olur.”

(K3): “ Okul ybneticisin déniisiimcii liderlik davranisini 6ncelikle 6gretmeni
etkilemektedir. Olumlu yoénetici olumlu 6gretmen, olumsuz yénetici olumsuz
o6gretmen yaratir. Olaya hakimiyeti, organizasyon yetenedi, planlama yapmadaki
yeterligi sonrasi olusan siire¢c okul ortamindaki havayi belirler. Ogretmen ve veli
memnuniyeti olusuyor, bu durum direkt égrenci basarisinda, davranislarinda ve
gelisiminde olumlu etki yapiyor.”

(K4): “okulda basari yénetimden baslayip tiim personele kadar gidiyor. Hal
boyleyken  yénetimin  Ggrencilerle  ilgilenmesi  6grencilerde  énemsenme
duygusuyla ders ¢alisma aliskanligini daha da artiyor ve devaminda basari da
geliyor.”

(K14): “Mutlu lider mutlu 6gretmen mutlu ve basarili 6grenciler.”

(K1): “...Teknolojinin kullanimina 6nem veren lider 6grencilerin okulda teknolojik
ortamda ders yapmasini saglar. Béylece 6grenmeyi kolaylastirir.”

(K13): “Ogretmenlerin mutlu ve kuruma ait hissetmeleri ders performansina ve
problem ¢6zmeye olan yaklasimlarini sabir ve iliskilerindeki pozitif havaya yansir”

(K8): “Odretmenin fikirlerinin ve isteklerinin desteklendidi ortamda dodgrudan
ogrenci de etkilenmektedir ¢linkii é6gretmenler ¢calismalarini égrencilerle birlikte
gerceklestirmektedir. Olumlu bir tavir 6grencinin de olumlu bir siire¢c yasamasina
katki saglar. Odrenci daha fazla motive olur ve ¢calismalara katilmaya 6zen
gosterir”
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(K9): “Ogretmenin moral motivasyonun iyi olmasi 6§rencilerimizi de enerjik
olmasina sebep olabilmektedir.”

(K12): “Odgrencilerin hayal giiciinii ve farkindaliklarini gelistirmekte etkili
oldugunu diistinliyorum.”

(K19): “lyi yonde etkiler. Odrenciler kendilerini daha iyi ifade edip sosyal yénleri
gelisir...”

(K10): “Bu yéntemin kullanildigi okul ortaminda giiven duygusu artar égretmen
ogrenci iletisimi artar bu da basariyi artirir.”

Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin déniisiimci liderlik davranislarina yonelik gérislerinin
elde edilmesi amaciyla onlara gesitli sorular yoneltilmistir. Elde edilen cevaplar incelenmis ve
asagidaki sonuclara ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin dénistiimcu liderlik davraniglarini nasil tanimlandigi ve hangi 6zelliklerin
bu liderlik tarzinda 6nemli olduguna iliskin katilimci gorislerinin, donlisimci liderlik
davraniglari tanimi ve 6nemli 6zellikler olmak Uzere iki tema altinda toplandigi gérilmuistir.
Dénlisimcil liderlik davraniglari galismaya katilanlar tarafindan degisime/yeniliklere agik
olmasi, adaletli olmasi, motivasyon becerisi, 6gretmenleri desteklemesi, karar alma becerisi,
teknoloji becerisi, yoneticilik deneyimi ve alanina hakim olma seklinde siralanmistir. Onemli
ozellikler ise ilham verme/yenilikcilik, gliven, karizmatik kisilik, ekip calismasina 6nem
vermesi ve hosgori olarak siralanmistir.Bu sonuglar, okul yéneticilerinin dénistimci liderlik
davranislarini degerlendirirken belirli temalarin 6ne ciktigini géstermektedir. Katilimcilar
tarafindan vurgulanan &zellikler, énceki calismalarla da tutarhidir. Ornegin, Kiris'in (2013)
yuksek lisans tezinde belirtildigi gibi, yoneticilerin degisime aciklik, adalet, motivasyon
becerisi gibi donlistimcu liderlik 6zelliklerini benimsemeleri beklenmektedir. Zeren'in (2007)
yuksek lisans tezinde incelenen iliski analizi de bu bulgulari desteklemektedir.Bu c¢alisma,
donldsimci liderligin 6nemli 6zelliklerini vurgulayarak, 6nceki arastirmalarin sonuglarina
katkida bulunmustur. Bu sonuglar, literatlrdeki diger calismalarin bulgulariyla uyumlu
oldugu icin glvenilir ve gecerli kabul edilebilir. Dolayisiyla, 6g8retmenlerin ve yoneticilerin
donlsimci liderligin belirli yonleri Gzerinde birlestikleri gbz 6nline alindiginda, bu liderlik
tarzinin okul yonetiminde olumlu etkileri olabilecegi duslinilmektedir. Bu baglamda,
dontsimci liderligin vurguladigi 6zelliklere odaklanan liderlik gelistirme programlari ve
egitimlerinin uygulanmasi 6nerilebilir.

Gunlak cahsmalarda okul yoneticilerinin etkileyen ya da motive eden belirli liderlik
davraniglarinin neler olduguna iliskin katilimci gérislerinin, yoneticinin etkileyen ve motive
eden liderlik davraniglari temasi altinda toplandigi gorulmuistlr. Yoneticinin etkileyen ve
motive eden liderlik davranislari isbirligi ve iletisim becerisi, motivasyon becerisi, pozitif
tutum, hosgorli, esneklik, ¢d6zim becerisi, vyenilikgi yaklasim ve gilven verme
seklindedir."Calismanin bulgulari, onceki arastirmalardan elde edilen sonuclarla onemli
benzerlikler gostermektedir. Ozellikle Kiris, (2013)ve Zeren, (2007) tarafindan yapilan
calismalarda elde edilen sonuglar, okul yoneticilerinin dontsiimci liderlik davranislarini
belirleme konusundaki temel temalari dogrulamaktadir. Calismanin katilimcilari da
donldsimci liderligin degisime acikhik, adalet anlayisi, motivasyon becerisi gibi onemli
ozellikleri icerdigini vurgulamistir.Ayrica, yoOneticilerin etkileyen ve motive eden liderlik
davranislarina yonelik olarak elde edilen bulgular da literatiirdeki benzer calismalari
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desteklemektedir. Ulutas'in (2010) kriz yonetimi ve donlsimci liderlik Gzerine yaptig
calisma ile Keles'in (2009) ilkdgretim okulu middirlerinin dontsiimci liderlik 6zelliklerini
gosterme dizeylerini inceledigi calismasi, yoneticilerin etkileyen ve motive eden liderlik
davraniglarinin igbirligi, iletisim becerisi, motivasyon yetenegi ve gliven gibi unsurlari
icermesi gerektigini belirtmektedir.

Donlsumcd liderlik tarzinin, 6gretmenler arasindaki iletisim ve isbirligine etkisi ve érneklere
iliskin katihmci gorislerinin, dontsimci liderligin etkileri ve ornekler olmak {zere iki tema
altinda toplanmistir. Donistiimcu liderligin etkileri iletisimi ve isbirligini guglendirme, hizh
karar alma, Ogretmenlerin isini sevmesi ve given duygusu olusur olarak ifade
edilmistir.Ornekler ise giiven ve takim calismasi, hizli aksiyon alma, érnek olma ve deger
verme ve tesvik etme olarak agiklanmistir.DonGsimci liderlik tarzinin  6gretmenler
arasindaki iletisim ve isbirligine olan etkisi ile ilgili olarak elde edilen bulgular, literatirdeki
benzer c¢alismalarla uyumlu bir goriinim sergilemektedir. Onceki arastirmalarda da
dontsimci liderligin, ozellikle iletisimi glglendirmek, hizli karar alma sireglerini
desteklemek, 6gretmenlerin isine olan sevgiyi artirmak ve giiven duygusu olusturmak gibi
olumlu etkileri tizerinde durulmustur (Ulutas, 2010; Keles, 2009).0rnegin, Ulutas'in (2010)
kriz yonetimi ve donlsimcu liderlik Gzerine yaptig1 ¢alisma, donlisimci liderligin iletisimi
glclendirme ve hizli karar alma yetenegi Uzerinde olumlu bir etkisi oldugunu
vurgulamaktadir. Bu, calismanizdaki bulgularla uyumlu bir perspektif sunmaktadir.Ayrica,
Keles'in (2009) ilkogretim okulu mdiddirlerinin dontstimci liderlik 6zelliklerini inceledigi
¢alisma, dontsiimci liderligin 6gretmenler arasindaki gliveni artirma ve takim ¢alismasini
tesvik etme konusundaki olumlu etkilerini vurgulamistir. Bu da, ¢alismanizin doéntsimci
liderligin etkileri temasindaki bulgularini destekler niteliktedir.Sonug olarak, elde edilen
bulgularin, donldsimci liderlik tarzinin  etkilerini literatlirdeki o6nceki c¢alismalarla
destekledigini sdyleyebiliriz.

Okul yoneticilerinin dénlisimcu liderlik davraniglarini nasil tanimlandigi ve hangi 6zelliklerin
bu liderlik tarzinda o6nemli olduguna iliskin katilimci goérislerinin, déntsimcu liderlik
davranislari tanimi ve 6nemli 6zellikler olmak Gizere iki tema altinda toplandigi gérilmustar.
Arastirmaya katilan 6gretmenler déntsimcu liderlik davranislarini degisime/yeniliklere agik
olmasi, adaletli olmasi, motivasyon becerisi, 6gretmenleri desteklemesi, karar alma becerisi,
teknoloji  becerisi, yoneticilik  deneyimi ve alanina  hakim olma olarak
siralanmistir.Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin donlisimci liderlik davranislarini belirli
temalar altinda tanimladigini ve degerlendirdigini géstermektedir. ilk tema, déniisimci
liderlik davranislarinin tanimiyla ilgilidir. Katiimcilar, liderlerin degisime ve yeniliklere agik
olmasi, adaleti saglamasi, motivasyon yetenegine sahip olmasi, 6gretmenlere destek olmasi,
etkili kararlar alabilmesi, teknolojiyi kullanabilmesi, yoneticilik deneyimine sahip olmasi ve
alaninda uzmanlk diizeyine hakim olmasi gibi 6zellikleri dénistiimci liderlik davranislarinin
birer parcasi olarak belirtmislerdir.ikinci tema ise doénisimci liderligin etkileri ve
ornekleridir. Katilimcilar, dontsimci liderligin iletisimi ve isbirligini gl¢lendirdigini, hizli
karar almayi tesvik ettigini, 6gretmenlerin islerini sevmelerini sagladigini ve given duygusu
olusturdugunu ifade etmislerdir. Ayrica, bu etkilerin ornekleri arasinda gliven ve takim
calismasi, hizli aksiyon alma, 6rnek olma, deger verme ve tesvik etme gibi somut 6rnekler
verilmistir.Bu bulgular, donlisimcu liderligin 6gretmenler Gzerinde olumlu bir etki yarattigini
ve belirli davranis dzellikleriyle tanimlandigini géstermektedir. Ozellikle, liderlerin degisime
actk olmasi, adaleti saglamasi ve 6gretmenlere destek olmasi gibi 6zellikler, 6gretmenlerin
donlsimci liderlik tarzini olumlu bir sekilde degerlendirmelerine katkida bulunmaktadir. Bu
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noktada, Ulutas'in (2010), Keles'in (2009) ve Cetiner'in (2008) calismalariyla benzerlik
gosteren bulgular, déniisimci liderlik davranislarinin genel kabul goéren niteliklere sahip
oldugunu desteklemektedir.

Oneriler

e Okul yoneticileri icin dontsimcl liderlik davranislarina odaklanan liderlik egitim
programlari dizenlenebilir. Bu programlar, o6zellikle degisime aciklik, adalet,
motivasyon becerisi gibi 6nemli 6zellikleri gelistirmeye odaklanmalidir.

e Yoneticilerin etkileyen ve motive eden liderlik davranislarina vurgu yapilmalidir.
isbirligi ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi, pozitif tutumun siirdiiriilmesi, hosgori
ve esneklik gibi 6zelliklerin 6n plana ¢ikarilmasi icin egitim ve destek programlari
diizenlenebilir.

e DoOnusimct  liderligin - 6gretmenler arasindaki iletisimi  gliclendirdigi ve
O0gretmenlerin isini sevmesini sagladigi belirtiimis. Bu dogrultuda, yoneticiler
O0gretmen memnuniyetini artirmaya yonelik programlar gelistirebilir, 6gretmenlere
yonelik takdir ve tesvik etme stratejilerini gliclendirebilirler.

e Yoneticiler, donisimci liderlik davranislarini sergilemek adina somut 6rnekler ve
senaryolar ile egitilebilirler. Bu 6rnekler, gliven olusturma, takim galismasi tesvik
etme ve hizli karar alma gibi durumlari igerebilir.

e Yoneticilere, dontsimci liderlik davranislarini glglendirmeleri icin dlzenli geri
bildirim mekanizmalari saglanmalidir. Bu, liderlerin gelisim alanlarini belirlemelerine
ve slirekli olarak bu becerileri gliclendirmelerine olanak tanir.
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