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Ozet

Bu arastirmanin amaci, egitimde uzaktan egitimin gelecegine yonelik okul mudirlerinin
goruslerini incelemektir. Bu arastirmada nitel yéntem tercih edilmis olup durum c¢alismasi
deseninde tasarlanmistir.  Arastirmanin  ¢calisma grubunu 14 okul muidirinden
olusturulmustur. Calisma grubu, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak segilmistir.
Veri toplama araci olarak acik uclu sorulardan olusan yari yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Veriler, katilimcilar ile yapilan ylz ylize gériismeler sonucunda elde edilmistir.
Galisma verileri temalar ve kodlar vasitasi ile icerik analizi yapilarak ¢6ziimlenmistir. Okul
midurlerinin degerlendirmelerine gore, uzaktan egitimdeki basarilar, hizl adaptasyon, dijital
becerilerin artirilmasi ve iletisimdeki gelismelerle iliskilendirilmistir. Zorluklar arasinda 6grenci
motivasyonundaki azalma, etkilesimde disis ve teknik sorunlar 6ne ¢ikmaktadir. Uygulanan
stratejiler, dijital beceri gelistirme, rehberlik, etkili cevrimici 6grenme deneyimi ve
degerlendirme siireclerini kapsamaktadir. Okul mudiirleri, 6gretmenlere dijital arag kullanimi
egitimleri ve 6grenci rehberligi konularinda destek saglanmasini 6nemsemektedir. Uzaktan
egitimin gelecegi icin 6ne gikan vizyonlar, interaktif dijital platformlar, 6gretmen egitimi ve
dijital pedagojiye vurgu yapmaktadir.

Anahtar Kelimeler: egitim gelecegi, uzaktan egitim, okul miduiri

School principals' views on the future of distance education in education

Abstract

This study aims to examine the views of school principals on the future of distance education
in education. A qualitative method was preferred in this research, and it was designed in a
case study design. The study group of the research consisted of 14 school principals. The study
group was selected using the convenience sampling method. A semi-structured interview
form consisting of open-ended questions created by the researchers was used as a data
collection tool. The interviews were conducted face-to-face with the participants. The study
data were analysed by content analysis through themes and codes. According to the school
principals' evaluations, successes in distance education were associated with rapid
adaptation, increased digital skills and improvements in communication. Challenges include a
decrease in student motivation, a decline in interaction and technical problems. Strategies
implemented include digital skills development, mentoring, effective online learning
experience and assessment processes. School principals emphasise the importance of
providing teachers with training in using digital tools and support in student guidance. Visions
for the future of distance education emphasise interactive digital platforms, teacher training
and digital pedagogy.
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Giris

Mevcut bilimsel ve teknik ilerlemeler, basta egitim alani olmak Uizere birgok alanda yeniliklere
yol agmaktadir. Teknoloji ilerledik¢e, insanlarin egitim talepleri artmakta ve kurumlardaki
geleneksel egitim faaliyetleri bireylerin gereksinimlerini ve isteklerini kargilamakta basarisiz
olmaktadir (Sadeghi, 2019; Tucker, 2001). Bu gelismelerin bir sonucu olarak, geleneksel egitimi
desteklemek icin bircok secenek arastirilmakta (Sari, 2021) ve uzaktan 6grenme insanlarin
glnlik rutinlerine entegre edilmektedir. Uzaktan egitim, yaygin ve kesintisiz 6grenmeyi
kolaylastirarak bireylere zaman veya mekan kisitlamasi olmaksizin bilgiye erisme imkani
sunmaktadir (Anderson ve Dron, 2011; Buckley, 2003; Chen vd., 2009). Bu sistemin
uygulanmasi, gesitli seviyelerde yiksek kaliteli egitime erisimin kapsamini genisletirken, ayni
zamanda sosyoekonomik durumlari, milliyetleri veya fiziksel yetenekleri ne olursa olsun ¢ok
cesitli bireyler icin yeni umutlar yaratmaktadir (Shearer vd., 2020). Pandemi sirasinda, uzaktan
egitimin tim uluslarda egitimin her seviyesinde kiresel olarak etkinlestirilmesi, uzaktan
egitimin 6nemini daha da vurgulamistir (Toquero, 2020). Pandemi nedeniyle ¢evrimici veya
uzaktan egitime gecis, 1,5 milyardan fazla 6grenciyi etkileyen yeni bir egitim ortami yaratmistir
(Gallagher vd., 2020; Pollock, 2020; Santos ve Reeve, 2020). Egitim krizleri, reform igin dnemli
Diinya genelindeki egitim sistemleri igin dnemli bir ders, gli¢li bir dayaniklilikla ¢alisma ve
pandemiler, uzun sireli felaketler ve bunlarin kapsamli sonuclari gibi gelecekteki durumlara
hazirlanma ihtiyacidir. Salginin ortasinda, birincil eylem olarak okullarin kapatilmasi ve
egitimin durdurulmasiyla kiresel bir miidahale baslatildi (Daniel, 2020; Kirtlinci ve Kurt,
2020). Pandemi diinya c¢apinda, en az 1,5 milyar 6grenciyi ve 63 milyon ilk ve ortaokul
o0gretmenini etkileyen benzeri goérilmemis bir kesinti yaratmistir (UNESCO, 2021). Bu etki
sadece Turkiye'de degil, kiresel capta da goridlmistir. 16 Mart 2020 tarihinde Turkiye'deki
okullar yaklasik 18 milyon 6grenciyi ve 1 milyon egitmeni etkileyecek sekilde kapatiimistir. Bu
kapatma U¢ hafta sirmustiir (MEB, 2021). Ancak pandeminin getirdigi yeni yasam formu
anlasilir hale geldiginde, sadece egitime ara vermenin yetersiz oldugu ortaya ¢itkmistir. Bunun
Uzerine uzaktan egitim alternatifleri ile egitimin slrdirilmesi icin ¢calismalar baslatilmistir.
Dahasl, uzaktan egitim geleneksel 6grenmenin yerine gecebilecek bir alternatif olarak kabul
gormistir (Akbaba vd., 2016). Dahasi, okullarin ve Gniversitelerin pandeminin ortasinda
faaliyetlerini strdldrmeleri icin ¢ok 6nemli bir bilesen olarak ortaya ¢ikmistir. Bu durum,
akademisyenlere egitim slirecini ve uzaktan Ogrenmeyi c¢esitli agilardan inceleme ve
degerlendirmenin yani sira ¢ok sayida psikolojik faktor tGizerindeki etkisini 6lgmek igin kapsaml
bir firsat sunmaktadir. Ayrica, bu arastirmalarin sonuglarinin uzaktan egitim siirecini
gelistirmesi ve ilgili bireyler icin istenen hedeflere ulasiimasini kolaylastirmasi beklenmektedir.
Uzaktan egitim, egitim alaninda kokli bir kavramdir. Mehrotra ve digerleri (2001) uzaktan
egitimin ylksekogretim kurumlarinin 6ngérmesi gereken varsayimsal bir gelecek senaryosu
olmadigini, aksine egitim kurumlarina hem faydalar hem de dezavantajlar getiren glinimizin
bir gercegi oldugunu savunmaktadir. Cevrimici egitim, ogrencilere konum, zamanlama,
yontem ve egitmenler agisindan daha genis bir secenek yelpazesi sunmakta, dolayisiyla
blylyen bir nifus icin egitime erisilebilirligi artirmaktadir. Traxler'e (2018) gore uzaktan
egitim, erisilebilirlik ve maliyet etkinligi acisindan daha fazla fayda saglamaktadir. Arat ve
Bakan (2011) uzaktan egitimin daha genis kitlelere ulasabilme, zaman ve mekan esnekligi ve
bireysellestirilmis 6grenmeye uygunluk gibi pek ¢ok faydasini tespit etmistir. Uzaktan egitimin
avantajlari arasinda egitime esit erisim, yasam boyu 6grenme sansi ve uygun maliyetli bir
0grenme ortami bulunmaktadir (Bakioglu ve Can, 2014). Ayrica, sunulan ders materyallerinin
cesitliligi de uzaktan egitimin faydalarindan biridir (Kirik, 2014). Uzaktan egitimin en énemli
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dezavantaji ise 6gretmen ve 6grenciler arasinda etkili bir iletisimin olmamasidir. Altiparmak ve
digerleri (2011) uzaktan egitim siuirecinde karsilasilan, maddi agidan dezavantajli 6grenciler igin
sinirh erisim, sistematik kayit ihtiyaci, teknik altyapi sorunlari ve zaman zaman yasanan teknik
zorluklar gibi bircok zorluk tespit etmistir. Ustati ve Hassan'a (2013) gore, 6grenciler uzaktan
egitim slirecine katilirken zorluklar yasamaktadir. Duran (2020) tarafindan yapilan bir
arastirmada, uzaktan egitime kisith katihmdan kaynaklanan rahatsizligin, kisilerin egitime
iliskin izlenimleri Gzerinde zararl bir etkisi oldugu gdsterilmistir.

Uzaktan egitimin gelecegi, 6zellikle son yillarda yasanan teknolojik gelismeler ve kiresel capta
yasanan olaylar isiginda, egitim alaninda buiyiik bir donlisim isaret ediyor. Geleneksel egitim
anlayisinin 6tesine gegerek, 6grenme sureglerini daha erisilebilir, esnek ve kisisellestirilmis
hale getiren uzaktan egitim, okullarin isleyisini ve egitim yaklasimlarini temelden
degistirmektedir. Teknolojinin egitimdeki roli, bu donistiimiin temel taslarindan biridir. Yapay
zeka, artirilmis ve sanal gerceklik gibi ileri teknolojiler, 6grenme deneyimini zenginlestiriyor ve
ogrencilere gercek diinya deneyimlerinden ayirt edilemeyecek simiilasyonlar sunuyor. Bu
teknolojiler, 6grencilerin 6grenme stillerine ve hizlarina uyum saglayarak, her bireye
Ozellestirilmis bir 6grenme yolculugu sunma potansiyeline sahiptir. Uzaktan egitimin bir diger
onemli yoni, egitime erisimdeki engelleri azaltmasidir. Cografi sinirlamalarin azalmasiyla,
kirsal veya uzak bolgelerde yasayan 6grenciler de kaliteli egitim iceriklerine erisebilir hale
gelmistir. Ayrica, 6zel egitim ihtiyaglari olan 6grenciler igin sunulan kaynaklar ve destekler, bu
ogrencilerin de egitim sireclerine daha aktif katilimlarini saglamaktadir. Egitim modellerindeki
degisim, uzaktan egitimin bir baska boyutunu olusturuyor. Hibrit 6§renme modelleri, yliz ylize
ve cevrimici egitim tekniklerinin birlesimini ifade eder. Bu model, 6grencilere hem sosyal
etkilesim hem de esnek 6grenme imkani sunar. Ogrenciler, kendi 6grenme hizlarina ve
tercihlerine gore dersleri takip edebilir, ayni zamanda yiiz ylize derslerle sosyal ve akademik
becerilerini gelistirebilirler. Uzaktan egitim, 6gretmenlerin rollerinde de 6nemli degisiklikler
yaratmistir. Ogretmenler artik sadece bilgi aktaran kisiler degil, ayni zamanda &grencilere
rehberlik ve mentorluk yapan kisilerdir. Uzaktan egitim araglarina uyum saglamak ve surekli
profesyonel gelisim, 6gretmenler igin yeni bir zorluk olustururken, ayni zamanda kariyerlerini
zenginlestiren yeni firsatlar sunmaktadir. Olgme ve degerlendirme yéntemlerinde de yenilikler
gorilmektedir. Uzaktan egitim, geleneksel sinav ve test yontemlerinin Otesine gecgerek,
ogrencilerin sirekli gelisimini ve pratik becerilerini degerlendiren yeni yaklasimlari
beraberinde getirmistir. Bu yaklasimlar, 06grencilerin gergek diinya becerilerini ve
yaraticiliklarini daha iyi yansitan, bitlinsel bir degerlendirme saglar.

Egitimde uzaktan egitimin gelecegine yonelik olarak okul mudurlerinin gorislerinin alinmasi,
egitim stratejilerinin ve uygulamalarinin basarisi icin kritik bir éneme sahiptir. Okul midrleri,
egitim sisteminin merkezinde yer alan ve okullarin glinllk isleyisinden 6gretim kalitesine kadar
birgok alanda etki sahibi olan profesyonellerdir. Onlarin perspektifleri, uzaktan egitimin
pratikte nasil uygulanabilecegi, hangi zorluklarin Ustesinden gelinmesi gerektigi ve hangi
kaynaklarin mobilize edilmesi gerektigi konusunda degerli icgbriiler sunar. Okul muddrlerinin,
uzaktan egitimin uygulanmasina yonelik gorisleri, sahadaki gergek durumu en iyi yansitan
goruslerdir. Onlar, hem teknolojik altyapinin hem de 6gretmen ve 6grencilerin ihtiyaclarinin
farkindadir. Bu bilgi birikimi, egitim politikalarinin ve stratejilerinin gercekgi ve uygulanabilir
olmasini saglar. Ayrica, okul muddrleri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin geri bildirimlerini birinci
elden alma konumundadirlar. Bu geri bildirimler, uzaktan egitimin etkinligini artirma ve sirekli
iyilestirme yolunda kritik Gneme sahiptir. Egitimde teknolojinin artan roli, okul mudirlerinin
liderlik ve yonetim becerilerinin yeni ve farkli yonlerini ortaya ¢cikarmaktadir. Uzaktan egitimin
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uygulanmasi sirasinda karsilasilan zorluklarin Gstesinden gelmek, 6gretmen ve 6grencilerin bu
yeni sisteme uyum saglamasini kolaylastirmak ve egitimde mikemmelligi sirdiirmek icin
onlarin katkilari hayati 6nem tasir. Dolayisiyla, egitim politikalari olusturulurken ve uzaktan
egitim stratejileri gelistirilirken okul mudirlerinin gorugleri, egitimin kalitesini ve
erisilebilirligini dogrudan etkileyen bir faktor olarak géz o6niinde bulundurulmalidir. Bu
yaklasim, egitim sistemlerinin gelecekteki basarisini sekillendirmede anahtar bir rol oynar ve
egitimdeki donlisim slrecini daha verimli ve etkili kilar.

Bu arastirmanin amaci, egitimde uzaktan egitimin gelecegine yonelik okul mudirlerinin
goruslerini incelemektir. Bu genel amag altinda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul mudurlerinin okullarindaki uzaktan egitim deneyimlerine dair basari ve zorluklari
degerlendirmeleri nasildir?

2. Okul muddrlerinin uzaktan egitimin geleceginde, 6grencilerin ve 6gretmenlerin bu
modelle daha etkili nasil basa cikabilecegine dair degerlendirmeleri nasildir?

3. Okul mudurlerinin uzaktan egitimin kalitesini artirmak ve 0grenci basarisini
desteklemek icin uyguladiklari stratejiler nelerdir?

4. Okul mudurlerinin uzaktan egitimin geleceginde teknolojiyi daha etkili kullanmak ve
o0gretim yontemlerini gelistirmek adina yaptigi degerlendirmeleri nasildir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu c¢alismada nitel bir arastirma yaklasimi olan durum c¢alismasi kullaniimigtir. Durum
¢alismalari, bir durumu arastirmaci tarafindan herhangi bir degisiklik yapilmadan mevcut
haliyle sunmayi amaglayan bir ¢alisma tirtdir. Durum galismalari genellikle karmasik sosyal
olgulari anlamak icin kullanilir ve arastirmacilara durumun neden ve nasil oldugunu
vurgulayarak belirli bir durumun inceliklerini ortaya ¢ikarmada yardimci olur (Yin, 2013). Bu
arastirmada, bircok katiimcinin bakis acisinin konu cercevesinde degerlendirilmesini ve
tartisiimasini kolaylastirmak icin vaka calismasi yaklasimi kullanilmustir.

Calisma grubu

Arastirma grubu, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda ilkokullarda gérev yapan 14 okul
midirinden olusmaktadir. Calisma grubu, kolayda ornekleme yontemi kullanilarak okul
mudurlerinden olusturulmustur. Kolayda o6rnekleme yontemi, arastirmacinin kolaylikla
ulasabilecegi, erisimi basit olan bireyleri veya 6geleri 6rneklemeye alma yontemidir. Bu
yontemde, arastirmaci belirli bir kritere uyan veya kolayca ulasilabilir olan 6érneklemeyi tercih
eder. Bu, arastirmacinin zaman ve maliyet agisindan daha uygun olan bireyleri se¢gmesine
olanak tanir. Ornegin, bir arastirmaci belirli bir konuda ¢alisma yaparken, kolayda érnekleme
yontemini kullanabilir ve bulundugu cografi bolgedeki okullardan veya kurumlardan kolayca
ulasabilecegi 6grencileri segebilir. Bu yontem, pratik nedenlerle 6rnekleme yapilmasi gereken
durumlarda tercih edilebilir, ancak genellikle 6rneklem grubunu temsil etme konusunda
sinirlamalara neden olabilir. Bu nedenle, arastirmacilar bu yéntemi kullanirken dikkatli olmal
ve elde ettikleri verileri genelleme konusunda temkinli olmalidirlar. Konu, bu o6nemli
degiskenler dikkate alinarak, calisma Oncesinde yapilan literatlir arastirmasi ve uzman
incelemelerinin bulgularina dayali olarak tanimlanmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).

182



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Okul Middri 46 21 Ylksek Lisans
K2 Kadin Okul Middri 39 15 Lisans

K3 Erkek Okul Midri 52 28 Lisans

K4 Kadin Okul Madiru 43 18 Yiiksek Lisans
K5 Erkek Okul Madiru 37 12 Lisans

K6 Kadin Okul Middri 34 9 Lisans

K7 Erkek Okul Middri 49 25 Lisans

K8 Kadin Okul Madirtu 41 16 Yiiksek Lisans
K9 Erkek Okul Madiru 38 13 Lisans

K10 Kadin Okul Madiru 35 10 Lisans

K11 Erkek Okul Middri 50 26 Ylksek Lisans
K12 Kadin Okul Middri 40 14 Lisans

K13 Erkek Okul Madiru a7 22 Lisans

K14 Kadin Okul Midiri 36 11 Yuksek Lisans

Bu arastirmada, egitimde uzaktan egitimin gelecegi hakkinda 7’si erkek ve 7’si kadin olmak
Uzere toplam 14 okul muduiri ile gorastlmuistir. Katihmcilarin yaglari 34 ile 52 arasinda
degismekte olup, yas ortalamasi 41.5' tur. Kidem agisindan, katilimcilar 9 yildan 28 yila kadar
farkli mesleki deneyim siirelerine sahiptir. Hem yeni baslayan dislik denetimli gen¢ hem de
uzun siredir yoneticilik yapan midirlerin arastirmada temsil edildigi gorilmektedir, Bu
durum c¢esitli deneyim seviyelerinden gelen gorislerin  degerlendirilmesine olanak
tanimaktadir. Ogrenim durumlarina gore, katilimcilarin biyik bir kismi lisans (%63.86)
mezunu olup 5 kisi ylksek lisans (%36.14) derecesine sahiptir.

Veri toplama araglan

Arastirmada yari yapilandirilmis gérisme tarzi kullanilmistir. Bir vaka tasariminin kullanilmasi
nedeniyle, arastirmada veri toplama yontemi olarak goriisme metodolojisi secilmistir.
Gortusme yaklasimi, arastirmacilara katilimcilarin ilgisini ¢ekme, farkh durumlara uyum
saglama ve incelenen olgularla ilgili kisisel deneyim ve algilari ortaya ¢ikarma olanagi
sunmaktadir (Cepni, 2010; Yildirim ve Simsek, 2018). Yari yapilandirilmis gérisme formu
olusturulurken ilgili literatlir kapsamli bir sekilde incelenmis ve uygun sorular geligtirilmistir.
Formun giris boliminde arastirmanin amaclari, metodolojisi, sireci, katilimci beklentileri,
calismaya gonilli katihm ve uyulmasi gereken etik kurallar yer almistir. Yari yapilandiriimis
gortisme formu 5 demografik soru ve 4 acik uglu sorudan olusmaktadir. Veri toplama aracinin
glvenilirligini degerlendirmek icin egitim yonetimi ve politikasi alaninda Ui¢ uzmana, nitel
arastirma alaninda bir uzmana ve iki okul midiriine danisiimistir.

Verilerin toplanmasi

Veri toplama, analiz ve yorumlama igin bilgi veya veri toplama ve kaydetme sirecini ifade eder
(Ozdemir, 2010). Calismanin verileri yiiz yiize gériismeler yoluyla toplanmistir. Gériisme
oncesinde katilimcilarla iletisime gegilerek goérismenin amaci hakkinda bilgi verilmis ve
yaklasik bir saat sirecek bir randevu ayarlamalari istenmistir. Toplam 14 katilimciyla
tercihlerine uygun ortamlarda gortismeler yapilmis ve bu goriismelerden elde edilen veriler
derhal yaziya dékilmustiir. Arastirma grubuyla yapilan gériismelerde herhangi bir kayit cihazi
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kullanilmamistir. Kapsamli ve ayrintili veri elde edilmesi amaclandigindan goérismeler 45 ila
130 dakika arasinda degisen siirelerde gerceklestirilmistir. Katiimcilarla deneyimleri, bunlarin
arkasindaki nedenler, ilgili stire¢ ve katiimlarinin ayrintilari hakkinda kapsamli gérismeler
yapilmistir. Bu, katilimcilarin bakis agilarini derinlemesine degerlendirmek igin yapilmistir.

Givenilirlik ve gegerlilik

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin incelenen olgulari dogru ve tarafsiz bir sekilde
karakterize etme becerisiyle ilgilidir. Cogunlukla arastirma sonuglarinin kesinligi ile iliskilidir. i¢
gegerlilik, bir aragtirmacinin segilen arag veya teknigi kullanarak degerlendirmek istedigi belirli
verileri ne 6lciide dogru olcebildigini ifade eder (Yildirnm ve Simsek, 2011). Dis gecerlilik,
secilen veri toplama aracinin benzer popitlasyonlar arasinda ne &lglide karsilastirilabilir
sonuglar saglayacag ile ilgilidir. Bu ¢alismadaki analizin i¢ gecerliligi ile ilgili olarak, Uretilen
kategorilerin ve iceriklerin bir bitlin olarak anlamlihgini ve arastirma materyalinin
kategorizasyonunun uygunlugunu degerlendirmek icin Uc¢ i¢ tutarlihk kontroli yapilmistir.
LeCompte ve Goetz'e gore (1982, Yildirrm ve Simsek, 2018'de atifta bulunuldugu lzere), bir
arastirmanin ig glivenilirligini artirmak igin gesitli yontemler mevcuttur. Stratejilerden biri, veri
analizinden elde edilen sonuglarin ayri bir arastirmaci tarafindan dogrulanmasini icermektedir.
Bu yaklagim, arastirmanin glivenilirligini degerlendirmek igin analiz siireci ve analiz sonuglari
hakkinda profesyonel bir goriis almayi icermektedir. ilk veriler tekrar gézden gegirildikten
sonra, bu noktada yapilan goriismeler incelenmis ve her asamada oybirligiyle mutabakat
saglanmistir.

Verilerin analizi

Goriasmelerden toplanan veriler, yari yapilandirilmis goérisme teknigi takip edilerek icerik
analizi ile analiz edilmistir. icerik analizi, elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi,
kavramlarin gelistirilmesiyle uyumlu olacak sekilde mantikli bir sekilde diizenlenmesi ve
ardindan verileri agiklayan konunun belirlenmesi, tanimlanmasi ve kategorize edilmesi
slreciniifade eder. Esasen icerik analizi, benzer 6gelerin belirli kavramlar ve konular temelinde
kategorilere ayrilmasini ve daha sonra bunlarin okuyucu icin tutarl bir sekilde diizenlenmesini
ve yorumlanmasini igerir (Yildirirm ve Simsek, 2018). Ebeveynlerle yapilan gériismelerden elde
edilen kavramlar, timevarim yaklasimi kullanilarak igerik analizinde ayri 6geler olarak
kullanilmistir. Her bir fikir kategorize edilirken baglam alanlari dikkate alinmistir. Gruplama
prosedirinin ardindan, her grubun tematik temsilini belirlemek igin bireysel gruplar ve ciimle
gruplari bagimsiz olarak incelenmistir. Temalar daha sonra kodlar ve frekanslar kullanilarak
degerlendirilmistir.

Bulgular

Okul mudiirlerinin okullarindaki uzaktan egitim deneyimlerine dair basari ve zorluklarin
degerlendirilmesi

Analiz boliminde, egitimde uzaktan egitimin gelecegine dair okul midurlerinin gorislerini
degerlendirmek amaciyla “Uzaktan egitim deneyimleriyle ilgili olarak, okulunuzda bu siireci
nasil degerlendiriyorsunuz? Hangi basarilari ve zorluklari deneyimlediniz?” sorusu yoneltilmis
ve elde edilen temalar ve kodlar Tablo 2' de detayli bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 2. Okullarindaki uzaktan egitim slirecinin basari ve zorluklarina yonelik bulgular

Tema Kodlar Katihmci f

Hizli Adaptasyon ve Dijital Becerilerin Artirilmasi K1, K4,K7 3
Uzaktan E§itsizlikl§ti Azaltilmasi K2, K8, K12 3
Exitimdeki Blreysel Ogrenme Hizlarina Uyum K3, K9, K10, K13 4
Basarilar lletisim ve is birligini Artirma K3, K6, K10, K11 4

Cevrimici Kaynaklara Erigim K4, K8 2

Performans degerlendirme ve geri bildirim K5, K14 2
Uzaktan Ogrenci Motivasyonu ve ilgisinde Azalma K1, K7, K9, K13 4
Egitimde Etkilesimde Azalma K1, K7, K9, K13 4
Yaganan Teknik Sorunlar K2, K12, K4, K8 4
Zorluklar Ogrenci katiliminda dalgalanmalar K2,K6, K11, K12 4

Tablo 2 incelendiginde; okul midirlerinin uzaktan egitim slirecinde deneyimledikleri basari ve
zorluklara iliskin gorislerinin; “uzaktan egitimdeki basarilar ve uzaktan egitimde yasanan

zorluklar” temalari altinda toplandigi gorilmektedir.

Uzaktan egitimdeki basarilar temasi altinda; “hizli adaptasyon ve dijital becerilerin artiriimasi,
esitsizlikleri azaltilmasi, bireysel 6grenme hizlarina uyum, iletisim ve is birligini artirma,
cevrimici kaynaklara erisim, performans degerlendirme ve geri bildirim” olmak (izere alti kod
bulunmaktadir. Uzaktan egitim slirecinde deneyimledikleri basarilar konusunda goris ifade
eden okul mudurlerinden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"Uzaktan egitim slirecini degerlendirdigimizde, égrencilerimizin teknolojiye hizli
adapte olmalari ve dijital becerilerini artirmalari agisindan énemli basarilar elde
ettik..." (K1)

"Uzaktan egitimdeki basarilar arasinda, 6grenciler arasindaki esitsizlikleri
azaltma ¢abalarimizin olumlu sonuglari yer aliyor..." (K2)

"Uzaktan egitim siirecinde, 6grencilerimizin bireysel 6grenme hizlarina daha iyi
uyum saglayabildik ve égretmenlerimiz arasindaki is birligini artirdik..." (K3)

"Odrencilerimizin uzaktan egitimdeki basarilari arasinda, ¢evrimici kaynaklara
erisimdeki artis ve 6grenci merkezli 6grenme firsatlarini degerlendirebilmeleri yer
aliyor..." (K4)

"Uzaktan egitim siirecinde, 6grenci performansini degerlendirme konusunda
farkli yéntemleri uygulayarak basari elde ettik..." (K5)

"Uzaktan egitimle birlikte, égrenci ve velilerle daha sik iletisim kurma firsati
bulduk..." (K6)

"Uzaktan egitimdeki basarilarimiz arasinda, égrencilerin teknolojiyi daha etkili bir
sekilde kullanma becerilerini gelistirmeleri ve G6grenci merkezli 6grenme
stratejilerini benimsemeleri bulunuyor..." (K7)

"Uzaktan egitimde, 6grencilerimizin kendi 6grenme siireglerini yénlendirmelerini
tesvik etme konusunda basarilar elde ettik..." (K8)
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"Uzaktan egitim siirecinde, &grencilerimizin 6grenme materyallerine daha
badimsiz bir sekilde erisim saglamalari ve dijital becerilerini artirmalari agisindan
olumlu sonuglar elde ettik..." (K9)

"Uzaktan egitimde, 6gretmenler arasi is birligini artirma ve dijital 6gretim
kaynaklarini paylasma konusunda basarilar elde ettik...” (K10)

"Uzaktan egitim siirecinde, 6grencilerimizin 6zgiin 6grenme ihtiya¢larina daha iyi
yanit verme konusunda basarilar elde ettik..." (K11)

"Ogrencilerimiz arasinda teknolojiye erisim konusunda esitsizlikleri azaltma
¢abalarimizin olumlu sonuglari oldu..." (K12)

"Uzaktan egitim siirecinde, dgrencilerin ézgiin égrenme ihtiyaglarina daha iyi
yanit verme konusunda basarilar elde ettik..." (K13)

"Uzaktan egitimde, égrenci performansini dederlendirme konusunda cesitli yéntemler
kullanarak basarilar elde ettik..." (K14)

Uzaktan egitimde yasanan zorluklar temasi altinda; “6grenci motivasyonu ve ilgisinde azalma,
etkilesimde azalma, teknik sorunlar, 6grenci katiiminda dalgalanmalar” olmak lzere doért kod
bulunmaktadir. Uzaktan egitim silirecinde yasadiklari zorluklar konusunda géris ifade eden
okul middurlerinden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"..., 6grenci motivasyonu ve etkilesimde azalma gibi zorluklarla karsilastik." (K1)

".., teknik sorunlar ve 6dgrenci katihmindaki dalgalanmalar gibi zorluklar da
yasadik." (K2)

"..., teknik altyapi eksiklikleri ve é6grenci motivasyonunu siirdiirme konusundaki
zorluklarla karsilastik." (K3)

"

..., 6grenci badglanti problemleri ve teknik destek ihtiyaglar1 konusunda bazi
zorluklar yasadik." (K4)

"

..., 6grenci motivasyonunu yliksek tutmak ve sinif i¢ci etkilesimi siirdiirmek
konusundaki zorluklarla karsilastik." (K5)

"..., teknik sorunlar ve égrenci katihminda dalgalanmalar gibi zorluklar yasadik."
(K6)

"..., 6grenci motivasyonunu yliksek tutmak konusunda zorluklar yasadik." (K7)

n

..., teknik sorunlar ve 6grenci katiimindaki dalgalanmalar gibi zorluklarla
karsilastik." (K8)

n

..., Odrenci motivasyonunu siirdiirme ve édgrenci baglanti problemleri gibi
zorluklar yasadik." (K9)

n

..., O0dgrenci katihmini siirdiirme ve teknik destek konusundaki zorluklarla
karsilastik." (K10)

"

..., 6grenci motivasyonunu siirdiirme ve ¢evrimici degerlendirme konularinda
bazi zorluklar yasadik." (K11)

"

..., teknik sorunlar ve O6dgrenci motivasyonunu yiiksek tutma konusundaki
zorluklarla karsilastik." (K12)
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"

..., 6grenci motivasyonunu yliksek tutmak ve dédgrenci badglanti problemleri
konusunda bazi zorluklar yasadik." (K13)

n

..., 6grenci motivasyonunu yliksek tutmak ve sinif ici etkilesimi siirdiirmek
konusundaki zorluklarla karsilastik." (K14)

Uzaktan egitimin geleceginde, 6grencilerin ve 6gretmenlerin bu modelle daha etkili nasil
basa ¢ikabilecegine dair okul miidiirlerinin degerlendirmeleri

Analiz boliminde, egitimde uzaktan egitimin gelecegine dair okul muddrlerinin gorislerini
degerlendirmek amaciyla “Uzaktan egitimin geleceginde, 6grencilerin ve 6gretmenlerin bu
modelle daha etkili bir sekilde nasil basa ¢ikabilecegine dair planlariniz nelerdir?” sorusu
yoneltilmis ve elde edilen temalar ve kodlar Tablo 3’te detayl bir sekilde sunulmustur.

Tablo 3. Uzaktan egitimin geleceginde, 6grencilerin ve 6gretmenlerin bu modelle daha etkili
nasil basa cikabilecegine yonelik bulgular

Tema Kodlar Katihmci f
Dijital Becerilerin Gelistirilmesi K1, K9 2
Dijital . = - . .
. Bireysel Ogrenme Ihtiyaglarina Yonelik Rehberlik K2, K13, K14 3
Beceriler ve SR
Cevrimici Ogrenme Araclari ve Oyun Tabanli K5, K9
Kaynaklara % 2
Erisim Ogrenme
Cevrimici Kaynaklari Etkili Kullanma Becerileri K6, K11 2
. Cevrimici Ogretim Materyali Olusturma K3, K10 2
Ogretmen S
Egitimi ve Cevrim ici destek sunma K4, K6, K8, K12 4
Ogtgrenci Cesitli Ogretim Stratejileri ve Kilavuzlar K5, K10 2
Rehberligi Ogrenci ve Ogretmen Geri Bildirimleri K7, K10 2
Ogrenme ve Destek Hizmetleri K10, K11, K13,K14 4

Tablo 4 incelendiginde; okul muddirlerinin uzaktan egitimin geleceginde, 6grencilerin ve
ogretmenlerin bu modelle daha etkili nasil basa cikabilecegine dair goruslerinin; “dijital
beceriler ve kaynaklara erisim, 6gretmen egitimi ve 6grenci rehberligi” temalari altinda
toplandigl gorilmektedir.

Dijital beceriler ve kaynaklara erisim temasi altinda; “dijital becerilerin gelistirilmesi, bireysel
o0grenme ihtiyaglarina yonelik rehberlik, cevrimigi 68renme araglari ve oyun tabanl 6grenme,
cevrimici kaynaklari etkili kullanma becerileri” olmak lizere dort kod bulunmaktadir. Uzaktan
egitimin geleceginde, 6grencilerin ve 0Ogretmenlerin bu modelle daha etkili nasil basa
cikabilecegine yonelik olarak dijital beceriler ve kaynaklara erisim konusunda goris ifade eden
okul middurlerinden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"Uzaktan egitimin geleceginde, G6dgrencilere dijital beceriler kazandirmaya
odaklanarak daha etkili bir sekilde basa ¢ikabilecekleri bir planimiz var..." (K1)

"Ogrencilerin uzaktan editimde daha etkili olabilmeleri igin, bireysel 6§renme
ihtiyaglarina uygun cevrimigi icerik ve kaynaklara daha kolay erisim saglayacak
bir dijital platform olusturma planimiz bulunuyor..." (K2)

"Ogrencilerin uzaktan egitimde daha etkili bir sekilde 6§renmelerini saglamak
icin, cevrimici 6grenme platformlarini daha etkili bir sekilde kullanma konusunda
ogrencilere rehberlik edecek 6gretmen ekipleri olusturmayi planliyoruz..." (K5)
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"Ogrencilere uzaktan editimde daha etkili bir sekilde basa ¢ikabilmeleri igin,
cevrimici kaynaklari daha etkili bir sekilde kullanma becerilerini gelistirmelerine
ybnelik dersler eklemeyi planliyoruz." (K6)

"Uzaktan egitimde 6grencilerin ve égretmenlerin daha etkili olabilmeleri igin,
ogrenci merkezli dijital 6grenme araglarini ve oyun tabanli 6grenme yéntemlerini
iceren &zel programlar gelistirmeyi planlyoruz. Bu sayede &grencilerin
motivasyonlarini yiiksek tutmayi hedefliyoruz." (K9)

"Uzaktan egitim siirecinde, 6grencilerin daha etkili bir sekilde dgrenmelerini
saglamak icin, ¢evrimi¢ci 6grenme platformlarini daha etkili bir sekilde
kullanmalarini saglayacak rehberlik programlari olusturmayi planhyoruz..." (K11)

"Uzaktan egitim siirecinde, 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarina daha etkili
yanit verebilmek igin, cevrimici 6grenme platformlarini kisisellestirecek” (K13)

“Ogrencilerin bireysel 6§renme ihtiyaclarina odaklanarak ve daha etkili bir 6§renme
ortami sag§lamak icin Ogrencileri dijital kaynaklari kullanma, online is birligi ve iletisim
becerilerini gelistirme konusunda destekleyecegiz...” (K14)

Ogretmen egitimi ve 6grenci rehberligi temasi altinda; “cevrimici 6gretim materyali
olusturma, cevrim ici destek sunma, cesitli 6gretim stratejileri ve kilavuzlar, 6grenci ve
ogretmen geri bildirimleri, 6grenme ve destek hizmetleri” olmak Uzere bes kod
bulunmaktadir. Uzaktan egitimin geleceginde, 6grencilerin ve 6gretmenlerin bu modelle daha
etkili nasil basa c¢ikabilecegine yonelik olarak ogretmen egitimi ve 0Ogrenci rehberligi
konusunda goris ifade eden okul midirlerinden bazilarinin goruslerine asagida yer
verilmistir;

"Ogretmenlerimizin uzaktan egitimde daha etkili olmalari icin, cevrimici 6§retim
materyallerini olusturma ve kullanma konusunda egitim programlari
diizenleyecegiz. Ayrica, 6grenci ilgi ve 6grenme diizeylerine uygun cesitli 6gretim
stratejilerini iceren bir kilavuz gelistirecegiz." (K3)

"Uzaktan egitimde daha etkili bir 6grenme ortami saglamak igin, 6grencilere ve
ogretmenlere ¢evrimici destek hizmetleri sunmayi planlyoruz. Teknik sorunlara
hizli ¢6ziimler bulma ve ¢evrimigi etkilesimi artirma konusunda siirekli bir destek
saglayacagiz." (K4)

"..., 6grenci geri bildirimlerini degerlendirerek icerigi siirekli iyilestirecegiz." (K5)

"Ogrencilere uzaktan editimde daha etkili olabilmeleri icin, dijital portféy
olusturma ve ..., 6dgrencilerin ¢evrimici tartismalara daha etkin bir sekilde
katilmalarini saglamak amaciyla rehberlik ve destek sunacagiz." (K7)

"Ogrencilerin uzaktan editimde daha etkili bir sekilde é§renmelerini saglamak
icin, 6grencilere ve 6gretmenlere gevrimici destek hizmetleri sunmayi planliyoruz.
Teknik sorunlara hizli ¢éziimler bulma ve ¢evrimici etkilesimi artirma konusunda
stirekli bir destek saglayacagdiz." (K8)

n

. Ayrica, cevrimici etkilesimi artirmak icin sanal etkinliklere ve projelere
ybnlendirecegiz." (K10)

".... Ayni zamanda, égrenci ve dgretmenlerin geri bildirimlerini degerlendirerek
stirekli iyilestirmeler yapacagiz." (K11)
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"Uzaktan egitimde daha etkili bir 6grenme ortami saglamak igin, 6grencilere ve
o6gretmenlere ¢evrimici destek hizmetleri sunmayi planliyoruz. Teknik sorunlara
hizli ¢6ziimler bulma ve ¢evrimigi etkilesimi artirma konusunda siirekli bir destek
saglayacagiz." (K12)

"Uzaktan egitim siirecinde, 6grencilerin bireysel 6grenme ihtiyaglarina daha etkili
yanit verebilmek icin, ¢evrimigi 6grenme platformlarini kisisellestirecek” (K13)

Uzaktan egitimin kalitesini artirmak ve o©grenci basarisini desteklemek igin okul
miidirlerinin uyguladiklar stratejilerin degerlendirilmesi

Analiz boliminde, egitimde uzaktan egitimin gelecegine dair okul muddrlerinin gorislerini
degerlendirmek amaciyla “Okulunuzda uzaktan egitim stirecinin kalitesini artirmak ve 6grenci
basarisini desteklemek adina hangi stratejileri uyguluyorsunuz?” sorusu yoneltilmis ve elde
edilen temalar ve kodlar Tablo 4’te detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 4. Uzaktan egitimin kalitesini artirmak ve 6grenci basarisini desteklemek icin okul
mudurlerinin uyguladiklari stratejilere yonelik bulgular

Tema Kodlar Katilimci f
. ... interaktif ve Coklu Ortam iceren Dijital icerikler K1, K8 2
Etkili Cevrimigi A ..
o Cevrimici Etkilesimli Dersler ve Atélye Calismalari K3, K4, K9 3
Ogrenme - e .
Denevimi Ozellestirilmis Dijital Ogrenme Materyalleri K8, K13 2
y Cevrimigi Etkinlikler ve Proje Uygulamalari K4, K9, K12 3
Cevrimici Destek K5 1
Diizenli Ogrenci Gelisimi izleme ve Degerlendirme K2, K6 2
Degerlendirme  Cevrimici Destek Dersleri ve Ek Kaynaklar K5,K10, K11 3
ve Geri Bildirim  Ogrenci Geri Bildirimleri ve lyilestirmeler K11, K14 2
Suregler Ogretmenler Arasi isbirligi ve Deneyim Paylasimi K7, K14 2

Tablo 4 incelendiginde; Uzaktan egitimin kalitesini artirmak ve 6grenci basarisini desteklemek
icin okul madurlerinin uyguladiklari stratejilere dair goruslerinin; “etkili ¢cevrimici 6grenme
deneyimi, degerlendirme ve geri bildirim sirecler” temalari altinda toplandigi gérilmektedir.

Etkili cevrimici 6grenme deneyimi temasi altinda; “interaktif ve ¢oklu ortam igceren dijital
icerikler, cevrimici etkilesimli dersler ve atblye c¢alismalari, 6zellestirilmis dijital 6grenme
materyalleri, cevrimigi etkinlikler ve proje uygulamalari, gevrimigi destek” olmak tizere bes kod
bulunmaktadir. Uzaktan egitimin kalitesini artirmak ve 6grenci basarisini desteklemek igin okul
muddarlerinin uyguladiklari stratejilere yonelik olarak etkili ¢evrimici 6grenme deneyimi
konusunda gorus ifade eden okul midirlerinden bazilarinin gorislerine asagida yer
verilmistir;

"Uzaktan egitim siirecinin kalitesini artirmak adina, égrencilere daha etkili bir
cevrimici 6grenme deneyimi sunmak icin interaktif ve coklu ortam iceren dijital
icerikleri sikca kullaniyoruz." (K1)

"Uzaktan egitimde 6grenci katilimini artirmak amaciyla diizenli olarak gcevrimici
etkilesimli dersler ve atélye ¢calismalar diizenliyoruz. Ogrencilere aktif katilim
saglamak igin farkli cevrimici platformlari kullaniyoruz.” (K3)
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"Uzaktan egitim siirecinde égrenci motivasyonunu artirmak igin 6grenciler arasi
is birligi ve etkilesimi tesvik eden dijital grup ¢alismalarina agirlik veriyoruz." (K4)

"Ogrenci basarisini desteklemek icin 6grencilere diizenli olarak bireysel online
rehberlik ve destek sunuyoruz. Ogrencilerin akademik ve duygusal ihtiyaglarina
ybnelik ¢6ziimler liretiyoruz." (K5)

"Ogrenci basarisini desteklemek icin égrencilere yonelik 6zellestirilmis dijital
6grenme materyalleri olusturuyoruz. Bu materyaller, édgrencilerin bireysel
6grenme ihtiyaglarina uygun olarak tasarlanmaktadir." (K8)

"Uzaktan egitim siirecinde &dgrenci katiimini ve motivasyonunu artirmak
amaciyla diizenli olarak gevrimigi etkinlikler ve yarismalar diizenliyoruz. Bu
etkinlikler 6grencilerin aktif katiimini tesvik etmektedir." (K9)

"Uzaktan egitimde 6grenci basarisini desteklemek icin égrencilere diizenli olarak
cevrimici destek dersleri ve ek kaynaklar sunuyoruz. Bu destekler, égrencilerin
konulari daha iyi anlamalarina yardimci olmaktadir." (K10)

"Uzaktan egitimde 6grenci basarisini desteklemek icin égrencilere diizenli olarak
cevrimici etkinlikler ve projelerle pratik uygulamalar sunuyoruz. Bu uygulamalar,
ogrencilerin teorik bilgilerini pratige déniistiirmelerine yardimci olmaktadir."
(K12)

"Uzaktan egitim siirecinde 6grenci basarisini desteklemek adina 6grencilere ve
ogretmenlere diizenli olarak ¢evrimici égrenme kaynaklari saglyoruz. Bu
kaynaklar, 6grencilerin derinlemesine égrenme ve arastirma yapmalarina olanak
tanimaktadir." (K13)

Degerlendirme ve geri bildirim silirecler temasi altinda; “dlzenli 6grenci gelisimi izleme ve
degerlendirme, cevrimici destek dersleri ve ek kaynaklar, 6grenci geri bildirimleri ve
ivilestirmeler, 6gretmenler arasi is birligi ve deneyim paylasimi” olmak lzere dort kod
bulunmaktadir. Uzaktan egitimin kalitesini artirmak ve 6grenci basarisini desteklemek icin okul
mudurlerinin uyguladiklari stratejilere yonelik olarak degerlendirme ve geri bildirim strecler
konusunda goris ifade eden okul muidirlerinden bazilarinin goruslerine asagida yer
verilmistir;

"Ogrenci basarisini desteklemek icin diizenli olarak égrenci gelisimini izleyip
degerlendirmeler gergeklestiriyor ve bu bilgileri 6grenciye ve velilere geri bildirim
olarak iletiyoruz." (K2)

"Ogrenci basarisini desteklemek icin 6grencilere diizenli olarak bireysel online
rehberlik ve destek sunuyoruz. Ogrencilerin akademik ve duygusal ihtiyaglarina
yonelik ¢éziimler iiretiyoruz." (K5)

"Uzaktan egitimde etkili bir geri bildirim siireci icin 6grencilere diizenli olarak
degerlendirmeler uyguluyoruz. Bu degerlendirmeler, 6grencilerin gliclii yénlerini
belirlemelerine ve gelistirmelerine yardimci oluyor." (K6)

"Uzaktan egitim siirecinin kalitesini artirmak icin égretmenler arasi is birligini
tesvik ediyoruz. Ogretmenler arasinda deneyim paylasimi ve en iyi uygulamalari
paylasma platformlari olusturuyoruz." (K7)
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"Uzaktan egitimde 6grenci basarisini desteklemek icin égrencilere diizenli olarak
cevrimici destek dersleri ve ek kaynaklar sunuyoruz. Bu destekler, égrencilerin
konulari daha iyi anlamalarina yardimci olmaktadir.” (K10)

"Ogrenci basarisini dederlendirmek ve siirekli olarak iyilestirmek amaciyla
ogrenci geri bildirimlerini diizenli olarak topluyoruz. Bu geri bildirimler, 6grenci
memnuniyetini ve 6grenme deneyimini artirmak icin kullaniliyor." (K11)

"Uzaktan egitim siirecinin etkili bir sekilde yénetilebilmesi igin 6grencilere ve
velilere diizenli olarak bilgilendirme ve rehberlik hizmetleri sunuyoruz. Ayrica, bu
stirecte karsilasilan zorluklarin ¢éziimiine yénelik destek mekanizmalari
olusturuyoruz." (K14)

Uzaktan egitimin geleceginde teknolojiyi daha etkili kullanmak ve 6gretim yontemlerini
gelistirmek adina okul miidiirlerinin vizyonunun degerlendirilmesi

Analiz boliminde, egitimde uzaktan egitimin gelecegine dair okul midurlerinin gorislerini
degerlendirmek amaciyla “Uzaktan egitimin gelecegine yonelik olarak, teknolojiyi daha etkili
bir sekilde kullanmak ve 6gretim yontemlerini gelistirmek adina okulunuzda nasil bir vizyon
olusturuyorsunuz?” sorusu yoneltilmis ve elde edilen temalar ve kodlar Tablo 5’te detayl bir
sekilde sunulmustur.

Tablo 5. Uzaktan egitimin geleceginde teknolojiyi daha etkili kullanmak ve 06gretim
yontemlerini gelistirmek adina okul midirlerinin vizyonunun degerlendirilmesi

Tema Kodlar Katiimci f
Etkili Dijital interak.'_ciuf Dijital Platformlar ve Uygulamalar K1, K5, K7 3
Ogrenme Dijital Ogrenme Mat?EyaIIeri ve Kaynaklar K2, K6,K12 3
Deneyimi Dijital Proje Tabanl Ogrenme K4, K10 2
Sanal Sinif Ortamlari ve Motivasyon K5, K9 2
Ogretmen Ogretmenlere Dijital Ara¢ Kullanimi Egitimleri K3, K8 2
Egitimi ve Dijital Simulasyonlar ve Yapay Zeka Destekli Araglar K6, K10 2
Yenilikgi Dijital Pedagoji ve Yenilik¢i Ogretim Yontemleri K8, K11 2
Ogretim Dijital Sanat ve Tasarim Egitimleri K7, K11, K13,
Yontemleri K14 4

Tablo 5 incelendiginde; okul midurlerinin uzaktan egitimin geleceginde, teknolojiyi daha etkili
kullanmak ve 6gretim yontemlerini gelistirmek adina vizyonlarina dair goruslerinin; “dijital
beceriler ve kaynaklara erisim, 6gretmen egitimi ve 6grenci rehberligi” temalar altinda
toplandigi gorilmektedir.

Etkili dijital 68renme deneyimi temasi altinda; “interaktif dijital platformlar ve uygulamalar,
dijital 6grenme materyalleri ve kaynaklar, dijital proje tabanli 6grenme, sanal sinif ortamlari
ve motivasyon” olmak Uzere dort kod bulunmaktadir. Uzaktan egitimin geleceginde, okul
mdidurlerinin teknolojiyi daha etkili kullanmak ve 6gretim yontemlerini gelistirmek adina
vizyonlarina yonelik olarak etkili dijital 6grenme deneyimi konusunda goris ifade eden okul
midurlerinden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Uzaktan egitimin geleceginde, teknolojiyi daha etkili bir sekilde kullanmak adina
ogrencilere interaktif dijital platformlar ve uygulamalar sunmay: hedefliyoruz.

191



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Bu, 6grencilerin 6grenmelerini daha etkili ve ilgi cekici bir sekilde stirdlirmelerine
olanak taniyacak." (K1)

"Ogrenci merkezli bir yaklasim benimseyerek, uzaktan egitimi daha etkili kilmak
icin égrencilere cesitli dijital 6grenme materyalleri ve kaynaklari saghyoruz. Bu
materyaller, 6grencilere bireysel 6grenme ihtiyaglarina uygun olarak erisim
saglamaktadir." (K2)

"Ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmeleri adina, uzaktan egitim siirecinde
ogrencilere dijital proje tabanli égrenme firsatlari sunuyoruz. Bu projeler,
6grencilerin problem ¢ézme ve elestirel diisiinme becerilerini gii¢clendirmelerine
katki saghyor." (K4)

"Uzaktan egitimin geleceginde, 6grenci basarisini desteklemek ve dgrencileri
daha fazla motive etmek amaciyla sanal sinif ortamlarini daha etkin bir sekilde
kullanmayi planliyoruz. Bu, 6grencilerin online derslere daha aktif katilimini tesvik
edecek." (K5)

"Uzaktan egitimin geleceginde, égrencilere dijital portféy olusturma ve dijital
sunum becerileri kazandirma konusunda ézel egitim programlari gelistiriyoruz.
Bu sayede d6grenciler, dijital diinyada kendilerini daha etkili bir sekilde ifade
edebilecekler.” (K7)

"Uzaktan egitimin geleceginde, égrencilere dijital etkilesimli igerikler ve sanal
gerceklik deneyimleri sunarak é6grenmeyi daha heyecan verici hale getirmeyi
planhyoruz. Bu, 6grencilerin derslere daha fazla ilgi géstermelerine yardimci
olacak." (K9)

"Ogrencilerin kritik diisiinme becerilerini gelistirmek adina, uzaktan editimde
ogrencilere cesitli dijital simiilasyonlar ve senaryo tabanli égrenme firsatlari
saghyoruz." (K10)

"Uzaktan egitimin geleceginde, d6grencilerin bilgiye erisimini artirmak adina
cevrimici kiitliphaneler ve dijital kaynaklar olusturuyoruz. Bu kaynaklar,
ogrencilerin arastirma ve 6grenme siirecglerini destekleyecek." (K12)

"Ogrencilere dijital portféy olusturma becerisi kazandirmak i¢in dijital sanat ve
tasarim dersleri sunuyoruz. Bu sayede 6grenciler, yaraticiliklarini dijital ortamda
ifade etme firsati buluyorlar." (K13)

Ogretmen egitimi ve dgrenci rehberligi temasi altinda; “6gretmenlere dijital ara¢ kullanimi
egitimleri, dijital similasyonlar ve yapay zeka destekli araglar, dijital pedagoji ve yenilikgi
O0gretim yontemleri, dijital sanat ve tasarim egitimleri” olmak lzere dort kod bulunmaktadir.
Uzaktan egitimin geleceginde, okul mudurlerinin teknolojiyi daha etkili kullanmak ve 6gretim
yontemlerini gelistirmek adina vizyonlarina yénelik olarak etkili dijital 6grenme deneyimi
konusunda goris ifade eden okul midirlerinden bazilarinin goruslerine asagida yer
verilmistir;

"Uzaktan egitimin geleceginde, 6gretmenlerimize cesitli dijital araglari etkili bir
sekilde kullanma konusunda editimler veriyoruz. Bu editimler, O6dgretim
yontemlerini  gelistirmelerine ve ddrencilerle daha etkilesimli  dersler
diizenlemelerine olanak saghyor." (K3)
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"Teknolojiyi daha etkili bir sekilde kullanmak adina, 6grencilere adaptif 6grenme
platformlari ve yapay zeka destekli 6grenme arag¢lari sunuyoruz. Bu sayede
ogrencilere daha kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri saglamayi amaglyoruz."
(K6)

"Uzaktan egitimin geleceginde, égrencilere dijital portféy olusturma ve dijital
sunum becerileri kazandirma konusunda ézel egitim programlari gelistiriyoruz.
Bu sayede d6grenciler, dijital diinyada kendilerini daha etkili bir sekilde ifade
edebilecekler." (K7)

"Ogretmenlerimize dijital pedagoji ve dijital araclar konusunda siirekli olarak
gtincel egitimler sunarak, égretim yontemlerini daha yenilik¢i ve 6grenci odakli
hale getirmeyi hedefliyoruz." (K8)

"Ogrencilerin kritik diisiinme becerilerini gelistirmek adina, uzaktan editimde
ogrencilere cesitli dijital simiilasyonlar ve senaryo tabanli égrenme firsatlari
saghyoruz." (K10)

"Ogrencilere daha fazla etkilesim ve is birligi firsati sunmak amaciyla dijital grup
projeleri ve gevrimici is birligi araglari kullaniyoruz. Bu, égrencilerin birbirleriyle
daha yakin etkilesimde bulunmalarini saglayacak." (K11)

"Ogrencilere dijital portféy olusturma becerisi kazandirmak i¢in dijital sanat ve
tasarim dersleri sunuyoruz. Bu sayede 6grenciler, yaraticiliklarini dijital ortamda
ifade etme firsati buluyorlar." (K13)

"Uzaktan egitimin geleceginde, 6grencilere dijital etik ve medya okuryazarligi
konularinda egitimler veriyoruz. Bu egitimler, égrencilerin dijital diinyada daha
bilingli ve giivenli bir sekilde hareket etmelerini amaghyor." (K14)

Sonug ve Tartisma

Egitimde uzaktan egitimin gelecegine yonelik okul midirlerinin degerlendirmelerinin
incelendigi bu calismada ilk olarak; okul muadirlerinin  uzaktan egitim sidrecinde
deneyimledikleri basari ve zorluklara iliskin gorusleri; “uzaktan egitimdeki basarilar ve uzaktan
egitimde yasanan zorluklar” temalari altinda toplanmis, Uzaktan egitimdeki basarilar temasi;
“hizli adaptasyon ve dijital becerilerin artirilmasi, esitsizlikleri azaltilmasi, bireysel 6grenme
hizlarina uyum, iletisim ve is birligini artirma, cevrimigi kaynaklara erisim, performans
degerlendirme ve geri bildirim” olmak lizere alti kod, uzaktan egitimde yasanan zorluklar
temasi ise; “6grenci motivasyonu ve ilgisinde azalma, etkilesimde azalma, teknik sorunlar,
ogrenci katilminda dalgalanmalar” olmak lzere dort kod halinde yer almistir. Bu ¢alismada
okul mudirlerinin uzaktan egitim surecinde deneyimledikleri basari ve zorluklar ele alinmistir.
Uzaktan egitimdeki basarilar temasinda, hizli adaptasyon, dijital becerilerin artiriimasi,
esitsizliklerin azaltilmasi gibi alti dnemli kod belirlenmistir. Ayrica, uzaktan egitimde yasanan
zorluklar temasinda 6grenci motivasyonunda azalma, etkilesimde disis, teknik sorunlar ve
ogrenci katiiminda dalgalanmalar gibi dort 6nemli kod ortaya konulmustur. Bu sonuglar,
Pollock'un (2020) calismasiyla uyumlu bir sekilde, uzaktan egitim slirecinde hizli adaptasyonun
ve dijital becerilerin artirilmasinin basarilar arasinda 6nemli bir role sahip oldugunu
desteklemektedir. Ayrica, Sadeghi'nin (2019) c¢alismasinda belirtilen esitsizlikleri azaltma
¢abalarinin da bu c¢alismadaki basari temalarina paralel oldugu goérilmektedir. Uzaktan
egitimdeki zorluklar temasindaki bulgular, 6grenci motivasyonu ve etkilesimdeki disls gibi
unsurlarin 6ne ¢ikmasiyla 6zellikle Sadeghi'nin (2019) vurguladigl 6grenci merkezli egitimdeki
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zorluklarla benzerlik géstermektedir. Teknik sorunlar ve 6grenci katilmindaki dalgalanmalarin
da benzer ¢alismalarda sikga dile getirilen zorluklar oldugu g6z 6niine alindiginda, bu sonuglar
literaturdeki diger bulgularla paralellik géstermektedir. Bu baglamda, bu ¢alismanin sonuglari,
Pollock ve Sadeghi'nin ¢alismalariyla benzerlikler tasiyarak uzaktan egitimdeki basari ve
zorluklari daha genis bir perspektifte anlamamiza katki saglamaktadir. Ozellikle, hizh
adaptasyon, dijital beceri gelistirme ve esitsizlik azaltma cabalarinin dnemli oldugu vurgusu,
bu alanda yapilacak egitim stratejilerinin sekillenmesine katki saglayabilir.

Bu galismada, okul muddurlerinin uzaktan egitimde 6grenci ve 6gretmenlerin daha etkili basa
cikabilmesi icin vurguladiklari gérisler, "dijital beceriler ve kaynaklara erisim" ile "6gretmen
egitimi ve 6grenci rehberligi" temalari altinda toplanmistir. Dijital beceriler ve kaynaklara
erisim temasi icinde 6ne ¢ikan dort kod, dijital becerilerin gelistirilmesi, bireysel 6grenme
ihtiyaclarina yonelik rehberlik, cevrimici 6grenme araclari ve oyun tabanli 6§renme, cevrimigi
kaynaklari etkili kullanma becerilerini icermektedir. Ogretmen egitimi ve dgrenci rehberligi
temasinda ise bes kod belirlenmis olup, ¢evrimici 6gretim materyali olusturma, cevrim igi
destek sunma, cesitli 6gretim stratejileri ve kilavuzlar, 6grenci ve 6gretmen geri bildirimleri,
0grenme ve destek hizmetleri konularina odaklanmistir. Bu sonuglar, Anderson ve Dron'un
(2011) uzaktan egitimde 6grenme tasarimi ve yonetimi UGzerine yaptigi calisma ile benzerlikler
tasidigini gostermektedir. Ozellikle, dijital beceri gelistirme ve cevrimici kaynaklari etkili
kullanma becerilerine vurgu, Anderson ve Dron'un uzaktan egitimde etkili 6grenmenin temel
unsurlari olarak belirttikleri kavramlarla uyumludur. Ayrica, Ustati ve Hassan'in (2013) uzaktan
egitimde Ogretim stratejileri ve destek hizmetleri konusundaki calismalariyla da benzerlik
gostermektedir. Calismanin 6gretmen egitimi ve 6grenci rehberligi temasindaki bulgulari,
cesitli 6gretim stratejileri, geri bildirim mekanizmalari ve 6grenme destek hizmetlerine vurgu
yaparak, Ustati ve Hassan'in 06gretimde etkilesim ve destek Onemini vurgulayan
perspektifleriyle ortlismektedir.

Bu ¢alismada, okul mudurlerinin uzaktan egitimin kalitesini artirmak ve 6grenci basarisini
desteklemek amaciyla uyguladiklari stratejiler, "etkili ¢evrimici 6grenme deneyimi" ve
"degerlendirme ve geri bildirim siregleri" temalar altinda incelenmistir. Etkili ¢evrimigi
o0grenme deneyimi temasinda, interaktif ve ¢oklu ortam iceren dijital iceriklere, ¢cevrimigi
etkilesimli derslere, 6zellestirilmis dijital 6grenme materyallerine, ¢evrimigi etkinliklere ve
projelere odaklanan bes onemli kod belirlenmistir. Degerlendirme ve geri bildirim siregleri
temasinda ise, duzenli 6grenci gelisimi izleme ve degerlendirmeye, ¢evrimigi destek derslerine
ve ek kaynaklara, 6grenci geri bildirimlerine ve iyilestirmelere, 6gretmenler arasi is birligi ve
deneyim paylasimina yonelik dért 6nemli kod ortaya konmustur. Bu sonuglar, Traxler'in (2018)
uzaktan egitimde 6grenme deneyimini zenginlestirmek ve cevrimici etkilesimi artirmak icin
teknoloji kullanimina dair vurgulariyla uyumludur. Calismanin etkili cevrimici 6grenme
deneyimi temali bulgulari, interaktif igeriklere, ¢evrimici etkilesimlere ve projelere
odaklanarak 6grenci katilimini desteklemenin 6nemini vurgular. Degerlendirme ve geri
bildirim siirecleri temasindaki bulgular ise Mehrotra, Hollister ve McGahey'in (2001) uzaktan
egitimde degerlendirme ve geri bildirim stratejileri Gzerine yaptiklari ¢alisma ile paralellik
gostermektedir. Calismanin bu temadaki bulgulari, 6grenci gelisimini izleme, gevrimigi destek
dersleri ve 6grenci geri bildirimlerinin 6nemine vurgu yaparak, 6gretmenler arasi is birliginin
ve deneyim paylasiminin kaliteyi artirma sirecinde kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Bu calismada okul middrlerinin uzaktan egitimin gelecegine yonelik vizyonlari, teknolojiyi
etkili kullanma ve 6gretim yontemlerini gelistirme odakl olarak "dijital beceriler ve kaynaklara
erisim" ile "6gretmen egitimi ve 6grenci rehberligi" temalari altinda incelenmistir. Etkili dijital
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6grenme deneyimi temasinda, interaktif dijital platformlar, dijital 6§renme materyalleri, dijital
proje tabanli 6grenme, sanal sinif ortamlari ve motivasyon gibi dort énemli kod belirlenmistir.
Ogretmen egitimi ve dgrenci rehberligi temasinda ise, 6gretmenlere dijital ara¢ kullanimi
egitimleri, dijital similasyonlar ve yapay zeka destekli aracglar, dijital pedagoji ve yenilikgi
O0gretim yontemleri, dijital sanat ve tasarim egitimleri gibi dort 6nemli kod ortaya konmustur.
Bu sonuglar, Daniel'in (2020) uzaktan egitim ve dijital 6grenme alaninda yaptig ¢calismalarla
uyumlu gériinmektedir. Ozellikle, etkili dijital 6grenme deneyimi temali bulgular, Daniel'in
teknoloji entegrasyonu ve etkili Ogrenme stratejilerine dair Onerileriyle paralellik
gostermektedir. Ayni sekilde, Gallagher ve digerlerinin (2020) uzaktan egitimde teknolojinin
etkili kullanimina dair calismalariyla da benzerlikler bulunmaktadir. Ogretmen egitimi ve
ogrenci rehberligi temali kodlar, 6gretmenlere dijital araclarin kullanimi konusunda egitim
verilmesi ve yenilik¢i 6gretim yontemlerinin benimsenmesi gibi stratejilere vurgu yaparak,
Gallagher ve ekibinin 6gretmen kapasitesini gelistirmeye yonelik onerileriyle paralellik
gostermektedir.

Oneriler

Uzaktan egitim slreciyle ilgi olarak okul mdudirlerinin deneyimlerinin ve gorislerinin
incelendigi bu calismada, yoneticiler ve 6gretmenlere su 6neriler sunulmustur;

e Sorulara hizh yanit vermek ve glincel bilgileri paylasmak adina 6gretmenlerle,
ogrencilerle ve velilerle dizenli iletisim kanallari olugturulmalidir.

e Egitim icin gerekli olan teknolojik altyapiyi gliclendirilmeli, internet baglantisi, online
platformlar ve diger dijital araclar konusunda destek saglanmalidir.

e Ogretmenlere uzaktan egitim araclarini kullanma konusunda egitimler diizenlenmeli.

e Yenilikci yontemler ve en iyi uygulamalar paylasilarak 6gretmenler desteklenmelidir.

e Ogrencilere ve velilere uzaktan egitim siireciyle ilgili rehberlik hizmetleri sunulmalidir.
Teknik sorunlara yonelik yardim masasi olusturulup sikca sorulan sorulara cevap veren
bir kaynak saglanabilir.

e Online etkinlikler, yarismalar ve odillerle 6grencilerin motivasyonunu artirilmalidir.

e Sanal etkinlikler ve etkilesimli ders igerikleriyle 6grencilerin derslere daha fazla katilimi
tesvik edilmelidir.

e Derslerde 6grencilerle etkilesimi artirmak igin cesitli dijital araglari kullaniimalidir.
Tartisma forumlari, online anketler ve sanal grup projeleri gibi yontemler
degerlendirilebilir.

e Ogrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarini anlamak ve bu dogrultuda icerikleri
kisisellestirmek onemlidir. Farkli 6grenme stillerini destekleyen c¢esitli materyaller
kullanilmahdir.

e Ogrencilere diizenli ve yapici geri bildirimler sunulmali. ilerleme raporlari ve dgrenci
performansini degerlendiren degerlendirme araclari kullanarak 6grencilerin gelisimi
izlenmelidir.

e Ogrencilere uzaktan egitim siirecinde destek olunmalidir.
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