Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Okul-aile is birliginin onemine yonelik okul yoneticilerinin gorusleri

Mustafa Atik!, Kezban $Sivgin?, Elif Mumcu?, Mehmet Bektas*

DOI 10.5281/zenodo.10547280
Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul-aile is birliginin 6nemine yonelik okul yéneticilerinin gorislerini incelemektir.
Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup durum ¢alismasi deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin
¢alisma grubunu 17 okul yoneticisinden olusturmustur. Calisma grubu, kolay o6rnekleme yaklagimi
kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan olusturulan agik uglu sorulardan
olusan bir yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Gériismeler, katilimcilar ile yapilan yiz ylze
gortusmelerle gerceklestirilmistir. Calisma verileri temalar ve kodlar vasitasi ile icerik analizi yapilarak
¢O6zlimlenmistir. Calisma, okul yoneticilerinin okul-aile is birligini gliclendirmek icin diizenledikleri etkinlikleri
ve iletisim kanallarini inceleyerek, dizenli iletisim toplantilari ile katilimi artirici aktivitelerin 6ne ¢iktigini
belirlemistir. Okul yoneticileri, bu stratejileri kullanarak veli-6gretmen is birligini desteklemekte ve strateji
belirleme, sosyal medya kullanimi gibi yéntemlerle iletisimi gliclendirmektedir. Ayrica, 6grenci basarisi ve
okul ikliminin degerlendirilmesinde 6ne ¢ikan kriterler arasinda akademik performans, rehberlik hizmetleri,
aile is birligi ve katilimi gibi unsurlar bulunmaktadir. Velilere yonelik dizenlenen etkinlikler ve iletisim
kanallari, bilgilendirme toplantilari, etkili iletisim kanallari ve dijital ag baglantilari gibi stratejilerle
desteklenmektedir. Egitim programlari ve bilgilendirme etkinliklerine katilimi artirmak igin ise igerik
cesitliligi, iletisim stratejileri, geri bildirimlerle igerik ¢esitlendirmesi gibi stratejiler 6ne ¢ikmaktadir. Bu
sonuglar, okul-aile is birligi konusunda etkili stratejilerin gesitlilik gdsterdigini ve 6grenci basarisi ile okul
ikliminin degerlendirilmesinin bu is birliginde 6dnemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: okul, okul-aile is birligi, okul yoneticisi
School administrators' views on the importance of school-family cooperation

Abstract

This study aims to examine the views of school administrators on the importance of school-family
cooperation. A qualitative method was preferred in this research, and it was designed in a case study design.
The study group consisted of 17 school administrators. The study group was selected using the criterion
sampling approach. A semi-structured interview form consisting of open-ended questions created by the
researchers was used as a data collection tool. The interviews were conducted face-to-face with the
participants. The study data were analysed by content analysis through themes and codes. The study
examined the activities and communication channels organised by school administrators to strengthen
school-family cooperation and found that regular communication meetings and activities to increase
participation stand out. By using these strategies, school administrators support parent-teacher
collaboration and improve communication through strategy setting and social media use. In addition,
academic performance, counselling services, family cooperation and involvement are among the prominent
criteria for evaluating student achievement and school climate. Activities and communication channels
organised for parents are supported by strategies such as informative meetings, effective communication
channels and digital network connections. Strategies such as content diversity, communication strategies,
and content diversification based on feedback come to the fore to increase participation in educational
programs and information activities. These results suggest that effective strategies for school-family
collaboration vary and that student achievement and school climate assessment play an essential role in
this collaboration.
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Giris

Egitim sisteminin temel ilkelerinden biri, duygu ve diistincelerini agikga ifade edebilen, merak
ve bilgi arzusu sergileyen, girisimci niteliklere sahip, kendi kisisel haklarinin yani sira
baskalarinin haklarina da saygi duyan, yeteneklerini etkili bir sekilde kullanabilen ve 6z disiplin
gelistirebilen cocuklar yetistirmektir (Atabey ve Sahin, 2011). Bu kavramlari hayata gegirmek
icin egitimin U¢ temel bileseni olan okul, aile ve 6grenci arasinda etkili iletisim ve is birligi sarttir
(Ceylan ve Akar, 2010). Ev icinde verilen temel egitimin toplum Gzerinde derin bir etkisi vardir.
Toplum bir yapiya benzetildiginde, aile onun temelini olusturur. Okul da bu alanin bir
uzantisidir. Temel ne kadar saglam olursa, binanin yikilmasina karsi direng de o kadar fazla
olur. Dolayisiyla, istikrarli ve ilerici bir toplumu tesvik etmek amaciyla, aile birimi igcinde ve aile
ile egitim kurumlari arasinda saglam baglantilar kurmak esastir.

Tarih boyunca aile, kiltirel ve sosyal ¢cercevelerin temel tasi olarak hizmet etmistir. Aile, insan
nesillerinin devamini garanti altina almada, kiltirleri gelecek nesillere aktarmada ve bireyler
arasinda aidiyet ve giiven duygusunu gelistirmede ¢cok 6nemli bir role sahiptir. Ayrica, yeni aile
Uyelerinin topluma entegre edilmesi, sosyallesmelerinin kolaylastiriimasi ve (iretken bireyler
olarak gelisimlerinin saglanmasi da ailenin temel rolleri arasindadir. Bunun yani sira, bireylerin
dogduklari andan itibaren toplumla butinlesmelerini kolaylastirmak, onlara kisilerarasi
iletisim dilini 6gretmek ve onlari 6rgiin egitime hazirlamak gibi gorevleri de yerine getirir
(Gulcan ve Taner, 2011). Optimal ve saglam bir aile ortami hem fiziksel hem de zihinsel olarak
dengeli kisilerin gelisimini kolaylastirir. Cocuklarin saglikli bireyler olarak gelisebilmeleri igin
ebeveynlerin kendi kisisel gelisimlerini saglamalari, ¢ocuk yetistirme konusunda gerekli
bilgileri edinmeleri ve ¢ocuk yetistirmek icin gerekli becerileri gelistirmeleri cok 6nemlidir.
Cocuklarina tutarl bir sekilde bakim saglayan ve fikirlerin agik bir sekilde ifade edilmesini tesvik
eden kosullar sunan ebeveynler, cocuklarinin kisiliklerinin sekillenmesinde ¢cok énemli bir rol
oynar. Aile ortaminda karar verirken, her bireyin goruslerini dikkate almak ve demokratik
yontemler kullanmak ¢ok dnemlidir. Boyle bir aile ortaminda yetisen ¢ocuklar, akranlariyla ve
cevreleriyle etkilesimlerinde diislincelerini glivenle dile getirir ve baskalarinin 6zgurliklerine
tecaviiz etmeden 6zerk bir sekilde hareket ederler. Bunun aksine, kati disiplin, kati kontrol ve
sinirh ifade 6zglirligl ile karakterize edilen bir aile ortami, bu kosullarda yetisen ¢ocuklarda
saldirganhk, muhalefet ve baskalariyla iliski kurmada zorluklar gibi davranissal sorunlara yol
acabilir (Dam, 2008). Egitim sisteminin amaci, 6grencilerin kendi kabiliyet ve yeteneklerinin
farkinda olmalarini saglamak ve onlari bilgi ve yeteneklerini tam potansiyelleriyle etkin bir
sekilde kullanmalari igin gilclendirmektir. Genglerde bu yeteneklerin ortaya c¢ikarilmasinda
ailesel unsurun 6nemi goz ardi edilmemelidir. Ebeveynler, ¢ocuklari igin en uygun egitim
ortamini saglamak ve onlara uygun rehberligi sunmak isterler (Persembe, 2010). Aile,
cocuklarin egitiminde ¢ok onemli bir rol oynarken, okullarin da ayni derecede 6nemli bir
kurum oldugu yadsinamaz. Ev iginde baslayan egitim siireci hem aile hem de okul ortamina
yayilarak daha fazla sosyallesmeyi tesvik eder. Cocugun aile icinde edindigi bilgiler ve
gelistirdigi beceriler okula basladiginda yeni boyutlar kazanir. Okulda edinilen bilgi ve beceriler
evde edinilenlerle birlestirilerek bireyin kendini gelistirmesine katkida bulunur. Okullarin
egitim ve 6gretim rollerini basariyla yerine getirebilmeleri igin gevreleriyle etkili bir iletisim
kurmalari gerekir (Ozbas ve Badavan, 2009). Okul éncesi ve ilkokul, bir cocugun ailesinden
sonra deneyimledigi ilk sosyal ¢evredir. Bu dénem, ¢ocugun dis diinyaya uyum saglamasi,
sosyal etkilesimlerde bulunmasi, kisilerarasi iletisim becerilerini gelistirmesi, temel yasam
bilgilerini edinmesi ve daha fazlasi icin ¢cok &énemlidir. ilkokul asamasi boyunca elde edilen
kazanimlar, ¢cocugun sonraki yasami Uzerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bununla birlikte,
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¢ocuga yetkin bir zaman gizelgesi olusturma sanatini 6gretmek hayati 6nem tasir. Etkili zaman
yonetimi, bir cocugun giinlik yasaminda ve akademik ugraslarinda basarili olmasi icin ¢ok
onemlidir. Etkili zaman yonetimi pratiginin gelistirilmesinde egitimcilerin ve bakicilarin yardimi
cok énemlidir. Ogretmenlerin okullarda cocuklara giinliik veya haftalik calisma planlar
olusturma konusunda talimat vermeleri 6nemlidir. Ayrica, ebeveynler ¢ocuklarinin evdeyken
okulda olusturulan programlara uyduklarini dogrulamalidir (Saban & Seker, 2010).

Pek ¢ok okulda is birligi faaliyetleri yetersiz bir sekilde yiratilmekte ve genel olarak Glkemizde
is birliginin 6nemi yeterince vurgulanmamaktadir. Ozellikle velilerin is birligini sadece
etkinliklere katilim olarak gordikleri aciktir. Ayni zamanda, literatlir incelendiginde,
arastirmalarin  ¢ogunun okul-aile is birligiyle ilgili faaliyetler hakkinda ¢ogunlukla
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ve ebeveynlerin bakis acilarina odaklandigi goriilmektedir
(Kilig, 2019; Cinkir ve Nayir, 2017; Ok, 2016; Geng, 2005). Hicbir arastirma ogrenci
perspektiflerini icermemektedir. Oysa egitim sisteminin, egitimin temel bilesenlerinden olan
ogrencilerin gorislerine ve katkilarina deger vermesi, okul ve aile arasindaki is birligi kavrami
acisindan biyliik 6nem tasimaktadir.

Bu arastirmanin amaci, okul-aile is birliginin dGnemine yonelik okul yoneticilerinin goruslerini
incelemektir. Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1) Okul yoneticilerinin okul-aile is birligini gliclendirmek icin uyguladiklari stratejilerin
degerlendirilmesi nasildir?

2) Okul yoneticilerinin okul-aile is birliginin 6grenci basarisi ve okul iklimine olan etkilerini
nasil degerlendirdiklerine dair goruisleri nasildir?

3) Okul-aile is birliginin etkili bir sekilde saglanabilmesi igin 6grenci velileri ile diizenlenen
etkinlikler ve iletisim kanallarinin degerlendirilmesi nasildir?

4) Velilere yonelik dizenlenen egitim programlari ve bilgilendirme etkinlikleri ve bu
etkinliklere katilimi artirmak igin uygulanan stratejilerin degerlendirilmesi nasildir?

Yoéntem
Arastirma modeli

Bu calismada kullanilan arastirma metodolojisi nitel durum c¢alismasidir. Durum g¢alismalari
olarak adlandirilan bu yontemler, bir durumu arastirmaci tarafindan herhangi bir degisiklik
yapilmaksizin mevcut haliyle betimlemeyi amacglar. Durum c¢alismalari genellikle karmasik
sosyal olgulari arastirmak icin kullanilir ve arastirmaciya "hedeflenen durumu" kapsamli ve
karmasik bir sekilde ¢6zmede yardimci olur. Bu, "neden?" ve "nasil?" sorularina vurgu
yapilarak gergeklestirilir (Yin, 2013). Bu arastirmada durum g¢alismasi teknigi, farkli
katilimcilarin bakis acilarini degerlendirmek ve bunlari konu gercevesinde incelemek gibi
bircok amagla kullanilmistir.

Calisma grubu

Calisma grubu, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilcelerinde Milli Egitim
Maddirligia'ne bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapan 17 okul ydneticisinden
olusmaktadir. Arastirma grubunu olusturan katilimcilar kolayda o6rnekleme yontemi ile
secilmigtir. Yildirrm ve Simsek (2011), kolayda o6rnekleme ydnteminin temel amacinin,
potansiyel calisma katilimcilarinin bir¢ok 6zelligini miimkiin olan en kolay sekilde dogru bir
sekilde temsil etmek oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, érneklem icin cinsiyet, okul tird,
kidem, yas, egitim derecesi ve brans gibi ¢esitli 6zellikleri iceren egitimcileri dikkatli bir sekilde
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secmek icin 6nemli bir caba sarf edilmistir. Bu bilesenler, arastirma 6ncesinde yapilan literatir
arastirmasi ve uzman goruslerine dayanarak konunun tanimlanmasinda 6nemli gorilmustir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Okul Miduri 35 8 Lisans

K2 Kadin Mddur Yardimcisi 42 15 Yiiksek Lisans
K3 Erkek Okul Miduri 28 4 Lisans

K4 Kadin Okul Miduru 38 10 Yiiksek Lisans
K5 Erkek Okul Midur 45 20 Lisans

K6 Kadin Okul Miduri 30 5 Lisans

K7 Erkek Mudur Yardimcisi 50 25 Lisans

K8 Kadin Okul Miduri 32 6 Lisans

K9 Erkek Okul Miduri 40 12 Yiiksek Lisans
K10 Kadin Okul Miduri 33 7 Lisans

K11 Erkek Mudur Yardimcisi 28 3 Lisans

K12 Kadin Okul Maduru 37 18 Yiiksek Lisans
K13 Erkek Okul Midura 41 14 Ylksek Lisans
K14 Kadin Okul Miduri 29 5 Lisans

K15 Erkek Miudir Yardimcisi 36 10 Lisans

K16 Kadin Okul Miduri 44 22 Lisans

K17 Erkek Okul Maddr 31 9 Lisans

Katilimcilarin demografik bilgilerinin yer aldigi Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin
demografik dagilimi hakkinda gesitli icgoriler saglamaktadir. Toplamda 17 katilimci bulunan
arastirmada, cinsiyet agisindan hemen hemen esit bir dagilim géze ¢carpmaktadir. Katilimcilarin
%47.06's1 (8 kisi) erkek, %52,94'G (9 kisi) ise kadin olup, kadinlar arastirmada hafif bir
Ustlinlige sahiptir. Mesleki pozisyonlara bakildiginda, katilimcilarin gogunlugu (13 kisi) okul
mudard, geriye kalan (4 kisi) kissim ise mudir yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. Bu,
arastirmanin agirhkli olarak okul miudirleri Uzerine yogunlastigini ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin yaslari genellikle 28 ile 50 arasinda degismekte olup, yas ortalamasi yaklasik 37.4
oldugu g6z 6nine alindiginda, katilimcilarin biylk bir kisminin orta yas grubunda yer aldigl
anlasiimaktadir. Kidem bakimindan, katihmcilar 3 yildan 25 yila kadar degisen bir deneyim
suresine sahiptir. Arastirma sonuglarinin farkli deneyim seviyelerindeki yoneticilerin
perspektiflerini yansitma potansiyeline sahip oldugu disundlebilir.  Son olarak 6grenim
durumuna bakildiginda ise, katihmcilarin cogunlugunun lisans mezunu olup, 5 kisinin yiksek
lisans diizeyinde de temsil edildigi gozlemlenmektedir.

Veri toplama araglan

Calismada yari yapilandirilmis gértisme yontemi kullaniimistir. Durum deseni kullanildigindan,
¢alismada veri toplamak icin dnerilen yaklasim gorlisme yapmak olmustur. Gérisme yontemi
kullanildiginda, arastirmacilar ¢alisilan olgularla ilgili deneyimlerini ve goruslerini ifade etme,
surece aktif olarak katilma ve uyarlanabilirlik gésterme firsati bulurlar (Cepni, 2010; Yildirim
ve Simsek, 2018). Yari yapilandiriimis gériisme formunun gelistiriimesinden once, ilgili sorular
belirlenmis ve ilgili literatlir kapsamh bir sekilde incelenmistir. Formun giris boliminde
arastirmanin amaci, teknigi, prosediirii, katilimci beklentileri, arastirmaya gonillia katilim ve
uyulmasi gereken etik kurallar hakkinda ayrintilar yer almaktadir. Yari yapilandiriimis gériisme
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formu dort acik uclu soru ve dért demografik sorudan olusmaktadir. Veri toplama yaklasiminin
gecerliligi, egitim yonetimi ve politikasi alaninda lg¢ uzman, nitel arastirma alaninda bir uzman
ve iki okul midurinin gorisitne basvurularak degerlendirilmistir.

Verilerin toplanmasi

Veriler yliz ylze gortismeler yoluyla toplanmistir. Katiimcilar telefon goériismesi yoluyla
gortismenin amaci hakkinda bilgilendirilmis ve yaklasik bir saat sirecek bir randevu almalari
istenmistir. Katilimcilarin tercihleri dogrultusunda 17 kisiyle uygun ortamlarda goriismeler
gerceklestirilmis ve gorlismelerden elde edilen veriler derhal yaziya dokilmistir. Arastirma
grubuyla yapilan goriismeler herhangi bir kayit cihazi kullanilmadan gergeklestirilmistir.
Kapsamli bulgular elde etmek igin yogun g¢aba sarf edilmis ve gérismeler 35 ila 120 dakika
arasinda degisen siirelerde gerceklestirilmistir. Arastirma grubu, her bir katilimcinin bakis
acisini derinlemesine degerlendirebilmek icin "nasil bir sey", "neden boyle", "nasil" ve "neler
iceriyor" gibi 6zel ve kapsamli sorular yoneltmistir. Bu sorular, konunun kapsamli bir sekilde

anlasiimasini saglayacak kapsamli yanitlar elde etmek lzere tasarlanmistir.
Givenilirlik ve gegerlilik

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin arastirilan olgulari karakterize ederken nesnelligi
kullanmasina baglhdir. Ana odak noktasi, galismanin bulgularinin kesinligidir. Yildirim ve Simsek
(2011) i¢ gegerliligi, bir arastirmacinin belirli bir teknik veya ara¢ kullanarak analiz etmeyi
amacladigi belirli verileri dogru bir sekilde degerlendirme kapasitesi olarak tanimlamaktadir.
Veri toplama prosedirinin benzer kohortlarda karsilastirilabilir sonuglar saglayip
saglamayacagl konusu dis gecerlilik kavramiyla baglantihdir. Bu arastirmadaki analizin ig
gecerliligi ile ilgili olarak, elde edilen veri kategorizasyonunun dogrulugunu ve kategorilerin ve
iceriklerin genel anlamlihgini tespit etmek icin Ug i¢ tutarhlik testi yapiimistir. LeCompte ve
Goetz (1982, aktaran Yildirrm ve Simsek, 2018) arastirmanin i¢ givenilirligini artirmak icin
bircok teknik sunmaktadir. Bu prosediirlerden biri de veri analizinden elde edilen sonuglarin
baska bir arastirmaci tarafindan dogrulanmasidir. Calismanin glivenilirligini degerlendirmek
icin hem analiz teknigi hem de analiz sonuglari hakkinda uzman goériisiine basvurulmustur. Bu
noktada, ortaya ¢ikan tartismalar birincil verilerle gapraz referanslama yapilarak dogrulanmis
ve her asamada mutabakat saglanmistir.

Verilerin analizi

Veri analizi, yararli bilgileri kesfetmek, sonuglar ¢ikarmak ve karar vermeyi desteklemek
amaciyla verilerin incelenmesi, temizlenmesi, donustirilmesi ve modellenmesi siirecini ifade
eder (Kumandas Oztiirk, 2019). Goriisme verileri, yari yapilandirilmis gériisme yaklasimina
uygun olarak icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. icerik analizi, toplanan verilerin
sistematik olarak incelenmesi, ortaya cikan fikirlere dayali olarak mantiksal bir sekilde
dizenlenmesi ve ardindan verilerin yorumlanmasini saglayan konunun tanimlanmasi,
siniflandiriimasi ve kategorize edilmesidir. Basitce ifade etmek gerekirse icerik analizi,
birbiriyle iliskili nesneleri belirli fikirler ve konular temelinde kategorilere ayirmayi ve daha
sonra bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde diizenlemeyi ve yorumlamayi icerir
(Yildirnm ve Simsek, 2018). Ebeveyn gortismelerinden elde edilen ciimlelerden gikarilan fikirler
temel bilesenler olarak kullanilarak igerik analizinde timevarim teknigi kullaniimistir.
Siniflandirma sirecinde, her bir kavramin iliskili oldugu baglamsal konumlara dikkat edilmistir.
Gruplama slirecinin ardindan, her bir grupla iligkili temalar, kodlarin ve frekanslarin
uygulanmasi yoluyla belirlenmistir. Hem bireysel gruplar hem de tiim ctimle gruplari ayri ayri
incelenmisgtir.
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Bulgular

Arastirmanin bu asamasinda katilimcilardan toplanan veriler igerik analizine tabi tutularak
gortisme formunda bulunan siralama ile verilmistir.

Okul yoneticilerinin okul-aile is birligini gliclendirmek icin uyguladiklan stratejilerin
degerlendirilmesi

Analiz bélimiinde, okul-aile is birliginin énemine yonelik okul yodneticilerinin gorislerinin
incelenmesi amaciyla kullanilan yari yapilandiriimis gériisme formu tzerinden toplanan veriler
ele alinmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen gériisme formunda 6gretmenlere sorulan ilk
soru, “Okul-aile is birliginin dGnemine iliskin olarak, okul yoneticileri olarak bu is birligini nasil
glclendirmeyi planliyorsunuz ve bu siiregte hangi stratejileri uyguluyorsunuz?” olmus ve
katihmcilarin verdigi cevaplar asagida Tablo 2’de detaylari verildigi Gizere tematik analize tabi
tutulmustur. Bu baglamda, elde edilen temalar ve kodlar su sekildedir:

Tablo 2. Okul yoneticilerinin okul-aile is birligini gliclendirmek icin uyguladiklar stratejilere

iliskin bulgular

Temalar Kodlar f
Diizenli Veli Toplantilari ve iletisim kanallari 3

Diizenli iletisim ve Veli-Ogretmen s birligi ve Strateji Belirleme 2
Toplantilar Velilerden Goris ve Geri Bildirim Toplama 1
Sosyal medya platformlari 1

Katihmi Artirici IIet.|§|m Uygylamalarl \fe Egltsgl b.llgllendlrmeler 3
Aktiviteler ve Veli Temsilcileri ve Dogrudan lletisim 3
Programlar Acik Kapi Gunleri, Veli rehberlik hizmetleri 5
8 Veli-Ogrenci Etkilesim Giinleri ve Aile Katilimi 4

Tablo 2 incelendiginde; Okul yoneticilerinin okul-aile is birligini gliclendirmek i¢in uyguladiklari
stratejilere iliskin goruslerinin; “dlzenli iletisim ve toplantilar, katilimi artirici aktiviteler ve
programlar” olmak Uzere iki tema altinda toplandigi gériilmektedir. Diizenli iletisim ve
Toplantilar temasi altinda; “dlzenli veli toplantilari ve iletisim kanallari, veli-6gretmen is birligi
ve strateji belirleme, velilerden goris ve geri bildirim toplama, sosyal medya platformlari”
olmak Uzere doért kod bulundugu goérilmektedir. Okul yoneticilerinin okul-aile is birligini
gliclendirmek icin uygulanan stratejilere yonelik olarak diizenli iletisim ve toplantilar
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Okul-aile is birligini giiclendirmek adina diizenli olarak veli toplantilari diizenliyoruz ve
velilerle acik iletisim kanallari olusturuyoruz.” (K1)

"Ogrenci basarilarini ve gelisimlerini paylasmak icin diizenli olarak veli bilgilendirme
toplantilari diizenliyoruz ve velilere bu siirecte aktif rol almalarini tesvik ediyoruz." (K2)

"Okulumuzda velilerin goriis ve énerilerini almaya yénelik anketler diizenleyerek,
onlarin geri bildirimlerini degerlendiriyor ve is birligini daha etkili hale getirme yolunda
iyilestirmeler yapiyoruz." (K3)

"Veli-6gretmen bulusmalari diizenleyerek, bireysel 6grenci ihtiyaglarini ve gelisimini
tartisiyor ve velilerle ortak stratejiler belirliyoruz." (K4)
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"Sosyal medya platformlari araciligiyla velilerle etkilesimde bulunarak, okul etkinlikleri
ve haberleri hakkinda diizenli olarak bilgilendirme yapiyoruz." (K16)

Katihmi artirici aktiviteler ve programlar temasi altinda; “iletisim uygulamalari ve egitsel
bilgilendirmeler, veli temsilcileri ve dogrudan iletisim, agik kapi glnleri, veli rehberlik
hizmetleri, veli-6grenci etkilesim ginleri ve aile katiimi” olmak Ulzere dort kod bulundugu
gorilmektedir. Okul yoneticilerinin okul-aile is birligini glglendirmek igin uygulanan
stratejilere yonelik olarak katilimi artirici aktiviteler ve programlar konusunda goris ifade eden
katilimcilardan bazilarinin gérislerine agsagida yer verilmistir;

"Okulumuzda velilere yénelik diizenledigimiz atélye ¢alismalarinda, onlarin egitim
sirecine daha aktif katilimini saglamaya ¢alisiyoruz." (K5)

"Egitim seminerleri diizenleyerek, velilere 6grencilerin egitim siirecini anlamalari ve bu
siirece daha fazla katiim saglamalari icin bilgi ve beceri kazandiriyoruz." (K6)

"Veli temsilcileri araciligiyla diizenledigimiz toplantilarda, velilerin okul yénetimiyle
dogrudan iletisim kurmalarini ve gériislerini paylasmalarini saglyoruz." (K7)

"Okulumuzda geleneksel hale getirdigimiz etkinlikler ve festivaller ile velileri okul
ortamina daha fazla cekmeye ¢alisiyoruz." (K8)

"Veli derneklerine ve komitelerine katilimlarini tesvik ederek, velilerin okul yénetimine
daha fazla katim saglamalarini amagliyoruz." (K9)

"Diizenledigimiz acgik kapi giinleri ile velilerin siniflara ziyarette bulunmalarini ve
ogrencilerin giinliik egitim hayatini gézlemlemelerini saglyoruz." (K10)

"Veli rehberlik birimleri olusturarak, velilere ¢cocuklariyla ilgili konularda danismanlik
hizmetleri sunuyor ve onlara destek olmaya ¢alisiyoruz." (K11)

"Veli iletisim uygulamalarini aktif olarak kullanarak, anlik bilgilendirmeler ve giincel
haberler ile velilerle siirekli iletisimde oluyoruz." (K12)

"Velilere yénelik diizenledigimiz egitim materyalleri ile, onlarin ¢ocuklarinin egitimine
daha fazla katkida bulunmalarini saglamaya ¢alisiyoruz." (K13)

"Okulumuzda veli kafeteryasi olusturarak, rahat bir ortamda velilerle bulusma imkani
sunuyoruz ve samimi bir iletisim kurmaya 6zen gésteriyoruz." (K14)

"Veli mentorluk programlari diizenleyerek, yeni velilere rehberlik ediyor ve onlarin okul
sistemini daha iyi anlamalarini sagliyoruz." (K15)

"Okulumuzda diizenledigimiz veli-6grenci etkilesim glinleri ile, ailelerin ¢ocuklariyla
birlikte katildiklari etkinliklerle iletisimi gli¢lendiriyoruz." (K17)

Okul yoneticilerinin okul-aile is birliginin 6grenci basarisi ve okul iklimine olan etkilerini
nasil degerlendirdiklerine dair goriisleri

Analiz bélimiinde, okul-aile is birliginin énemine yonelik okul yodneticilerinin gorislerinin
incelenmesi amaciyla kullanilan yari yapilandirilmis gériisme formu Gzerinden toplanan veriler
ele alinmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen gorlisme formunda 6gretmenlere sorulan,
“Okul-aile is birligi konusunda okul yoneticilerinin 6grenci basarisi ve okul iklimine olan
etkilerini degerlendirmek adina hangi 6l¢itleri kullaniyorsunuz ve bu degerlendirmeleri nasil
uyguluyorsunuz?” sorusu neticesinde katiimcilardan alinan cevaplar asagida Tablo 3’te
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detaylari verildigi Gzere tematik analize tabi tutulmustur. Bu baglamda, elde edilen temalar ve
kodlar su sekildedir:

Tablo 3. Okul yoneticilerinin okul-aile is birliginin 6grenci basarisi ve okul iklimine olan
etkilerini nasil degerlendirdiklerine iliskin bulgular

Temalar Kodlar f
. . Akademik Performans ve Sinavlar 4
Ogrenci Basarisini .. . S .. o .
N . Kisisel gelisim becerileri ve portfoy degerlendirme 2
Degerlendirme . .
Blatitler Veli anketleri 3
¢ Rehberlik hizmetleri 3
okul iklimi ve Etkilerini Dfa\'/ar‘nsullk ve Ogren‘u gerl bildirimleri 4
N . Disiplin ve Sosyal etkilesim 4
Degerlendirme T,
Slciitleri Aile Is birligi ve Katilimi 6
¢ Arastirma ve Stratejik Planlama 3

Tablo 3 incelendiginde; Okul yoneticilerinin okul-aile is birliginin 6grenci basarisi ve okul
iklimine olan etkilerini nasil degerlendirdiklerine dair gorislerinin; “O6grenci basarisini
degerlendirme olgltleri, okul iklimi ve etkilerini degerlendirme 6l¢itleri” olmak lizere iki tema
altinda toplandigi gériilmektedir. Ogrenci basarisini degerlendirme olgiitleri temasi altinda;
“akademik performans ve sinavlar, kisisel gelisim becerileri ve portfoy degerlendirme, veli
anketleri, rehberlik hizmetleri” olmak lzere dért kod bulundugu gérilmektedir. Okul-aile is
birliginin 6grenci basarisina etkileri konusunda goris ifade eden bazi katilimci goéruslerine
asagida yer verilmistir;

"Ogrenci basarisini dederlendirmek adina okul genelinde diizenledigimiz sinav ve
performans élgtimlerini kullaniyoruz, bu verileri periyodik olarak analiz ederek 6grenci
basari seviyelerini belirliyoruz." (K1)

"Ogrenci portféylerini olusturarak, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimini takip
ediyor ve bu bilgileri velilerle paylasiyoruz." (K2)

"Okulumuzda diizenledigimiz proje bazli dederlendirmelerle égrencilerin yaraticilik ve
problem ¢ézme becerilerini él¢iiyoruz, bu projelerin basarisi okul iklimine etki eden bir
gosterge olarak kabul edilmektedir." (K3)

“Velilere yénelik diizenledigimiz anketlerle, 6grenci basarisi ve okul iklimine dair
algilarini  élgiiyor ve bu geri bildirimleri degerlendirerek iyilestirme stratejileri
gelistiriyoruz." (K4)

"Ogrenci basarisi iizerinde etkisi olan é§retim yoéntemlerini dederlendirerek, bu
yéntemlerin 6grenci basarisina olumlu katki saglamasi adina diizenli olarak revize
ediyoruz." (K6)

"Ogrenci davranislarini ve disiplin durumlarini kaydederek, bu verileri analiz ediyor ve
olumlu bir okul iklimi olusturmak adina 6nlemler aliyoruz." (K9)

"Okul ici rehberlik hizmetleri aracilidiyla 6grencilerin akademik basarilari ve duygusal
ihtiyaglan iizerindeki etkilerini degerlendiriyoruz." (K10)

"Ogrenci performansini gésteren grafik ve raporlari diizenli olarak velilere sunarak,
velilerle is birligi icinde 6grenci basarisini artirmaya ¢alisiyoruz." (K13)
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"Ogrenci basarilarini diizenledigimiz &diil térenleri ve etkinliklerle kutluyor ve bu
odiillerin 6grenci motivasyonuna etkisini degerlendiriyoruz." (K14)

“Velilere ybénelik diizenledigimiz egitim seminerleri ile, ailelerin égrenci basarisini
destekleme konusundaki bilgi diizeyini 6l¢iiyor ve bu alanda egitim ihtiyaglarini
belirliyoruz." (K15)

Okul iklimi ve etkilerini degerlendirme olgltleri temasi altinda; “devamsizlik ve 6grenci geri
bildirimleri, disiplin ve sosyal etkilesim, aile is birligi ve katilimi, arastirma ve stratejik
planlama” olmak tzere dort kod bulundugu goérilmektedir. Okul-aile is birliginin okul iklimine
olan etkilerini degerlendirme olcitleri konusunda goris ifade eden bazi katilimci goruslerine
asagida yer verilmistir;

"Ogrenci devamsizlik oranlarini diizenli olarak takip ediyor ve diisiik devamsizlik
durumlarinda velilerle iletisime gecerek bu konuda is birligi yapiyoruz." (K5)

"Odgrenci basarisi lizerinde etkisi olan égretim yontemlerini dederlendirerek, bu
yéntemlerin 6grenci basarisina olumlu katki saglamasi adina diizenli olarak revize
ediyoruz." (K6)

"Okul i¢i ve okul disi etkinliklere katiim oranlarini élcerek, égrencilerin sosyal ve
duygusal gelisimine olan etkilerini degerlendiriyoruz." (K7)

"Okul iklimini degerlendirmek adina diizenledigimiz 6grenci giivenligi ve memnuniyeti
anketleri ile 6grencilerin okul ortamina olan gliven ve memnuniyet diizeyini él¢iiyoruz."
(K8)

"Ogrenci davranislarini ve disiplin durumlarini kaydederek, bu verileri analiz ediyor ve
olumlu bir okul iklimi olusturmak adina 6nlemler aliyoruz." (K9)

"Okul ici rehberlik hizmetleri araciligiyla 6grencilerin akademik basarilari ve duygusal
ihtiyaglar iizerindeki etkilerini degerlendiriyoruz." (K10)

"Ogrenciler arasi sosyal iliskileri gézlemleyerek, olumlu bir arkadaslik ortaminin 6§renci
basarisina ve okul iklimine olan etkilerini degerlendiriyoruz." (K11)

"Ogrencilerin katiim gésterdikleri kuliip ve sosyal sorumluluk projeleri iizerinden,
ogrenci liderliginin ve toplumsal sorumlulugun okul iklimine etkilerini gézlemliyoruz."
(K12)

"Velilere ydnelik diizenledigimiz egitim seminerleri ile, ailelerin 6grenci basarisini
destekleme konusundaki bilgi diizeyini 6l¢liyor ve bu alanda egitim ihtiyaglarini
belirliyoruz." (K15)

"Ogrenci basarilarini belirli kriterlere dayali olarak degerlendirip, bu degerlendirmeleri
diizenli raporlar halinde paylasarak velilerin geri bildirimlerini aliyoruz." (K16)

"Ogrenci basarisi ve okul iklimi iizerindeki etkileri belirlemek adina diizenli olarak
yapilan akademik arastirmalarin sonuglarini dederlendiriyor ve bu verileri eylem
planlari olusturmak icin kullaniyoruz." (K17)

Okul-aile is birliginin etkili bir sekilde saglanabilmesi i¢in 68renci velileri ile diizenlenen
etkinlikler ve iletisim kanallarinin degerlendirilmesi

Analiz boliminde, okul-aile is birliginin 6énemine yonelik okul yoneticilerinin gorislerinin
incelenmesi amaciyla kullanilan yari yapilandirilmis gériisme formu Gzerinden toplanan veriler
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ele alinmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen gorlisme formunda 6gretmenlere sorulan,
“Okul-aile is birliginin etkili bir sekilde saglanabilmesi igin 6grenci velileri ile diizenlediginiz
etkinlikler ve iletisim kanallari nelerdir ve bu etkinliklerin/kanallarin basarisini degerlendirmek
adina hangi olgltleri kullaniyorsunuz?” sorusu neticesinde katilimcilardan alinan cevaplar
asagida Tablo 4’te detaylari verildigi Gzere tematik analize tabi tutulmustur. Bu baglamda, elde
edilen temalar ve kodlar su sekildedir:

Tablo 4. Okul-aile is birliginin etkili bir sekilde saglanabilmesiigin 6grenci velileriile diizenlenen
etkinlikler ve iletisim kanallarina iligkin bulgular

Temalar Kodlar f
Bilgilendirme Toplantilari ve Seminerler 4
Etkin iletisim Kanallari ve Etkili iletisim Kanallari ve Ziyaretler 4
Toplantilar Diizenli anket ve geri bildirim alma 3
Dijital ag baglantilari 4
Okul Veli Etkinlikleri 3
Etkinlikler ve Topluluk Sanat ve Kaltur Etkinlikleri 3
Olusturma Basarilarin Odiillendirilmesi 1
Veli Komiteleri 2

Tablo 4 incelendiginde; Okul-aile is birliginin etkili bir sekilde saglanabilmesi icin 6grenci
velileri ile diizenlenen etkinlikler ve iletisim kanallarinin degerlendirilmesine yonelik katihmci
gorislerinin; “etkin iletisim kanallari ve toplantilar, etkinlikler ve topluluk olusturma” olmak
Uzere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir. Etkin iletisim kanallari ve toplantilar temasi
altinda; “bilgilendirme toplantilari ve seminerler, etkili iletisim kanallari ve ziyaretler, dizenli
anket ve geri bildirim alma, dijital ag baglantilari” olmak Uzere doért kod bulundugu
goriulmektedir. Okul-aile is birliginin etkili bir sekilde saglanabilmesi icin 6grenci velileri ile
diizenlenen etkinlikler ve iletisim kanallarinin degerlendirilmesine yonelik olarak etkin iletisim
kanallari ve toplantilar konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin goérislerine
asagida yer verilmistir;
"Velilere yénelik diizenledigimiz aylik bilgilendirme toplantilari ve seminerler
aracihigiyla, égrenci gelisimini paylasiyor ve velilerin sorularina yanit veriyoruz." (K1)
"Okulumuzda diizenlenen 'A¢ik Kapi Glinleri'nde, veliler siniflari ziyaret edebiliyor ve
ogrencilerin giinliik egitim stirecini g6zlemleyebiliyorlar." (K2)

"Velilerle diizenledigimiz anketlerle, etkinliklerin ve iletisim kanallarinin veliler
tarafindan nasil degerlendirildigini élgiiyor ve iyilestirmeler yapma yolunda geri
bildirimleri degerlendiriyoruz." (K3)

"Okulumuzun sosyal medya hesaplari aracilidiyla giincel bilgileri ve etkinlikleri
paylasiyor, velilerle bu platformlar iizerinden etkilesimde bulunuyoruz." (K4)

"Velilere yénelik olarak olusturdugumuz okul web sitesi ve mobil uygulama lizerinden,
haberler, duyurular ve O&6dgrenci performanslarina dair bilgileri diizenli olarak
paylasiyoruz." (K6)

"Velilerle WhatsApp gruplari olusturarak, anlik bilgileri ve acil duyurulari paylasiyor ve
geri bildirimlerini aliyoruz." (K7)
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"Okulumuzda diizenledigimiz aile piknikleri ve etkinlik giinleri ile, velilerin bir araya
gelmelerini sagliyor ve bu etkinliklerin katilim diizeyini degerlendiriyoruz." (K8)

"E-posta biiltenleri aracilidiyla, velilere diizenli olarak okuldan gelismeler ve 6nemli
bilgiler hakkinda bilgilendirmelerde bulunuyoruz." (K10)

"Ogrenci velilerine yénelik diizenlenen online forumlar ve video konferanslar ile, onlarin
gértis ve énerilerini aninda aliyor ve bu etkilesimi degerlendiriyoruz." (K12)

“Velilere yonelik diizenledigimiz anketlerle, onlarin iletisim tercihlerini belirleyerek, en
etkili iletisim kanallarini  belirliyor ve bu kanallarin etkilesim diizeyini
degerlendiriyoruz." (K15)

"Velilere yédnelik diizenledigimiz anketlerde, 6grenci velilerinin okul-aile is birligi
etkinliklerini ve iletisim kanallarini degerlendirmelerini istiyor ve bu geri bildirimleri
temel alarak iyilestirmeler yapiyoruz." (K17)

Etkinlikler ve topluluk olusturma temasi altinda; “okul veli etkinlikleri, sanat ve kiltur
etkinlikleri, basarilarin odillendirilmesi, veli komiteleri” olmak lizere doért kod bulundugu
gorlilmektedir. Okul-aile is birliginin etkili bir sekilde saglanabilmesi igin 6grenci velileri ile
diizenlenen etkinlikler ve iletisim kanallarinin degerlendirilmesine yonelik olarak etkinlikler ve
topluluk olusturma konusunda gorus ifade eden katimcilardan bazilarinin gérislerine asagida
yer verilmistir;

"Ebeveyn-6grenci-é6gretmen bulusmalarini diizenleyerek, taraflar arasinda agik iletisimi
saghyor ve bu etkinliklerin katiim oranlarini degerlendiriyoruz." (K5)

"Okulumuzda diizenledigimiz aile piknikleri ve etkinlik glinleri ile, velilerin bir araya
gelmelerini sagliyor ve bu etkinliklerin katilim diizeyini degerlendiriyoruz." (K8)

"Velilere diizenledigimiz &grenci sergileri ve sanat etkinlikleri ile, &dgrencilerin
yaraticiliklarini sergilemelerine olanak taniyor ve veli katilimini él¢iiyoruz." (K9)

"Ogrenci velilerine diizenledigimiz é§renci basari 6diil térenleri ve kutlamalar ile,
6grenci basarilarini éne ¢ikariyor ve veli katimini degerlendiriyoruz.” (K11)

"Velilere yénelik diizenledigimiz meslek giinleri ve kariyer etkinlikleri ile, 6Grencilerin
gelecege yénelik planlamalarina destek saghyor ve veli katilimini él¢iiyoruz.” (K13)

“Velilere diizenledigimiz egitim atélyeleri ile, onlarin ¢ocuklarina evde destek
olabilmeleri adina bilgi ve beceri kazanmalarini sagliyor ve etkinlik basarisini
degerlendiriyoruz." (K14)

"Velilere yénelik diizenlenen okul komitelerine katilimlarini tesvik ediyor ve bu
komitelerin okul-aile is birligine olan katkilarini degerlendiriyoruz." (K16)

Velilere yonelik diizenlenen egitim programlan ve bilgilendirme etkinlikleri ve bu
etkinliklere katilimi artirmak igin uygulanan stratejilerin degerlendirilmesi

Analiz béliminde, okul-aile is birliginin énemine yonelik okul yoneticilerinin gorislerinin
incelenmesi amaciyla kullanilan yari yapilandirilmis gériisme formu Gzerinden toplanan veriler
ele alinmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen gorlisme formunda 6gretmenlere sorulan,
“Okul-aile is birliginin giclendiriimesi amaciyla 6grenci velilerine yonelik diizenlenen egitim
programlari ve bilgilendirme etkinlikleri hakkinda okul yéneticilerinin distinceleri nelerdir ve
bu etkinliklerin veli katilimini artirmak icin uygulanan stratejiler nelerdir?” sorusu neticesinde
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katimcilardan alinan cevaplar asagida Tablo 5’te detaylari verildigi lizere tematik analize tabi
tutulmustur. Bu baglamda, elde edilen temalar ve kodlar su sekildedir:

Tablo 5. Velilere yonelik diizenlenen egitim programlari ve bilgilendirme etkinlikleri ve bu
etkinliklere katilimi artirmak igin uygulanan stratejilere iliskin bulgular

Temalar Kodlar f
o Pedagojik Konular ve Cocuk Geligimi 4
Egitim . .
Okulun Vizyonu ve Misyonu 1
Programlarinin .
icerigi ve Hedefleri Deneyim Paylagsimi ve Destek 3
sere Egitim Materyalleri ve Takip 2
Evde Destek ve Ogrenme Stratejileri 2
iletisim ve Duyuru Stratejileri 4
Stratejik Planlama Geri bildirimlerle ilgi alanlarina Gére icerik Cesitlendirme 5
Katihm tesvikleri Herkese uygun zaman ve saat ayarlamasi 1
interaktif icerikler ve édiillerle katiimi 6zendirme 3

Tablo 5 incelendiginde; Velilere yonelik diizenlenen egitim programlari ve bilgilendirme
etkinlikleri ve bu etkinliklere katihmi artirmak icin uygulanan stratejilere yonelik katilimci
goruslerinin; “egitim programlarinin igerigi ve hedefleri, Stratejik planlama katilim tesvikleri”
temalari altinda toplandigi gorilmektedir. Egitim programlarinin icerigi ve hedefleri temasi
altinda; “pedagojik konular ve gocuk gelisimi, okulun vizyonu ve misyonu, deneyim paylasimi
ve destek, egitim materyalleri ve takip, evde destek ve 6grenme stratejileri” olmak Uzere bes
kod bulundugu goérilmektedir. Velilere yonelik dlzenlenen egitim programlari ve
bilgilendirme etkinlikleri hakkinda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin goérislerine
asagida yer verilmistir;

"Ogrenci velilerine yénelik diizenledigimiz editim programlarinda, c¢ocuk gelisimi,
egitim yéntemleri ve diger pedagojik konulari icererek, velilerin ¢ocuklarina daha etkili
destek olmalarini hedefliyoruz." (K1)

"Bilgilendirme etkinliklerimizde, égrenci velilerine okulumuzun vizyonu, misyonu ve
egitim hedefleri hakkinda detayl bilgiler sunarak, onlari okulumuzun egitim siirecine
daha aktif katilmaya tesvik ediyoruz." (K2)

“Velilere yonelik diizenledigimiz atélye ¢alismalarinda, 6grenci velileri bir araya gelerek
deneyimlerini paylasiyor ve birbirlerine destek olmalarini saglyoruz." (K3)

"Egitim programlarimizda, velilerin ¢ocuklarinin egitim siirecini daha yakindan takip
edebilmeleri igin 6gretim materyalleri ve kaynaklar hakkinda bilgi veriyoruz." (K4)

“Velilere ydnelik diizenledigimiz seminerlerde, d&grencilerin psikolojik saghgi,
motivasyonu ve basari stratejileri tizerine konulari isleyerek, velilerin ¢ocuklarini daha
iyi anlamalarini hedefliyoruz." (K5)

"Egitim programlarimizda, velilerin ¢ocuklarina evde destek olabilmeleri icin etkili
6grenme stratejileri ve kaynaklari konusunda pratik bilgiler sunuyoruz.” (K7)

“Velilere yénelik diizenledigimiz bilgilendirme etkinliklerinde, onlarin egitimle ilgili
sorularini yanitlamak adina uzman konusmacilari davet ediyoruz." (K8)
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"Egitim programlarimizi ¢esitlendirerek, velilerin farkli konulardaki ihtiyaglarina cevap
verebilmeyi ve onlarin ¢ocuklarinin  gelisimine odaklanmalarini  saglamayi
amacghyoruz." (K9)

Stratejik planlama katilim tesvikleri temasi altinda; “iletisim ve duyuru stratejileri, geri
bildirimlerle ilgi alanlarina goére igerik gesitlendirme, herkese uygun zaman ve saat ayarlamasi,
interaktif icerikler ve odullerle katimi 6zendirme” olmak Uzere doért kod bulundugu
gorilmektedir. Velilere yonelik diizenlenen egitim programlari ve bilgilendirme etkinliklerine
katilimi artirmak igin uygulanan stratejilere yonelik goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

"Bilgilendirme etkinliklerimizin igerigini, velilerin ihtiya¢larina ve taleplerine yénelik
sekillendirerek, onlarin ilgi alanlarina odaklanmayi amacliyoruz." (K6)

"Velilere yénelik diizenledigimiz bilgilendirme etkinliklerinde, onlarin egitimle ilgili
sorularini yanitlamak adina uzman konusmacilari davet ediyoruz." (K8)

"Egitim programlarimizi ¢esitlendirerek, velilerin farkli konulardaki ihtiyaglarina cevap
verebilmeyi ve onlarin ¢ocuklarinin  gelisimine odaklanmalarini  saglamayi
amacghyoruz." (K9)

"Bilgilendirme etkinliklerimizin duyurularini farkli iletisim kanallari tizerinden yaparak,
velilere ulasimi artirmayi ve katilimi tesvik etmeyi hedefliyoruz." (K10)

"Egitim programlarimizi, velilerin is yogunlugunu g6z éniinde bulundurarak, uygun
saatlerde diizenleyerek daha fazla velinin katiimini saglamaya ¢alisiyoruz." (K11)

"Etkinliklerimizin igerigini interaktif hale getirerek, velilerin etkinliklere aktif olarak
katilimini tesvik ediyoruz." (K12)

"Egitim programlarimizda, 6dgrenci velilerinin geri bildirimlerini alarak, gelecek
etkinlikleri planlarken onlarin taleplerine ve beklentilerine odaklaniyoruz." (K13)

"Velilere yénelik diizenledigimiz egitim programlarini, okulumuzun sosyal medya
hesaplari ve web sitesi lizerinden diizenli olarak duyurarak, katilimi artirmayi
amachyoruz." (K14)

"Egitim programlarimizin katiim oranlarini diizenli olarak izleyerek, etkinliklerin
basarisini degerlendiriyor ve gerekirse stratejilerimizi revize ediyoruz." (K15)

"Egitim programlarina katilan velilere kii¢clik anketler uygulayarak, etkinliklerin kalitesi
ve icerigi hakkinda geri bildirimler aliyor ve bu bilgileri degerlendiriyoruz.” (K16)

"Bilgilendirme etkinliklerimize katilimi artirmak icin 6grenci velilerine 6zel tesvikler ve
odiiller sunarak, onlarin daha fazla etkinlige katilmalarini tesvik ediyoruz." (K17)

Sonug ve Tartisma

Calismada, okul yoneticilerinin okul-aile is birligini gliclendirmek igin kullandiklari stratejilere
dair iki temanin 6ne ¢iktigi belirtilmistir. Dizenli iletisim ve toplantilar temasinda, diizenli veli
toplantilari, iletisim kanallari, veli-6gretmen is birligi ve strateji belirleme gibi kodlar Gzerinde
durulmustur. Ayrica, katilimi artirici aktiviteler ve programlar temasinda ise iletisim
uygulamalari, egitsel bilgilendirmeler, veli temsilcileri, agik kapi ginleri, veli rehberlik
hizmetleri ve veli-6grenci etkilesim glinleri gibi stratejiler ele alinmistir. Bu sonuglar, okul
yOneticilerinin cesitli iletisim ve etkilesim stratejilerini kullanarak okul-aile is birligini
glclendirmeye c¢alistigini géstermektedir. Bu cercevede, benzer bir ¢alisma olan Gerdes ve ark.
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(2022) tarafindan yiritilen arastirmada da okul yoneticilerinin okul-aile is birligini artirmak
icin dizenli iletisim toplantilari ve katihmi artirici etkinliklere vurgu yapilmistir. Flores ve
Kyere'nin (2021) calismasinda da benzer stratejilere odaklaniimistir. iki calismanin sonuclari
arasinda benzerlikler bulunmasi, okul yoneticilerinin genelde benzer stratejileri tercih ettigini
ve bu stratejilerin is birligini glclendirmede etkili oldugunu gosterebilir. Ancak, bu
benzerliklerin otesinde, her iki calismanin da 6zel vurgulari ve katilimci gorusleri dikkate
alinarak detayl bir karsilastirma yapilmasi 6nemli olacaktir.

CGalismada, okul yoéneticilerinin okul-aile is birliginin 6grenci basarisi ve okul iklimine olan
etkilerini degerlendirmelerine dair gérislerinin iki temada toplandigi belirtilmistir. Ogrenci
basarisini degerlendirme olgutleri temasinda, akademik performans, sinavlar, kisisel gelisim
becerileri, portféy degerlendirme gibi olclitler ele alinmis ve dort farkli kod Uzerinde
durulmustur. Ayni sekilde, okul iklimi ve etkilerini degerlendirme 0&lgltleri temasinda da
devamsizlik, 6grenci geri bildirimleri, disiplin ve sosyal etkilesim, aile is birligi ve katilimi,
arastirma ve stratejik planlama gibi 6lcitler incelenmistir. Bu baglamda, benzer bir ¢alisma
olan Surikova ve Gonzdlez (2022) tarafindan yuritilen arastirmada, okul yoéneticilerinin
benzer olgltleri kullanarak okul-aile is birliginin etkilerini degerlendirdigi gérilmustir. Ancak,
Mehmedi ve Ameti'nin (2022) calismasi farkli 6lcttleri ele alarak benzer bir konuyu incelemis
olmasina ragmen 6grenci basarisini degerlendirme konusunda aile isbirliginin dneminin ¢ok
fazla olmadigi sonucu bulunmustur. Bu farkhliklarin kaynaginin ¢alismalarin 6rneklem yapisi,
kullanilan degerlendirme aracglari veya cografi farkliliklar gibi etkenlerden kaynaklanmis
olabilecegini belirtmek 6nemlidir. Bu farkliliklar, her iki calismanin da farkli baglamlarda
gergeklestirilmis olmasindan kaynaklanmis olabilir ve sonuglari etkileyebilir.

Calismada, okul-aile is birliginin etkili bir sekilde saglanabilmesi icin 6grenci velileri ile
dizenlenen etkinlikler ve iletisim kanallarinin degerlendiriimesine yonelik katilimci
goruslerinin iki temada toplandigi belirtilmistir. Etkin iletisim kanallari ve toplantilar
temasinda, bilgilendirme toplantilari ve seminerler, etkili iletisim kanallari ve ziyaretler,
dizenli anket ve geri bildirim alma, dijital ag baglantilari gibi kodlar ele alinmistir. Ayni sekilde,
etkinlikler ve topluluk olusturma temasinda da okul veli etkinlikleri, sanat ve kilttr etkinlikleri,
basarilarin 6dillendirilmesi, veli komiteleri gibi kodlar tGizerinde durulmustur. Ramanlingam ve
Maniam'in (2020) ¢alismasi, okul-aile is birligini artirmak amaciyla diizenli iletisim kanallari ve
toplantilarin  kullanilmasinin énemini vurgulamistir. Bu baglamda, Téblova, Ferkova ve
Poliakova'nin (2020) ¢alismasi da ailelerle etkili iletisim saglamak ve etkinlikler araciligiyla
baglanti kurmak icin benzer stratejileri incelemis ve bu stratejilerin okul-aile is birligini
glcglendirmede etkili oldugunu gostermistir. Her iki ¢alisma da, duzenli toplantilar, etkili
iletisim kanallari, ve etkinliklerin, okul ve aile arasindaki is birligini artirma konusunda benzer
sonuglar ortaya koymaktadir. Bu benzer bulgular, farkli kiiltlirel ve cografi baglamlarda benzer
stratejilerin uygulanabilecegine isaret etmektedir.

Bu calisma, velilere yonelik diizenlenen egitim programlari ve bilgilendirme etkinlikleri ile bu
etkinliklere katihmi artirmak icin uygulanan stratejilere dair katilimci gorusleri incelemistir.
Egitim programlarinin icerigi ve hedefleri temasinda, pedagojik konular, ¢cocuk gelisimi, okulun
vizyonu ve misyonu, deneyim paylasimi ve destek, egitim materyalleri ve takip, evde destek
ve 0grenme stratejileri gibi bes farkl kod belirlenmistir. Diger taraftan, stratejik planlama
katilim tegvikleri temasinda ise iletisim ve duyuru stratejileri, geri bildirimlere dayali igerik
cesitlendirmesi, uygun zaman ve saat ayarlamasi, interaktif icerikler ve 6dillerle katihmi
dzendirme seklinde dort farkli kod belirlenmistir. Bu sonuglari inceledigimizde, Ulker ve Barig
(2020) tarafindan yirutilen benzer bir calismanin bulgulariyla paralellikler goriilmektedir.
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Ozellikle egitim programlarinin icerigi ve hedefleri ile ilgili kodlar, pedagojik konular, cocuk
gelisimi ve okulun vizyonu gibi unsurlari icermesi bakimindan bu calismalar arasinda benzerlik
bulunmaktadir. Flores ve Kyere'nin (2021) calismasi da stratejik planlama katihm tesvikleri
temasindaki kodlarla ortlisen bulgular sunabilir, oOzellikle iletisim stratejileri, icerik
cesitlendirmesi ve 6dillendirme gibi unsurlarin degerlendirildigi bu temada benzer sonuglar
elde edilmistir.

Oneriler

Okul-aile is birliginin dnemine yonelik veliler, 6gretmenler ve okul yoneticilerine su dneriler
sunulabilir;

e Hem 6gretmenler hem de okul yoneticileri, velilerle diizenli ve agik iletisim kurmahdir.
Toplantilar, e-posta, cagrilar veya diger iletisim araglari kullanilarak bilgi alisverisi
saglanmaldir.

e Okul etkinlikleri, veli toplantilari veya 6grenci performans sergileri gibi etkinliklerle
aileler okula davet edilmeli, bu, ailelerin okul yasantisina daha fazla katilmasini saglar.

e Ailelerin okul etkinliklerine katilimi tesvik edilmeli, 6grenci projeleri, sergiler veya
sosyal etkinliklerle ailelerin okula daha fazla dahil olmasi saglanmali.

e Velilere, ¢ocuklarinin egitimine daha etkili destek olabilmeleri icin egitim seminerleri
veya atolyeler diizenlenmeli.

e Ailelerin ihtiyaglarini anlamak igin anketler veya goriismeler diizenlenmeli. Bu, okulun,
ailelerin beklentilerine ve ihtiyaglarina daha iyi yanit verebilmesini saglar.

e Ogrenci basarilariyla ilgili diizenli raporlar hazirlayarak velilere sunulmali. Béylece
cocuklarin akademik performansini takip etmelerine yardimci olunmali.

e Okul projeleri veya politikalariyla ilgili karar siireglerine aileler dahil edilmeli. Ailelerin
fikirleri ve gorugleri Gnemsenmelidir.

e Velilerle dizenli olarak 6grencilerin hem akademik basarilari hem de sosyal gelisimleri
hakkinda bilgi paylasimi yaparak ortak hedefler belirlenmeli.

e Ailelerin okula katilimlarini takdir ederek bu katilimlar dizenlenen etkinliklerle
kutlanmali, ailelerin okula olan bagliliklari artirilmal.

e Dijital platformlar araciligiyla ailelere diizenli glincellemeler ve bilgilendirici igerikler
sunulmali, érnegin, bir okul web sitesi veya 6grenci yonetim sistemini aktif olarak
kullanilabilir.

o \Velilerle daha sik ve diizenli iletisim kurarak, gocugunun egitim sirecine daha etkin bir
sekilde katilmasi saglanabilir.

o Veliler okul etkinliklerine katilim saglayarak, cocugunun okul ortamina daha fazla dahil
olabilir ve onun gelisimine destek olabilir.
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