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Ozet

Bu arastirmanin amaci 6gretmen performans degerlendirmesi hakkinda okul yoneticilerinin goruslerini
incelemektir. Bu arastirmasa nitel yontem tercih edilmistir ve durum calismasi deseninde
tasarlanmistir. Arastirmanin calisma grubunu 14 okul yoneticisi olusturmustur. Calisma grubu, kolayda
ornekleme yaklasimi kullanilarak segilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
olusturulan acik uclu sorulardan olusan yari yapilandiriimis gériisme formu kullaniimistir. Gériismeler,
katilimcilar ile yapilan ylz yize gérismelerle gergeklestirilmistir. Calisma verileri temalar ve kodlar
vasitasi ile icerik analizi yapilarak ¢oziimlenmistir. Katilimcilarin 6grenci Gzerindeki etkileri ve veri
kullanimina odaklandigi belirlenmis, 6grenci etkileri altinda bireysel hedef belirleme, sinif yénetimi ve
basari verileri gibi kriterler 6ne ¢ikmistir. Ayrica, 6gretmen profesyonel gelisimini desteklemek igin
uygulanan stratejilerin, bireysel gelisim planlari ve glclii yanlarin gelistirilmesi temalarinda yogunlastigi
gorilmistir.  Ogretmen performansinin  okul basarisi  (izerindeki etkisi (izerine yapilan
degerlendirmelerde, performans degerlendirmelerinin analizi ve hedef odakli iyilestirme stratejileri
onemli bulunmustur. Bu sonuglar, 6gretmen performans yonetiminin 6grenci basarisina katkisini
anlamak ve profesyonel gelisim stratejilerini optimize etmek agisindan énemlidir.

Anahtar Kelimeler: performans, 6gretmen performansi, performans degerlendirme, okul yoneticisi
A qualitative study with school administrators about teacher performance evaluation
Abstract

The purpose of this study is to examine the views of school administrators about teacher performance
evaluation. A qualitative method was preferred in this research and was designed in a case study
design. The study group consisted of 14 school administrators. The study group was selected using a
convenience sampling approach. A semi-structured interview form consisting of open-ended questions
created by the researchers was used as a data collection tool. The interviews were conducted face-to-
face with the participants. The study data were analysed by content analysis through themes and
codes. It was determined that the participants focused on the effects on students and the use of data,
and under student effects, criteria such as individual goal setting, classroom management and
achievement data came to the fore. In addition, it was seen that the strategies implemented to support
teacher professional development were concentrated on the themes of individual development plans
and strengths development. In evaluations of the impact of teacher performance on school
achievement, analysis of performance evaluations and goal-oriented improvement strategies were
found to be necessary. These results are essential for understanding the contribution of teacher
performance management to student achievement and optimising professional development
strategies.
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Giris

Kurumsal sektorde ve somut Urinlere odaklanan organizasyonlarda siklikla kullanilan
performans degerlendirme, son zamanlarda 6gretmenlerin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin egitim sisteminde de uygulanmaktadir (Cetin ve Duman, 2022). Okul sisteminde
o0gretmenlerin etkililigini degerlendirmek kolaylikla basarilamayacak kadar karmasik bir
konudur (Diskaya, 2006). Ogretmenler, konu olarak insan calismalarina odaklanirlar. Her
insanin dogasinda var olan gesitlilik ve farklilk, 6gretmenler igin 6gretim s6z konusu
oldugunda bazi zorluklar yaratmaktadir. Oncelikle performans, performans yénetimi ve
performans degerlendirme terimlerinin tanimlarini agiklamakta fayda vardir. Performans,
profesyonel bir ortamda bireylerin sorumluluklarini yerine getirmek ve belirli bir zaman dilimi
icinde istenen sonuclara ulasmak amaciyla gerceklestirdikleri eylem ve davranislari ifade eder
(Bingdl, 2006). Performansin davranissal ve sonug bilesenleri birbiriyle baglantilidir. Ornegin,
bir 0Ogretmenin olaganistli bir egitim vermesi, performansin davranissal boyutunu
érneklendirir. Ote yandan, bazi 6grencilerin yiiksek notlar almasi ve digerlerinin diisiik notlar
almasi performansin sonug boyutunu orneklendirir (Sonnentag ve Frese, 2002). Performans
yonetimi, paylasilan bir anlayisa dayali olarak, kurum veya kurulusun hedefleri dogrultusunda
calisanlarin performansini etkin bir sekilde denetleme ve degerlendirme sirecini ifade eder
(Canman, 2000). Performans yonetimi, kurumsal basarida siirekliligi saglamak icin personelin
yeteneklerini gelistirmeyi amaclar (Ozer, 2009). Okullarda performans ydnetimi, okulun ve
ogrencilerin basarisini tesvik etmek icin okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve diger personelin
rollerinin diizenlenmesini igerir. Okul icinde is birligini tesvik eder ve performans
degerlendirmesi yoluyla 6gretmenlere yapici geri bildirim saglar. Basarili 6gretmenler de bu
sirecin bir parcasi olarak odullendirilir (Zbar, Marshall ve Power, 2007). Performans
degerlendirmesinden elde edilen veriler, calisanin glgli yonlerini ve gelisim alanlarini
belirlemek icin kullanilir. Performans degerlendirme siireci zordur, ancak bir kurumun
basarilarini slirdlirme ve bliyimesini kolaylastirma kapasitesi icin ¢cok dnemlidir (Diskaya,
2006; Pehlivan, 2008). Performans degerlendirme, isin hedeflerine ulasma derecesini
degerlendirir. Dolayisiyla performans degerlendirme, ise iliskin faaliyetleri ve sonuglari
degerlendirmeyi amaclar (Sonnentag ve Frese, 2002). Egitim sistemindeki degerlendirme
slreci, diger kurumlarda kullanilan performans degerlendirme yaklasimindan farkhdir. Okul
performans degerlendirmelerinde belirtilen hedeflere ulasilmasi cok 6nemli olmakla birlikte,
uygulama ydntemi de esit dneme sahiptir. Ogrenme tarzi, bilgi ve yeteneklerdeki bireysel
farkhliklar, ayni faaliyetlerden farkl sonuglar alinmasina neden olur. Egitim kurumlarinda
performans degerlendirmeleri, 6gretmenin yil icindeki basarilari ve hedefler dogrultusunda
kaydettigi ilerlemeler dikkate alinarak yapilmalidir (Tranter & Percival, 2006).

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin etkililigini degerlendirmeden énce hem okulun hem de
ogretmenlerin hedeflerini belirlemek gerekir (Tranter ve Percival, 2006). Performans
degerlendirme sirecinde belirlenen kriterlerin ¢alisanlar tarafindan dogru bir sekilde
anlasilmasi, sonuglarin kesinligini ve galisanlarin mesleki gelisimini dnemli dlglide etkiler (Celik
Oczan, 2009; Diskaya, 2006). Performans degerlendirme siireci, Barutcugil (2015), Diskaya
(2006) ve Sabuncuoglu (2000) tarafindan oOzetlenen nitelikleriyle kisaca tanimlanabilir.
Kriterler, personel tarafindan yiritilen spesifik gorevlerle uyumlu bircok faktori icermelidir.
Olciime tabi olan kriterler sadece sonucu degil ayni zamanda siirecin degerlendirilmesini de
icermelidir. Kriterler, personel tarafindan anlasiimasini saglayacak aciklik ve nesnellik
icermelidir. Kriterlerin olusturulmasi slirecinde ¢alisanlar ve yonetim arasinda is birligi esastir.
Performans degerlendirmesi icin baskin yontem, kisinin amiri tarafindan degerlendirilmesidir.
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Amirler, calisanlar hakkinda kolayca bilgi alabilmeleri ve onlari yakindan tanimalari nedeniyle
degerlendirici olarak tercih edilirler. Ancak bu yaklasim, amirin ¢alisanla olan kisisel
baglantilarinin bir sonucu olarak kismi degerlendirmelerle sonuglanabilir (iplik, 2004).
Ogretmenler, okul yéneticileriyle olan etkilesimlerinin performans degerlendirme siirecini
olumsuz etkileyebileceginden endise duymaktadir. Ayrica, okul yoneticilerinin performans
degerlendirmesi yapmak i¢in yeterli zamana sahip olmadiklari diisinilmektedir (Akbaba Altun
ve Memisoglu, 2008; Dilbaz Sayin ve Arslan, 2017; Kogak ve Arslan, 2018). Bu sinirliliklari
gidermek i¢in miufettislerin, 6grencilerin ve velilerin katilimi performans degerlendirme
surecine dahil edilebilir.

Veliler, okul sisteminin dnemli bir unsurudur. Ebeveynleri egitim sistemi proseddrlerine dahil
etmek, mutlak basariya ulasmak icin cok onemlidir. Velilerin performans degerlendirme
surecine dahil edilmesi 6nemli bir veri haznesi saglayacaktir (Khan, 2018). Bununla birlikte,
egitmenler, ebeveynlerin ve cocuklarin degerlendirme siirecine dahil olmasindan endise
duymakta ve bu durumun kendileri tGizerinde psikolojik baski yaratabileceginden korkmaktadir.
Dolayisiyla, ebeveynlerin degerlendirme siirecine katihmi gesitli sorunlara yol agabilir (Dilbaz
Sayin ve Arslan, 2017). Egitmenlerin performans degerlendirme sirecine iliskin siklikla dile
getirilen temel sorun, bu sirecte tarafsizhigin bulunmamasidir. Kisitl bir zaman dilimi yerine
hem sireci hem de sonucu es zamanli olarak degerlendiren bir performans degerlendirme
modeli, egitim sisteminin ilerlemesini saglayabilir (Dilbaz Sayin ve Arslan, 2017). Gergekte,
performans degerlendirmesindeki hatalar, Gstlin performans gosterenlerle dislik performans
gosterenlerin ayirt edilmesinde zorluklara yol agmaktadir. Calisanlar hak ettiklerinden daha
diisiik degerlendirildiklerinde, sisteme ve sirkete olan giivenlerini kaybederler. Ote yandan,
insanlar hak ettiklerinden daha iyi degerlendirildiklerinde, kalifiye olmadiklari pozisyonlara
yerlestirilirler (Barutcugil, 2015). Etkili bir performans degerlendirme sistemi, egitmenlerin
yeterlilik ve gelisim alanlarini belirlemelerine olanak tanir. Bir 6didl mekanizmasinin
uygulanmasi 6gretmenlerin motivasyonunu artirirken, okullarin insan kaynaklarini strateji
olusturma ve denetleme becerilerini de kolaylastirir (Boyaci, 2003).

Ogretmen performans degerlendirmesi, egitim sisteminin temel unsurlarindan biridir ve nitel
bir arastirma, bu alandaki uygulamalarin etkinligini degerlendirmek agisindan énemlidir. Okul
yoneticileri ile yapilan bir arastirma, degerlendirme siirecinin nasil ytratildagind, kullanilan
kriterleri ve bu slrecin 6gretmen performansi lzerindeki etkilerini anlamamiza yardimci
olabilir. Bu, egitimdeki iyilestirme alanlarini belirlemek ve 06gretmenlerin profesyonel
gelisimini desteklemek igin stratejiler gelistirmek adina 6nemli bir adim saglar. Ayrica,
arastirma sonuglari, okul yoneticilerine, 6gretmenlerin glgli yanlarini belirleme, zayif
noktalarini anlama ve buna uygun destek saglama konusunda rehberlik etme sansi tanir. Bu
nedenle, 6gretmen performans degerlendirmesi lizerine yapilan nitel arastirmalar, egitim
sisteminin kalitesini artirmak ve 6grenci basarisini iyilestirmek icin dGnemli bir arag olabilir.

Bu arastirmanin amaci 6gretmen performans degerlendirmesi hakkinda okul yoneticilerinin
goruslerini incelemektir. Bu temelde asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:
1. Ogretmen performans degerlendirmesi siirecini yiritiirken, kullanilan kriterlere dair
okul yoneticilerinin gorisleri nasildir?
2. Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek icin uygulanan stratejiler ve
gelistirme planlari hakkindaki okul yoneticilerinin gorisleri nasildir?
3. Ogretmen performans degerlendirmelerinin okul basarisi Uzerine etkisinin nasil
degerlendirildigi konusunda okul yoneticilerinin gorisleri nasildir?
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Yéntem
Arastirmanin deseni

Bu calismada nitel bir arastirma yontemi olan durum galismasi kullanilmistir. Durum
¢alismalari, bir durumu arastirmaci tarafindan herhangi bir degisiklik yapilmadan mevcut
haliyle sunmayl amaclayan calisma yontemleridir. Durum calismalari genellikle karmasik
sosyal olgulari anlamak icin kullanilir ve "hedeflenen durumu" derinlemesine incelemede
yardimci olur (Yin, 2013). Bu arastirmada da, cesitli katilimcilarin bakis agilarinin
degerlendirilmesini ve ardindan konu gergevesinde tartisilmasini kolaylastirmak igin durum
calismasi yaklasimi kullaniimistir.

Calisma grubu

Arastirma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim
Madurligi'ne bagh ilkokullarda gorev yapan 15 okul yoneticisinden olusmaktadir. Calisma
grubu, katilimcilarin segiminde kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Bu nedenle,
orneklem icin katilimcilar secilirken, cinsiyet, okul tird, kidem, yas, egitim derecesi ve brans
gibi cesitli 6zellikleri icermelerine 6zen gosterilmistir. Konu, bu énemli degiskenler dikkate
alinarak, ¢alisma 6ncesinde yapilan literatir arastirmasi ve uzman incelemelerinin bulgularina
dayali olarak tanimlanmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Okul Mudiiri 53 25 Lisans
K2 Kadin Okul Madur Yardimcisi 38 9 Yiksek lisans
K3 Erkek Okul Mudur Yardimcisi 43 17 Lisans
K4 Erkek Okul Madur Yardimcisi 29 6 Lisans
K5 Kadin Okul Madur Yardimcisi 31 8 Yiksek lisans
K6 Kadin Okul Mudur Yardimcisi 34 7 Yiiksek lisans
K7 Erkek Okul Madura 45 19 Yuksek lisans
K8 Kadin Okul Mudur Yardimcisi 36 10 Lisans
K9 Kadin Okul Maduri 43 18 Yuksek lisans
K10  Erkek Okul Madur Yardimcisi 42 16 Lisans
K11  Erkek Okul Mudur Yardimcisi 30 5 Lisans
K12 Kadin Okul Muduri 39 14 Lisans
K13  Erkek Okul Mudur Yardimcisi 34 9 Lisans
K14  Erkek Okul Maduriu 48 22 Lisans

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin Tablo 3.1'de gosterilen demografik verilerine gore;
katilimcilarin cinsiyet, brans, yas, kidem ve Ogrenim durumlarinin dagilimi soyledir:
Arastirmaya 8’i erkek, 6’s1 kadin olmak tzere 14 okul yoneticisi katilmis olup, bunlarin 5 tanesi
mudur geriye kalan ¢ogunluk mudir yardimcisi pozisyonda bulunmaktadir. Katilimcilarin
yaslari 29 ile 53 arasinda degismekte olup, yas ortalamasi 39 olarak bulunmustur. Kidem
sireleri bakimindansa katilimcilarin  5-25 vyilik mesleki deneyime sahip olduklarn
gorilmektedir. Ogrenim durumu acisindan, katilimcilarin ¢ogunlugu lisans mezunu olup, 5
tane de yiksek lisans diizeyinde de egitim alan 6gretmen ¢alismada yer almistir.
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Veri toplama araglari

Arastirmada yari yapilandinlmis goriisme teknigi kullanilmistir. Bir vaka tasariminin
kullanilmasi nedeniyle, arastirmada veri toplama yéntemi olarak goriisme teknigi segilmistir.
Gorusme teknigi, arastirmacilara katilimcilarin ilgisini gekme, farkl durumlara uyum saglama
ve incelenen olgulara iliskin icgdri ve bakis agilarini ortaya g¢ikarma olanagi sunmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Yari yapilandiriimis gériisme formunun olusturulmasi sirasinda,
uygun sorularin olusturulmasini saglamak igin ilgili literatlr kapsaml bir sekilde incelenmistir.
Formun giris bolimiinde arastirmanin amaglari, metodolojisi, stireci, katilimci beklentileri,
gonillu katilim ve etik kurallar 6zetlenmistir. Yari yapilandiriimig goérisme formu 5 demografik
soru ve 5 aglk uglu sorudan olusmaktadir. Veri toplama aracinin giivenilirligini degerlendirmek
icin egitim yonetimi ve politikasi alaninda G¢ uzmana, nitel arastirma alaninda bir uzmana ve
iki okul midurine danisiimistir.

Verilerin toplanmasi

Galismanin verileriyliz ylize gériismeler yoluyla toplanmistir. Gorlisme dncesinde katilimcilarla
iletisime gegilerek gériismenin amaci hakkinda bilgi verilmis ve yaklasik bir saat strecek bir
randevu ayarlamalari istenmistir. Toplam 14 katiimciyla tercihlerine uygun ortamlarda
gortsmeler yapilmis ve gorismelerden elde edilen veriler derhal yaziya dokilmustir. Calisma
grubuyla yapilan gériismeler herhangi bir kayit cihazi kullanilmadan gergeklestirilmistir.
Kapsamli ve ayrintili veri elde edilmesi amaglandigindan, goriismeler 60 ila 120 dakika arasinda
degisen silrelerde gercgeklestirilmistir. Katilimcilarla deneyimleri, bunlarin arkasindaki
nedenler, ilgili sire¢ ve katilimlarinin ayrintilari hakkinda kapsamli gérismeler yapiimistir. Bu,
katihmcilarin bakis agilarini derinlemesine degerlendirmek igin yapiimistir.

Givenilirlik ve gegerlilik

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin incelenen olguyu ne olc¢lide dogru ve tarafsiz bir
sekilde acikladigiyla ilgilidir. Cogunlukla arastirma sonuglarinin kesinligi ile iliskilidir (Bas ve
Akturan, 2017). i¢ gecerlilik, bir arastirmacinin sectigi arag veya teknigi kullanarak analiz etmek
istedigi belirli verileri ne 6lctide dogru degerlendirebildigini ifade eder (Yildirnm ve Simsek,
2011). Dis gecerlilik, secilen veri toplama aracinin benzer popilasyonlar arasinda ne olglide
karsilastirilabilir sonuglar saglayacagi ile ilgilidir. Bu ¢alismadaki analizin i¢ gegerliligi ile ilgili
olarak, Uretilen kategorilerin ve igeriklerin bir butlin olarak anlamliigini ve arastirma
materyalinin kategorize edilmesinin uygunlugunu degerlendirmek igin (g i¢ tutarlilik kontroll
yapilmistir.  LeCompte ve Goetz'e gore (akt: Yildirrm ve Simsek), bir arastirmanin ig
glvenilirligini artirmak igin gesitli yontemler mevcuttur. Stratejilerden biri, veri analizinden
elde edilen sonuglarin ayri bir arastirmacinin incelemesi yoluyla dogrulanmasini igerir. Bu
strateji, calismanin glivenilirligini saglamak igin analitik stire¢ ve sonuglar hakkinda profesyonel
bir goriis almayi icermektedir. ilk veriler tekrar gdzden gegirildikten sonra, bu noktada yapilan
gortismeler incelenmis ve her asamada mutabakat saglanmistir.

Verilerin analizi

Gorlismelerden toplanan veriler, yari yapilandirilmis gérisme teknigiyle uyumlu icerik analizi
kullanilarak degerlendirilmistir. icerik analizi, elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi, ortaya
cikan kavramlarla uyumlu olacak sekilde sistematik olarak diizenlenmesi ve ardindan verileri
aydinlatan konunun tanimlanmasi, agiklanmasi ve kategorize edilmesi siirecini ifade eder.
Basitce ifade etmek gerekirse icerik analizi, benzer 6gelerin belirli kavramlar ve konular
temelinde kategorilere ayrilmasini ve daha sonra bunlarin okuyucu icin tutarli bir sekilde
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dizenlenmesini ve aciklanmasini icerir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Katilimcilarla yapilan
gortismelerden elde edilen kavramlar, timevarim yaklasimi kullanilarak icerik analizinde ayri
ayri bilesenler olarak kullaniimistir. Her bir kavramin kategorize edilmesi igin baglam alanlari
dikkate alinmistir. Gruplama prosedirinin ardindan, her bir grubun tematik temsilini
belirlemek igin bireysel gruplar ve cliimle gruplari bagimsiz olarak incelenmistir. Temalar daha
sonra kodlar ve frekanslar kullanilarak degerlendirilmistir.

Bulgular

Calismanin bu bolimiinde okul yoneticilerinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Her
gortisme sorusu icin olusturulan tema ve kodlar tablolar halinde sunulmustur.

Ogretmen performans degerlendirmesi siirecini yiiriitiirken, kullanilan kriterlere dair
katilimci goriigleri

Ogretmenlerinin performans degerlendirilme siirecinin incelendigi bu calismanin analiz
boliminde, arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandiriimis gérisme formu
Uzerinden toplanan veriler ele alinmistir. Gorlisme formunda yer alan acik uglu sorulara
katilimcilarin verdigi cevaplar tematik analize tabi tutulmustur. Bu baglamda ilk olarak
dgretmenlere sorulan “Ogretmen performans degerlendirmesi siirecini yiritiirken, hangi
adimlari takip ediyorsunuz ve degerlendirme siirecinde géz 6ninde bulundurdugunuz kriterler
nelerdir?” sorusu lzerine, elde edilen temalar ve kodlara ait detaylar Tablo 2' de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmen performans degerlendirmesi siirecini yiritiirken, kullanilan kriterlere
yonelik bulgular

Tema Kodlar Katilimci f

Bireysel Hedef ve Strateji Planlama K1 1

Ogrenci Uzerindeki  Ogrenci Uzerindeki Etkileri K7,K8 2

Etkileri Sinif Yonetimi ve Sinif ici Etkilesimi K11,K12,K14 3

Ogrenci Basar Verileri K2, K9, K13 3

. Sinif ici Gézlemler ve Ders Planlari K3,K13 2
Veri ve Somut . . . .

Gostergeler Mfeslek! GeI|§|rT1 Faa.lly.et!e.rl ‘ K4, K10, K13 3

Ogrenci ve Veli Geri Bildirimleri K5, K9 2

Destek Mekanizmalari K1, K6 2

Tablo 2’de; 6gretmen performans degerlendirmesi sirecini yuritirken, kullanilan kriterler
hakkindaki katihmci gérislerinin; “68renci Gzerindeki etkileri ile veri ve somut gostergeler”
temalari altinda toplandigi goriilmektedir.

Ogrenci Uzerindeki etkileri temasi altinda; “bireysel hedef belirleme ve strateji planlama,
ogrenci lzerindeki etkileri, sinif yonetimi ve sinif ici etkilesimi, 6grenci basari verileri” olmak
lizere dort alt kod bulunmaktadir. Ogrenci lizerindeki etkileri konusunda gériis ifade eden
o6gretmenlerden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Ogretmen performans dederlendirmesi siirecinde ilk adim olarak, 6g§retmenlerle
bireysel hedefler belirliyoruz ve bu hedeflere ulasmalarini destekleyecek stratejileri
planliyoruz." (K1)
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"Degerlendirme siirecinde égrenci basari verilerini kullanarak, 6gretmenlerin égrenci
ilerlemelerine  olan etkilerini degerlendiriyoruz ve bu verileri performans
degerlendirmesinde dikkate aliyoruz." (K2)

"OGretmen performans dederlendirmesinde, &§retmenlerin 6grenci farkindaligini
artirma ¢abalarini degerlendiriyoruz ve bu konuda basarili stratejiler gelistirmelerini
destekliyoruz." (K7)

"Degerlendirme siirecinde, égrencilerle olan etkilesimleri géz éniinde bulundurarak,
o6gretmenlerin 6grencilere motivasyon ve rehberlik konusundaki yaklasimlarini
degerlendiriyoruz." (K8)

"Ogretmen performansini dederlendirirken, 6grenci geribildirim anketleri kullaniyoruz
ve bu anket sonuclarini performans dederlendirmesine entegre ederek G6dgrenci
memnuniyetini dikkate aliyoruz." (K9)

"Ogretmen performansini dederlendirirken, 6gretmenlerin 6grenci cesitliligine nasil
yanit verdiklerini degerlendiriyor ve bu konuda gelisim firsatlari saghyoruz." (K11)

"Degerlendirme siirecinde, 6gretmenlerin is birligi ve iletisim becerilerini géz éniinde
bulunduruyoruz, bu  becerilerin  sinif igci  etkilesimlere nasil  yansidigini
degerlendiriyoruz." (K12)

"Ogretmen performansini dederlendirirken, 6Gretmenlerin é§rencilere farkli 6§renme
stillerine uygun olarak nasil égretim sagladiklarini degerlendiriyoruz ve bu konuda
destekler sunuyoruz." (K13)

"Degerlendirme siirecinde, 6gretmenlerin égrenci ve velilerle etkili iletisim kurma
yeteneklerini degerlendiriyor ve bu becerilerini gelistirmeleri igin iletisim egitimleri ve
kaynaklar saghyoruz." (K14)

Veri ve somut gostergeler temasi altinda; “sinif i¢i gbzlemler ve ders planlari, mesleki gelisim
faaliyetleri, 6grenci ve veli geri bildirimleri, destek mekanizmalari” olmak Uzere doért alt kod
bulunmaktadir. Veri ve somut gostergeler konusunda goris ifade eden 6gretmenlerden
bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"OGretmen performansini dederlendirirken sinif ici gézlemler ve ders planlari gibi somut
verileri g6z éniinde bulunduruyoruz, bu verileri kullanarak &gretmenlerin gliglii
yanlarini ve gelisim alanlarini belirliyoruz." (K3)

"Performans degerlendirmesinde o6gretmenlerin mesleki gelisimine odaklanarak,
katildiklari egitim programlari, seminerler ve diger profesyonel gelisim faaliyetlerini
degerlendiriyoruz." (K4)

"Ogretmenlerin sinif ici yénetim becerilerini dederlendirmek adina égrenci ve veli geri
bildirimlerini kullaniyoruz ve bu geri bildirimleri performans degerlendirmesinde
degerlendirme kriteri olarak ekliyoruz." (K5)

"Degerlendirme siirecinde 6gretmenlerle diizenli geri bildirim toplantilari diizenliyoruz,
bu toplantilarda performanslarini degerlendiriyor ve gelisim firsatlari konusunda ortak
bir vizyon olusturuyoruz." (K6)

"Ogretmen performansini degerlendirirken, égrenci geribildirim anketleri kullaniyoruz
ve bu anket sonuglarini performans dedgerlendirmesine entegre ederek 6grenci
memnuniyetini dikkate aliyoruz." (K9)
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"Degerlendirme siirecinde, 6gretmenlerin ders materyallerini ve 6gretim stratejilerini
gbzden gegiriyor, giincel teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma yeteneklerini
degerlendiriyoruz." (K10)

"Degerlendirme stirecinde, 6gretmenlerin égrenci ve velilerle etkili iletisim kurma
yeteneklerini degerlendiriyor ve bu becerilerini gelistirmeleri igin iletisim egitimleri ve
kaynaklar sagliyoruz." (K14)

Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek igin uygulanan stratejiler ve gelistirme
planlar hakkindaki katilimci gorisleri

Ogretmenlerinin performans degerlendirilme siirecinin incelendigi bu calismanin analiz
boliminde, arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandiriimis goérisme formu
Uzerinden toplanan veriler ele alinmistir. Gorlisme formunda yer alan acik uglu sorulara
katihmcilarin verdigi cevaplar tematik analize tabi tutulmustur. Bu baglamda 6gretmenlere
sorulan “Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek icin uyguladiginiz stratejiler
nelerdir ve degerlendirme sonuglarina dayanarak 6gretmenlere yodnelik nasil gelistirme
planlari olusturuyorsunuz?” sorusu lzerine, elde edilen temalar ve kodlara ait detaylar Tablo
3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek icin uygulanan stratejiler ve
gelistirme planlarina yonelik bulgular

Tema Kodlar Katilimci f
. Bireysel ihtiyac Analizleri K1,K4,K6, K8,
Bireysel
Profesyonel K10
. Y Kariyer Hedeflerine Uygun Gelisim K3,K4, K5 3
Gelisim Planlari .. .. e
Teknolojik Gelisim ve Dijital Donligiim K6, K12 2
Gucli Yanlarinin Belirlenmesi ve Beceriler K2, K4, K13 3
Gucli Yanlarin iletisim ve is Birligi Becerileri K8, K11 2
Gelistirilmesi Sinif ici Yonetim Becerileri K7, K11, K14 4
Mesleki Ag ve iliskiler K5, K9, K10 3

Tablo 3 incelendiginde; Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek icin uygulanan
stratejiler ve gelistirme planlari hakkindaki katilimci géruslerinin; “bireysel profesyonel gelisim
planlari, glicll yanlarin gelistirilmesi” temalari altinda toplandigi goriilmektedir.

Bireysel profesyonel gelisim planlari temasi altinda; “bireysel ihtiya¢ analizleri, kariyer
hedeflerine uygun gelisim, teknolojik gelisim ve dijital donisim” olmak Ulzere (¢ alt kod
bulunmaktadir. Bireysel profesyonel gelisim planlari konusunda goéris ifade eden
o6gretmenlerden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek icin bireysel ihtiya¢c analizleri
yaparak, 6gretmenlere 6zel profesyonel gelisim planlari olusturuyoruz." (K1)

"OGretmenlerin kariyer hedeflerini dikkate alarak, onlara uygun konularda uzman
egitmenlerle ¢calisma firsatlari sunarak profesyonel gelisimlerini destekliyoruz." (K3)

"Performans dedgerlendirmesi sonug¢larina gére 6gretmenlere ézel kogluk programlari
diizenleyerek, bire bir destek sagliyoruz ve bu siirecteki gelisimlerini yakindan takip
ediyoruz." (K4)
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"Degerlendirme sonuclarina gére 6gretmenlere dijital 6grenme araglari ve teknolojik
beceriler konusunda 6zel egitimler sunarak dijital déniisiime uyumlarini sagliyoruz."
(K6)

"Ogrenci ve veli geri bildirimleri 1siinda &§retmenlerin iletisim becerilerini
gliclendirmeleri icin 6zel egitimler organize ediyoruz." (K8)

"Dederlendirme slirecinde belirlenen G6gretmen ihtiyaglarina  uygun olarak,
o6gretmenlere ybnelik kitap kuliipleri ve 6grenme gruplari olusturarak mesleki kitap
okuma kiiltiiriinii destekliyoruz." (K10)

"Ogretmenlerin teknolojik becerilerini artirmak amaciyla online kurslar ve etkilesimli
egitim kaynaklarina erisim saghyoruz." (K12)

GUgll yanlarin gelistirilmesi temasi altinda; “gligli yanlarinin belirlenmesi ve beceriler, iletisim
ve is birligi becerileri, sinif i¢i yonetim becerileri, mesleki ag ve iliskiler” olmak lGzere dort alt
kod bulunmaktadir. Gliclii yanlarin gelistirilmesi konusunda gorus ifade eden 6gretmenlerden
bazilarinin goriglerine asagida yer verilmistir;

"Degerlendirme sonuglarina dayanarak 6gretmenlerin gliglii yanlarini belirliyor ve bu
gu¢lii yanlari daha da gelistirmeleri igin 6zel egitim ve atélyeler diizenliyoruz." (K2)

"Performans dederlendirmesi sonug¢larina gére 6gretmenlere ézel kogluk programlari
diizenleyerek, bire bir destek sagliyoruz ve bu siirecteki gelisimlerini yakindan takip
ediyoruz." (K4)

"Okul ici mentorluk programlari olusturarak deneyimli 6gretmenleri, performansi daha
diistik olan meslektaslarina rehberlik etmeleri icin tesvik ediyoruz." (K5)

"Ogretmenlerin sinif ici yénetim becerilerini gelistirmek adina atélye ¢calismalari ve
egitim programlari diizenleyerek, bu konudaki yetkinliklerini artirmalarina destek
oluyoruz." (K7)

"Ogrenci ve veli geri bildirimleri 1si§inda 6§retmenlerin iletisim becerilerini
giiclendirmeleri igin 6zel egitimler organize ediyoruz." (K8)

"OGretmenlerin mesleki adlarini genisletmelerini tesvik etmek adina konferanslara,
seminerlere ve mesleki birliklere katilim icin mali destek saglyoruz." (K9)

"Degerlendirme slirecinde belirlenen G6dgretmen ihtiyaglarina  uygun olarak,
oégretmenlere ybnelik kitap kuliipleri ve 6grenme gruplari olusturarak mesleki kitap
okuma kiiltiiriinii destekliyoruz." (K10)

"Performans degerlendirmesi sonug¢larina gére égretmenlere, 6grenci farkindaligini
artirma stratejileri konusunda egitimler diizenleyerek bu alandaki yetkinliklerini
gtiglendirmelerine yardimci oluyoruz." (K11)

"Performans degerlendirmesi sonucglarina dayali olarak 6gretmenlere ézel olarak
belirlenen 6grenci ihtiyaglarina yénelik 6gretim stratejilerini iceren egitim programlari
diizenliyoruz." (K14)

Ogretmen performans degerlendirmelerinin okul basarisi iizerine etkisinin nasil
degerlendirildigi konusunda katilimci gérisleri

Ogretmenlerinin performans degerlendirilme sirecinin incelendigi bu calismanin analiz
boliiminde, arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandiriimis gérisme formu
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Uzerinden toplanan veriler ele alinmistir. Gorlisme formunda yer alan acik uglu sorulara
katilimcilarin verdigi cevaplar tematik analize tabi tutulmustur. Bu baglamda 6gretmenlere
sorulan “Ogretmen performans degerlendirmelerinin okul basarisina etkisini nasil
degerlendiriyorsunuz? Degerlendirme sonuglarinin 6grenci basarilarina olan etkilerini
gozlemliyor ve degerlendiriyor musunuz?” sorusu Uzerine, elde edilen temalar ve kodlara ait
detaylar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmen performans degerlendirmelerinin okul basarisi lizerine etkisinin nasil
degerlendirildigine yonelik bulgular

Tema Kodlar Katilimci f
. Performans Degerlendirmelerinin Analizi K1, K3 2
Ogretmen oy . C e

Performansi ve Ogrenci Basarisindaki Degisim K3, K6, K7, K11 4
s . Ogrenci ve Veli Geri Bildirimleri K1, K4, K9, K12,
Ogrenci Basarilari K14 5
iliskisi ..

? Ogretmen Hedeflerinin Basariya Etkisi K5,K7, K11, K13 4
Hedef Odakh Hedef Belirleme ve izleme K2, K7, K10,K13 4
Degerlendirme ve lyilestirme Stratejileri ve Topluluk Katilimi K9,K10, K14 3
lyilestirme Ogrenci Rehberligi ve Motivasyona Etkisi K8, K13 )
Stratejileri

Tablo 4 incelendiginde; 6gretmen performans degerlendirmelerinin okul basarisi Gzerine
etkisinin nasil degerlendirildigi konusunda katilimci goérislerinin; “6gretmen performansi ve
o0grenci basarilan iliskisi, hedef odakli degerlendirme ve iyilestirme stratejileri” temalari
altinda toplandigi gortlmektedir.

Ogretmen performansi ve ©6grenci basarilar iliskisi temasi altinda; “performans
degerlendirmelerinin analizi, 6grenci basarisindaki degisim, 6grenci ve veli geri bildirimleri,
dgretmen hedeflerinin basariya etkisi” olmak lzere doért alt kod bulunmaktadir. Ogretmen
performansi ve 6grenci basarilari iliskisi konusunda goriis ifade eden 6gretmenlerden
bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"OGretmen performans degerlendirmelerinin  okul basarisina olan etkisini
dedgerlendirmek adina 6dgrenci basari  verileri ile performans sonuglarini
karsilastiriyoruz, béylece degerlendirmelerin etkilerini gézlemliyoruz." (K1)

"Performans degerlendirmelerini, égrenci basarilarindaki dedisimleri analiz etmek
adina bir él¢iit olarak kullaniyoruz ve bu degerlendirmelerin okul genelindeki etkilerini
degerlendiriyoruz." (K3)

"OGretmen performans degerlendirmelerinin 6Grenci basarilarina etkilerini belirlemek
amaciyla 6grenci geri bildirimleri ve performans degerlendirme sonuglarini diizenli
olarak karsilastiriyoruz." (K4)

"Degerlendirme sonuglarini, égrenci basarilarindaki olumlu ve olumsuz trendleri
belirlemek igin kullaniyor ve bu verilere dayanarak 6gretmenlerin desteklenmesi veya
gelistiriimesi konusunda stratejiler olusturuyoruz." (K5)
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"Performans dederlendirmelerinin okul basarisina etkilerini degerlendirirken, égrenci
basari verilerini 6gretmenlerin 6grenci odakli ¢abalariyla iliskilendiriyoruz ve bu
cabalarin basariya olan katkilarini belirliyoruz." (K6)

"Degerlendirme siirecinde belirlenen &gretmenlerin  gelisim alanlarini, 6grenci
basarilarini artirmak amaciyla éncelikli hedefler olarak belirliyoruz ve bu hedeflere
ulasma stireglerini takip ediyoruz." (K7)

"Performans dederlendirmelerinin okul basarisina etkilerini belirlemek adina 6grenci
geri bildirim anketleri diizenliyoruz ve bu anket sonuglarini performans sonuglariyla
kiyashyoruz." (K9)

"OGretmen performans dederlendirmelerinin okul basarisina olan etkilerini
degerlendirmek icin 6grenci sinav performanslari ile 6gretmen performans sonuglarini
analiz ediyoruz." (K11)

"Performans degerlendirmelerinin okul basarisina etkilerini belirlemek adina, égrenci
ve veli memnuniyetini degerlendiren ézel ¢alismalar diizenliyoruz." (K12)

"Degerlendirme sonuclarina dayanarak égretmenlere yénelik belirlenen hedefleri,
o6grenci basarilarina olan katkilarini dederlendirerek gézlemliyor ve gerektiginde
stratejileri revize ediyoruz." (K13)

"Ogretmen performans dedgerlendirmelerini, okul basarisini dederlendirmek adina
diizenli olarak yapilan genel degerlendirme toplantilarina entegre ediyoruz ve bu
toplantilarda elde edilen sonuglari degerlendiriyoruz.” (K14)

Hedef odakh degerlendirme ve iyilestirme stratejileri temasi altinda; “hedef belirleme ve
izleme, iyilestirme stratejileri ve topluluk katihmi, 6grenci rehberligi ve motivasyona etkisi”
olmak Uzere g alt kod bulunmaktadir. Hedef odakli degerlendirme ve iyilestirme stratejileri
konusunda goris ifade eden 6gretmenlerden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"Degerlendirme siirecinde belirlenen 6gretmen gliclii yanlari ve gelisim alanlari
dogrultusunda d&gretmenlere yénelik hedefler koyuyoruz, bu hedeflerin &grenci
basarilarina etkisini siirekli olarak izliyoruz." (K2)

"Degerlendirme siirecinde belirlenen d&gretmenlerin gelisim alanlarini, 6grenci
basarilarini artirmak amaciyla éncelikli hedefler olarak belirliyoruz ve bu hedeflere
ulasma siireclerini takip ediyoruz." (K7)

"Ogretmen performans dederlendirmelerinin okul basarisina etkisini degerlendirirken,
o6gretmenlerin 6grenci rehberligi ve motivasyon konularindaki etkilerini 6zel olarak
inceliyoruz." (K8)

"Performans degerlendirmelerinin okul basarisina etkilerini belirlemek adina égrenci
geri bildirim anketleri diizenliyoruz ve bu anket sonuglarini performans sonuglariyla
kiyashyoruz." (K9)

"Degerlendirme siirecinde belirlenen égretmenlerin gliglii yanlarina odaklanarak, bu
gliclii yanlarin 6grenci basarilarina katkilarini élgtimliiyor ve belirgin basarilari
vurguluyoruz.” (K10)

"Degerlendirme sonuclarina dayanarak égretmenlere ydnelik belirlenen hedefleri,
6grenci basarilarina olan katkilarini degerlendirerek gézlemliyor ve gerektiginde
stratejileri revize ediyoruz." (K13)
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"Ogretmen performans dederlendirmelerini, okul basarisini dederlendirmek adina
diizenli olarak yapilan genel dederlendirme toplantilarina entegre ediyoruz ve bu
toplantilarda elde edilen sonuglari degerlendiriyoruz." (K14)

Sonug ve Tartisma

Bu calismada, 0Ogretmen performans degerlendirmesi sirecinin okul yoneticileri
perspektifinden incelenmesi, degerlendirme kriterleri tizerinde yogunlasmis ve iki ana tema
altinda toplanmistir: "6grenci tzerindeki etkileri" ve "veri ve somut gostergeler". Ozellikle,
ogrenci etkileri altinda belirlenen doért alt kod, bireysel hedef belirleme, strateji planlama, sinif
yonetimi ve 6grenci basari verileri izerinde durmaktadir. Diger yandan, veri ve somut
gostergeler temasinda ise sinif ici gbzlemler, ders planlari, mesleki gelisim faaliyetleri, 6grenci
ve veli geri bildirimleri gibi dort alt kod belirlenmistir. Sunarsi ve arkadaslarinin (2020)
¢alismasi, 6gretmen performansinin degerlendirilmesi konusunda benzer temalar ve alt
kategorilerle ortismektedir. Bu baglamda, her iki calisma da 6grenci lizerindeki etkilerin
belirlenmesine 6nem verirken, bireysel hedef belirleme, 6grenci geri bildirimleri gibi ortak alt
kategorilere odaklanmaktadir. Leithwood, Sun ve Schumacker'in (2020) galismasi ise liderlik,
ogretmen performansi ve 6grenci basarilari arasindaki iliskiyi ele almaktadir. Bu baglamda, bu
calismanin sonuglariyla értiisen ve birbirini destekleyen bulgular bulunabilir. Ornegin,
ogretmen performansinin 6grenci basarilari lGzerindeki etkisi konusundaki bulgular, bu iki
¢alismanin sonuglari arasinda karsilastirmalar yapmamiza olanak tanir. Sonug¢ olarak, bu
¢alismanin sonuglari, literatiirdeki benzer c¢alismalarla tutarhlik géstermekte ve 6gretmen
performans degerlendirmesi konusundaki genel anlayisa katki saglamaktadir.

Bu calismada, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini destekleme stratejileri ve gelistirme
planlari katilimci gorusleri temelinde incelenmis ve iki ana tema altinda toplanmistir: "bireysel
profesyonel gelisim planlari" ve "glgli yanlarin gelistirilmesi". Bireysel profesyonel gelisim
planlari temasi icinde, bireysel ihtiyac¢ analizleri, kariyer hedeflerine uygun gelisim, teknolojik
gelisim ve dijital dontisiim gibi U¢ alt koddan olusurken, gii¢li yanlarin gelistirilmesi temasinda
glcli yanlarin belirlenmesi ve beceriler, iletisim ve is birligi becerileri, sinif i¢ci yonetim
becerileri, mesleki ag ve iliskiler gibi dort alt kod belirlenmistir. Chan ve digerleri (2021)
tarafindan yapilan bir calisma, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini destekleme stratejilerini
ele almaktadir. Ozellikle, bireysel profesyonel gelisim planlari temasindaki alt kategoriler,
onceki arastirmanin vurguladigi unsurlarla uyumluluk géstermektedir. Thannimalai'nin (2020)
calismasi da Ogretmenlerin profesyonel gelisimine odaklanmaktadir. Bu baglamda, giicli
yanlarin gelistirilmesi temasindaki alt kategoriler, iletisim becerileri, is birligi yetenekleri ve
mesleki iliskiler gibi unsurlar, dnceki ¢alismanin benzer bir sekilde ele aldig1 konular arasinda
olup bulgula 6rtiismektedir. Bu paralellikler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yonelik
stratejilerin genis bir perspektif icinde degerlendirildigini gostermektedir. Bu benzerlikler,
ogretmenlerin etkili bir sekilde desteklenmesi ve gelisimlerine yonelik daha etkili stratejilerin
belirlenmesi adina énemli bir referans saglamaktadir.

Bu calismada, 6gretmen performans degerlendirmelerinin okul basarisi Gzerindeki etkisi
katihmci gorisleri temelinde incelenmis ve iki ana tema altinda toplanmistir: "6gretmen
performansi ve Ogrenci basarilari iliskisi" ve "hedef odakli degerlendirme ve iyilestirme
stratejileri". Ogretmen performansi ve 6grenci basarilari iliskisi temasinda, performans
degerlendirmelerinin analizi, 68renci basarisindaki degisim, 6grenci ve veli geri bildirimleri,
ogretmen hedeflerinin basariya etkisi gibi dort alt kod belirlenmistir. Hedef odakh
degerlendirme ve iyilestirme stratejileri temasinda ise hedef belirleme ve izleme, iyilestirme
stratejileri ve topluluk katilimi, 6grenci rehberligi ve motivasyona etkisi gibi (g alt kod yer
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almaktadir. Hartinah ve digerleri (2020) tarafindan yapilan bir ¢calisma, 6gretmen performansi
ve O0grenci basarilari iliskisi Gzerinde durmaktadir. Bu baglamda, bu ¢alismanin sonuglari ile
benzerlik gdstermektedir. Ozellikle, dgretmen performansi ve 6grenci basarilar iligkisi
temasindaki alt kategoriler, ©nceki arastirmanin vurguladigi unsurlarla uyumluluk
gostermektedir. Karakose, Polat ve Papadakis'in (2021) calismasi da 6gretmen performansi ve
ogrenci basarilari iliskisi konusunda benzer bir odak noktasina sahiptir. Bu baglamda, bu iki
¢alisma arasinda belirli benzerliklerin bulundugunu séyleyebiliriz. Sonug olarak, bu ¢alismanin
bulgulari, literatiirdeki benzer calismalarla tutarlilik géstermektedir. Ogretmen performans
degerlendirmelerinin okul basarisi Gzerindeki etkisi konusundaki genis bir perspektifi sunarak,
bu alandaki anlayisimizi zenginlestirmektedir.

Oneriler

Ogretmenlerin performans degerlendirilme sireciyle ilgili olarak okul yéneticileri ve
ogretmenlere asagidaki dneriler sunulmustur;

e Ogretmen performans degerlendirmesi siirecinde ogrenci Uzerindeki etkileri
belirlemek igin bireysel hedef belirleme ve strateji planlama énemli oldugundan,
degerlendirme kriterlerinde bu unsurlarin vurgulanmasi gerekir.

e Veri ve somut gostergeler temasinda sinif i¢i gdzlemler, ders planlari, mesleki gelisim
faaliyetleri gibi kriterlerin kullanilmasi, 6gretmen performansini daha objektif bir
sekilde degerlendirmeye olanak saglayabilir. Bu nedenle, bu gostergelerin belirlenmesi
ve uygulanmasi icin rehber materyaller olusturulmalidir.

e Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek adina bireysel profesyonel gelisim
planlari olusturulmali ve bu planlarda bireysel ihtiya¢ analizleri, kariyer hedefleri,
teknolojik gelisim gibi unsurlara odaklaniimahdir.

e Gugli yanlarin gelistirilmesi temasinda, 6gretmenlerin belirli beceriler, iletisim ve is
birligi yetenekleri Gizerine odaklanmalarini tesvik eden stratejiler gelistirilmelidir.

e Ogretmen performansinin okul basarisi lzerindeki etkisini degerlendirmek igin
performans degerlendirmelerinin analizi ve hedef odakli iyilestirme stratejilerine
odaklanan stirekli bir geribildirim mekanizmasi olusturulmalidir.

e Hedef odakh degerlendirme ve iyilestirme stratejileri altinda yer alan hedef belirleme,
izleme, topluluk katilimi gibi unsurlar, okuldaki tiim paydaslarin is birligini saglamak
adina daha etkin bir sekilde uygulanmalidir.
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