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Ozet

Bu arastirmanin amaci, egitimde firsat esitliginin saglanmasina yonelik okul yoneticilerinin goéruslerini
incelemektir. Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup durum c¢alismasi deseninde tasarlanmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 15 okul yéneticisi olusturmustur. Calisma grubu, 6l¢iit 6rnekleme yaklagimi
kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan olusturulan agik uglu sorulardan
olusan bir yari yapilandiriimis gérisme formu kullaniimistir. Gértismeler, katilimcilar ile yapilan yiz yize
gorismelerle gergeklestirilmistir. Calisma verileri temalar ve kodlar vasitasi ile igerik analizi yapilarak
¢6zimlenmistir. Bu calisma, okul mdiddrlerinin egitimde firsat esitligini saglamak igin uyguladiklan
politikalar ve bu politikalarin 6grenci basarisi tGzerindeki etkilerini degerlendirmistir. Uygulanan stratejiler
arasinda ek ders ve destek programlari, burs ve maddi destek, rehberlik hizmetleri bulunmakta olup,
dgrencilere etkileri akademik basari, motivasyon ve sosyal gelisim seklinde belirlenmistir. Ogrenciler
arasindaki sosyoekonomik farkliliklari azaltmak icin maddi destek ve ekonomik esitsizligi azaltma, kultirel
ve sosyal destek stratejileri uygulanmistir. Bu stratejiler arasinda burs programlari, ek dersler, Ucretsiz
materyal saglama, kariyer planlama ve rehberlik hizmetleri yer almaktadir. Dezavantajli 6grencilere yonelik
destek programlarinin etkilerini degerlendirme siireci, maddi destek, psiko-sosyal destek, mentorluk ve
gelistirme siregleriyle sekillenmistir. Son olarak, okul muddrlerinin velilerle is birligi stratejileri, etkili
iletisim, egitim etkinlikleri ve geri bildirim toplama Uzerinde odaklanarak veli katiimina etkilerini
degerlendirmistir.

Anahtar Kelimeler: egitim, firsat, esitlik, egitimde firsat esitligi.
School administrators' views on ensuring equality of opportunity in education

Abstract

The aim of this study is to examine the views of school administrators on ensuring equal opportunities in
education. Qualitative method was preferred in this research, and it was designed in case study design. The
study group consisted of 15 school administrators. The study group was selected using the criterion
sampling approach. A semi-structured interview form consisting of open-ended questions created by the
researchers was used as a data collection tool. The interviews were conducted face-to-face with the
participants. The study data were analysed by content analysis through themes and codes. This study
evaluated the policies implemented by school principals to ensure equality of opportunity in education and
the effects of these policies on student achievement. The strategies implemented included supplementary
courses and support programs, scholarships and financial support, and guidance services, and their effects
on students were identified as academic achievement, motivation and social development. To reduce
socioeconomic disparities among students, financial support and economic inequality reduction, cultural
and social support strategies were implemented. These strategies include scholarship programs,
supplementary courses, provision of free materials, career planning and guidance services. Evaluating the
impact of support programs for disadvantaged students was shaped by the processes of financial support,
psycho-social support, mentoring and development. Finally, school principals' strategies for collaboration
with parents assessed their impact on parental involvement, focusing on effective communication,
educational activities and feedback collection.
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Giris

Egitim, insan gelisimini sekillendirmede ¢ok énemli bir role sahiptir ve hem bireyler hem de
toplum tzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bireyin kapsamli gelisimini garanti altina alirken,
toplumsal diizen ve istikrari korumak igin sosyo-politik ve kiiltirel degerlerin yayilmasini da
kolaylastirir. Ayrica egitim, bireysel yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve toplumun refahina
oncelik veren kalkinma hedeflerine ulasiimasi icin 6nemli bir arag olarak hizmet etmektedir
(McMahon, 2000; Mihai, Titan & Manea, 2015). Egitimin bircok rolii ve etkisi, yliksek
maliyetine ragmen yari kamusal bir hizmet olarak siniflandiriimasina neden olmustur. Sonug
olarak, egitim hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde ¢cogunlukla kamu kaynaklari
tarafindan finanse edilmektedir (Singh, 2014). Diger egitim seviyelerinde Ulkelere 6zgi
yaklasimlarda farkhliklar olsa da, zorunlu egitimin tamamen kamu kaynaklariyla finanse
edilmesi gerekliligi artik evrensel olarak kabul gérmektedir ve tartismaya acik degildir. Birgok
calisma, zorunlu egitimin bir kamu hizmeti olarak sunulmasina ragmen, tim sosyoekonomik
gruplar icin esit erisim ve kullanimi garanti etmedigini gostermistir (Dinger ve Uysal Kolasin,
2009; Taskin Alp, 2016). Kiiresel olarak egitim politikasinin ana bileseni, ayrimciliga ugrayan
sosyal gruplar, yoksullar, engelliler ve kadinlar da dahil olmak lizere dezavantajli gruplar igin
egitimde esit firsatlar saglamaya calisan bir dizi mevzuat ve politikadan olusmaktadir. Son
yillarda, bu alandaki ¢abalarda kayda deger bir artis olmustur. Bu durumun temel nedeni
buylik ol¢iide 1970'lerin sonlarinda Bati Ulkelerinde 'refah devleti'nin, daha dugsik gelir
diizeyine sahip Ulkelerde ise 'sosyal devlet'in terk edilmesi kararina baglanabilir. Buna ek
olarak, yeni sagci ekonomi politikalarinin uygulanmasi mevcut gelir esitsizliklerini daha da
arttirmistir. Slregelen gelismeler, 6zellikle yoksul topluluklarin egitim alma ve egitimden
faydalanma konusundaki yetersizliklerini daha da 6n plana c¢ikarmistir. Ekonomik acidan
dezavantajli ailelerden gelen ¢ocuklarin egitim firsatlarina erisimi, varlikh ailelerin cocuklarina
kiyasla daha sinirlidir. Ayrica, yoksulluk cocukluk, ergenlik ve yetiskinligin cesitli evrelerinde
yaygindir. Sonug olarak, yoksullugun nesiller arasi aktarimi devam etmekte (Braveman &
Gruskin, 2003) ve sirdirilebilir kalkinmanin basarilmasini engelleyen toplumsal esitsizliklerin
artmasina yol agmaktadir. Bu ¢cercevede, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) beseri
sermayenin gelistirilmesine yonelik kaynak tahsisinin ihmal edilmesinin issizlik, beceri
uyumsuzlugu, sosyal marjinallesme ve ekonomik beklentilerin azalmasi gibi sorunlara yol
acabilecegini vurgulamaktadir. Bu sorunlar daha sonra sosyal dokuda daha pahali sorunlara
yol agabilir. Dliinya Bankasi'na gore, iyi egitimli bireyler sadece kendileri igin degil aileleri igin
de yasam kalitesini artirarak toplumlarin refahini ve ilerlemesini artiracaktir (Diinya Bankasi,
1996). Dolayisiyla, yoksullugun hem yoksul bireyler hem de toplumun geneli lizerinde zararli
bir etkisi vardir. Ayrica, arastirmalar egitimin disik gelirli bireyler icin sosyal hareketlilik
Gzerinde olumlu etkileri olabilecegini gdstermistir. Bu ¢alismalar, egitimin bireyleri is piyasasi
icin gerekli bilgi ve becerilerle donatarak isgiicline katilma olasiligini artirabilecegini ortaya
koymustur. Ayrica egitim, issizlik durumunda is arama sirecini kisaltabilir, egitim seviyesi
yikseldikce bireyin tretkenligini ve gelirini artirabilir ve calisma hayati boyunca is degistirme
sayisini azaltabilir (Awan, Malik, Sarwar & Wagqas, 2011; Caliskan, 2007). Bu senaryo, yoksul
hanelerden gelen genclerin egitime erisim ve beklentilerinin artirilmasi ihtiyacini
vurgulamaktadir. Yoksullugun birgok sosyal tabaka lizerindeki zararli etkileri, yoksullugun hem
yerel hem de kiiresel dlgekte ele alinmasi ihtiyacinin altini gizmistir.

Mevcut cerceve yoksullugu diinya capinda bir sorun olarak kabul etmekte ve ¢ok uluslu
topluluklari bu alanda arastirma yapmaya sevk etmektedir (Ceken, Okten & Atesoglu, 2008).
Bu calismalar, yoksullugun ekonomik biiyiime ve insan sermayesine yatirim yoluyla etkili bir
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sekilde ele alinabilecegini ve nihai hedefin yoksullugu ortadan kaldirmak oldugunu iddia
etmektedir (Kunduraci, 2009). Bu cercevede, uluslararasi orgiitler egitimi yoksullukla
miicadelede ¢ok 6nemli bir unsur olarak gérmekte, insani blylimeyi garanti altina almak ve
yoksullugu azaltmak igin bir arag olarak kabul etmektedir (Maile, 2007).

Ulkeler, yoksullukla miicadele ¢abalarinin énemli bir unsuru olarak egitimde adil firsatlari
garanti altina almak icin cesitli politikalar ve stratejiler kullanmaktadir. Bu amaca adanmis
kamu kaynaklarinin biylkliglu goz online alindiginda, bu yaklasimlarin firsat esitsizliklerini
azaltmadaki etkisini analiz etmek ¢cok 6nemlidir. Kiiresel ve yerel ekonomideki son gelismeler
g6z oOnilne alindiginda (Kurban, 2018), 6nimiuzdeki yillarda egitime ayrilan kaynaklarin
artacagina dair olumlu bir gériinim s6z konusudur. Bu senaryo, esitlikgi egitim firsatlarini
garanti altina almak icin kullanilan kaynaklarin uygunlugunun ve etkinliginin kapsamh bir
sekilde degerlendirilmesi ihtiyacini  vurgulamaktadir. Bu arastirmanin  sonuglari,
degerlendirme stlirecine yardimci olabilir ve gerekirse mevcut politikalari gelistirebilir. Ayrica,
ekonomik acgidan dezavantajli 6grencilere firsat esitligi saglamaylr amacglayan egitim
politikalarinin genel cercevesini ortaya koyarak, egitim paydaslarina, toplumun tim
kesimlerinin egitim hizmetlerinden yararlanabilmesini saglamak icin hayati dnem tasiyan
politika hedefleri hakkinda daha kapsamli bir bakis acisi sunabilir. Bu ¢calisma, ekonomik agidan
dezavantajli ¢ocuklar icin egitimde esitligin tesvik edilmesi ve egitimde adaleti gbzeten
politikalarin savunulmasi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir.

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi, toplumsal kalkinmanin temel taslarindan biridir. Okul
yoneticilerinin bu konudaki gorusleri, egitim sisteminin daha adil ve kapsayici hale gelmesiigin
onemli bir kaynak teskil etmektedir. Bu gorisler, egitimdeki adaletsizlikleri belirleme, giderme
ve gelecekteki stratejileri belirleme noktasinda kritik bir rol oynamaktadir. Okul yoneticileri,
egitimde firsat esitligi konusunda yapilan ¢alismalara dahil olmanin 6nemini vurgulamakta ve
bu siirecin bir pargasi olarak toplumun genis kesimlerine hitap etme potansiyeline sahiptir. Bu
calismalar, Ogrenciler arasindaki sosyoekonomik farkliliklari azaltarak, her 6grencinin
potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarma amacini tasir. Okul yoneticilerinin bu calismalara aktif
katilimi, egitimdeki esitsizlikleri tespit etme, 6grencilere yonelik destek programlarini
gelistirme ve uygulama siireglerinde liderlik yapma imkani saglar. Ayrica, okul yoneticilerinin
egitimde firsat esitligi konusundaki goruisleri, politika yapicilari ve karar alicilari igcin dnemli bir
rehber niteligi tasir. Bu gorisler, mevcut politikalarin etkilerini degerlendirme, yeni stratejiler
gelistirme ve egitim sistemini daha adil hale getirme sirecinde kilavuzluk eder. Okul
yoneticilerinin deneyimleri, egitimde firsat esitligi icin etkili ¢ézlimlerin belirlenmesine ve bu
¢o6zUmlerin uygulanabilirliginin  degerlendirilmesine 15tk tutar. Sonug¢ olarak, okul
yoneticilerinin egitimde firsat esitligine dair gorusleri, bu alanda yapilacak calismalara glicli
bir dayanak saglar. Bu gorusler, toplumun genel egitim dizeyini iyilestirmek ve her bireye esit
firsatlar sunmak amaciyla yapilan gabalarin daha etkili ve stirdirulebilir olmasina katki saglar.
Bu nedenle, okul yoneticilerinin perspektifleri, egitimde firsat esitligi hedefine ulasmak igin
strateji olusturacak, politika gelistirecek ve uygulamada liderlik edecek paydaslar icin 6nemli
bir kaynaktir.

Bu arastirmanin amaci, egitimde firsat esitliginin saglanmasina yonelik okul yoneticilerinin
goruslerini incelemektir. Bu kapsamda arastirmanin alt amaglari su sekilde belirlenmistir:

1. Egitimde firsat esitligini saglamak adina okullarda uygulanan politikalar ve bu
politikalarin 6grenci basarisi lizerindeki etkilerine yonelik okul yoneticilerinin gorisleri
nasildir?
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2. Okul yoneticilerinin gorislerine gore 6grenciler arasindaki sosyoekonomik farkhliklari
azaltmak icin uygulanan stratejiler nelerdir?

3. Dezavantajli 6grencilere yonelik destek programlarinin etkilerini degerlendirme ve
gelistirme stirecine dair okul yoneticilerinin gorisleri nasildir?

4. okul mudirlerinin egitimde firsat esitligini artirmak icin velilerle is birligi yapma
stratejilerinin veli katihmina etkilerinin degerlendirmeleri nasildir?

Yontem
Arastirmanin decent

Calisma, nitel bir arastirma yaklasimi olan fenomenolojik arastirma deseni kullanilarak
gercgeklestirilmistir. Fenomenoloji, kisilerin deneyimlerini anlamayi ve yorumlamayi amaglayan
nitel bir arastirma yaklasimidir. Fenomenolojik desen, katilimcilarin 6znel deneyimlerini,
algilarini, duygularini ve anlamlarini ortaya c¢ikarmayi amaglayan bir metodolojidir. Bu
metodoloji, arastirmacinin bireysel gorismeler, odak gruplari veya gozlemler yaparak
katihmcilari  kapsamli  bir sekilde anlamasini saglar (Ozdemir, 2010). Fenomenolojik
arastirmada arastirmaci, katilimcilarin deneyimleri hakkinda icgori kazanmak icin acik uglu
sorular kullanir ve aktif olarak onlarin anlatilarina odaklanir. Katilimcilarin ifadelerinin analizi
sirasinda arastirmaci yaygin temalari, anlamlari ve yapilari ortaya cikarmaya calisir. Bu
yaklasim, katilimcilarin deneyimlerini dogrudan ifade etmelerini kolaylastirir ve arastirmacinin
altta yatan anlamlari kapsamli bir sekilde kavramasini saglarken ayni zamanda 6nyargilari da
azaltir. Fenomenolojik desen, insanlarin 6znel deneyimlerine, bakis acilarina ve yorumlarina
oncelik verir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma grubu

Arastirmanin g¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Mudurligi'ne
bagli ilkokullarda gérev yapan 15 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Calisma grubu, maksimum
cesitlilik orneklemesi kullanilarak secilen sinif 6gretmenlerinden olusmaktadir. Yildirrm ve
Simsek (2016), maksimum cesitlilik 6rneklemesinin temel amacinin, calisma konusuyla ilgili
olabilecek bireylerin 6zelliklerindeki cesitliligi artirmak oldugunu belirtmektedir. Sonug olarak,
orneklem icin egitmenler secilirken gorev siresi, yas ve egitim durumu gibi cesitli demografik
parametreler goz onlinde bulundurulmustur. Bu unsurlar, calisma 6ncesinde yapilan literatir
analizi, uzmanlarin degerlendirmeleri ve ilgili kisilerle yapilan goriismelerden elde edilen
bulgulara dayanarak durumu tanimlamada 6nemli goriilmustir. Arastirma katilimcilari K1, K2
... olarak belirlenmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Okul Midur 40 15 Yiksek Lisans
K2 Kadin Mudur Yardimcisi 35 10 Lisans

K3 Erkek Okul Miduri 50 25 Lisans

K4 Kadin Okul Miduru 45 20 Yiksek Lisans
K5 Erkek Mudur Yardimcisi 30 5 Lisans

K6 Kadin Okul Miduri 38 12 Doktora

K7 Erkek Okul Miduri 42 18 Yiksek Lisans
K8 Kadin Mudur Yardimcisi 29 4 Lisans

K9 Erkek Okul Mudri 37 14 Lisans

K10 Kadin Okul Mudri 33 8 Yuksek Lisans
K11 Erkek Mudir Yardimcisi 48 22 Lisans

K12 Kadin Okul Mudri 41 16 Doktora

K13 Erkek Okul Midur 36 11 Yiksek Lisans
K14 Kadin Mudir Yardimcisi 31 6 Lisans

K15 Erkek Okul Mudri 39 13 Lisans

Tablo 1'deki verilere gore, arastirmaya 8'i erkek (%53.33), 7'si kadin (%46.67) olmak Uzere 15
kisi katilmistir. Hepsi 6gretmen olan katiimcilar kurumdaki pozisyonlari agisindan
degerlendirildiginde ¢ogunlugu (%60) okul mudiri pozisyonunda yer alirken, %40'lik bir
kisminin madur yardimcisi olarak goérev yaptigl gorilmektedir. Yas kategorisinde, katilmcilarin
yas araligi 29 ile 50 arasinda degismekte olup, yas ortalamasi yaklasik 38’dir. Arastirmanin orta
yas grubundaki katiimcilarla temsil edildigi goriilmektedir.

Kidem agisindan, 6gretmen 4 yildan 25 yila kadar farklh mesleki deneyim siirelerine sahip
oldugu bulunmustur. Son olarak arastirmada 2 Doktora, 5 yiksek lisans 8 lisans mezunu
ogretmen katilmis olup, katiimcilarin egitim alaninda yiksek diizeyde akademik niteliklere
sahip bireylerden olusmasi nedeniyle, arastirma bulgularinin derinlik ve kapsam agisindan
zengin olabilecegi distndlebilir.

Veri toplama araglan

Veri toplama araci olarak bes acik uglu sorudan olusan standartlastiriimis bir gértisme formu
kullaniimistir. Noble ve Smith, (2015)’e gore gortisme, her iki tarafin da ilgili bir sekilde soru
sordugu ve cevapladigi kasith ve bilingli bir konusmadir. Bu yaklasimin segilmesinde,
katihmcilardan calisma konusuna iliskin kapsamli icgoriiler elde etme kapasitesi temel
alinmistir. Gorlisme yapmanin yani sira ¢alisma igin gerekli verileri toplamanin zorlugu da bu
teknigin secilmesinde géz éniinde bulundurulan bir diger husustur. Ug farkl gériisme teknigi
ortaya koymustur: karsilikh gértisme, gériisme formu yaklasimi ve standartlastirilmis acik uglu
gortsme tarzi. Bu arastirma, gorlisme stratejilerinden biri olarak geleneksel acik uclu gériisme
yontemini kullanmistir. Bu yaklasim, her katilimciya tutarli bir sekilde ve sirayla sunulan,
titizlikle tasarlanmis ve dlzenlenmis bir dizi sorunun sistematik ve kasith bir sekilde
sorulmasini gerektirir. Bu stratejinin secilmesinde, katilimcilarin 6znelligini ve 6nyargilarini
azaltma becerisinin yani sira katihmcilara sinirh olgiide takdir yetkisi taninmasi da etkili
olmustur.
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Verilerin toplanmasi

Arastirma, 30 Eylil - 15 Ekim 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen yiiz ylize goérismeler
yoluyla bilgi toplamistir. Katilimcilarin kendi okullarinda veri toplanirken, katilimci basina
ortalama goriisme siresi 30 ila 45 dakika arasinda degismistir. Gorlisme sirasinda katilimcilar
bu arastirmada yer almayi gonilli olarak kabul etmislerdir. Gérismeye baslamadan once
katilimcilara galismanin tarihgesi, 6nemi ve amaclarinin yani sira gizlilikle ilgili kurallar
hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica, goriismenin belgelenecegi de kendilerine bildirilmistir.
Arastirmaci, bireysel gortismeler igin standartlastiriimis bir gériisme formu kullanmis ve
onceden belirlenmis sorular her katilimciya tutarh ve degistirilmemis bir sirayla verilmistir.
Notlar gériisme boyunca kagit ve kalem kullanilarak kaydedilmistir. Katihmcilara s6zIG ifade
icin daha fazla zaman taninmis ve goriismeleri bir ses kayit cihazi kullanilarak belgelenmistir.
Her bir goriisme, katiimcilarin duygu ve dislincelerini 6zglrce ifade edebilmeleri icin elverisli
bir ortam saglamak amaciyla bireysel olarak gerceklestirilmistir. Her gorismenin ardindan
arastirmacilar, el yazisiyla alinan notlari derhal bilgisayara aktarmistir. Daha sonra, verilere
iliskin daha fazla iggori elde etmek igin tiim kayit listesinin kapsamli bir incelemesi yapilmistir.

Gegerlik ve giivenilirlik

Nicel ¢calismanin istatistiksel degerleri, nitel arastirmanin gegerliligini ve glivenilirligini dogru
bir sekilde degerlendirmede yetersizdir. Gegerlilik ve glvenilirlik, nitel arastirmalarda nicel
arastirmalara kiyasla daha farkl ele alinmakta ve bazen farkh terimlerle ifade edilmektedir
(Kumandas Oztiirk, 2019). Bu cercevede, akademik literatiir siirekli olarak nitel arastirmalarda
glvenilirligin 6nemini vurgulamakta ve bu tir aragtirmalarin inandiriciligini saglamak igin
cesitli stratejiler onermektedir (Noble & Smith, 2015). Nitel arastirmalarda inandiriciligi tesis
ederken dort kriteri goz oninde bulundurmak o6nemlidir: inandiricilik (ic gecerlilik),
aktarilabilirlik (dis gecerlilik), tutarhilik (glvenilirlik) ve nesnellik. Bu oOlcitler, geleneksel
gecerlilik ve glvenilirlik kavramlarinin yerini almaktadir (Baskale, 2016).

Calismanin givenilirligini saglamak icin katilimcilar gonillilik esasina gore secilmistir.
Gorisme formu uygulanmadan o6nce katilimcilarla hazirhk goriismeleri yapilmis, bu
gortismelerde arastirmanin amaglari ve gortisme formunda yer alan sorular hakkinda gerekli
aciklamalar yapilmistir. Arastirma, katihmcilar arasindaki farkliliklara katkida bulunan
faktorlerin kapsamli bir analizinin yani sira, aktarilabilirligi garanti altina almak igin gériisme
formu gelistirme sirecinin ve formda yer alan tiim sorularin titiz bir tanimini da icermektedir.
Bunu garanti altina almak icin arastirmada kasith 6rnekleme stratejilerinden biri olan
maksimum gesitlilik rneklemesi kullaniimistir. Nitel arastirmanin givenilirligine odaklanmak
yerine kullanilan tekdizeligi saglamak igin, arastirma sirecinin kapsamli bir taniminin
yapilmasi tavsiye edilir. Bu, arastirma yontemlerinin detaylandirilmasi, soru hazirlama, pilot
uygulama, veri toplama sireci, analiz, literatlir taramasi, yontem cesitlemesi ve yontem ve
sureglerin diger arastirmacilar tarafindan incelenmesini icerir (Miller, 2003). Calismada
yeknesakligi saglamak icin arastirma deseni, veri toplama prosediri, ara¢ hazirlama ve analiz
slreci icin kapsamli bir aciklama yapilmistir. Gorlisme formunun olusturulmasi sirasinda en az
iki uzmanla iletisime gecilmistir. Bu uzmanlar, sorularin bilimsel gegerliligini ve kapsam
gecerliligini degerlendirme konusunda uzmanliga sahiptir. Gorlisme sorulari, katihmcilarin
kolaylikla anlayabilecegi ve vyanitlayabilecegi sekilde hazirlanmistir. Dilbilim uzmanlari
sorularin dil agisindan agikhigini ve anlasilirhgini dogrulamistir.
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Verilerin analizi

Calismanin verileri icerik analizi yoluyla degerlendirilmistir. icerik analizi, gériisme verilerinde
yer alan materyalin sistematik ve titiz bir sekilde incelenmesini igeren bir arastirma stratejisidir
(Baltaci, 2018). Bu nedenle arastirmada, verilerin toplanmasindan sonuglarin yorumlanmasina
kadar her adimi kapsayan icerik analizi kullanilmistir. Veriler, arastirmanin amaglarina uygun
olarak tematik analiz ve kodlama kullanilarak dizenlenmis ve siniflandirilmistir. Arastirma,
verilerin  kodlanmasi, temalarin dizenlenmesi ve tanimlanmasi ve sonuglarin
degerlendirilmesi agamalarinin tamamini igermistir. Temalar, &nemli baglantilari olan kodlarin
gruplandirilmasiyla olusturulan kategoriler arasindaki anlamli iliskilere dayanarak secilmistir.
Sonuglar, temalar, kategoriler ve kodlar arasindaki iliskiler incelenerek analiz edilmis ve
degerlendirilmistir.

Bulgular

Egitimde firsat esitligini saglamak adina okullarda uygulanan politikalar ve bu politikalarin
6grenci basarisi lizerindeki etkilerine yonelik katihmci degerlendirmeleri

Analiz bélimiinde, okul mudirlerinin egitimde firsat esitliginin saglanmasi konusundaki
deneyimleri ve distlincelerinin anlasiimasi amaciyla katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 2' de
detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 2. Egitimde firsat esitligini saglamak adina okullarda uygulanan politikalar ve bu
politikalarin 6grenci basarisi Gzerindeki etkilerine yonelik bulgular

Tema Kodlar Katilima f
Ek Ders ve Destek Programlari K1,K3,K8, K12 4
Ucretsiz kaynak, Burs ve Maddi destek K2, K4, K6, K9 4

Uygulanan stratejiler Dizenli Degerlendirme ve Revizyon K1 1
Rehberlik ve Kariyer Destek Hizmetleri K5, K6, K11, K12 4
Sosyal Hizmetler ve Psikolojik K10, K13, )
Danismanlik Hizmetleri
Akademik basari ve performans artisi K1, K3, K5, K6, K7,

K11, K12, K15

Ogrencilere etkileri Ogrenci motivasyonu ve katilimi K2, K4 2

Sosyal gelisimine katki K10, K14 2

Tablo 2 incelendiginde; Egitimde firsat esitligini saglamak adina okullarda uygulanan politikalar
ve bu politikalarin 6grenci basarisi Uzerindeki etkilerine yonelik katilimci goruslerinin;
“Uygulanan stratejiler, Ogrencilere etkileri” temalari altinda toplandigi goriilmektedir.

Uygulanan stratejiler temasi altinda; “ek ders ve destek programlari, licretsiz kaynak, burs ve
maddi destek, diizenli degerlendirme ve revizyon, rehberlik ve kariyer destek hizmetleri,
sosyal hizmetler ve psikolojik danismanlik hizmetleri” olmak lzere bes alt kod bulunmaktadir.
Egitimde firsat esitligini saglamak adina okullarda uygulanan stratejiler konusunda goérus ifade
eden okul mudurlerinin bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K1): "Okulumuzda firsat esitligini saglamak amaciyla uyguladigimiz bir politika,
6grencilere ek ders imkanlari sunmaktir. Bu destek programinin égrenci basarilari
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lizerindeki etkisini diizenli olarak degerlendiriyor ve ihtiyaglar dogrultusunda
revize ediyoruz."

(K2):"..., licretsiz ders kitabi ve kirtasiye malzemesi dagitimidir..."

(K3):"Okulumuzda firsat esitligini artirmak icin uyguladigimiz bir strateji,
dezavantajli 6grencilere yonelik ek destek programlaridir..."

(K4):"Firsat esitligini saglamak adina okulumuzda uyguladigimiz bir politika,
ogrencilere burs ve maddi destek saglamaktir. ..."

(K5): "Okulumuzda firsat esitligini desteklemek amaciyla uyguladigimiz bir
strateji, 6grencilere rehberlik hizmetleri sunmaktir..."

(K6): "Ogrenciler arasinda editim firsatlarina erisimi artirmak icin okulumuzda
uyguladigimiz  bir politika, dijital egitim kaynaklarina licretsiz erisim
saglamaktir..."

(K7): "Firsat esitligini desteklemek adina uyguladigimiz bir strateji, égrencilere
yetenek ve ilgi alanlarina gére rehberlik yapmaktir...."

(K8): "Okulumuzda uyguladigimiz bir politika, 6grenciler arasinda dil esitsizligini
azaltmaya yéneliktir...."

(K9): "Firsat esitligini saglamak i¢in okulumuzda uyguladigimiz bir strateji,
ogrencilere destekleyici egitim materyalleri temin etmektir. .."

(K10): "Okulumuzda uyguladigimiz bir politika, égrencilere sportif ve kiiltiirel
etkinliklere licretsiz katihm saglamaktir...."

(K11): "Firsat esitligini desteklemek adina okulumuzda uyguladigimiz bir strateji,
ogrencilere yénelik kariyer giinleri ve mentérliik programlardir. ..."

(K12):"Okulumuzda uyguladigimiz bir politika, égrencilere 6zel ders olanaklari
saglamaktir. ..."

(K13): "Firsat esitligini artirmak icin okulumuzda uyguladigimiz bir strateji,
ogrencilere yénelik sosyal hizmetler ve psikolojik danismanlik hizmetleri
sunmaktir. Bu hizmetlerin &grenci basarilarina etkilerini degerlendirerek
stratejilerimizi giincelliyoruz."

(K14): "Okulumuzda firsat esitligini desteklemek icin uyguladigimiz bir politika,
ogrencilere ybnelik erken ¢cocukluk egitim programlaridir..."

Ogrencilere etkileri temasi altinda; “akademik basari ve performans artisi, 6grenci
motivasyonu ve katilimi, sosyal gelisimine katki” olmak Uzere (¢ alt kod bulunmaktadir.
Egitimde firsat esitligini saglamak adina okullarda uygulanan politikalarin 6grenci basarisi
Uzerindeki etkileri konusunda goris ifade eden okul midirlerinin bazilarinin goéruslerine
asagida yer verilmistir;

(K1): "... Bu destek programinin égrenci basarilari lizerindeki etkisini diizenli
olarak degerlendiriyor ve ihtiyacglar dogrultusunda revize ediyoruz."

(K2): "... Bu uygulamanin 6grenci motivasyonu ve katilimi iizerinde olumlu bir etki
yarattigini gézlemliyoruz."

(K3):"...ve basarilarini 6grenci basari verileri ile karsilastirarak gézlemliyoruz"

100



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

(K4)"... égrenci devamsizligi ve basari lzerindeki etkilerini analiz ederek
politikalarimizi gtincelliyoruz.”

(K5): "... Bu hizmetlerin 6grenci kariyerleri ve basarilari lzerindeki etkilerini
diizenli olarak degerlendiriyoruz."

(K6): "...Bu kaynaklarin 6grenci performansina etkisini 6lcerek politikalarimizi
gtincelliyoruz.”

(K7): "... 6grenci basarilarina katkisini diizenli olarak degerlendiriyoruz."

(K9): "... Bu materyallerin 6grenci basarilarina etkisini dederlendiriyor ve
ihtiyaclar dogrultusunda giincellemeler yapiyoruz."

(K10):"...Bu etkinliklerin 6grenci sosyal gelisimi ve basarisi lizerindeki etkilerini
diizenli olarak degerlendiriyoruz."

(K11):"... Bu programlarin &dgrenci kariyer hedefleri (lizerindeki etkilerini
gb6zlemleyerek stratejilerimizi revize ediyoruz.”

(K12):"...destek programlarinin égrenci basarilarina etkilerini degerlendiriyor ve
programlarimizi giincelliyoruz."

(K14):"... 6grenci basarilari ve okula uyumlari (izerindeki etkilerini diizenli olarak
degerlendiriyoruz."

(K15): "Firsat esitligi politikalarimizin égrenci basarilari (izerindeki etkilerini
degerlendiriyor ve bu degerlendirmeleri kullanarak politikalarimizi siirekli olarak
glincelliyoruz."

Ogrenciler arasindaki sosyoekonomik farkliliklari azaltmak igin uygulanan stratejilerin
degerlendirilmesi

Analiz boliminde, okul mudirlerinin egitimde firsat esitliginin saglanmasi konusundaki
deneyimleri ve dislincelerinin anlasilmasi katilmcilarin verdigi cevaplar Tablo 3’te detayl bir
sekilde sunulmustur.

Tablo 3. Ogrenciler arasindaki sosyoekonomik farklliklari azaltmak i¢in uygulanan stratejilerin
degerlendirilmesi

Tema Kodlar Katilimc f
Maddi Destek Burs ve Maddi Destek Programlari K1 1
addrvestek ve Ek Ders ve Destek Programlari K3, K9 2

Ekonomik Esitsizligi

Ucretsiz Materyal ve Malzeme Saglama K2, K6, K13 3
Azaltma

Ucretsiz Katilim imkanlari K5, K15 2

Kariyer Planlama ve Rehberlik Hizmetleri K4, K7, K11, K12 4

Kilttrel ve Sosyal

Destek Stratejileri Sosyal Hizmetler ve Psikolojik K4, K8, K10, K14

Danismanlik
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Tablo 3 incelendiginde; Okul midurlerinin 68renciler arasindaki sosyoekonomik farkliliklari
azaltmak icin uygulanan stratejilerine yonelik gorislerinin; “maddi destek ve ekonomik
esitsizligi azaltma, kiltlirel ve sosyal destek stratejileri” temalari altinda toplandigl
gorilmektedir.

Maddi destek ve ekonomik esitsizligi azaltma temasi altinda; “burs ve maddi destek
programlari, ek ders ve destek programlari, lcretsiz materyal ve malzeme saglama” olmak
lizere Ui¢ alt kod bulunmaktadir. Ogrenciler arasindaki sosyoekonomik farkliliklari azaltmak icin
uygulanan stratejilerine yonelik olarak maddi destek ve ekonomik esitsizligi azaltma
konusunda goris ifade eden okul midirlerinin bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K1): "Sosyoekonomik farkhliklari azaltmak icin okulumuzda uyguladigimiz bir
strateji, 6grencilere yénelik burs ve maddi destek programlaridir. ...."

(K2):"..., tiim égrencilere (icretsiz ders kitabi ve kirtasiye malzemesi saglamaktir.
Bu desteklerin 6grenci basarilari iizerindeki etkilerini degerlendiriyoruz."

(K3): "..., 6grencilere yénelik ek ders ve destek programlaridir. Bu programlarin
O6grenci notlari ve sinav basarilari lzerindeki etkilerini diizenli olarak
degerlendiriyoruz."

(K6):"..., dgrencilere maddi kaynakli zorluklarla basa ¢ikabilmeleri icin egitim
materyalleri saglamaktir. Bu materyallerin égrenci basarilarina etkilerini élgerek
stratejimizi gtincelliyoruz."

(K9):"..., 6grencilere yoénelik dil destek programlaridir. Bu programlarin égrenci dil
becerileri ve basarilari lizerindeki etkilerini diizenli olarak degerlendiriyoruz.”

(K10):"Okulumuzda uyguladigimiz bir strateji, 6grencilere yonelik yaz okulu ve takviye
programlaridir..."

(K13):"..., 6grencilere ybnelik dijital egitim kaynaklarina licretsiz erisim saglamaktir. Bu
kaynaklarin égrenci basarilari lizerindeki etkilerini degerlendiriyoruz.”

Kaltirel ve sosyal destek stratejileri temasi altinda; “Ucretsiz katihm imkanlar, kariyer
planlama ve rehberlik hizmetleri, sosyal hizmetler ve psikolojik danismanlik” olmak lzere (g
alt kod bulunmaktadir. Ogrenciler arasindaki sosyoekonomik farkliliklari azaltmak igin
uygulanan stratejilerine yonelik olarak kiiltlirel ve sosyal destek stratejileri konusunda goris
ifade eden okul muddrlerinin bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K4): "Okulumuzda uyguladigimiz bir strateji, dezavantajli 6grencilere yénelik
Ozel rehberlik hizmetlerini icermektedir. ..."

(K5): "..., 6dgrencilere ydénelik ekonomik durumlarina uygun spor ve sanat
etkinliklerine licretsiz katilim imkanlari sunmaktir. Bu etkinliklerin égrenci katilm
diizeyleri lizerindeki etkilerini dederlendiriyoruz."

(K7):"..., 6grencilere yénelik kariyer planlama ve rehberlik hizmetlerini icermektedir. Bu
hizmetlerin  6grenci gelecek planlari  lizerindeki etkilerini ~ diizenli  olarak
degerlendiriyoruz."

(K14): "Okulumuzda uyguladigimiz bir strateji, 6grencilere yénelik kisisel ve sosyal
gelisim programlaridir. ..."

(K8):"Okulumuzda uyguladigimiz bir strateji, sosyal hizmetler ve psikolojik danismanlik
hizmetleri sunmaktir. ..."
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(K11):"..., égrencilere yénelik mentorluk programlari icermektedir. Bu programlarin
6grenci basarilarina etkilerini diizenli olarak degerlendiriyoruz."

(K12):"..., 6grencilere yénelik kariyer giinleri ve is tanitim etkinlikleri diizenlemektir. Bu
etkinliklerin 6grenci kariyer hedefleri (lzerindeki etkilerini izleyerek stratejimizi

degerlendiriyoruz."
(K15): ".., ddgrencilere yénelik aile katilimini artirmak amaciyla diizenlenen
etkinliklerdir. Bu etkinliklerin égrenci aileleri ile iletisim ve is birliGini nasil etkiledigini
degerlendiriyoruz.”

Dezavantajli 6grencilere yonelik destek programlarinin etkilerini degerlendirme ve
gelistirme siirecine dair katilimci degerlendirmeleri

Analiz boliminde, okul mudirlerinin egitimde firsat esitliginin saglanmasi konusundaki
deneyimleri ve distincelerinin anlasilmasi amaciyla katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 4’te
detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 4. Dezavantajli 6grencilere yonelik destek programlarinin etkilerini degerlendirme ve
gelistirme slirecine yonelik bulgular

Tema Kodlar Katilimci f
Maddi Destek K1, K2, K3,K4, K5, K6, K7, K8, 14
K9, K10, K11, K12, K13, K14
Dezavantajli Psiko-sosyal Destek ve K3, K4, K5, K6, K7, K8, K11 7

Gruplara  Yonelik Mentorlik
Destek Programlari  Ek ders ve egitim materyali K2, K3, K4, K6, K8, K9, K10,

saglama K12, K13, K14 10
Rehberlik Hizmetleri K2, K8, K10, K13, K14 5
Geri Bildirim Toplantilarive Planli K2, K6, K10 3
Katilimci (?ei:li§tirrne . g .
Degerlendirme ve Q{grenu ve Veli Geri B|Id|r|_mler| K3, K5, K11 3
Gelistirme Stireci Ogrenci Ba§a_r| Verileri ve lzleme K4, K9, K13 3
Gelistirme |htiyaclarina Gore K8, K12, K14 3

Revizyon

Tablo 4 incelendiginde; Dezavantajli 6grencilere yonelik destek programlarinin etkilerini
degerlendirme ve gelistirme sirecine yonelik katilimci gorislerinin; “dezavantajli gruplara
yonelik destek programlari, katilimci degerlendirme ve gelistirme siireci” temalari altinda
toplandigi gorilmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik destek programlari temasi altinda; “maddi destek, psiko-sosyal
destek ve mentorliik, ek ders ve egitim materyali saglama, rehberlik Hizmetleri” olmak lizere
dort alt kod bulunmaktadir. Dezavantajli 6grencilere yonelik destek programlari konusunda
gorus ifade eden okul midirlerinden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K1): ".. Bu programlar arasinda burs imkanlari, mentorluk hizmetleri ve ek ders
programlari yer almaktadir. ..."

(K2): "... Bu kapsamda, maddi destek, kirtasiye yardimlari ve ézel rehberlik
hizmetleri sunuyoruz. ..."
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(K3):"... Bu programlar icinde psikososyal destek, egitim materyali saglama ve
Ozel rehberlik yer almaktadir. ..."

(K4): "... Bu programlar arasinda ek dersler, burslar ve sosyal hizmetler yer
almaktadir. ..."

(K5): ".. Bu programlar arasinda rehberlik, maddi destek ve sosyal etkinlikler yer
almaktadir. Programlarin etkilerini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak geri
bildirim topluyoruz.”

(K6):"... Bu programlar arasinda 6zel ders olanaklari, burslar ve sosyal etkinliklere
katilim imkanlari yer almaktadir. ..."

(K7):"... Bu programlar arasinda égrencilere ybnelik mentorluk, burslar ve egitim
materyali temini yer almaktadir. ..."

(K8):"... Bu programlar arasinda ek dersler, rehberlik hizmetleri ve maddi destek
yer almaktadir. ..."

(K9):"... Bu programlar arasinda égrencilere ek ders imkanlari, burslar ve dil
destek programlari yer almaktadir. ..."

(K10):".. Bu programlar arasinda rehberlik hizmetleri, maddi destek ve ek ders
olanaklari yer almaktadir. ..."
(K11):"... sosyal hizmetler, psikolojik danismanlik ve maddi destek yer almaktadir.

n

(K12):"... Bu programlar arasinda dgrencilere yénelik burslar, egitim materyali
temini ve ek ders imkanlari yer almaktadir..."

(K13):"... égrencilere yénelik maddi destek, rehberlik hizmetleri ve ek ders
imkanlari yer almaktadir. ..."

(K14):".. rehberlik, burslar ve ek ders olanaklari yer almaktadir. Programlarin
etkilerini dedgerlendirmek amaciyla égrenci basarilari lizerindeki gelismeleri
izliyoruz."

(K15):"Dezavantajh gruplara mensup égrencilere yénelik destek programlarimiz
bulunmaktadir”

Katilimci degerlendirme ve gelistirme sireci temasi altinda; “geri bildirim toplantilari ve planli
gelistirme, 6grenci ve veli geri bildirimleri, 6grenci basari verileri ve izleme, gelistirme
ihtiyaclarina gore revizyon” olmak (izere dort alt kod bulunmaktadir. Dezavantajli 6grencilere
yonelik destek programlarinin etkilerini degerlendirme ve gelistirme konusunda goris ifade
eden okul middrlerinin bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K2): "..Programlarin etkilerini degerlendirmek icin diizenli geri bildirim
toplantilari diizenliyor ve gelistirme siireglerini planliyoruz."

(K3):"...etkilerini degerlendirmek icin égrenci ve veli geri bildirimlerini diizenli
olarak analiz ediyoruz."

(K4): "... 6grenci basari verilerini ve katilm diizeylerini takip ediyoruz."

(K5): ".. etkilerini degerlendirmek amaciyla diizenli olarak geri bildirim
topluyoruz.”
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(K6):"...Programlarin etkilerini diizenli olarak degerlendiriyor ve ihtiyaglar
dogrultusunda revize ediyoruz."

(K8):"... diizenli olarak égrenci basari verilerini inceleyip, ailelerle geri bildirim
toplantilari diizenliyoruz."

(K10):"... 6grenci basarilarina yénelik diizenli raporlar olusturuyoruz.”
(K11):"...6grenci ve veli geri bildirimlerini diizenli olarak degerlendiriyoruz."
(K12):"...diizenli olarak 6grenci basarilari ve katim diizeylerini gézlemliyoruz."

(K13):"...6grenci basari verilerini ve 6dgrenci geri bildirimlerini diizenli olarak
analiz ediyoruz.”

(K14):"...Programlarin etkilerini degerlendirmek amaciyla d&grenci basarilari
lizerindeki gelismeleri izliyoruz."

Okul mudiirlerinin egitimde firsat esitligini artirmak igin velilerle ig birligi yapma
stratejilerinin veli katihmina etkilerinin degerlendirilmesi

Analiz boliminde, okul mudirlerinin egitimde firsat esitliginin saglanmasi konusundaki
deneyimleri ve disiincelerinin anlasilmasi amaciyla katilimcilarin verdigi cevaplar Tablo 5’te
detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 5. Okul muddirlerinin egitimde firsat esitligini artirmak icin velilerle is birligi yapma
stratejilerinin veli katilimina etkilerine yonelik bulgular

Tema Kodlar Katilimci f

Egitim Seminerleri ve Atdlye Calismalari K1, K4 2

Etkili iletisim ve Okul Aile Birligi Toplantilari ve Forumlari K2, K3, K6 3

Egitim Etkinlikleri Dizenli Bilgilendirme Toplantilari K3, K9 2

Dijital Platformlarin Kullanimi K5, K8 2

. iki Tarafli iletisim ve Rehberlik K7, K11 2
Geri Bildirim

Toplama ve SosyziIvMedya Kullanimi o K8, K10, K13 3

Etkinlikler Veli-Ogretmen Toplantilari ve Etkinlikler K6, K12, K14 3

Aile Katthmi Etkinlikleri ve Kampanyalar K15 1

Tablo 5 incelendiginde; Okul middrlerinin egitimde firsat esitligini artirmak icin velilerle is
birligi yapma stratejilerinin veli katimina etkilerine yonelik gorislerinin; “etkili iletisim ve
egitim etkinlikleri, geri bildirim toplama ve etkinlikler” temalari altinda toplandigl
gorilmektedir.

Etkili iletisim ve egitim etkinlikleri temasi altinda; “dikkat dagitici davranislar, dersin isleyisini
engelleyen davranislar, saldirgan davranislar ve catismalar” olmak Uzere doért alt kod
bulunmaktadir. Egitimde firsat esitligini artirmak icin velilerle is birligi yapma stratejilerinin veli
katilimina etkilerine yonelik olarak etkili iletisim ve egitim etkinlikleri konusunda gorus ifade
eden okul middrlerinin bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K1):"Egitimde firsat esitligini artirmak adina velilerle is birligi stratejilerimiz arasinda
diizenledigimiz egitim seminerleri ve atdlye calismalari bulunmaktadir. Bu etkinliklerde
velileri, 6grencilerinin egitimine daha etkin bir sekilde katiimaya tesvik ediyoruz."
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(K2): "Velilerle is birligini gii¢clendirmek amaciyla diizenledigimiz okul aile birligi
toplantilari ve forumlari ile iletisim kanallarini agik tutuyoruz. Velilerin gériislerini
dinleyerek, ortak kararlar almak icin ¢aba sarf ediyoruz."

(K3):"Egitimde firsat esitligini artirmak igin velilerle iletisimi gliclendirmek adina
ogrenci basarilarini paylasan diizenli bilgilendirme toplantilari diizenliyoruz. Velileri
okulumuzun egitim hedeflerine daha yakin hissettirmeyi amagliyoruz."

(K4):"Velilerle daha etkili bir is birligi icin cesitli etkinliklere yer veriyoruz. Ogrenci
sergileri, veli-konferanslari ve sosyal etkinliklere katilimi artirmak igin 6zel davetiyeler
génderiyoruz."

(K5):"Egitimde firsat esitligi saglamak amaciyla velilerle iletisimi gelistirmek igin dijital
platformlari etkin bir sekilde kullaniyoruz. Online egitim seminerleri diizenleyerek
velilerin bu etkinliklere kolayca katiimini saghyoruz."

(K6):"Okulumuzda firsat esitligini artirmak adina velilerle diizenli toplantilar yapiyoruz.
Velilere ¢cocuklarinin egitimi konusunda daha fazla sorumluluk alabilecekleri konusunda
rehberlik yapiyoruz."

(K8):"Egitimde firsat esitligi saglamak igin velilerle is birligini artirmak adina sosyal
medyayi etkin bir sekilde kullaniyoruz. Okulumuzun sosyal medya hesaplari lizerinden
velileri diizenli olarak bilgilendiriyor ve etkinliklere katilimini tesvik ediyoruz."

(K9):"Velilerle is birligini artirmak igin okulumuzda veli-6gretmen toplantilari
diizenliyoruz. Bu toplantilarda velilere ¢ocuklarinin gelisimini daha yakindan takip etme
firsati sunuyoruz.”

Geri bildirim toplama ve etkinlikler temasi altinda; “iki tarafli iletisim ve rehberlik, sosyal
medya kullanimi, veli-68retmen toplantilari ve etkinlikler, aile katilimi etkinlikleri ve
kampanyalar” olmak Gzere dort alt kod bulunmaktadir. Egitimde firsat esitligini artirmak icin
velilerle is birligi yapma stratejilerinin veli katihmina etkilerine yonelik olarak Geri bildirim
toplama ve etkinlikler konusunda goris ifade eden okul midirlerinin bazilarinin gorislerine
asagida yer verilmistir;

(K7):"Velilerle is birligi stratejilerimiz arasinda diizenli olarak iletisim kanallarini
kullanarak geri bildirim toplamak bulunmaktadir. Velilerin gérislerini  alarak,
okulumuzun giiglii yonlerini ve gelistirmemiz gereken alanlari belirliyoruz."

(K10):"Egitimde firsat esitligini artirmak icin velilerle diizenli olarak iletisim halindeyiz.
Velilere ¢ocuklariyla ilgili 6nemli konularda diizenli olarak bilgi saglhyor ve onlarin
gorislerini dinliyoruz."

(K11):"Velilerle is birligi stratejilerimiz arasinda diizenli olarak diizenledigimiz veli-
6grenci etkinlikleri bulunmaktadir. Bu etkinlikler, aileleri okulumuza daha fazla dahil
etmeyi amag¢lamaktadir."

(K12):"Okulumuzda firsat esitligini saglamak icin velilerle is birligini artirmak adina
anketler diizenliyoruz. Velilerin éneri ve gériislerine deger veriyor ve bu geri bildirimleri
stratejilerimizi gliclendirmek icin kullaniyoruz.”

(K13):"Velilerle is birligini gliclendirmek icin diizenledigimiz aile katihmi etkinlikleri ve
kampanyalar araciligiyla velileri okulumuzun egitim hedeflerine daha fazla dahil
etmeye calisiyoruz."
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(K14):"Egitimde firsat esitligi icin velilerle is birligini artirmak adina égrenci
performanslarina dair diizenli raporlar sunuyoruz. Velilere ¢ocuklarinin giiglii ve zayif
yénleri hakkinda daha detayli bilgi vererek, destek saglamaya yénlendiriyoruz.”

(K15):"Velilerle is birligi stratejilerimiz arasinda diizenli olarak diizenledigimiz veli
toplantilari bulunmaktadir. Bu toplantilarda velilere ¢cocuklarinin editim siirecine daha
aktif katilimini tesvik ediyoruz.”

Sonug ve Tartisma

Bu calismada, egitimde firsat esitligini saglama amaciyla uygulanan politikalarin ve bu
politikalarin 6grenci basarisi lizerindeki etkilerinin okul middarlerinin gorisleri dogrultusunda
incelendigi belirtilmistir. Uygulanan stratejiler ve bu stratejilerin 6grencilere etkileri,
"Uygulanan stratejiler, Ogrencilere etkileri" temalari altinda toplandigi ifade edilmistir. Bu
temalar altinda ek ders ve destek programlari, lcretsiz kaynak, burs ve maddi destek, diizenli
degerlendirme ve revizyon, rehberlik ve kariyer destek hizmetleri, sosyal hizmetler ve
psikolojik danismanlik hizmetleri gibi bes farkli strateji altinda toplam bes alt kod, 6grencilere
etkileri altinda ise akademik basari ve performans artisi, 6grenci motivasyonu ve katilimi,
sosyal gelisimine katki olmak Uzere ¢ farkli etki altinda toplam (g alt kod bulunmaktadir. Bu
sonuglar, Lin'in (2018) ¢alismasinda vurgulanan egitimde firsat esitligini saglama stratejileri ve
bu stratejilerin 6grencilere olan etkileriyle paralellik gostermektedir. Lin'in c¢alismasi,
egitimdeki firsat esitligi konusunda uygulanan stratejilere odaklanmis olabilir ve bu baglamda
benzer sonuclara ulasiimistir. Ote yandan, Lahelma ve Tainio'nun (2019) calismasina gére,
belirtilen stratejilerin 6grencilere etkileri konusundaki bulgular bu ¢alisma ile 6rtismektedir.

Bu calismada, okul muddirlerinin 6grenciler arasindaki sosyoekonomik farkhliklari azaltmak icin
uygulanan stratejilere yonelik gorislerinin "maddi destek ve ekonomik esitsizligi azaltma" ile
"kiltarel ve sosyal destek stratejileri" temalari altinda toplandigi belirtilmistir. Maddi destek
ve ekonomik esitsizligi azaltma temasi altinda burs ve maddi destek programlari, ek ders ve
destek programlari, (icretsiz materyal ve malzeme saglama gibi Gg¢ farkli strateji kodu
bulunurken, kiltlrel ve sosyal destek stratejileri temasi altinda ise Ucretsiz katiim imkanlari,
kariyer planlama ve rehberlik hizmetleri, sosyal hizmetler ve psikolojik danismanlik gibi tic alt
kod belirlenmistir. Singha'nin (2022) calismasi, egitimde sosyal adalet ve esitlik konularina
odaklanan bir kaynaktir. Bu calismanin bulgulari, okul miidirlerinin sosyoekonomik farklhiliklari
azaltmak icin benzer stratejilere basvurdugunu disiindiirmektedir. Ozellikle maddi destek ve
ekonomik esitsizligi azaltma temalarindaki stratejilerin benzerligi, her iki ¢alisma arasinda
onemli bir uyumu gostermektedir. Pfeffer'in (2012) kaynagi da bu baglamda
degerlendirilebilir. Sosyal destek stratejileri konusundaki bulgular, 6zellikle kiltirel ve sosyal
destek stratejileri temasindaki alt kodlarla benzerlik gosterdigi takdirde, iki calismanin birbirini
destekledigini ve ortak bir temele sahip oldugunu distindirmektedir. Bu benzerlikler, okul
yoneticilerinin sosyoekonomik esitsizliklere karsi miicadelede benzer stratejilere basvurdugu
ve bu stratejilerin benzer sonuclar dogurdugu hipotezini gliclendirebilir.

Bu calismada, dezavantajli 6grencilere yonelik destek programlarinin etkilerini degerlendirme
ve gelistirme slirecine dair katilmc gorusleri, "dezavantajli gruplara yonelik destek
programlarl" ve "katilimci degerlendirme ve gelistirme sireci" temalari altinda toplandigi
belirtilmistir. Dezavantajli gruplara yénelik destek programlari temasi altinda maddi destek,
psiko-sosyal destek ve mentorlik, ek ders ve egitim materyali saglama, rehberlik hizmetleri
gibi dort farkh kod belirlenmistir. Katilimci degerlendirme ve gelistirme siireci temasi altinda
ise geri bildirim toplantilari ve planh gelistirme, 6grenci ve veli geri bildirimleri, 6grenci basari
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verileri ve izleme, gelistirme ihtiyaclarina gore revizyon gibi dort farkli kod icermektedir. Bu
calismada elde edilen bulgular, Levinson, Cookson ve Sadovnik'in (2014) egitimde sosyal
adalet ve dezavantajli gruplara yonelik stratejilere dair yayimladigi derlemeyle ve Kozuharov
ve Petkovski'nin (2018) dezavantajli 6grencilere odaklanan arastirmasiyla benzerlikler
tasimaktadir. Dezavantajli gruplara yonelik destek programlari temalarindaki doért alt kod ile
belirtilen stratejiler, 6zellikle maddi destek, psiko-sosyal destek ve mentorlik, ek ders ve
egitim materyali saglama, rehberlik hizmetleri gibi alanlarda benzerlikler géstermektedir. Bu
benzerlikler, dezavantajli 6grencilere yonelik destek programlarinin uygulanmasinda ortak
egilimleri ve stratejileri yansitmaktadir. Ote yandan, katilimci degerlendirme ve gelistirme
sireci temalarindaki dort alt kod da Kozuharov ve Petkovski'nin (2018) arastirmasinda
vurgulanan geri bildirim toplantilari ve planli gelistirme, 6grenci ve veli geri bildirimleri, 6grenci
basari verileri ve izleme, gelistirme ihtiyaclarina gore revizyon gibi slirecleri icermektedir. Bu
ortak temalar, dezavantajli 6grencilere yonelik destek programlarinin etkilerini degerlendirme
ve gelistirme slirecine dair benzer stratejileri yansitmaktadir.

Bu ¢alismada vurgulanan son tema, okul mudirlerinin egitimde firsat esitligini artirmak igin
velilerle is birligi yapma stratejilerinin veli katiimina etkilerine odaklanmistir. Bu stratejiler,
"etkili iletisim ve egitim etkinlikleri" ile "geri bildirim toplama ve etkinlikler" temalari altinda
incelenmistir. Etkili iletisim ve egitim etkinlikleri temasi altinda, dikkat dagitici davranislar,
dersin isleyisini engelleyen davranislar, saldirgan davranislar ve catismalar gibi dort alt kod
belirlenmistir. Geri bildirim toplama ve etkinlikler temasi altinda ise iki tarafl iletisim ve
rehberlik, sosyal medya kullanimi, veli-68retmen toplantilari ve etkinlikleri, aile katilimi
etkinlikleri ve kampanyalar gibi dort alt kod incelenmistir. Lin'in (2018) calismasi, velilerle is
birligi stratejilerinin etkileri konusuna odaklanmistir. Bu baglamda, 6zellikle etkili iletisim ve
egitim etkinlikleri temalari, Lin'in c¢alismasindaki benzer stratejilerle uyumludur. Lin'in
bulgulariyla bu ¢alismanin sonuglari arasinda benzerlikler bulunmasi, velilerle yapilan is
birliginin belirli iletisim ve etkinlik stratejileri Uzerinde olumlu etkileri oldugunu
gostermektedir. Mooney, Knox ve Schacht'in (2014) kaynagi da bu baglamda
degerlendirilebilir. Velilerle is birliginin egitime etkileri konusunu ele alan bu kaynak, 6zellikle
geri bildirim toplama ve etkinlikler temasindaki alt kodlarla bu ¢alismanin sonuglari arasinda
benzerlikler vardir. Karsilastirmalar, bu iki kaynagin ortak temalari ve bulgulari Gzerindeki
benzerlikleri vurgulamakta ve okul middrlerinin egitimde firsat esitligi icin velilerle is birliginde
kullanabilecegi etkili stratejilere isaret etmektedir.

Oneriler

Egitimde firsat esitligini saglamak ve sosyoekonomik farkliliklari azaltmak igin okullarda
uygulanmasi gereken stratejilere dair yoneticiler ve 6gretmenlere su 6neriler sunulabilir;

e Okullarda maddi destek ve burs programlari olusturarak, 6grencilere ekonomik destek
saglanarak, dezavantajli gruplara mensup 6grencilerin egitime erisimini artirilabilir.

e Ogrencilere egitim materyalleri ve kaynaklari esit bir sekilde dagitip, sosyoekonomik
farkhliklari azaltarak, 6grencilerin derslere daha etkin bir sekilde katilmalarina yardimci
olunabilir.

e Dezavantajli gruplardan gelen oOgrencilere yonelik ek ders ve destek programlari
olusturularak, 6grencilerin akademik basarilarini desteklenebilir.

e Ogrencilere yonelik rehberlik hizmetlerini giiclendirilerek, 6grencilerin kariyer
planlamasi ve egitim hedeflerine daha iyi odaklanmalarina yardimci olunabilir.
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e Ogretmenler siniflarinda farkli 6grenme stillerine uygun stratejiler kullanarak, her
o0grencinin potansiyelini en Ust diizeye ¢ikarmasina yardimci olabilir.

e Ogrencilere grup calismalari ve is birligi firsatlar saglayarak, 6grencilerin sosyal
becerilerini gelistirmelerine ve birbirlerinden 6grenmelerine katkida bulunulabilir.

e Ogretmenler dgrencilerle acik iletisim kurmalari ve diizenli geri bildirim saglayarak,
ogrencilere kendilerini degerli hissettirebilir ve motivasyonlarini artirabilir.

e Sadece sinavlara dayali degil, farkl degerlendirme yéntemlerine de yer verilerek, proje
tabanli degerlendirmelerle, 6grencilerin farkh yeteneklerini géstermelerine olanak
taninir.
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