Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:1, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Okul butce yonetimi konusunda okul yoneticilerinin goriisleri

Mehmet Giiney!, Selma Bayrak?, Kadir Bozkurt?, Nurettin Diiz*
DOI 10.5281/zenodo.10546625

Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul biitce yonetimi konusunda okul yoneticilerinin géruslerini incelemektir.
Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup fenomenoloji deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin
c¢alisma grubunu 17 okul yodneticisi olusturmustur. Calisma grubu, kolayda &6rnekleme yaklasimi
kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan olusturulan acgik uclu
sorulardan olusan bir yar yapilandirilmis gérisme formu kullanilmistir. Gorliismeler, katilimcilar ile
yapilan yiliz ylze gorismelerle gerceklestirilmistir. Calisma verileri temalar ve kodlar vasitasi ile icerik
analizi yapilarak ¢6ziimlenmistir. Bu c¢alisma, okul biitce yonetimi konusunda Okul yoneticilerinin
stratejik planlama ve ihtiyaclara odaklanma stratejilerini incelemekte olup, egitim materyalleri ve
kaynaklari ile 6grenci basarisini artirma hedefleri olmak Uzere iki ana tema Uzerinde odaklanmistir.
Bltce kisitlamalariyla karsilasildiginda, okul yoneticilerinin oncelikli olarak tasarruf stratejilerini egitim
materyalleri ve kaynaklarina odaklanan tasarruflar ve stratejik yatirnmlarin degerlendirilmesi olmak
lzere iki ana tema altinda tercih ettigi gortlmustiir. Okul bitcesinin etkili kullanilmasi agisindan, okul
yoneticilerinin O0gretmenlerle is birligi ve iletisim stratejilerine odaklanan bir baska tema da
incelenmistir. Bu tema altinda dizenli toplantilar, 6gretmenlerin bltce planlamasina katihmi gibi
stratejiler 6ne ¢ikmis; ayni zamanda geri bildirim toplama, seminerler ve iletisim akisini iyilestirme gibi
bilitce planlamasiyla entegre edilen is birligi ve iletisim stratejileri de belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: okul, biitce, biitce yonetimi, okul yoneticisi
School administrators' views on school budget management

Abstract

The aim of this study is to examine the views of school administrators on school budget management.
Qualitative method was preferred in this research and it was designed in phenomenology design. The
study group consisted of 17 school administrators. The study group was selected using a convenience
sampling approach. A semi-structured interview form consisting of open-ended questions created by
the researchers was used as a data collection tool. The interviews were conducted through face-to-
face interviews with the participants. The study data were analyzed by content analysis through
themes and codes. This study examines school administrators' strategic planning and needs-focusing
strategies in school budget management, focusing on two main themes: educational materials and
resources and goals to increase student achievement. When faced with budget constraints, school
administrators primarily preferred saving strategies under two main themes: savings focusing on
educational materials and resources and evaluation of strategic investments. In terms of effective use
of the school budget, another theme focusing on school administrators' collaboration and
communication strategies with teachers was also analyzed. Under this theme, strategies such as
regular meetings and teachers' participation in budget planning came to the fore; at the same time,
collaboration and communication strategies integrated with budget planning such as collecting
feedback, seminars and improving communication flow were also identified.
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Giris

Okul yonetiminin sorumlulugu, okulun amaclari dogrultusunda varligini strdirmesini
saglamaktir. Bu amaca ulasmak, okulda bulunan insan ve maddi kaynaklarin etkili bir sekilde
kullaniimasiyla gergeklestirilebilir (Bursalioglu, 1999). Okullarin giderlerinin devlet tarafindan
karsilanmasi ongorilmekle birlikte, uygulamada bazi gliclikler ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
sonucunda okul yetkilileri baska kaynak arayisina girmektedir. Okullar, hizmet verdikleri ¢cok
sayida 6grenci arasinda kurumun giinliik operasyonlarini yonetebilmek icin baska finansman
araglari olusturmuglardir (Kurul-Tural, 2002). Okul yoéneticileri tarafindan kullanilan baskin
yaklasim, ogrenci velilerinden kayit Gcreti toplamaktir. Makbuzlar, velilerin ekonomik
durumlarina gore belirlenen gonilli hediyeler karsiliginda verilir. Yiksek gelirli aileler
cocuklarini daha Gstin akademik ve fiziksel imkanlar sunan devlet okullarina kaydettirmeyi
tercih etmektedir. Dolayisiyla bu egitim kurumlarinin gelirlerinin artmasina katkida bulunurlar.
Ancak, dislik sosyo-ekonomik siniftan velilerin bulundugu okullarda, okul-aile is birliginin
kurulmamis olmasi nedeniyle, okuldaki sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢é6zimiine veli katilimi
asgari dliizeyde kalmaktadir. Okullarin baslica gelir kaynagi, okul kantinlerinden elde edilen kira
gelirleridir. Okullardaki anaokulu kurslari okulun gelirine katkida bulunabilmektedir. Merkezi
bolgelerde yer alan okullar, anaokuluna kaydolan cocuk basina aylik 80 TL ile 160 TL arasinda
degisen bir (cret almaktadir (Netolicky, 2020). Elde edilen fonlarin bir kismi, temizlik
personelinin Ucretleri gibi anaokulu sinifiyla ilgili harcamalarin karsilanmasina ayrilir. Kalan
miktar daha sonra okulun genel bitcesine katkida bulunur. Ayrica okullar, okul bahgesinin
normal okul saatleri disinda otopark olarak kullanilmasi ve okul spor salonunun digin gibi
etkinlikler icin kiralanmasi karsiliginda Ulicret tahsil ederek ek gelir elde etmektedir. Bu
masraflar makbuz karsiliginda tahsil edilmektedir. Ayrica, okulun ihtiyaglarini karsilamak icin
yerel toplumdaki cesitli grup ve vakiflara basvuruluyor. Okul, Okul Aile Birligi (OAB) tarafindan
kurum adina dizenlenen kermesler ve etkinlikler araciligiyla da gelir elde etmektedir.
Tirkiye'de devletin egitime ayirdigl fonlar, artan egitim giderlerini karsilamakta yetersiz
kalmakta ve bu da egitim sisteminde 6nemli zorluklara yol agmaktadir. Okul y6neticisi, okul
icindeki her tlrli kaynagin tedariki, stratejisi ve optimizasyonundan sorumludur (MCaldwell,
ve Spinks, 2021). Okul yoneticileri, kaynak tahsisinin verimli bir egitim icin ¢cok nemli
oldugunu distinmekte ve bu zorluklarin bir sonucu olarak siklikla 6zel mali kaynak arayisina
girmektedirler. Kaynak arayisi, egitimin etkililigi ve firsatlara erisimin adilligi konusunda
tartismal durumlara yol agmaktadir (Tural, 2002). Tirkiye'de egitime ayrilan kaynaklarin
yetersizligi, egitim hizmetlerinin etkili bir sekilde sunulmasini engellemektedir. Bu olumsuz
kosullarla karsi karsiya kalan okul yoneticileri, gesitli ekonomik incelemeler yapma yoluna
gitmektedir. Okul vyoneticilerinin, cesitli yaklasimlari uygulayarak okulun ihtiyaclarini
karsilamaya calisirken ogretmenler, veliler ve (st dlizey yoneticilerle sik sik c¢atismalar
yasamaktadir. Bazi okul yoneticileri gereksinimlerini karsilamak igin yeterli kaynaklara
kolaylikla ulasabilirken, sosyo-ekonomik acidan zayif bolgelerde yer alan okullarin yoneticileri
bu talepleri karsilamakta 6nemli zorluklar yasamaktadir (Shaturaev, 2021).

Okul bitge yonetimi konusunda okul yoneticilerinin gorislerini anlamak i¢in yapilacak bir
arastirma, egitim kurumlarinin mali yonetimi izerinde 6nemli bir etkisi olabilir. Okul bitgesi,
sinif materyalleri, 6gretmen gelisimi, teknolojik altyapi gibi bir¢cok alana kaynak tahsisini igerir.
Okul yoneticilerinin bu kaynaklari nasil yonettigini anlamak, okulun genel performansini ve
O0grenci basarisini etkileyebilir. Okul yoneticilerinin biltce konusundaki gorisleri, stratejik
planlama siireglerine rehberlik edebilir. Hangi alanlara 6ncelik verildigi, hangi projelere yatirm
yapildig gibi bilgiler, okulun uzun vadeli hedeflerine ulasma konusunda kritik Gneme sahip
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olabilir. Okul bitgesi, genellikle yerel, ulusal veya uluslararasi diizeyde egitim politikalarina
uyum saglamak zorundadir. Okul yoneticilerinin bu politikalari nasil anladigi ve uyguladigi,
egitim sistemlerinin genel etkinligini belirleyebilir. Blitce yénetimi, egitimdeki toplumsal ve
ekonomik esitsizlikleri azaltma potansiyeline sahiptir. Okul yoneticilerinin bltce konusundaki
stratejileri, bu esitsizliklere nasil midahale edildigini yansitabilir. Blitce yonetimi, 6grenci ve
0gretmen memnuniyetini dogrudan etkileyebilir. Materyal eksikligi, teknolojik imkanlarin
yetersizligi gibi sorunlar, bu kesimlerin performansini olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle, Okul
yoneticilerinin bu konulardaki gorusleri, memnuniyet diizeylerini degerlendirmek igin dnemli
bir gosterge olabilir. Bu nedenlerle, okul bitce yonetimi konusundaki okul yoneticilerinin
goruslerini arastirmak, egitim sistemini gelistirmek, kaynaklari etkili bir sekilde kullanmak ve
toplumsal esitsizlikleri azaltmak icin dnemli bir adim olabilir.

Bu arastirmanin amaci, okul bitce yonetimi konusunda okul yoneticilerinin gorislerini
incelemektir. Bu temelde arastirma sorulari asagidaki sekilde siralamistir:

1. Okul butce yonetimi konusunda, okul yoneticilerinin bitce planlama ve okul
ihtiyaclarina odaklanmada kullandiklari stratejiler nelerdir?

2. Butge kisitlamalariyla karsilastiklarinda okul yoneticilerinin dncelikli olarak tasarruf
yapmayi tercih ettikleri alanlar nelerdir?

3. Okul bitcesinin etkili bir sekilde kullanilmasi konusunda okul yo6neticilerinin
o0gretmenlerle is birligi ve iletisim stratejileri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Nitel bir arastirma yaklasimi olan fenomenoloji secilmistir. Fenomenoloji, katihmcilarin
deneyimlerini ve algilarini anlamak ve bu deneyimlerin benzersiz 6zelliklerini ortaya ¢ikarmak
icin glicli bir yontem sagladigi icin degerlidir. Fenomenoloji, arastirmaya katilanlarin 6znel
deneyimlerine ve algilarina odaklanir. Bu da arastirmacilarin katilimcilarin bilissel streglerini,
duygularini ve bakis acilarini daha kapsamli bir sekilde anlamalarina yardimci olur (Merriam,
2009). Fenomenolojik tasarimda arastirmaci, katihmcilarin deneyimleri hakkinda icgori
kazanmak icin acik uclu sorular kullanir ve aktif olarak katilimcilarin sagladigi bilgilere odaklanir
(Patton, 1987). Katilimcilarin ifadelerinin analizi sirasinda arastirmaci yaygin temalari,
anlamlari ve yaplilari ayirt etmeye ¢alisir. Bu strateji, katilimcilarin deneyimlerini agikga ifade
etmelerini saglar ve onyargilari azaltarak arastirmacinin altta yatan anlamlari kapsamli bir
sekilde anlamasini kolaylastirir. Fenomenolojik desen, insanlarin 6znel deneyimlerine, bakis
acilarina ve yorumlarina oncelik verir (Yildirirm ve Simsek, 2016).

Calisma grubu

Arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Ankara Kegioren Milli Egitim MudurlGgi'ne bagh
ortaokullarda (toplam 5 ortaokul) gorev yapan 17 okul yoneticisinden olusan bir calisma
grubunu kapsamaktadir. Calisma grubu icin katilim istege bagl olmak (zere kolayda
ornekleme yoluyla segmistir. Okul yoneticileri 6rnekleminin se¢im sirecinde kidem, yas ve
egitim dizeyi gibi bircok demografik kriter dikkatle degerlendirilmistir. Calisma yapilmadan
once, literatlir arastirmasi, uzmanlar tarafindan yapilan degerlendirmeler ve ilgili kisilerle
yapilan gorismelerden elde edilen bulgulara dayanarak durum tanimlanmistir. Bu hususlar
onemli goérilmuistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

No Cinsiyet Yas Kidem Gorev Ogrenim Durumu
Y1 Erkek 45 12 vl Okul Midur Lisans

Y2 Kadin 38 8 Yil Mudur Yardimcisi Lisans

Y3 Erkek 50 15 il Okul Midur Yuksek Lisans
Y4 Kadin 42 wovil Mudur Yardimcisi Yuksek Lisans
Y5 Erkek 48 14 il Okul Midur Lisans

Y6 Kadin 40 Ivil Mudur Yardimcisi Yuksek Lisans
Y7 Erkek 44 11 vl Okul Midur Lisans

Y8 Kadin 39 8vyil Mudir Yardimcisi Yiksek Lisans
Y9 Erkek 47 13 vil Okul Mudiri Yiksek Lisans
Y10 Kadin 36 VA{l Mudir Yardimcisi Lisans

Y11 Erkek 52 16 Yil Okul Mudiri Lisans

Y12 Kadin 37 8vyil Mudir Yardimcisi Lisans

Y13 Erkek 49 14 il Okul Mudiri Lisans

Y14 Kadin 41 1m0Vl Mudur Yardimcisi Ylksek Lisans
Y15 Erkek 46 12 il Okul Midur Lisans

Y16 Kadin 35 7Yl Mudur Yardimcisi Lisans

Y17 Erkek 53 16 Yil Okul Mudiri Yuksek Lisans

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet, yas, kidem, gérev ve 6grenim durumlarina ait
demografik dagilimi Tablo 1’de gosterildigi gibi su sekildedir: Arastirmaya 17 okul yoneticisi
katilmis olup 9 erkek (%52.9) ve 8 kadin (%47.1) okul yoneticisi bulunmaktadir. Okul yoneticisi
olan bu katilimcilarin yaslari 35 ile 53 arasinda degismektedir ve yas ortalamalari 43’tlir. Kidem
sureleri ise 7 ile 16 yil arasinda degismekte olup, ortalama kidem siresi 11 yildir. Okul
yoneticilerinin gorevleri, okul midiri ve muadir yardimcisi olarak iki ana kategoriye
ayrilmaktadir. Arastirmada 9 okul midiri ve 8 midir yardimcisi bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin ¢ogunlugu lisans mezunu olup 7 katilimcinin yiiksek lisans derecesine sahip
oldugu gorilmektedir.

Veri toplama araglan

Veri toplama teknigi olarak bes acgik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmis bir gértisme formu
kullanilmistir. Yari yapilandiriimig gériisme formu arastirmacilar tarafindan gelistirilmigtir. Bu
yaklasimin segilmesinde, katilimcilarin ¢alisma konusuyla ilgili kapsamli i¢gdriiler sunmasini
kolaylagtirma kabiliyeti temel alinmistir. Gerekli verilerin milakat disindaki vyollarla
toplanmasinin zorlugu, bu metodolojinin kullanilmasinin segilmesinde ek bir nedendir. Bu
stratejinin segilmesi, katilimcilarin segim yapma 6zgiirlGgu sinirli olsa bile, katihmci 6znelligini
ve Onyargisini azaltma kabiliyetine dayanmaktadir. Baslangicta, ¢alisma amaci ve sorular
titizlikle tanimlanmistir. Bu asama, goriisme formunun oncelik verecegi spesifik bilgilerin
belirlenmesi agisindan ¢cok dnemlidir. ilgili literatiiriin kapsamli bir sekilde incelenmesi yoluyla,
karsilastirilabilir calismalarda kullanilan metodolojiler ve daha 6nce kullanilan arastirma
sorulari hakkinda degerli bilgiler edinilmistir. Bu siireg, mevcut bilgileri kullanarak mulakat
sorularini formule etmek igin bir temel olusturmustur. Gériisme formu, tanimlanan hedefler
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ve sorularla uyumlu olacak sekilde titizlikle arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. Sorular
acik, anlasilir ve katilimcilarin goris ve deneyimlerini derinlemesine ifade etmelerini tesvik
edecek sekilde yapilandiriimistir.

Verileri toplanmasi

Arastirma igin veriler 17 Eyltl 2023 ile 30 Eylll 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilen yliz yize
gortsmeler yoluyla toplanmistir. Veriler katihmcilarin kendi okullarinda toplanirken, katilimci
basina ortalama gortisme siiresi 40 ila 70 dakika arasinda degismistir. Gorlisme sirasinda
katilimcilar bu arastirmada yer almayi gonulli olarak kabul etmislerdir. Gorlismeye
baslamadan once katilimcilara ¢calismanin tarihgesi, Gnemi ve amaclarinin yani sira gizlilikle
ilgili kurallar hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica, goérligsmenin belgelenecegi de kendilerine
bildirilmistir. Arastirmaci birebir gorismeler icin standartlastiriimis bir gérisme formu
kullanmis ve dnceden belirlenmis sorular her bir katilimciya tutarli ve degistiriimemis bir
sirayla iletilmistir. Notlar gériisme boyunca kagit ve kalem kullanilarak kaydedilmistir. Her bir
gortsme, katilimcilarin duygu ve dislincelerini 6zglrce ifade edebilmeleriigin uygun bir ortam
saglamak amaciyla bireysel olarak gerceklestiriimistir. Her gorismenin ardindan
arastirmacilar, el yazisiyla alinan notlari derhal bilgisayara aktarmistir. Daha sonra, verilere
iliskin daha fazla iggori elde etmek igin tiim kayit listesinin kapsamli bir incelemesi yapilmistir.

Gegerlik ve giivenilirlik

Nicel arastirmalarin istatistiksel 6lgUtlerinin, nitel arastirmalarin gegerliligini ve glvenilirligini
dogru bir sekilde degerlendirmek icin yetersiz oldugu belirtilmektedir. Nitel arastirmalarda
gegerlilik ve glvenilirlik, nicel arastirmalardan farkh bir perspektifle ele alinmakta ve farkli
terimlerle ifade edilmektedir. Nitel arastirmanin givenilirligini vurgulamak ve inandiricihgini
saglamak icin cesitli stratejiler dnerilmektedir. Nitel arastirmada inandiriciigi olusturmak icin
dort kriter g6z onlinde bulundurulmaktadir: inandiricilik (i¢c gecerlilik), aktarilabilirlik (dis
gecerlilik), tutarhlik (glvenilirlik) ve nesnellik. Bu kriterler, gecerlilik ve givenilirlik
kavramlarinin yerini almaktadir (Guba, 1981). Nitel arastirmada inandiricilik, i¢ gecerliligin
yerini alir ve uzun sireli temas, arastirmaci yanhliginin en aza indirilmesi, katiimci teyidinin
alinmasi ve teknolojik tiggenlemenin kullaniimasiyla elde edilebilir. Aktarilabilirlik icin amacgh
ornekleme, ortamin tam olarak tanimlanmasi ve katilimcilarin kapsamli sunumu gibi teknikler
vurgulanmaktadir, bu da dis gegerlilige glivenmek yerine kullanilir (Baskale, 2016). Calismanin
glvenilirligini saglamak icin katihmcilar gonillilik esasina gore secilmistir. Gériisme formu
uygulanmadan 6nce katilimcilarla hazirhk gérismeleri yapilmig, bu gériismelerde arastirmanin
amaglari ve gorisme formunda yer alan sorular hakkinda gerekli agiklamalar yapiimistir.
Arastirma, katimcilar arasindaki farkhliklara katkida bulunan faktoérlerin kapsamli bir analizini
icermistir. Ayrica, bulgularin aktarilabilirligini garanti altina almak icin goriisme formunun
gelistirilme siireci ve icerdigi tim sorular ayrintili bir sekilde aciklanmistir (Baskale, 2016).
Calismada butinlGgu saglamak amaciyla arastirma tasarimi, veri toplama prosedird, arag
hazirlama ve analiz siireci i¢in kapsamli bir aciklama yapilmistir. Asagidaki eylemler sirayla
gerceklestirilmistir:

- Arastirma Amaclarinin ve Sorularinin Olusturulmasi: ilk olarak, arastirma hedefleri ve
sorgulamalari net bir sekilde tanimlanmistir. Gorlisme formunun oncelik vermesi gereken
belirli olgulari tespit etmek ¢ok dnemlidir.

- Mevcut literatlriin  gozden gegirilmesi: Karsilagtirilabilir  galismalarda  kullanilan
metodolojileri ve daha 6nce kullanilan arastirma konularini arastirmak igin kapsamli bir
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literatlr calismasi yapilmistir. Bu, saglanan bilgiler kullanilarak gériisme sorularinin formile
edilmesini kolaylagtirmistir.

- GOrlisme Formunun Olusturulmasi: Gériisme formunun olusturulmasi stirecinde, hedefler ve
sorular Gzerinde dikkatle diistintilmustir. Sorular, katihmcilarin gérislerini kapsamli bir sekilde
ifade etmelerini kolaylastiracak aciklik ve seffaflikta hazirlanmistir.

- Pilot Goérusmeler: Pilot mulakatlar, milakat formatinin etkinligini dogrulamak ve olasi
sorunlari tespit etmek amaciyla gergeklestirilebilir. Bu 6n gériismeler sirasinda katihmcilarin
gorusleri alinir ve gerekirse sorular diizenlenir veya yeniden ifade edilir.

- Agiklamalar ve kilavuz ilkeler: Gériisme formuna eslik etmesi ve katilimcilara gonderilmesi
icin acgiklamalar ve kilavuzlar hazirlanmistir. Bu, katilimcilarin anlamasini kolaylastirir ve
sorulara yanit vermelerini saglar.

- Veri toplama prosediiri: Arastirmacilar, gérisme formunu katilmcilara aciklamis ve veri
toplama prosediri boyunca gerektiginde yardim sunmustur. Bu, katimcilarin sorulara dogru
yanit vermesini garanti eder.

Verilerin analizi

Calismanin verileri igerik analizi ile incelenmistir. icerik analizi, gériisme verilerinde yer alan
materyali sistematik ve titiz bir sekilde analiz eden bir arastirma yaklasimidir (Wach, 2013). Bu
sorunu ele almak igin arastirmada igerik analizi kullanilmis, verilerin toplanmasindan
sonuglarin yorumlanmasina kadar her adim ayrintili bir sekilde incelenmistir. Veriler, arastirma
hedeflerine uygun olarak tematik analiz ve kodlama kullanilarak dizenlenmis ve
siniflandirilmigtir.  Bu arastirmada verilerin  kodlanmasi, konularin diizenlenmesi ve
tanimlanmasi ile sonuclarin yorumlanmasini iceren sistematik bir yaklasim benimsenmistir.

Aragtirmada kullanilan adimlar

Bu adimlar, nitel arastirma siirecinde gecerlilik, glivenilirlik ve i¢sel gecerlilik gibi faktorleri ele
almak, arastirmanin biitiinliginl ve saglamligini saglamak icin tasarlanmistir.

Arastirma Amaclarinin ve Sorularinin Olusturulmasi: Bu adim, arastirmanin odak noktasini
belirlemek ve ¢alisma hedeflerini netlestirmek icin yapilmistir. lyi tanimlanmis amacglar ve
sorular, arastirmacinin odaklanmasi ve veri toplama sirecini yonlendirmesi agisindan
onemlidir.

Mevcut Literatlrin Gozden Gegirilmesi: Bu asama, benzer g¢alismalarin kullanilan
metodolojilerini anlamak, daha 6énceki arastirmalarin sorulariniincelemek ve literatiirden elde
edilen bilgileri kullanarak miilakat sorularini hazirlamak igin yapiimistir.

Gorisme Formunun Olusturulmasi: Arastirmacilar, literatiir incelemesi ve belirlenen amaglar
dogrultusunda etkili ve kapsamli bir gérisme formu olusturmuglardir. Sorular, katihmcilarin
derinlemesine duslinmelerini ve deneyimlerini paylasmalarini  saglayacak sekilde
tasarlanmistir.

Pilot Gorismeler: Bu asama, gorisme formunun etkinligini test etmek, potansiyel sorunlari
belirlemek ve katimcilarin anlamasini saglamak i¢in yapilmistir. Pilot gérismeler, ana veri
toplama sirecinden 6nce dizeltilmesi gereken herhangi bir konuyu belirlemede yardimci olur.

Aciklamalar ve Kilavuz ilkeler: Gériisme formuna eklenen agiklamalar ve kilavuzlar,
katihmcilara arastirmanin amacini ve beklentilerini anlatarak veri toplama slirecini seffaf
kilmak i¢in yapilmistir.
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Veri Toplama Prosediri: Katilimcilara veri toplama sureci hakkinda detayli aciklamalar
yapilarak, glivenilir ve tutarli verilerin toplanmasini saglamak adina bu adim atilmistir.

Verilerin Analizi: icerik analizi kullanilarak, veriler sistematik bir sekilde analiz edilmis,
kodlanmis ve tematik analiz ile dizenlenmistir. Bu adim, arastirma sorularina yanitlar
¢ikarmak ve genel bir anlam olusturmak igin yapilmistir.

Bulgular

Calismanin bu boéliminde okul bitce yonetimi konusunda okul yoneticilerinin gérislerini
anlamak igin  katilmcilardan den elde edilen veriler analiz  edilmistir.
Analiz béliminde, arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan yari yapilandirilmis gériisme formu
Uzerinden ulagilan bilgiler ele alinmistir. Gérisme formunda yer alan agik uglu sorulara
katihmcilarin verdigi yanitlar tematik analize tabi tutulmus, olusturulan tema ve kodlar tablolar
halinde sunulmustur.

Okul biitge yonetimi konusunda, okul yoneticilerinin biitge planlama ve okul ihtiyaglarina
odaklanmada kullandiklari stratejilerin degerlendirilmesi

Okul yoneticilerine sorulan “Okul bitge yonetimi konusunda, okul yoneticileri hangi stratejileri
kullanarak bitceyi planliyor ve okulun ihtiyacglarina nasil odaklaniyorlar?” sorusu lzerine, elde
edilen temalar ve kodlara ait detaylar Tablo 2' de sunulmustur.

Tablo 2. Okul biitge yonetimi konusunda, okul yoéneticilerinin bitce planlama ve okul
ihtiyaglarina odaklanmada kullandiklari stratejilere iliskin tema ve kodlar

Tema Kodlar Katihma F %
Egitim Materyal ve Kaynak ihtiyac Analizi  Y1,Y8,Y10, Y12 4 23,5
Materyalleri  Teknoloji ve Fiziki Altyapisi Y3, Y4,Y10, Y11 4 23,5
ve Guiclendirme
Kaynaklarina  Sanat ve Spor Projelerine Yatirrm Y6, Y7,Y14 3 17,6
Odaklanma Etkilesimli Egitim Aktiviteleri ve Y7,Y13,Y15 3
Stratejileri Kaltarel Programlar 17,6
Gelisim ve Egitim Programlarina Y2,Y8,Y13, Y15
Ogrenci Yatirim 4 23,5
Basarisini Rehberlik ve Destek Hizmetlerine  Y5,Y9,Y14, Y15, Y17
Artirma Kaynak Ayirma 5 294
Hedefleri Ozel Egitim ve Bireysel ihtiyaclara  Y5,Y8, Y12,Y13, Y16
Odaklanma 5 294

Okul bitce yonetimi konusunda, okul yoneticilerinin bitce planlama ve okul ihtiyaclarina
odaklanmada kullandiklari stratejilere iliskin katilimci gorisleri Tablo 2’de gosterildigi gibi;
“egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanma stratejileri, 6grenci basarisini artirma
hedefleri” olmak lzere iki tema altinda toplanmustir.

Egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanma stratejileri temasi altinda; “materyal ve kaynak
ihtiyac analizi, teknoloji ve fiziki altyapisi glclendirme, sanat ve spor projelerine yatirim,
etkilesimli egitim aktiviteleri ve kiltirel programlar” olmak Gzere dért alt kod bulunmaktadir.
Okul bitce yonetimi konusunda, biitce planlama ve okul ihtiyaclarina odaklanmada egitim
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materyalleri ve kaynaklarina odaklanma stratejileri kullanma konusunda goris ifade eden
yoneticilerden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(Y1): "Biitceyi planlarken, égrenci ihtiyaglarina odaklanarak éncelikli olarak egitim
materyalleri ve kaynaklarina agirlik veriyoruz."

(Y3): "Biitceyi planlarken, teknoloji altyapisini gli¢lendirmeye odaklanarak 6grencilere
daha etkili bir dijital 6grenme ortami saglamayi amagliyoruz."

(Y4): "Biitce stratejilerimizde, okul tesislerinin bakimi ve giivenligi igin ayrilan payi
artirarak 6grencilerin saglikl bir ortamda 6grenmelerine odaklaniyoruz."

(Y6): "Biitce stratejilerimizde, égrencilerin sanat ve spor alanlarindaki yeteneklerini
gelistirmeye yénelik projelere éncelik veriyoruz.”

(Y7): "Okul biitgesini planlarken, 6grenci katilimini artirmak icin gesitli etkinliklere ve
kiiltiirel programlara yatirim yapmaya éncelik veriyoruz."

(Y10): "Okulumuzun biitcesini olustururken, 6grencilerin STEM (Bilim, Teknoloji,
Miihendislik ve Matematik) alanlarinda daha fazla deneyime sahip olmalarini
destekleyen projelere éncelik veriyoruz."

(Y11): "Biitce stratejilerimizde, 6grenci saghgina odaklanarak okul kantini ve
beslenme programlarina daha fazla kaynak ayirmaya ¢alisiyoruz.”

(Y14): "Okulumuzda biit¢e planlamasinda, 6grencilere yonelik destek programlarini
gliclendirmek ve zorlu konularla bas etmelerine yardimci olmak lizere kaynaklar tahsis
ediyoruz."

(Y15): "Biitce stratejilerimizde, 6grencilere yénelik 6grenme kayiplarini telafi etmeye
yonelik destek programlarina éncelik veriyoruz."

(Y17): "Biitce stratejilerimizde, égrencilerin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla
rehberlik ve kariyer danismanligina odaklanarak buna kaynak ayiriyoruz."

Ogrenci basarisini artirma hedefleri temasi altinda; “6gretmen gelisimi ve egitim
programlarina yatirim, rehberlik ve destek hizmetlerine kaynak ayirma, 6zel egitim ve bireysel
ihtiyaclara odaklanma” olmak Ulzere U¢ alt kod bulunmaktadir. Okul bitce yo6netimi
konusunda, bitce planlama ve okul ihtiyaclarina odaklanmada 6grenci basarisini artirma
hedefleri konusunda goris ifade eden yoneticilerden bazilarinin gérislerine asagida yer
verilmistir;

(Y2): "Okulumuzda blitge planlamasini yaparken, 6grenci basarisini artirmaya yénelik
o6gretmen gelisimi ve egitim programlarini desteklemeye 6ncelik veriyoruz."

(Y5): "Okulumuzda blitce planlamasinda, dgrenci destek hizmetlerine daha fazla
kaynak ayirarak égrencilerin bireysel ihtiyaglarina odaklaniyoruz."

(Y8): "Biitgeyi olustururken 6gretmenlerle is birligi yapiyor ve onlarin siniflarindaki
ogrenci ihtiyaglarini belirleyerek buna gére biitceyi planliyoruz.”

(Y9): "Biitce stratejilerimizde, égrencilerin sosyal ve duygusal gelisimine odaklanarak
rehberlik hizmetlerine daha fazla kaynak ayirmaya ¢alisiyoruz.”

(Y12): "Okul biit¢esini planlarken, é6grencilerin 6zel egitim ihtiyaglarini karsilamak iizere
ozel egitim kaynaklarina 6ncelik veriyoruz."
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(Y13): "Biitce stratejilerimizde, dgrenci liderlik ve katilimini tesvik etmeye ydénelik
projelere yatirim yaparak égrenci etkilesimini gliglendirmeye ¢alisiyoruz."

(Y14): "Okulumuzda biitce planlamasinda, 6grencilere yénelik destek programlarini
gliclendirmek ve zorlu konularla bas etmelerine yardimci olmak iizere kaynaklar tahsis
ediyoruz.”

(Y15): "Biitce stratejilerimizde, 6grencilere yénelik 6grenme kayiplarini telafi etmeye
ybnelik destek programlarina éncelik veriyoruz."

(Y16): "Okul biitgesini planlarken, sinif mevcudu ve 6grenci-6gretmen oranini diisiik
tutarak bireysel 6grenmeye daha fazla odaklanmaya ¢alisiyoruz."

(Y17): "Biitce stratejilerimizde, dgrencilerin kariyer gelisimini desteklemek amaciyla
rehberlik ve kariyer danismanlhgina odaklanarak buna kaynak ayiriyoruz."

Biitgce kisitlamalariyla karsilastiklarinda okul yéneticilerinin oncelikli olarak tasarruf
yapmayi tercih ettikleri alanlarin degerlendirilmesi

Okul yoneticilerine sorulan “Okul yoneticileri, blitce kisitlamalariyla karsilastiklarinda 6ncelikli
olarak hangi alanlarda tasarruf yapmayi tercih ediyorlar ve bu kararlarini nasil
degerlendiriyorlar?” sorusu lizerine, elde edilen temalar ve kodlara ait detaylar Tablo 3’te
sunulmusgtur.

Tablo 3. Bitge kisitlamalariyla karsilastiklarinda okul yoneticilerinin éncelikli olarak tasarruf
yapmayi tercih ettikleri alanlara iliskin tema ve kodlar

Tema Kodlar Katilimci f %
Ogrenci Materyalleri ve Kaynaklarindan Y1,Y8,Y9, 38,5
Egitim Tasarruf Y10,Y12
Materyallerive 1oy nolojik Altyapi ve Donanim Harcamalarinda Y2, Y16 5 15,4
Kaynaklarina Tasarruf
Odaklanan
Tasarruf Kiltdrel Etkinliklere ve Projelere Yapilan Y6,Y13, 30,8
Stratejileri Tasarruf Y14,Y15
Temizlik ve Bakim Hizmetlerinden Tasarruf Y5, Y8 2 15,4
Ogretmen Gelisimi ve Egitim Programlarindan Y3, Y8 ) 15,4
Stratejik Tasarruf
Yatinmlarive  jqayi Giderlerden Tasarruf ve Yénetim Etkisi Y9, Y17 2 15,4
Ihtiyaclari .
Degerlendirme Ogrenci Destek Hizmetleri ve Rehberlik
Alanlarinda Tasarruf Y4, Y11 ) 15,4

Bltge kisitlamalariyla karsilastiklarinda okul yoneticilerinin 6ncelikli olarak tasarruf yapmayi
tercih ettikleri alanlara iliskin katihmci gorlsleri Tablo 3’te gosterildigi gibi; “egitim
materyalleri ve kaynaklarina odaklanan tasarruf stratejileri, stratejik yatirimlari ve ihtiyaclari
degerlendirme” olmak tizere iki tema altinda toplanmistir.
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Egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanan tasarruf stratejileri temasi altinda; “6grenci
materyalleri ve kaynaklarindan tasarruf, teknolojik altyapi ve donanim harcamalarinda
tasarruf, kiltirel etkinliklere ve projelere yapilan tasarruf, temizlik ve bakim hizmetlerinden
tasarruf” olmak tizere dort alt kod bulunmaktadir. Biitge kisitlamalariyla karsilastiklarinda okul
yoneticilerinin 6ncelikli olarak tasarruf yapmayi tercih ettikleri alanlara iliskin olarak, egitim
materyalleri ve kaynaklarina odaklanan tasarruf stratejileri konusunda goris ifade eden
yoneticilerden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(Y1): "Biitge kisitlamalariyla karsilastigimizda, 6grenci materyalleri ve kaynaklari
alaninda tasarruf yapmayi tercih ediyoruz; ancak bu karari alirken égrenci egitimine
olan etkisini dikkate aliyoruz."

(Y2): "Okulumuzda biitce kisitlamalariyla karsilastigimizda, teknoloji altyapisi ve
donanim alaninda tasarruf yapmay: diisiiniiyoruz, ancak bu durumun uzun vadeli
etkilerini g6z éniinde bulunduruyoruz.”

(Y5): "Biitce kisitlamalari nedeniyle, okul giivenligi ve bakim hizmetleri konularinda
tasarruf yapmayi diisiiniiyoruz; ancak bu durumun okulun genel atmosferine olan
etkilerini degerlendiriyoruz."

(Y6): "Okulumuzda biitge kisitlamalariyla basa ¢cikmak adina, égrenci etkinlikleri ve
kiltirel programlara ayrilan kaynaklari kisarak tasarruf yapmayi diisiiniiyoruz."

(Y8): "Blitge kisitlamalariyla karsilastigimizda, okulun genel temizlik ve bakim
hizmetlerine éncelik vererek diger alanlarda tasarruf yapmayi diistiniiyoruz."

(Y8): "Egitim materyalleri ve kaynaklarindan tasarruf yapmay: tercih ediyoruz; ancak
bu karari alirken égrenci 6grenimine olan etkisini siirekli degerlendiriyoruz.”

(Y10): "Ogrenci materyalleri ve kaynaklarindan tasarruf yapmayi tercih ediyoruz; ancak
bu karari alirken d&grencilerin  katihm ve motivasyonunu nasil etkileyecegini
degerlendiriyoruz."

(Y12): "Okulumuzda biit¢ce kisitlamalariyla karsilastigimizda, sinif materyalleri ve
ogrenci projelerine ayrilan kaynaklari azaltarak tasarruf yapmayi diistiniiyoruz."

(Y13): "Biitge kisitlamalari nedeniyle, okulun kiiltiirel etkinliklerine ve etkinliklere
ayrilan biitceyi kisarak tasarruf saglamayi diisiiniiyoruz."

(Y14): "Odgrenci etkinliklerine ve sportif faaliyetlere ayrilan biitceyi azaltmayi tercih
ediyoruz; ancak bu karari alirken 6g§renci katilimini ve topluluk baglarini diisiiniiyoruz."

(Y15): "Biitce kisitlamalariyla karsilastigimizda, &dgrenci etkinlikleri ve kiiltiirel
programlara ayrilan biitgeyi kisarak tasarruf yapmayi diisiintiyoruz; ancak bu karari
alirken égrenci gesitliligi ve esitlik konularini g6z éniinde bulunduruyoruz.”

(Y16): "Okulumuzda biitce kisitlamalari nedeniyle, teknoloji altyapisi ve donanimina
yonelik harcamalarda tasarruf yapmayi disiiniyoruz; ancak bu karari alirken
6grencilerin dijital beceri kazanimini nasil etkileyecegini degerlendiriyoruz.”

Stratejik yatirimlari ve ihtiyaclari degerlendirme temasi altinda; “6gretmen gelisimi ve egitim
programlarindan tasarruf, idari giderlerden tasarruf ve yodnetim etkisi, 0grenci destek
hizmetleri ve rehberlik alanlarinda tasarruf” olmak lzere (g alt kod bulunmaktadir. Bltce
kisitlamalariyla karsilastiklarinda okul yoneticilerinin 6ncelikli olarak tasarruf yapmayi tercih
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ettikleri alanlara iliskin olarak, stratejik yatirimlari ve ihtiyaclari degerlendirme konusunda
gorils ifade eden yoneticilerden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmigtir;

(Y3): "Biitce kisitlamalariyla basa ¢ikmak igin égretmen gelisimi ve egitim
programlarina daha kontrollii yatirnm yaparak tasarruf saglamayi diistiniiyoruz."

(Y4): "Odrenci destek hizmetleri ve rehberlik alanlarinda tasarruf yapmayi tercih
ediyoruz; ancak bu karani alirken égrencilerin sosyal ve duygusal ihtiyaglarini g6z
Oniinde bulunduruyoruz."

(Y8): "Egitim materyalleri ve kaynaklarindan tasarruf yapmayi tercih ediyoruz; ancak
bu karari alirken 6grenci 6grenimine olan etkisini stirekli degerlendiriyoruz."

(Y9): "Biit¢e kisitlamalari nedeniyle, okulun idari giderlerini azaltmay: diisiiniiyoruz;
ancak bu kararni alirken okul yénetimi ve organizasyonunu etkileyip etkilemedigini
degerlendiriyoruz."

(Y11): "Biitce kisitlamalari nedeniyle, 6grenci destek hizmetlerine ve rehberlik servisine
yénelik kaynaklarda tasarruf yapmay: diisiiniiyoruz; ancak égrenci basarilarina olan
etkilerini g6z éniinde bulunduruyoruz.”

(Y17): "Biit¢e kisitlamalariyla basa ¢ikmak adina, okulun idari harcamalarini kontrol
altinda tutmayi diisiiniiyoruz; ancak bu karari alirken okul yénetiminin verimliligini nasil
etkileyecegini degerlendiriyoruz.”

Okul biitgesinin etkili bir sekilde kullanilmasi konusunda okul yéneticilerinin 6gretmenlerle
is birligi ve iletisim stratejilerinin degerlendirilmesi

Okul yoneticilerine sorulan “Okul bitgesinin etkili bir sekilde kullanilmasi konusunda okul
yoneticilerinin 6gretmenlerle is birligi ve iletisim stratejileri nelerdir? Okul personeli, biitce
konusundaki kararlara nasil dahil ediliyor?” sorusu lzerine, elde edilen temalar ve kodlara ait
detaylar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Okul bitgesinin etkili bir sekilde kullanilmasi konusunda okul yéneticilerinin
ogretmenlerle is birligi ve iletisim stratejilerine iliskin tema ve kodlar

Tema Kodlar Katilimci £ %

Bret ler] Diizenli Toplantilar ve Agik iletisim Y1,Y6,Y12,Y16 4 23,5

. g.rewnjen ere Ogretmenlerin Biitce Planlamasina Aktif  Y2,Y8,Y9, Y14 23,5

Isbirligi ve 4

iletisim Katihmi

Stra?cejileri Cesitli Etkinliklere Katilimi Artirma Y8,Y11,Y14,Y15 4 23,5
Online iletisim ve Dijital Araglar Y12,Y13,Y16,Y17 4 23,5

isbirlizi ve Geri Bildirim Toplama ve Degerlendirme  Y3,Y8,Y13,Y17 4 23,5

2 . .g Seminerler ve Egitim Programlari ile Y4,Y5,Y10,Y15 23,5

lletisimle o . 4

Biitce Bilgilendirme

Plarflama5| Anketler ve Odak Grup Gorismeleri Y3,Y8,Y14,Y17 4 23,5
iletisim ve Bilgi Akisi lyilestirme Y4,Y8,Y9,Y16 4 235

Okul butgesinin etkili bir sekilde kullanilmasi konusunda okul yoneticilerinin 6gretmenlerle is
birligi ve iletisim stratejilerine iliskin katimci gorisleri Tablo 4’te gosterildigi  gibi;
“Ogretmenlerle is birligi ve iletisim stratejileri, is birligi ve iletisimle biitce planlamasi” olmak
Uzere iki tema altinda toplanmistir.
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Ogretmenlerle is birligi ve iletisim stratejileri temasi altinda; “diizenli toplantilar ve agik
iletisim, 6gretmenleri biitce planlamasina aktif katihmi, gesitli etkinliklere katihmi artirma,
online iletisim ve dijital araglar” olmak lizere dort alt kod bulunmaktadir. Okul bitgesinin etkili
bir sekilde kullanilmasi konusunda okul yoneticilerinin 6gretmenlerle is birligi ve iletisim
stratejilerine iliskin olarak 6gretmenlerle is birligi ve iletisim stratejileri konusunda goris ifade
eden yoneticilerden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(Y1): "Biitge konusundaki kararlara 6gretmenleri dahil etmek adina diizenli toplantilar
ve agik iletisim stratejileri kullaniyoruz; béylece égretmenlerin gériislerini ve énerilerini
alabiliyoruz."

(Y2): "Okulumuzda biitge planlamasinda égretmenleri aktif bir sekilde is birligine
davet ederek, onlarin sinif ihtiyaclarini ve 6grenci gereksinimlerini dikkate aliyoruz."

(Y6): "Okulumuzda biitce konularinda seffaf bir iletisim stratejisi izliyoruz; béylece
ogretmenler, biitce kararlari ve harcamalari hakkinda detayli bilgiye sahip
olabiliyorlar."

(Y8): "Biitge planlamasinda 6gretmenlerle is birligi yaparken, onlarin énceliklerini ve
Onerilerini belirlemek adina anketler ve odak grup gériismeleri diizenliyoruz."

(Y9): "Biitce planlamasinda &gretmenlerin daha fazla etkilesimde bulunmalarini
saglamak amaciyla, 6gretmen temsilcileri ile diizenli olarak toplantilar diizenliyoruz."

(Y11): "Biit¢e konularinda 6gretmenlerle is birligi yaparken, onlarin sinif diizeyindeki
ihtiyaclarini belirlemek (izere diizenli olarak gériismeler diizenliyoruz."

(Y12): "Biitge konularinda 6gretmenlerle etkilesimi artirmak igin online platformlar ve
dijital iletisim arag¢lari kullanarak diizenli geri bildirim topluyoruz.”

(Y13): "Biitce kararlarini alirken, 6gretmenlerle acik diyaloglar kurarak onlarin éneri ve
beklentilerini dikkate aliyoruz."

(Y14): "Ogretmenlerimizi biitce konularina daha fazla dahil etmek adina diizenli olarak
gerceklestirdigimiz toplantilarda, onlarin 6nceliklerini belirleyerek buna gére blitce
planlamasi yapiyoruz."

(Y15): "Biit¢ce konularinda égretmenleri bilgilendirmek ve onlarin gérislerini almak
amaciyla diizenledigimiz ag¢ik forumlar ve danisma toplantilari ile iletisimi
gl¢lendiriyoruz.”

(Y16): "Okulumuzda biitce konularinda is birligi ve iletisimi artirmak adina
o6gretmenlerle diizenli olarak gerceklestirdigimiz toplantilarda, ac¢ik bir diyalog ortami
olusturuyoruz."

(Y17): "Biitge planlamasinda 6dgretmenlerle etkilesimi artirmak igin sik  sik
gerceklestirdigimiz geri bildirim toplama siiregleri ile égretmenlerin taleplerini
degerlendiriyor ve buna gére hareket ediyoruz."

isbirligi ve iletisimle biitce planlamasi temasi altinda; “geri bildirim toplama ve degerlendirme,
seminerler ve egitim programlari ile bilgilendirme, anketler ve odak grup goriismeleri, iletisim
ve bilgi akisi iyilestirme” olmak Gzere dort alt kod bulunmaktadir. Okul bitgesinin etkili bir
sekilde kullanilmasi konusunda okul yoneticilerinin 6gretmenlerle is birligi ve iletisim
stratejilerine iliskin olarak is birligi ve iletisimle bitce planlamasi konusunda goris ifade eden
yoneticilerden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;
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(Y3): "Biitce konularinda 6gretmenlerle etkilesimi artirmak adina diizenli geri bildirim
toplamak ve onlarin énerilerini degerlendirmek igin ¢esitli iletisim kanallarini
kullaniyoruz.”

(Y4): "Ogretmenlerimizle biitce konularinda is birligi yaparken, égrenci ihtiyaglarini
belirlemek lizere onlarin sinif diizeyindeki deneyimlerinden yararlaniyoruz."

(Y5): "Biitge kararlarini alirken, 6gretmenleri blitge planlamasina katilmaya tesvik eden
atélye ¢calismalari ve egitimler diizenleyerek iletisimi gliclendiriyoruz.”

(Y8): "Biitge planlamasinda égretmenlerle is birligi yaparken, onlarin énceliklerini ve
Onerilerini belirlemek adina anketler ve odak grup gériismeleri diizenliyoruz."

(Y8): "Odgretmenlerimizi biitce konularina dahil etmek adina diizenli olarak
gerceklestirdigimiz toplantilarda, onlarin ihtiyaglarini belirlemeye odaklaniyor ve
¢6ziim Onerilerini degerlendiriyoruz.”

(Y14): "Odretmenlerimizi biitce konularina daha fazla dahil etmek adina diizenli olarak
gerceklestirdigimiz toplantilarda, onlarin 6nceliklerini belirleyerek buna gére blitce
planlamasi yapiyoruz."

(Y15): "Biit¢ce konularinda égretmenleri bilgilendirmek ve onlarin gérislerini almak
amaciyla diizenledigimiz ag¢ik forumlar ve danisma toplantilari ile iletisimi
gli¢lendiriyoruz."

(Y16): "Okulumuzda biitce konularinda is birligi ve iletisimi artirmak adina
ogretmenlerle diizenli olarak gergeklestirdigimiz toplantilarda, ag¢ik bir diyalog ortami
olusturuyoruz."

(Y17): "Biitce planlamasinda égretmenlerle etkilesimi artirmak icin stk  sik
gerceklestirdigimiz geri bildirim toplama siiregleri ile 6gretmenlerin  taleplerini
degerlendiriyor ve buna gére hareket ediyoruz."

Sonug ve Tartisma

Calismada, okul bitce yonetimi konusunda yapilan arastirmada okul yoneticilerinin bitce
planlama ve okul ihtiyacglarina odaklanma stratejileri Gizerine elde edilen katilimci gorisleri iki
ana tema altinda toplanmistir: "egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanma stratejileri" ve
"6grenci basarisini artirma hedefleri." Egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanma
stratejileri temasi altinda incelenen dort kod, materyal ve kaynak ihtiya¢ analizi, teknoloji ve
fiziki altyapinin gliclendirilmesi, sanat ve spor projelerine yatirim, etkilesimli egitim aktiviteleri
ve kiiltiirel programlari icermektedir. Ogrenci basarisini artirma hedefleri temasi ise gretmen
gelisimi ve egitim programlarina yatirim, rehberlik ve destek hizmetlerine kaynak ayirma, ozel
egitim ve bireysel ihtiyaclara odaklanma gibi li¢ alt koddan olusmaktadir. Bu sonuclar, okul
yoneticilerinin bltce planlamasinda oncelikli olarak egitim materyalleri ve kaynaklarina
odaklanma egiliminde olduklarini ve 6grenci basarisini artirma hedeflerini géz 6nilinde
bulundurduklarini ortaya koymaktadir. Netolicky (2020) ve Caldwell ve Spinks'in (2021)
calismalari, benzer sekilde okul yénetiminde kaynak yonetimi ve 6grenci basarisini artirma
stratejilerinin 6nemine vurgu yapmistir. Netolicky'nin (2020) calismasi, egitimde liderlik ve
kaynak yonetimi konularina odaklanarak, bu alanlarda etkili stratejilerin 6grenci basarisini
nasil etkiledigini incelemistir. Bu baglamda, bu galisma ile benzerlik géstermektedir, zira her
iki calisma da egitim materyallerine, 6gretmen gelisimine ve 6grenci basarisina odaklanarak
etkili bitce stratejilerini vurgulamaktadir. Caldwell ve Spinks'in (2021) ¢alismasi ise, okul
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yonetimi ve liderliginin 6grenci basarisini artirmada oynadigi roli ele almistir. Bu baglamda,
bu arastirma ile benzerlik gdstermekte ve 6grenci basarisini artirma hedeflerine yonelik
stratejilerin okul bltce yonetiminde kritik bir rol oynadigini desteklemektedir. Sonug olarak,
bu calismanin bulgulari, egitim materyallerine odaklanma ve 6grenci basarisini artirma
hedefleri temelinde belirlenen stratejilerin, literatlirdeki benzer arastirmalarla uyumlu
oldugunu gostermektedir.

Calismada, bitge kisitlamalariyla karsilasan okul yoneticilerinin 6ncelikli olarak tasarruf
yapmayi tercih ettikleri alanlarla ilgili katilimci gorisleri iki ana tema altinda toplanmistir:
"egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanan tasarruf stratejileri" ve "stratejik yatirnmlari ve
ihtiyacglari degerlendirme." Egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanan tasarruf stratejileri
temasi altinda incelenen dort kod, 6grenci materyallerinden tasarruf, teknolojik altyapi ve
donanim harcamalarinda tasarruf, kiiltlirel etkinliklere ve projelere yapilan tasarruf, temizlik
ve bakim hizmetlerinden tasarrufu icermektedir. Ozellikle bu stratejilerin, egitim materyalleri
ve 0grenci kaynaklari lizerinde yogunlastigl goriilmektedir. Diger yandan, stratejik yatirimlari
ve ihtiyaclari degerlendirme temasi, 6gretmen gelisimi ve egitim programlarindan tasarruf,
idari giderlerden tasarruf ve yonetim etkisi, 6grenci destek hizmetleri ve rehberlik alanlarindan
tasarrufu iceren (¢ alt koda ayrilmistir. Bu stratejiler, 6grenci basarisini etkileyebilecek temel
alanlara yapilan yatirimlarda kisitlamalara isaret etmektedir. Shaturaev'in (2021) ¢alismasi,
egitim kurumlarinda bitge yonetimi Uzerine odaklanmis ve bitce kisitlamalarinin egitim
materyalleri ve kaynaklarina odaklanan tasarruf stratejilerini nasil etkiledigini incelemistir. Bu
baglamda, bu arastirma ile benzerlik géstermektedir; her iki calisma da bltce kisitlamalariyla
karsilasildiginda egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanan tasarruf stratejilerini
vurgulamistir. Ozer, Demirtas ve Ates'in (2015) calismasi, okul yéneticilerinin biitce planlamasi
ve kaynak yonetimi Uzerine odaklanarak, bitce kisitlamalarinin okul ihtiyaglarina nasil
yansidigini incelemistir. Bu baglamda, bu calisma ile benzerlik gdstermekte ve bltce
kisitlamalarinin stratejik yatirimlari ve ihtiyaglari degerlendirme alaninda nasil etkili oldugunu
desteklemektedir. Agalday ve Gil'in (2022) cahsmasi, biitce kisitlamalarinin  okul
yonetimindeki etkilerini degerlendirmistir. Bu baglamda, bu ¢alisma ile benzerlik gdstermekte
ve bitce kisitlamalariyla karsilasildiginda tasarruf yapma stratejilerini vurgulayan ¢calismamizla
uyum icindedir. Sonug olarak, bu calismanin bulgulari, bitce kisitlamalari altinda tasarruf
stratejilerinin egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanmayi tercih ettigini ve 6grenci
basarisini etkileyen alanlarda sinirlamalara isaret ettigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar,
literatlirdeki diger benzer ¢alismalarla da uyum iginde oldugu goriilmektedir.

Galismada, okul butgesinin etkili kullaniimasi konusunda okul yéneticilerinin 6gretmenlerle is
birligi ve iletisim stratejilerine dair katihmci gorisleri iki ana tema altinda incelenmistir:
"6gretmenlerle is birligi ve iletisim stratejileri" ile "is birligi ve iletisimle biitce planlamasi.”
Ogretmenlerle is birligi ve iletisim stratejileri temasi altinda incelenen dért alt kod, dizenli
toplantilar ve acik iletisim, 6gretmenleri blitce planlamasina aktif katilimi, ¢esitli etkinliklere
katihmi artirma, online iletisim ve dijital araglar icermektedir. Bu stratejiler, 6gretmenlerle
glcll bir is birligi ve etkili iletisimin saglanmasi amacini tasimaktadir. Diger yandan, is birligi ve
iletisimle butge planlamasi temasi altinda incelenen dort alt kod, geri bildirim toplama ve
degerlendirme, seminerler ve egitim programlari ile bilgilendirme, anketler ve odak grup
gortsmeleri, iletisim ve bilgi akisi iyilestirme stratejilerini icermektedir. Bu stratejiler ise
o0gretmenlerin bitge planlamasina aktif katilimini saglama ve iletisimi gliclendirme amacini
tagimaktadir. Herlitz, Maclntyre, Osborn ve Bonell'in (2020) galismasi, okul yoneticilerinin
liderlik rolleri ve 6gretmenlerle is birligi konularina odaklanarak, etkili iletisim stratejilerinin
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okul performansina olan etkisini incelemistir. Bu baglamda, bu arastirma ile benzerlik
gostermekte ve her iki galisma da 6gretmenlerle etkili is birligi ve iletisimin okul bitgesinin
etkili kullanimi tizerindeki 6nemine vurgu yapmaktadir. Surur, Wibawa, Jaya, Suparto, Harefa,
Faidi ve digerlerinin (2020) ¢alismasi ise, okul yodnetimi ve biitge planlamasi (zerine
odaklanarak, ogretmenlerin katilimini saglamaya yonelik stratejilere odaklanmistir. Bu
baglamda, bu galisma ile benzerlik gdstermekte ve her iki arastirma da 6gretmenlerle is birligi
ve iletisimin bltge planlamasi agisindan 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Sonug¢ olarak, bu
¢alismanin bulgulari, okul yoneticilerinin 6gretmenlerle is birligi ve etkili iletisim stratejilerine
odaklandigini ve bu stratejilerin bilitce planlamasinda kritik bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Bu sonuglar, literatlirdeki diger benzer ¢alismalarla da uyum iginde oldugu
gorilmektedir.

Bu calismadan elde edilen sonuglara dayanarak, okul biitce yonetimi konusunda 6ne ¢ikan
stratejilere ve biitce kisitlamalariyla karsilasildiginda tercih edilen tasarruf alanlarina dair bazi
Oneriler asagida siralanabilir:

e Okul yoneticileri, egitim materyalleri ve kaynaklarina odaklanma stratejileri arasinda
Ogrenci ihtiyaglarina uygun materyal ve kaynaklari belirlemek igin diizenli olarak ihtiyag
analizi yapmalidir.

e Okulyoneticileri, 6grencilere daha etkili bir egitim sunmak amaciyla teknolojik altyapiyi
gliclendirmeye ve fiziki altyapiyi iyilestirmeye yonelik stratejilere odaklanmalidir.

e Okul yoneticileri, 6grenci basarisini artirmak icin 6gretmenlerin profesyonel gelisimine
ve egitim programlarina yatirim yapmahdir.

e Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarini karsilamak adina, rehberlik ve destek hizmetlerine
yonelik bitceyi artirmak onerilebilir.

e Okul yoneticileri, butge kisitlamalariyla karsilasildiginda temizlik ve bakim hizmetlerine
yonelik tasarruf stratejilerini degerlendirebilir.

e Ekstra kiltirel etkinliklere ve projelere yonelik harcamalarda tasarruf saglamak, bitce
verimliligini artirabilir.

e Okul yoneticileri, 6gretmenlerle is birligini artirmak ve iletisimi gliclendirmek amaciyla
online iletisim araclari ve dijital platformlari etkin bir sekilde kullanmahdir.

e s birligi ve iletisimle biitce planlamasini giiglendirmek adina yoneticiler, 6gretmenlere
diizenli seminerler ve egitim programlari araciligiyla bitge siirecini anlatmalidir.
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