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Ozet

Bu arastirmanin amaci, egitimde yenilik¢i yaklasimlarin gelistiriimesine yonelik okul yoneticilerinin
gorislerini incelemektir. Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup durum c¢alismasi deseninde
tasarlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 16 okul yoneticisinden olusturmustur. Calisma grubu,
kolayda o6rnekleme kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
olusturulan acik uclu sorulardan olusan bir yari yapilandiriimis gorisme formu kullanilmistir.
Gorusmeler, katihmcilar ile yapilan yiiz yiize goriismelerle gergeklestirilmistir. Calisma verileri temalar
ve kodlar vasitasi ile icerik analizi yapilarak ¢o6ziimlenmistir. Calismanin sonuglarina goére, okul
yoneticilerinin yenilik¢i egitim stratejileri, 6gretmen profesyonel gelisimi ve paylasim ile 6grenci odakh
yaklasimlar ve destek temalari altinda ele alinmistir. Ogretmen is birligi ve fikir alisverisi kapsaminda
toplantilar, is birligi ve paylasim 6nemli bulunurken, profesyonel gelisim ve liderlik temasinda teknoloji,
liderlik ve 6grenci odakli yaklasimlar vurgulanmistir. Son olarak, egitimde yenilik¢i uygulamalarin
basarili olmasi i¢in gereken kaynaklar ve destek, teknoloji ve finansal destek ile is birligi ve destek
sistemleri temalari altinda ele alinmistir. Bu baglamda, teknoloji ve finansal destek altinda altyapi
glclendirmesi ve ozellestirilmis egitim materyalleri gibi unsurlar 6ne ¢ikarken, is birligi ve destek
sistemleri temasinda 6gretmenler arasi is birligi, 6grenci odakll degerlendirme ve velilerle is birligi
vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: egitim, yenilikci yaklasim, okul miidiir
School administrators' views on the development of innovative approaches in education

Abstract

This study aims to examine school administrators’ views on the development of innovative approaches
in education. A qualitative method was preferred in this research, and it was designed in a case study
design. The study group consisted of 16 school administrators. The study group was selected using
convenience sampling. A semi-structured interview form consisting of open-ended questions created
by the researchers was used as a data collection tool. The interviews were conducted face-to-face with
the participants. The study data were analysed by content analysis through themes and codes.
According to the study results, school administrators' innovative educational strategies were discussed
under the themes of teacher professional development and sharing and student-oriented approaches
and support. While meetings, collaboration and sharing were considered necessary within the scope
of teacher collaboration and idea exchange, technology, leadership and student-oriented approaches
were emphasised in the theme of professional development and leadership. Finally, the resources and
support required for the success of innovative educational practices were discussed under the themes
of technology, financial support, collaboration, and support systems. In this context, elements such as
infrastructure strengthening and customised educational materials were highlighted under technology
and financial support, while under the theme of collaboration and support systems, collaboration
among teachers, student-focused assessment and collaboration with parents were emphasised.
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Giris

Latince "innovatus" kelimesinden gelen "inovasyon" terimi, Tirk Dil Kurumu sozlGglnde
acikca "yenilik" olarak tanimlanmaktadir. inovasyon, degisen kosullara uyum saglamak
amaciyla toplumsal, kiltirel ve yonetsel baglamlarda yeni yaklagimlarin uygulanmasi
anlamina gelmektedir (TDK, 2014). "inovasyon" terimi, 6zellikle kullanim baglamina baglh
olarak gesitli yorumlara sahip olabilir. Yillar boyunca gesitli 6gretim yontemleriyle yapilan
kapsaml denemeler géz 6niinde bulunduruldugunda, egitimde inovasyon kavraminin egitim
uygulamalarinin baslangicindan beri var oldugunu séylemek dogru olacaktir (Kurtulus, 2012).
Diinya capindaki reformcular, 21. yizyilda genclerin egitimde iyilestirmelere ihtiyac
duydugunu ileri stirmektedir (Benavides, vd., 2020). Siddetli kiiresel ekonomik rekabet ve bilgi
toplumlarinin artan teknik gereksinimleri géz onine alindiginda, geleneksel endistriyel ve
kirsal sosyoekonomik okul modelleri, tim 6grencilerin basariya ulasmasi icin esit firsat
sunmakta yetersiz kalmaktadir. Uluslarinin ekonomik rekabet gliciini artirmak isteyen
politikacilar, kiiresel ekonomide basari icin gerekli bilgi ve becerileri gelistirmek lizere yaratici
egitim sistemlerine giderek daha fazla odaklanmaktadir (Kurtulus, 2012). inovasyon, bireylere
glinlik goérevlerini yerine getirebilmeleri ve inovasyon olmaksizin ulasilamayacak cesitli
sorunlari ele alabilmeleri icin alternatif araclar ve yontemler saglamaktadir. Bununla birlikte,
teknoloji gibi yeni kaltirian getirdigi araglar sadece avantaj saglamakla kalmaz, ayni zamanda
O0gretmenin davranislarina dolayh sinirlamalar da getirir (Wertsch, 1998). Bu yeni kiilturel
araclari sinif etkinliklerine entegre etmek, 6gretmenin is akisina bir yik getirir. Bu catismayi
ele almak icin egitimciler, bir géreve yonelik geleneksel ve cagdas yaklasimlar hakkinda
tartismalara girerek ve ardindan sonugclari 6gretim yontemlerine dahil ederek bu firsattan
yararlanirlar (Bruce, Peyton ve Batson, 1993). Egitimde inovasyon iki 6nemli faktor tarafindan
yonlendirilir (Westera, 2005). ilk olarak, egitim sirekli evrim geciren bir kiltiirde déniisim
gecirmelidir. Akademik kurumlar, hizla degisen toplumsal gereksinimlere ayak uydurabilmek
icin mufredatlarini glincellemelidir. Ayrica, diger egitim kurumlariyla etkin bir sekilde
miicadele edebilmek icin yenilik¢iligi benimsemek sarttir. Ogrencileri yeterince egitebilmek
icin, egitim sistemi igindeki i¢ stiregleri daha verimli, etkili ve uygun maliyetli olacak sekilde
optimize etmek sarttir (Westera, 2005). Bir yandan merkezinde insanin yer aldigl toplumun
evrimi ve donlsimi, diger yandan ekonomi ve bilgi tarafindan yoénlendirilen teknolojik
ilerlemeler, inovasyonun egitim icin gerekli oldugunu ve ge¢gmisten gliniimiize uzanan yasamin
icsel bir yoni oldugunu gostermektedir.

Egitimde inovasyon s6z konusu oldugunda, farkli bakis agilarina erisebilme, yeni fikirleri ortaya
¢ikarabilme ve mevcut zorluklara ¢éziimler sunabilme becerisine sahip olmak ¢ok dnemlidir.
Uluslar, kiresel rekabette basari standartlarini yiikseltmek ve teknik, bilimsel ve sosyal
doénitstimlere uyum saglamak icin inovasyon alanindaki ¢abalarini hizlandirmalidir. Bu yogun
rekabet, TIMSS ve PISA gibi kiiresel degerlendirmeler araciligiyla egitim alaninda da kendini
gostermektedir. OECD tarafindan yonetilen sinavlar, degisen kiresel ekonomik kosullara
uyum saglamak icin gereken belirli yeterliliklerin degerlendirilmesinde ¢ok dnemli bir etkiye
sahiptir. Bu sinavlar, ulkelerin uluslararasi rekabet glicli ve ekonomilerini yonlendirecek beseri
sermaye agisindan siralamalari hakkinda fikir vermektedir (Buyruk, 2018). Egitimde inovasyon
ve reform kavramlari bazen birbirinin yerine kullanilmakta ve bu da terimlerin yanls
anlasilmasina yol agmaktadir. Ancak bunun yanls bir kullanim oldugunu belirtmek 6nemlidir.
Sack (2008), reform ve inovasyon arasindaki farki daha iyi aciklamak icin iki argiiman
sunmaktadir. Reformlar, yeniliklerin aksine, genellikle kurumsal veya ulusal diizeyde Ust diizey
yonetim tarafindan baslatilir ve egitim yeniliklerinden daha genis bir alani kapsar. Reformlar,
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sistem genelinde kapsamli degisikliklere yol agmak amaciyla merkezi diizeyde formiile
edilirken, yenilikler egitim sisteminin tek bir unsurunda glincellemeler saglamak amaciyla daha
kiiclik Olgekte stratejize edilir. Basitce ifade etmek gerekirse reform, yeniligin genis c¢apta
uygulanmasi ile es anlamhdir. icinde bulundugumuz hizl gelismeler ¢caginda, egitim sisteminin
ekonomik ve teknik blylimeden ayri goriilmesi ya da bunlarin etkisinin géz ardi edilmesi
dnemli bir eksiklik olacaktir. inovasyon konusu, modern tekniklerin ve teknolojik ilerlemelerin
egitime dahil edilmesiyle baglantili olarak incelenmistir. Teknolojinin dinamik kullanimi ve
egitim faaliyetlerindeki ¢agdas gelismeler egitimde inovasyonu kolaylastirmaktadir. Bununla
birlikte, egitim teknolojileri icin olusturulan materyaller genellikle 6grencilerin ve egitmenlerin
Ozel gereksinimlerini dikkate almamaktadir. Sonug olarak, bu alanda yapilan arastirmalar,
egitim teknolojilerinin egitimde yeniligi etkili bir sekilde saglamadigini gostermektedir (Askar,
2003).

Bentley (2008) tarafindan 6zetlendigi lzere, egitimde inovasyonun kaynaklari {i¢c ana grupta
toplanabilir ve kendi niteliklerine gore incelenebilir.

e inovasyon, farkli motivasyonlarla hareket eden okullar arasindaki rekabet ve
cekismeden dogar.

e Yenilik, egitim arastirmalari yoluyla elde edilen mevcut gerceklerin kullanimindan
dogar. Yeni elde edilen bilgiler, sonuglarin yeniden degerlendirilmesini ve programin
revize edilmesini saglar.

e inovasyon, 6grenci istekleri ile egitmen beklentilerinin yakinlasmasindan dogar ve bu
iki taraf arasindaki karsilikli iliski ile kolaylastirilir.

Egitim sistemi, 6lgme ve degerlendirme standartlari s6z konusu olmadigi siirece evrensel
olarak uygulanabilir olmasi mimkiin olmayan farkl ve istisnai bir sistemdir. Politika yapicilar
genellikle egitim sektoérlerini okullara teknoloji odakli Griin ve hizmet saglayan tedarikgiler
olarak gormektedir (Asbari, vd., 2020). Bu nedenle, egitim alanindaki yeniliklerin okullarin
icinde bulundugu baglami da degistirdiginin farkinda olmalari ¢ok 6nemlidir. Teknolojik
gelismeler, okullari ve diger 6grenme ortamlarini hem dijital alan hem de fiziksel ve sosyal
cevre dahil olmak lizere dis dinyayla iliskilendirmek icin bir arag¢ olarak hizmet eder. Ayni
zamanda, yenilikci fikirleri, bakis acilari ve istekleri sistem icin daha umut verici bir cag
baslatma potansiyeline sahip oldugundan, yeni aktorleri ve paydaslari egitim sistemine dabhil
etmek zorunludur (OECD, 2016). inovasyon, esitsizligin ele alinmasinda kilit bir odak noktasi
olarak gorilebilir. Birlesmis Milletler tarafindan Milenyum Projesi kapsaminda yritilen
arastirmalar, ¢cevre ve saglik alanlarinda ilerleme kaydedebilmek igin teknoloji, bilim, arastirma
ve inovasyon alanlarinda basarili bir politikaya ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir.
inovasyon politikalarinin etkinligi ve herhangi bir engelin bulunmamasi, cinsiyet esitsizligi ve
diger bircok esitsizlik biciminin ele alinmasinda, egitim ve egitim girisimlerinin
iyilestirilmesinde, refah kosullarinda somut gelismeler saglanmasinda ve benzer zorluklarin ele
alinmasinda onemli ilerlemelerin arkasindaki itici gilic olacaktir (Elgi, 2009). Egitimde
inovasyon, ¢esitli yonleri ve bilesenleri de dahil olmak lzere tim egitim sisteminin modernize
edilmesini icerir. Egitime yeni bir yaklasim benimsenmesini, programlarin gelisen ihtiyaclara
uygun hale getirilmesini ve mevcut talepleri karsilayacak yeni yontemlerin uygulanmasini
gerektirir. Bu sire¢ ayni zamanda, etkili olmamalarina ragmen hala kullanilmakta olan eski
uygulamalara alternatiflerin belirlenmesini ve arastiriimasini da icerir (Kumari, vd., 2019).

Okul yoneticilerinin egitimde vyenilikci yaklasimlarin gelistiriimesine yonelik gorislerinin
alinmasi buyik bir 6neme sahiptir. Bu yoneticiler, okulun genel stratejik yonlendirmesini
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belirlemede kilit bir role sahiptir ve egitimdeki yeniliklere yonelik vizyonu olusturarak hedefleri
belirleme konusunda rehberlik yaparlar. Ayrica, 6gretmen ve 6grenci ihtiyaclarina duyarhlik,
bu yoneticilerin goruslerinin degerini arttiran bir diger dnemli faktérdir. Egitim programlarinin
etkili bir sekilde gelistirilmesi igin, okul yoneticilerinin 6gretmen ve 6grenci gereksinimlerini
anlamalari ve bu dogrultuda stratejiler belirlemeleri gerekmektedir. Bunun yani sira, kaynak
tahsisi konusunda da okul yoneticilerinin gorusleri belirleyici bir rol oynar (Mukhamedov, vd.,
2020). Bitge ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullaniimasi, egitimdeki yenilikgi yaklasimlarin
basarili bir sekilde hayata gegirilmesini saglar. Ayrica, okul ydneticilerinin agik iletisim ve
topluluk katilimi konusundaki c¢abalari, egitimdeki yeniliklerin toplumun beklenti ve
ihtiyaglarina uygun sekilde sekillenmesine olanak tanir. Bu, topluluk Uyelerini siirece dahil
ederek, katilim ve destek diizeyini artirabilir. Ogretmen motivasyonu da okul y&neticilerinin
egitimdeki yenilik¢i yaklasimlara dair tutumlarina baghdir. Yoneticilerin bu konudaki liderlik ve
destekleri, 6gretmenlerin yeniliklere aktif katilimini ve basariyi artirabilir. Sonug olarak, okul
yoneticilerinin egitimdeki yenilikci yaklasimlar konusundaki gorisleri, okulun genel basarisini
ve rekabet glcuni artirmak igin kritik bir rol oynar. Bu yoneticilerin vizyonu, stratejileri ve
kaynak tahsisi konusundaki kararlari, okulun egitimdeki yeniliklere basariyla adapte olmasini
saglayabilir.

Bu c¢alismanin amaci egitimde vyenilik¢i yaklasimlarin gelistirilmesine yoénelik okul
yoneticilerinin goruslerini incelemektir. Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

a) Egitimde yenilik¢i yaklasimlarin gelistirilmesine yonelik olarak, okul yoneticilerinin
deneyim ve gorisleri nasildir?

b) Egitimde yenilik¢i yaklasimlari tesvik etmek ve desteklemek adina Okul yoneticilerinin
uyguladiklari stratejiler nelerdir?

c) Okul mudirlerine gore yenilikgi egitim yontemleri konusundaki yaklasimlarini
belirlemede 6gretmenle is birligi nasil olmalidir?

d) Egitimde yenilik¢i uygulamalarin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi icin ihtiyac
duyulan kaynaklar ve destege dair okul yoneticilerinin gorisleri nasildir?

Yoéntem
Arastirmanin deseni

Bu c¢alismada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan durum c¢alismasi yaklasimi
kullanilmistir. Durum ¢alismasi, baglamsal olarak karmasik ve derinlemesine inceleme
gerektiren konulari incelemek igin kullanilan nitel bir arastirma metodolojisidir (Yin, 2013).
Arastirmacilar, belirli bir durumu veya olayi anlamak ve aydinlatmak igin kapsamli bir inceleme
yapar. Bu inceleme belirli bir yer, topluluk, kurulus, olay veya siregle sinirhdir ve genellikle
bircok veri kaynagina dayanir. Calismada yari yapilandirilmis gérisme yaklasimi kullanilmistir.
Yari yapilandirilmis gorismeler, arastirmacinin hedefe yonelik sorular sorabildigi, ancak
katihmcilara gorislerini agikca ifade etme 6zglirligl veren bir yontem kullanir. Bu gértismeler,
katihmcilarin duygularini, fikirlerini ve deneyimlerini yakalamak icin idealdir ve konunun
kapsamli bir sekilde anlasilmasina katkida bulunur.

Calisma grubu

Arastirma grubu, 2022-2023 egitim-06gretim yilinda gorev yapan 16 okul midirinden
olusmaktadir. Okul miudirlerinden olusan c¢alisma grubu, kolayda ornekleme yontemi
kullanilarak segilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Brang Yas Kidem  Ogrenim Durumu
K1 Erkek Fen Bilimleri 35 8 Lisans

K2 Kadin Tirkge 42 15 Yuksek Lisans
K3 Erkek Matematik 28 4 Lisans

K4 Kadin Sosyal Bilgiler 38 10 Ylksek Lisans
K5 Erkek ingilizce 45 20 Lisans

K6 Kadin Fen Bilimleri 30 5 Lisans

K7 Erkek Turkge 50 25 Lisans

K8 Kadin Matematik 32 6 Lisans

K9 Erkek Sosyal Bilgiler 40 12 Yiksek Lisans
K10 Kadin ingilizce 33 7 Lisans

K11 Erkek Fen Bilimleri 28 3 Lisans

K12 Kadin Tirkce 37 18 Yiiksek Lisans
K13 Erkek Matematik 41 14 Lisans

K14 Kadin Sosyal Bilgiler 29 5 Lisans

K15 Erkek ingilizce 36 10 Lisans

K16 Erkek Fen Bilimleri 44 22 Lisans

Egitimde yenilik¢ci yaklasimlarin gelistiriimesine yonelik okul ydneticilerinin goérislerinin
incelendigi bu calismada katilimc profili Tablo 1’de sunulmustur. ilk olarak cinsiyet
degiskenine bakildiginda %56.25 (9 kisi) erkek, %43.75'i (7 Kisi) kadin olmak Uzere toplam 16
kisiyle gorisulmustlr. Brans dagilimlari gesitlilik gdstermekte olup, en fazla katilimcinin "Fen
Bilimleri" bransindan (%31.25), en az katilimcinin ise "Matematik" bransindan (%12.5) oldugu
gozlemlenmektedir.

Katilimcilarin yas dagilimi incelendiginde, en geng katilimcinin 28 yasinda, en yasli katiimcinin
ise 50 yasinda oldugu belirlenmistir. Yas gruplari arasinda dengeli bir dagilim oldugu
soylenebilir. Kidem agisindan ise, katilimcilarin ¢ogunlugunun 10 yildan az kideme sahip
oldugu (%56.25) gorilmektedir. Son olarak 6grenim durumlarina gore katilimcilarin 5’inin
(%25) yiksek lisans derecesine, 11’inin (%75) lisans dercesine sahip oldugu gorilmektedir.

Veri toplama araglan

Arastirmada vyari yapilandiriimis gortisme vyaklasimi kullanilmistir. Bir durum deseni
kullanilmasi nedeniyle, arastirmada veri toplamak icin tercih edilen yontem olarak gériisme
yaklasimi segilmistir. Gorlisme yaklasimi, arastirmacilara katihmcilarla etkilesim kurma,
degisen kosullara uyum saglama ve olgularin ilk elden anlatimlarini ve yorumlarini ortaya
¢ikarma olanagi saglar (Cepni, 2010; Yildirim ve Simsek, 2018). Yari yapilandiriimis goériisme
formu olusturulurken ilgili literatiir kapsamlh bir sekilde incelenmis ve uygun sorular
gelistirilmistir. Formun giris boélimiinde arastirmanin amaci, metodolojisi, slireci, katilimci
beklentileri, gonulli katilimi ve etik kurallar 6zetlenmistir. Yari yapilandiriimis gériisme formu
5 demografik soru ve 4 agik uglu sorudan olusmaktadir. Veri toplama aracinin givenilirligini
degerlendirmek icin egitim yonetimi ve politikasi alaninda (i¢ uzmana, nitel arastirma alaninda
bir uzmana ve iki okul miduriine danisiimistir.
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Verilerin toplanmasi

Calismanin verileriyliz ylze gorismeler yoluyla toplanmistir. Gériisme 6ncesinde katilimcilarla
iletisime gecilerek gorlismenin amaci net bir sekilde agiklanmis ve yaklasik bir saat stirecek bir
randevu ayarlamalari istenmistir. Toplam 16 katiimciyla tercihlerine uygun ortamlarda
gortismeler yapilmis ve bu goérismelerden elde edilen veriler derhal yaziya dokialmdastdr.
Arastirma grubuyla yapilan goériismelerde herhangi bir kayit cihazi kullaniimamistir. Kapsaml
ve ayrintili veri elde etmeyi amagladigimiz igin gérismelerin siresi 35 ila 120 dakika arasinda
degismistir. Katilimcilarla, 6znel deneyimleri, nedenleri, mekanizmalari ve olgunun bilesenleri
hakkindaki gorislerini almak ve bakis acilarini derinlemesine degerlendirmek amaciyla
kapsaml bir sekilde goristlmustar.

Arastirmanin veri toplama prosedirleri asagidaki sekilde yirttilmustir:

Bu arastirmada veri toplama sirecinde yari yapilandirilmis gértisme yaklasimi kullaniimistir.
Yari yapilandiriimis gorlismeler, arastirmacinin 6nceden belirlenmis sorulari sorarken
katihmcilara daha agik uglu yanitlar verme 6zglrlGgl tanimasini igerir. Bu yoOntem,
katihmcilardan belirli konular tizerinde diisiinmelerini ve deneyimlerini ve bakis acilarini ifade
etmelerini isteyerek veri toplamayi icerir.

Veri toplama, projenin vaka calismasi tasarimina uygun olarak gerceklestirilmistir. Arastirmaci,
katiimcilara énceden belirlenmis bir dizi gériisme sorusu yéneltmis ve herhangi bir kisitlama
olmaksizin bu sorulara yanit vermelerine izin vermistir. Bu gorismeler sirasinda herhangi bir
kayit cihazi kullanilmamistir; ancak oturumlar titizlikle not alinarak kaydedilmistir.

Gorisme formunun baslangic boélimiinde katilimcilara arastirmanin amaci, metodolojisi,
sireci, beklentiler, arastirmaya gonilli katihmin énemi ve etik kurallara uyma gerekliligi
hakkinda bilgi verilmistir. Bu asamada katilimcilar usuliine uygun olarak bilgilendirilmis ve
calismaya dahil olmadan 6nce onaylari alinmistir.

Gorisme formunda toplam 6 acik ucglu soru bulunmaktadir. Katilimcilara, islerinden
memnuniyet diizeyleri, mesleklerinin toplumsal algisi, tesviklerin is mutluluklari Gzerindeki
etkisi, kisisel gelisim beklentileri ve calisma kosullarinin is memnuniyetleri Gzerindeki etkisi gibi
bircok konuda bakis acilarini acikga paylasma firsati verilmistir. Acik uclu sorularin kullanilmasi,
katilimcilarin deneyimlerini ve fikirlerini kapsaml bir sekilde ifade etmelerini saglamistir.

Veri toplama asamasi, arastirmacinin katilimcilarin farkli bakis acilarini ve deneyimlerini
anlamak i¢in ¢cok yonlu bir yontem kullanmasini saglamistir. Daha sonra bu veriler incelenmis
ve arastirmanin sonuglarinin sekillenmesinde rol oynamistir.

Givenilirlik ve gegerlilik

Nitel arastirmada gegerlilik, arastirmacinin incelenen olguyu ne 6lg¢lide dogru ve tarafsiz bir
sekilde acikladigiyla ilgilidir. Cogunlukla arastirma sonuclarinin kesinligi ile iliskilidir. I¢
gegerlilik, bir arastirmacinin sectigi ara¢ veya teknigi kullanarak analiz etmek istedigi belirli
verileri ne Olclide dogru degerlendirebildigini ifade eder (Yildirnm ve Simsek, 2011). Dis
gecerlilik, secilen veri toplama aracinin benzer popiilasyonlara uygulandiginda ne 6lglide
esdeger sonuclar saglayacagi ile ilgilidir. Bu calismada analizin i¢ gecerliligini degerlendirmek
icin Uc i¢ tutarliik kontroli gerceklestirilmistir. Bu kontroller, toplanan kategorilerin ve
iceriklerin anlamhliginin yani sira arastirma materyalinin kategorizasyonunun uygunlugunu
belirlemeyi amaglamistir. Bas ve Akturan, (2017), bir arastirmanin i¢ gtvenilirligini artirmak
icin cesitli yontemler mevcuttur. Stratejilerden biri, veri analizinden elde edilen sonuclarin
baska bir arastirmacinin sonuglariyla desteklenmesini icermektedir. Bu yaklasim, arastirmanin
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glvenilirligini degerlendirmek icin analitik stire¢ ve sonuclar hakkinda profesyonel bir goris
almayi icermektedir. ilk veriler tekrar gdzden gegirilerek, bu asamada yapilan gériismeler
dogrulanmis ve her asamada oybirligi saglanmistir.

ic ve dis gecerliligi saglamak icin asagidaki prosediirlere uyulmustur:
Yari Yapilandirilmis Gorlisme Formu, sorularin agik ve tutarli olmasi saglanarak hazirlanmistir.

Gorugme formu uygulanmadan once, sorularin ve kelimelerin katihmcilar igin anlagilabilirligini
ve uygunlugunu saglamak igin bir 6n test yapilmistir.

Katihmci Degiskenliginin Muhasebelestirilmesi: Katilimci 6zelliklerindeki potansiyel farkhliklar
ve bunlarin sonuglar Gzerindeki potansiyel etkileri kabul edilmistir.

Katihmci Segimi: Katimcilar, galismanin amaglarina ve hedeflenen kitleye uygunluklarina gore
dikkatlice secilmistir.

Kapsamli ve Ayrintili Aciklamalar: Calismanin arka plani, katilimcilar ve veriler kesin ve eksiksiz
bir sekilde aciklanmustir.

Sonuglar, diger calismalardan veya karsilastirilabilir durumlardan elde edilen bulgularla
karsilastirilarak dis gegerlilik saglanarak baglamsallastiriimistir. Bu, karsilastirilabilir sonuglarin
farkli kosullarda goriilebilecegini gbstermektedir.

Veri analizi

Gorusmelerden elde edilen veriler, yari yapilandirilmis gérisme teknigi kullanilarak igerik
analizine tabi tutulmustur. icerik analizi, elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi, ortaya
¢tkan kavramlara uygun olarak sistematik bir sekilde dizenlenmesi ve ardindan verileri
aydinlatan konunun tanimlanmasi, agiklanmasi ve kategorize edilmesi siirecini ifade eder.
Esasen icerik analizi, benzer 6gelerin belirli kavramlar ve konular temelinde kategorilere
ayrilmasini ve daha sonra bunlarin okuyucu icin tutarli bir sekilde diizenlenmesini ve
yorumlanmasini icerir (Yildirirm ve Simsek, 2018). Ebeveynlerle yapilan gorismelerden elde
edilen kavramlar, timevarim yaklasimi kullanilarak icerik analizinde ayri 6geler olarak
kullanilmistir. Her bir kavram kategorize edilirken baglam alanlari dikkate alinmistir. Gruplama
prosediriiniin ardindan, her grubun tematik temsilini belirlemek icin bireysel gruplar ve ciimle
gruplari bagimsiz olarak incelenmistir. Temalar daha sonra kodlar ve frekanslar kullanilarak
degerlendirilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu asamasinda katilimcilardan toplanan veriler igerik analizine tabi tutularak
gorisme formunda bulunan siralama ile verilmistir.

Egitimde yenilikci yaklagimlarin gelistirilmesine yonelik olarak, okul yéneticilerinin deneyim
ve goriislerinin degerlendirilmesi

Egitimde yeni yaklasimlarin gelistirilmesine yonelik olarak okul midirlerinin gorislerinin
degerlendirildigi bu ¢alismanin analiz béliminde, arastirmaci tarafindan hazirlanmig olan yari
yaptlandiriimis goriisme formu tizerinden toplanan veriler ele alinmistir. Gortisme formundaki
actk uclu soruda, 6gretmenlere “Egitimde yenilik¢ci yaklasimlarin gelistirilmesine yonelik
olarak, okul yoneticilerinin bu konudaki deneyim ve gorisleri nedir?” sorusu yoneltilmis ve
katihmcilarin verdigi cevaplar tematik analize tabi tutulmustur. Bu baglamda, elde edilen
temalar ve kodlar Tablo 2' de detayli bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 2. Egitimde yenilik¢i yaklasimlarin gelistiriimesine yonelik olarak, okul ydneticilerinin
deneyim ve goruslerine iliskin bulgular

Temalar Kodlar Katilimai F
_ Kisisellestirilmis Egitim Projeleri K1, K5, K13, K16 4
:Dhrt(;Y:l‘;?j:k" Profesyonel Gelisim Firsatlari K2, K11, K14, K16 4
U Julamalar Farkli 6grenme deneyimleri sunma K1, K8, K10, K13 4
Ve Dijital beceriler kazandirma K6, K14 2
Teknoloji Tabanh Ogrenme Araglari K3, Kb 2

Teknoloji ve is Birligi s Birligi ve Paylasim Kiiltiri K4, K7, K9, K11 4
Odakh Yaklagimlar Degerlendirme ve lyilestirme Siirecleri  K7,K12 2
Velilerle is Birligi K15 1

Tablo 2 incelendiginde; Egitimde yenilikci yaklasimlarin gelistiriimesine yonelik olarak, okul
yoneticilerinin deneyim ve goruslerinin; “ihtiyac odakli projeler ve uygulamalar ile teknoloji ve
is birligi odakh yaklasimlar” olmak Uzere iki tema altinda toplandigi gorilmektedir.
ihtiyaclarina odakli projeler ve uygulamalar temasi altinda; “kisisellestirilmis egitim projeleri,
profesyonel gelisim firsatlari, farkli 6grenme deneyimleri sunma, Dijital beceriler kazandirma”
olmak Uzere dort kod bulundugu gorilmektedir. Egitimde vyenilikgi yaklagimlarin
gelistirilmesinde, okul yoneticilerinin deneyim ve gorislerine yonelik olarak ihtiya¢ odakh
projeler ve uygulamalar konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin goérislerine
asagida yer verilmistir;

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlarin gelistiriimesine yonelik olarak, égretmenlerimizin ve
ogrencilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda projeler ve uygulamalar gelistirmekteyiz."
(K1)

"Yenilik¢i egitim yontemlerini desteklemek adina 6gretmenlerimize diizenli olarak
profesyonel gelisim firsatlari saglyoruz." (K2)

"Ogrencilerimizin farkli édrenme stillerini dikkate alarak, égrenme materyallerini
cesitlendiriyoruz." (K5)

"Egitimde teknolojiyi entegre ederek siniflarimizi interaktif hale getiriyor ve
ogrencilerimizin dijital becerilerini gelistirmeye 6nem veriyoruz." (K6)

"Proje tabanl 6grenmeye odaklanarak égrencilerimizin elestirel diisiinme ve problem
¢6zme becerilerini giiclendirmeye ¢alisiyoruz." (K8)

"Sinif igi ve sinif disi etkinliklerle 6grencilere farkli deneyimler sunarak 6grenmeyi daha
ilgi cekici hale getiriyoruz." (K10)

"Ogrenci merkezli 6gretim yéntemlerini benimseyerek 6drencilerin daha etkin bir
sekilde katihmini saglamaya ¢alisiyoruz." (K13)

"Okulumuzda 6grencilerin yaraticiliklarini destekleyecek projeleri hayata gegirerek
egitimde fark yaratmaya calisiyoruz." (K16)

Teknoloji ve is birligi odakli yaklasimlar temasi altinda; “Teknoloji Tabanli Ogrenme Araclari, is
Birligi ve Paylagim Kiiltiirii, Degerlendirme ve lyilestirme Siirecleri, Velilerle is Birligi” olmak
Uzere U¢ kod bulundugu goriilmektedir. Egitimde yenilik¢i yaklasimlarin gelistiriimesinde, okul
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yoneticilerinin deneyim ve gorislerine yonelik olarak Teknoloji ve is birligi odakh yaklasimlar
konusunda gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"Okulumuzda teknoloji tabanl égrenme araclarini aktif bir sekilde kullanarak 6grenci
motivasyonunu artirmaya ¢alisiyoruz." (K3)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari tesvik etmek icin 6gretmenler arasinda is birligi ve
paylasimi 6zendiren bir kiiltiir olusturuyoruz." (K4)

"Egitimde teknolojiyi entegre ederek siniflarimizi interaktif hale getiriyor ve
6grencilerimizin dijital becerilerini gelistirmeye énem veriyoruz." (K6)

"Egitimde yenilik¢i uygulamalar igin 6gretmenlerimizin geri bildirimlerine ag¢ik bir
sekilde yaklasiyor ve onlarin énerilerini degerlendiriyoruz." (K7)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek icin dis kaynaklari etkili bir sekilde
kullaniyoruz ve is birlikleri kuruyoruz." (K9)

"Okulumuzda 6gretmenler arasinda mesleki deneyimlerini paylasmalarini tesvik eden
bir ortam olusturuyoruz." (K11)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari degerlendirmek ve iyilestirmek igin diizenli olarak 6lgme
ve dederlendirme siiregleri uyguluyoruz." (K12)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek icin velilerle is birligi yapiyor ve onlarin geri
bildirimlerine é6nem veriyoruz." (K15)

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar tesvik etmek ve desteklemek adina Okul yoneticilerinin
uyguladiklan stratejilerin degerlendirilmesi

Egitimde yeni yaklasimlarin gelistirilmesine yonelik olarak okul midurlerinin gorislerinin
degerlendirildigi bu calismanin analiz béliminde, arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan yari
yapilandiriimis goriisme formu Uzerinden toplanan veriler ele alinmistir. Gortisme formundaki
acik uclu soruda, 6gretmenlere “Okul yoneticileri olarak, egitimde yenilikci yaklasimlari tesvik
etmek ve desteklemek adina hangi stratejileri uyguluyorsunuz?” sorusu yodneltilmis ve
katihmcilarin verdigi cevaplar tematik analize tabi tutulmustur. Bu baglamda, elde edilen
temalar ve kodlar Tablo 3’te detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 3. Egitimde yenilikci yaklasimlari tesvik etmek ve desteklemek adina okul yoneticilerinin
uyguladiklari stratejilerin degerlendirilmesi iliskin bulgular

Temalar Kodlar Katilimai f
Ogretmenin Yaratici Ogrenme Siirecleri K3, K4, K11 3
Profesyonel Paylasim ve is Birligi K2, K7, K16 3
Geligimi ve Profesyonel Gelisim Firsatlari K1, K6, K10, K12 4
Paylasim Degerlendirme ve Geri Bildirim K8, K16 2
Ogrenci Odakl ch\Flhm ve Motlv?syon K9, K13, K14 3
Bilim ve Teknoloji Yarigmalari K5 1
Yaklasimlar ve s e .
Destek Cesitli Ogretim Materyalleri K4, K9 2
Bireysel Rehberlik ve Mentorluk K5, K9, K11, K15 4

Tablo 3 incelendiginde; Egitimde yenilikci yaklasimlari tesvik etmek ve desteklemek adina
Okul yoneticilerinin uyguladiklari stratejilere dair gorislerinin; “68retmen profesyonel gelisimi
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ve paylasim, 6grenci odakli yaklasimlar ve destek” olmak (zere iki tema altinda toplandigi
gorilmektedir. Ogretmen profesyonel gelisimi ve paylasim temasi altinda; “kisisellestirilmis
egitim projeleri, profesyonel gelisim firsatlari, farkli 6grenme deneyimleri sunma, Dijital
beceriler kazandirma” olmak Uzere dort kod bulundugu goérilmektedir. Egitimde yenilikgi
yaklasimlar tesvik etmek ve desteklemek adina uygulanan stratejilere yonelik olarak
o0gretmenin profesyonel gelisimi ve paylasim konusunda goris ifade eden katilimcilardan
bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"Ogretmenlerimize diizenli olarak yenilik¢i egitim yéntemleri ve teknoloji kullanimi
konusunda profesyonel gelisim firsatlari sunuyoruz." (K1)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari tesvik etmek amaciyla égretmenler arasinda diizenli
olarak paylasim toplantilari diizenliyoruz, bu platformda 6gretmenler deneyimlerini
paylasiyorlar." (K2)

"Okulumuzda égrenci projelerine yonelik olarak 6gretmenlere ek kaynak ve destek
saglayarak yaratici 6grenme siireglerini destekliyoruz." (K3)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek icin 6grenci merkezli 6grenmeyi
vurgulayan 6gretim materyallerini ve ders planlarini tesvik ediyoruz." (K4)

"Egitimde teknolojiyi etkili bir sekilde kullanabilmek icin égretmenlere diizenli olarak
glincel teknoloji egitimleri saghyoruz." (K6)

"Okulumuzda proje tabanli égrenme yéntemlerini desteklemek adina 6gretmenler
arasinda is birligini tesvik eden ortamlar olusturuyoruz." (K7)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek amaciyla G6gretmenlere Ggrenci
degerlendirmesi ve geri bildirim stireclerinde kullanabilecekleri araglar konusunda
egitim veriyoruz." (K8)

"Okulumuzda diizenledigimiz  atélye c¢alismalari ve seminerler araciligiyla
6gretmenlerin pedagojik becerilerini gliclendirmelerini saglyoruz." (K10)

"Egitimde yenilik¢ci yaklasimlari desteklemek icin 6gretmenlerimizin égrencilere farkli
6grenme deneyimleri sunmalarini tesvik ediyoruz." (K11)

"Ogretmenlerimizin égrenci merkezli projeler gelistirmelerini desteklemek icin gerekli
kaynaklari sagliyoruz." (K12)

"Egitimde yenilik¢i uygulamalari dederlendirmek icin diizenledigimiz geri bildirim
oturumlari ile 6gretmenlerimizin gelisimine katki sagliyoruz." (K16)

Ogrenci odakli yaklasimlar ve destek temasi altinda; “katilim ve motivasyon, bilim ve teknoloji
yarismalari, gesitli 6gretim materyalleri, bireysel rehberlik ve mentorluk” olmak (izere dort kod
bulundugu goérulmektedir. Egitimde yenilik¢i yaklagimlari tesvik etmek ve desteklemek adina
uygulanan stratejilere yonelik olarak 6grenci odakl yaklasimlar ve destek konusunda goris
ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorugslerine asagida yer verilmistir;

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek icin 6grenci merkezli 6§renmeyi
vurgulayan 6gretim materyallerini ve ders planlarini tesvik ediyoruz." (K4)

"Okulumuzda d&grencilere yénelik diizenlenen bilim ve teknoloji yarismalarina
katilimlarini tesvik ederek 6grencilerin ilgi alanlarini destekliyoruz." (K5)
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"Ogrencilerin  éGrenmelerini  desteklemek icin  siniflarimizda  cesitli ~ 6§retim
materyallerini kullanmaya tesvik ediyoruz." (K9)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek igin 6gretmenlerimizin 6grencilere farkli
6grenme deneyimleri sunmalarini tesvik ediyoruz." (K11)

"Okulumuzda diizenledigimiz etkilesimli sinif i¢i etkinlikler araciligiyla 6grencilerin aktif
katihmini tesvik ediyoruz." (K13)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek adina G6gretmenlerimize 6grenci
motivasyonunu artirmaya yénelik stratejiler 6gretiyoruz." (K14)

"Okulumuzda 6grencilere yénelik mentorluk programlari olusturarak &grencilerin
bireysel ilgi alanlarina gére rehberlik hizmeti saglyoruz." (K15)

Okul miidiirlerinin yenilik¢i egitim yontemleri konusundaki yaklagimlarini belirlemede
o6gretmenle is birliginin degerlendirilmesi

Egitimde yeni yaklasimlarin gelistirilmesine yonelik olarak okul midirlerinin gorislerinin
degerlendirildigi bu calismanin analiz béliminde, arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan yari
yapilandiriimis gértisme formu Uizerinden toplanan veriler ele alinmistir. Gorlisme formundaki
actk uclu soruda, 6gretmenlere “Yenilik¢i egitim yontemleri konusundaki dlsince ve
yaklasimlarinizi belirlemeniz agisindan, 6gretmenlerinizle nasil is birligi yapiyorsunuz ve
onlarin bu konuda nasil bir rol oynamasini bekliyorsunuz?” sorusu yoneltilmis ve katiimcilarin
verdigi cevaplar tematik analize tabi tutulmustur. Bu baglamda, elde edilen temalar ve kodlar
Tablo 4’te detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 4. Okul mudurlerinin yenilikgi egitim yontemleri konusundaki yaklagimlarini belirlemede
ogretmenle is birligine iliskin bulgular

Temalar Kodlar Katilimai f

Toplantilar ve Fikir Ahsverisi K1, K2, K6, K11 4

. . ls Birligi ve Paylasim K3, K7, K10, K16 4

e P Atsrerg | Ketiima tesvi 2,k5,K0,K11 4

3Verts Geri bildirim ve ihtiyac odakli sirekli K6, K7, K9, K13,K14 5
iyilestirme

Profesvonel Teknoloji ve Profesyonel Gelisim K4, K8, K14 3

. y o Liderlik ve Vizyon K5, K12, K16 3

Gelisim ve Liderlik .., .
Ogrenci Odakli Yaklasimlar K13, K15 2

Tablo 4 incelendiginde; Okul muddirlerinin yenilikgi egitim yontemleri konusundaki
yaklasimlarini belirlemede 6gretmenle is birligine iliskin gorislerinin; “6gretmen is birligi ve
fikir ahgverisi, profesyonel gelisim ve liderlik” olmak Uzere iki tema altinda toplandigi
gorilmektedir. Ogretmen is birligi ve fikir alisverisi temasi altinda; “toplantilar ve fikir alisverisi,
is birligi ve paylasim, katilima tesvik, geri bildirim ve ihtiya¢ odakli stirekli iyilestirme” olmak
Uzere dort kod bulundugu gorilmektedir. Okul mudirlerinin yenilik¢i egitim yontemleri
konusundaki yaklasimlarini belirlemede 6gretmenle is birligine yonelik olarak, 6gretmen is
birligi ve fikir alisverisi konusunda gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin goérislerine
asagida yer verilmistir;

"Ogretmenlerimizle diizenli olarak gerceklestirdigimiz toplantilarda, yenilik¢gi egitim
yéntemleri hakkinda fikir alisverisi yaparak onlarin gériislerine deger veriyoruz." (K1)
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"Okulumuzda o6gretmenlerimizin éneri ve projelerini dinleyerek, egitimde yenilikgi
uygulamalara katki saglamalarini tesvik ediyoruz.” (K2)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek icin 6gretmenlerimizle is birligi yaparak,
sinif igi deneyimlerini paylasmalarini ve birbirlerinden 6grenmelerini sagliyoruz." (K3)

"Egitimde yenilik¢ci yaklasimlari desteklemek adina égretmenlerle diizenli olarak geri
bildirim oturumlari diizenliyoruz, bu sayede siirekli iyilestirmeye odaklaniyoruz." (K6)

"Ogretmenlerimizle ortak hedefler belirleyerek, bu hedeflere ulasmak icin birlikte
calisarak egitimdeki yenilikleri hayata gegiriyoruz." (K7)

"Ogretmenlerimizle yaptigimiz toplantilarda, onlarin ihtiyaclarini ve ©6nerilerini
dinleyerek, egitimde yenilik¢i uygulamalara yénelik stratejiler belirliyoruz." (K9)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek icin égretmenlerimizi farkli disiplinlerden
gelen meslektaslariyla is birligi yapmaya tesvik ediyoruz." (K10)

"Ogretmenlerimizle diizenledigimiz ¢alistaylarda, editimde yenilik¢i yéntemleri
tartisarak, bu yéntemleri uygulama konusunda stratejiler gelistiriyoruz." (K11)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek adina égretmenlerimizin 6grencilerle
daha etkilesimli ders materyalleri olusturmalarini tesvik ediyoruz." (K13)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek icin 6gretmenlerimizin 6grencilere yénelik
Ozel ihtiyaglarina odaklanmalarini tesvik ediyoruz." (K15)

Profesyonel gelisim ve liderlik temasi altinda; “teknoloji ve profesyonel gelisim, liderlik ve
vizyon, 6grenci odakli yaklasimlar” olmak lzere l¢ kod bulundugu gorilmektedir. Okul
muddrlerinin yenilikgi egitim yontemleri konusundaki yaklasimlarini belirlemede 6gretmenle
is birligine yonelik olarak, profesyonel gelisim ve liderlik konusunda goris ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Ogretmenlerimizle diizenledidimiz atélye calismalarinda, yeni editim teknolojilerini
tanitiyor ve onlarin bu teknolojileri etkili bir sekilde kullanmalarini destekliyoruz." (K4)

"Okulumuzda égretmenlerin liderlik rollerini benimsemelerini tesvik ederek, egitimde
yenilikgi projeleri baslatmalarina olanak taniyoruz." (K5)

"Egitimde yenilik¢i yéntemlere uygun olarak égretmenlere diizenli olarak profesyonel
gelisim firsatlari sunarak, bilgi ve becerilerini giincel tutmalarini sagliyoruz." (K8)

"Okulumuzda o6gretmenlerimizin egitimde yenilikgi yaklasimlar konusunda liderlik
rollerini lstlenmelerini destekleyerek, onlarin vizyonlarini hayata gecgirmelerine
yardimci oluyoruz." (K12)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek adina égretmenlerimizin 6grencilerle
daha etkilesimli ders materyalleri olusturmalarini tesvik ediyoruz.” (K13)

"Ogretmenlerimizle diizenledigimiz odak grup toplantilarinda, onlarin editimdeki
zorluklarini anlamaya ¢alisarak, ¢6ziim odakli stratejiler gelistiriyoruz." (K14)

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlari desteklemek icin 6gretmenlerimizin égrencilere yénelik
Ozel ihtiyacglarina odaklanmalarini tesvik ediyoruz." (K15)

"Ogretmenlerimizle is birligi icinde ¢alisarak, onlarin editimdeki yenilikci uygulamalara
katkida bulunmalarini ve bu konuda liderlik etmelerini bekliyoruz." (K16)
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Egitimde yenilikci uygulamalarin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi igin ihtiya¢ duyulan
kaynaklar ve destege dair katilimci degerlendirmeleri

Egitimde yeni yaklasimlarin gelistiriimesine yonelik olarak okul mudirlerinin goérislerinin
degerlendirildigi bu calismanin analiz bélimiinde, arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan yari
yapilandiriimis gértiisme formu tzerinden toplanan veriler ele alinmistir. Gortisme formundaki
acik uclu soruda, 6gretmenlere “Egitimde yenilikci uygulamalarin basarili bir sekilde hayata
gecirilmesi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklara ve destege dair disincelerinizi paylasabilir
misiniz?” sorusu yoneltilmis ve katilimcilarin verdigi cevaplar tematik analize tabi tutulmustur.
Bu baglamda, elde edilen temalar ve kodlar Tablo 3’te detayl bir sekilde sunulmustur.

Tablo 5. Egitimde yenilikgi uygulamalarin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi igin ihtiyag
duyulan kaynaklar ve destege iliskin bulgular

Temalar Kodlar Katilima F
Teknoloji ve Altyapi Gliclendirmesi K1, K4, K5, 3
Teknoloji ve Finansal Kaynak ve Blitge Ayrilmasi K2, K14 2
Finansal Destek Ozellestirilmis egitim materyalleri K5,K15 2
Ogretmenler Arasi is Birligi ve Paylasim K3, K9, K11, K16 4
is Birligi ve Destek O_grfer_\ci Odakli Degerlendirme ve Geri K10, K12 2
. . Bildirim
Sistemleri o
Mesleki Gelisim ve Uzmanlik Artirma K7, K13, K14 3
Motivasyon ve rehberlik destegi K6, K11 2
Velilerle is birligi K8 1

Tablo 5 incelendiginde; Egitimde yenilikgi uygulamalarin basarili bir sekilde hayata gegirilmesi
icin ihtiyac duyulan kaynaklar ve destege dair katiimci gorislerinin; “teknoloji ve finansal
destek, is birligi ve destek sistemleri” olmak Uzere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir.
Teknoloji ve finansal destek temasi altinda; “teknoloji ve altyapi gliclendirmesi, finansal
kaynak ve bitce ayrilmasi, 6zellestirilmis egitim materyalleri” olmak tzere (¢ kod bulundugu
goriulmektedir. Egitimde yenilikci uygulamalarin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi icin
ihtiya¢c duyulan kaynaklar ve destege yonelik olarak teknoloji ve finansal destek konusunda
gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"Egitimde yenilik¢i uygulamalarin basarili bir sekilde hayata gegirilebilmesi igin
ogretmenlere diizenli olarak teknoloji ve pedagoji egitimleri saglanmalidir.” (K1)

"Okulumuzda yenilik¢i egitim uygulamalarini desteklemek igin yeterli finansal kaynak
saglanmali ve é6gretmenlere bu konuda biitge ayrilmalidir.” (K2)

"Okulumuzun teknolojik altyapisinin gliglendirilmesi ve égretmenlere gerekli donanim
ve yazilim desteginin saglanmasi, yenilik¢i uygulamalarin etkili bir sekilde kullaniimasini
destekler." (K4)

"Egitimde yenilik¢i uygulamalarin basarili olabilmesi igcin égretmenlere, dgrenci
ihtiyaglarina  uygun olarak ©ézellestirilmis egitim materyalleri ve kaynaklar
saglanmalidir." (K5)
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"Okulumuzda egitimde yenilik¢i uygulamalarin  basarili  bir sekilde hayata
gecirilebilmesi igin 6gretmenlere yonelik diizenli olarak giincel arastirmalara erisim
imkani sunulmalidir.”" (K14)

"Egitimde yenilik¢i uygulamalarin basarili olabilmesi i¢in 6gretmenlere 6grenci
ihtiyaclarina uygun olarak kisisellestirilmis 6grenme materyalleri saglanmaldir." (K15)

is birligi ve destek sistemleri temasi altinda; “6gretmenler arasi is birligi ve paylagim, 6grenci
odakli degerlendirme ve geri bildirim, mesleki gelisim ve uzmanlik artirma, motivasyon ve
rehberlik destegi, velilerle is birligi” olmak izere bes kod bulundugu gorilmektedir. Egitimde
yenilik¢i uygulamalarin basaril bir sekilde hayata gecirilmesi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklar ve
destege yonelik olarak is birligi ve destek sistemleri konusunda goris ifade eden

katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Egitimde yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesi icin 6§retmenler arasinda is birligi
ve bilgi paylasimini tesvik etmek adina diizenli toplantilar diizenlenmelidir." (K3)

"Okulumuzda egitimde yenilik¢i uygulamalarin etkili bir sekilde hayata gecirilebilmesi
icin dgretmenlere yénelik diizenli olarak motivasyon ve rehberlik destegi
saglanmalidir." (K6)

"Egitimde yenilik¢i uygulamalarin basarili olabilmesi igin 6gretmenlerin siirekli olarak
mesleki gelisimlerini destekleyen programlara katilimlari tesvik edilmelidir." (K7)

"Okulumuzda yenilik¢i egitim uygulamalarinin basaril bir sekilde hayata gegirilebilmesi
icin velilerin de bu siirece aktif bir sekilde dahil edilmesi ve desteklenmesi 6nemlidir."
(K8)

"Egitimde yenilik¢i uygulamalarin basarili olabilmesi igcin okul yénetimi olarak
o6gretmenlere zaman ve alan saglanmalidir, bu da deneme-yanilma siireclerine olanak
tanir." (K9)

"Okulumuzda yenilik¢i egitim uygulamalarinin basaril bir sekilde hayata gecirilebilmesi
icin 6grenci merkezli degerlendirmeler ve geri bildirimlerin diizenli olarak yapilmasi
6nemlidir." (K10)

"Egitimde yenilik¢i uygulamalarin basarili olabilmesi igcin égretmenler arasinda
mentorluk programlari olusturularak deneyim paylasimi ve destek sistemi
olusturulmalidir.” (K11)

"Okulumuzda yenilik¢i egitim uygulamalarinin basaril bir sekilde hayata gecirilebilmesi
icin dgretmenlerin éneri ve projelerine ydénelik bir degerlendirme mekanizmasi
olusturulmalidir." (K12)

"Egitimde yenilik¢i uygulamalarin basarili olabilmesi icin 6gretmenlere gesitli konularda
uzmanliklarini artirmalari igin destek ve tesvik saglanmalidir." (K13)

"Okulumuzda egitimde yenilik¢i uygulamalarin  basarili  bir sekilde hayata
gecirilebilmesi icin 6gretmenlere yénelik diizenli olarak giincel arastirmalara erisim
imkani sunulmalidir.”" (K14)

"Okulumuzda yenilik¢i egitim uygulamalarinin basaril bir sekilde hayata gecirilebilmesi
icin o6gretmenlerin liderlik rollerini (istlenmeleri tesvik edilmeli ve bu siirecte
desteklenmelidir." (K16)
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Sonug ve Tartisma

Egitimde yenilikgi yaklagimlarin gelistirilmesine yonelik olarak okul yéneticilerinin gorislerinin
incelendigi calismada elde edilen sonuglar soyledir.

Bu galisma, egitimde yenilikci yaklagimlarin gelistirilmesine dair okul yoneticilerinin deneyim
ve gorilslerini ele almaktadir. Elde edilen sonuglara gore, okul yoneticileri tarafindan
belirlenen iki temel tema "ihtiyag odakli projeler ve uygulamalar ile teknoloji ve is birligi odakh
yaklasimlar" olarak ortaya ¢ikmistir. ihtiya¢ odakli projeler ve uygulamalar temasinda, éne
citkan kodlar arasinda kisisellestirilmis egitim projeleri, profesyonel gelisim firsatlari, farkh
o0grenme deneyimleri sunma ve dijital beceriler kazandirma bulunmaktadir. Diger temada ise
teknoloji ve is birligi odakl yaklagimlar altinda, Teknoloji Tabanli Ogrenme Araclari, is Birligi ve
Paylasim Kiltiirli, Degerlendirme ve lyilestirme Siirecleri, Velilerle is Birligi gibi kodlar 6ne
cikmaktadir. Bu sonuglar, egitimdeki yenilikci yaklasimlarin gelistiriimesinde okul
yoneticilerinin cesitli dnceliklere odaklandigini gostermektedir. Benzer sekilde, Benavides ve
digerleri (2020) tarafindan yapilan bir calismada da okul yoneticilerinin egitimde o6ncelik
verdikleri konularin belirlenmesine dair benzer bulgular ortaya konmustur. Her iki calisma da,
ozellikle teknolojinin egitimde nasil kullanilacagi ve is birligi odakli yaklasimlarin 6nemi gibi
temel konulara vurgu yapmaktadir. Asbari ve ekibi (2020) tarafindan yapilan baska bir
arastirma, ihtiyag odakli projelerin ve kisisellestirilmis egitim projelerinin egitimdeki etkisini
incelemistir. Bu ¢alisma, mevcut c¢alismanin bulgulariyla paralellik gostererek, okul
yoneticilerinin 6grencilere 6zel egitim firsatlari saglama ve onlara ¢esitli 6grenme deneyimleri
sunma konusundaki 6nceliklerini desteklemektedir. Her iki ¢alisma da, egitimdeki yenilikgi
yaklasimlarin basarili bir sekilde uygulanmasi icin ihtiya¢c odakl stratejilerin 6nemine vurgu
yapmaktadir. Sonuc olarak, bu calisma Benavides ve Asbari'nin calismalariyla uyumlu bir
sekilde okul yoneticilerinin egitimdeki yenilik¢i yaklasimlar konusundaki onceliklerini ve
stratejilerini anlamamiza yardimci olmaktadir. Bu benzer bulgular, egitimde yenilikgi
uygulamalarin gelistirilmesi konusundaki genel anlayisi gligclendirmekte ve ilgili alandaki diger
calismalara yol gosterici olmaktadir.

Galismada vurgulanan, okul yoneticilerinin egitimde yenilikgi yaklagimlari tesvik etmek ve
desteklemek adina uyguladiklari stratejilere dair gorisler, dnemli bir perspektifi sunmaktadir.
Bu stratejiler, 6gretmen profesyonel gelisimi ve paylasim ile 6grenci odakli yaklasimlar ve
destek temalari altinda toplanmistir. Ogretmen profesyonel gelisimi ve paylasim temasi,
kisisellestirilmis egitim projeleri, profesyonel gelisim firsatlari, farkli 6grenme deneyimleri
sunma ve dijital beceriler kazandirma gibi doért temel koda odaklanmistir. Ogrenci odakl
yaklasimlar ve destek temasi ise, katilim ve motivasyon, bilim ve teknoloji yarismalari, gesitli
o0gretim materyalleri, bireysel rehberlik ve mentorluk gibi dért 6nemli koda odaklanmistir. Bu
sonuglar, egitimde yenilikci yaklasimlari desteklemek adina uygulanan stratejilerin, 6gretmen
ve ogrenci odakll unsurlara dikkat cektigini gostermektedir. Mukhamedov ve ekibi (2020)
tarafindan yapilan bir calisma, 6zellikle 6gretmen profesyonel gelisimi ve paylasimin egitimde
yenilik¢i uygulamalarin basarili bir sekilde hayata gecirilmesinde kritik bir faktor oldugunu
ortaya koymustur. Bu baglamda, calismanin bulgulari ile benzerlik gostermektedir. Kumari ve
digerleri (2019) tarafindan gerceklestirilen bir baska arastirma da, 6grenci odakh yaklasimlarin
ve destek stratejilerinin egitimde inovasyonu desteklemedeki etkilerini incelemistir. Bu
calisma, ozellikle katilim ve motivasyon, gesitli 6gretim materyalleri kullanimi gibi faktorlerin
egitimdeki yenilik¢i yaklasimlari gli¢clendirebilecegini vurgulamistir. Dolayisiyla, bu iki ¢alisma
ile yapilan karsilastirmalar, egitimde yenilik¢i yaklasimlarin desteklenmesine dair benzer
egilimleri ortaya koymaktadir. Sonu¢ olarak, bu calismanin bulgulari, Mukhamedov ve
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Kumari'nin arastirmalari ile paralellik gostererek, 68retmen ve 6grenci odakh stratejilerin
egitimde yenilik¢i yaklasimlari tesvik etmede etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
benzerlikler, egitimde yenilikgilik alanindaki genel anlayisi gliclendirmekte ve bu konuda daha
fazla arastirma yapma ihtiyacini vurgulamaktadir.

Calismada vurgulanan, okul muddrlerinin  yenilikgi  egitim yontemleri konusundaki
yaklasimlarini belirlemede 6gretmenle is birligine iliskin gorusgleri, iki temel tema altinda 6ne
cikmistir: "6gretmen is birligi ve fikir alisverisi" ile "profesyonel gelisim ve liderlik". Ogretmen
is birligi ve fikir alisverisi temasi, toplantilar ve fikir aligverisi, is birligi ve paylagim, katilima
tesvik, geri bildirim ve ihtiyac odakh sirekli iyilestirme gibi dort koda odaklanirken,
profesyonel gelisim ve liderlik temasi, teknoloji ve profesyonel gelisim, liderlik ve vizyon,
ogrenci odakh yaklasimlar olmak lizere U¢ koda odaklanmistir. Bu sonuglar, okul middrlerinin
yenilikci egitim yontemlerini benimsemelerinde 6gretmenlerle is birligi ve etkilesimin
Onemine vurgu yapmaktadir. Manea'nin (2015) yaptigi bir calisma, okul liderlerinin 6gretmen
is birligi ve fikir alisverisi Gzerinde durarak, bu etkilesimin okul kiltiri ve egitimdeki
yeniliklerin basaril bir sekilde uygulanmasi tizerindeki etkilerini incelemistir. Bu baglamda, bu
¢alismanin bulgulariile Manea'nin ¢alismasi arasinda benzerlikler gérmek mimkdndir. Ayrica,
Kenny'nin (2002) liderlik ve profesyonel gelisim (izerine yaptigl arastirma da, okul
mudirlerinin bu konulardaki rol ve etkilesimlerini ele almistir. Ozellikle, bu c¢alisma,
teknolojinin liderlik ve profesyonel gelisim slireglerine nasil entegre edilebilecegini ve 6grenci
odakl yaklasimlarin nasil desteklenebilecegini vurgulamistir. Bu noktada, calismanin bulgulari
ile Kenny'nin arastirmasi arasinda da benzerlikler bulunmaktadir. Sonug olarak, bu ¢alismanin
sonuglari, Onceki arastirmacilarin bulgulari ile uyum icinde oldugunu gostermektedir.
Ogretmen is birligi, profesyonel gelisim, liderlik ve teknoloji entegrasyonu gibi temel temalar,
okul middrlerinin yenilik¢i egitim yontemlerini benimsemelerinde kilit rol oynayan unsurlari
ortaya koymaktadir. Bu benzerlikler, egitim liderlerinin bu alanlarda odaklanmalarinin
egitimdeki basariyi artirabilecegini gostermektedir.

Calismada ortaya ¢ikan bulgulara gore, egitimde yenilik¢i uygulamalarin basaril bir sekilde
hayata gecirilmesi icin katilimci gorisleri iki temel tema altinda incelenmistir: "teknoloji ve
finansal destek" ile "is birligi ve destek sistemleri". Teknoloji ve finansal destek temasi altinda,
teknoloji ve altyapi gliclendirmesi, finansal kaynak ve blitce ayrilmasi, 6zellestirilmis egitim
materyalleri gibi {ic ana koda odaklanilmistir. is birligi ve destek sistemleri temasi altinda ise,
O0gretmenler arasi is birligi ve paylasim, 6grenci odakli degerlendirme ve geri bildirim, mesleki
gelisim ve uzmanlik artirma, motivasyon ve rehberlik destegi, velilerle is birligi gibi bes ana kod
belirlenmistir. Bu sonuglar, egitimde yenilikgi uygulamalarin etkili bir sekilde hayata gegirilmesi
icin gereken kaynaklar ve destek sistemlerine dair katilimci goérislerini yansitmaktadir.
Mukhamedov ve ekibi (2020) tarafindan yapilan bir arastirma, 6zellikle teknoloji ve finansal
destek konularinda okulun ihtiyaglarina odaklanmanin, egitimde vyenilik¢i uygulamalarin
sardurulebilirligi agisindan 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda, bu ¢alismanin
bulgulari ile Mukhamedov'un calismasi arasinda benzerlikler gormek miimkindir. Ayrica,
Kumari ve digerleri (2019) tarafindan gerceklestirilen bir baska arastirma da, is birligi ve destek
sistemlerinin egitimdeki yenilikci uygulamalara nasil katki saglayabilecegini ele almistir.
Ozellikle 6gretmenler arasi is birligi, 6grenci odakl degerlendirme ve velilerle is birligi gibi
faktorlerin, egitimdeki yenilik¢i uygulamalarin basarili bir sekilde uygulanmasinda 6nemli
oldugunu ortaya koymustur. Bu noktada, bu g¢alismanin bulgulari ile Kumari'nin arastirmasi
arasinda da benzerlikler bulunmaktadir.
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Oneriler

Egitimde vyenilikgi yaklasimlarin gelistiriimesine yonelik olarak 6gretmen yoneticilerine
Oneriler:

e Ogretmenlerin profesyonel gelisim programlarina katilarak, liderlik becerilerini ve
yenilik¢i egitim stratejilerini gliclendirmeleri saglanmahdir.

o Ogretmenler, kendi aralarinda inovasyonu tesvik etmeli ve vyaratic fikirlerini
degerlendirerek uygulamaya gecirmelerine destek olunmalidir.

e Yoneticiler, 6gretmenlere egitimde teknolojiyi etkin bir sekilde nasil kullanacaklari
konusunda rehberlik etmeli ve gerekli egitim kaynaklarini saglamahdir.

e Yoneticiler, 6gretmenler arasinda is birligi ve bilgi paylasimini tesvik etmek adina
dizenli toplantilar ve platformlar diizenlemelidir.

e Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi asamasinda 6gretmenlere mentorluk yaparak
rehberlik ederek, ihtiyac duyduklari destekler saglanmahdir.

e Yoneticiler, 6gretmenlere proje tabanh ¢alismalar ve etkilesimli 6§renme yontemleri
konusunda rehberlik ederek 6gretim yontemlerini cesitlendirmelerini tesvik etmelidir.

e Yenilik¢i uygulamalarin etkisini degerlendirmek ve sirekli olarak iyilestirmek icin
ogretmenlere dizenli olarak geri bildirim saglanmalidir.

e Yoneticiler, 6gretmenlere 6grenci merkezli 6gretim yoéntemlerini benimsemeleri
konusunda rehberlik ederek, 6grenci katihmini artirmaya odaklanmalarini saglamalidir.

e Okul yonetimi ile is birligi yapilarak, 6gretmenlere egitimde yenilikgi yaklagimlar igin
gerekli kurumsal destek ve kaynaklar saglanmalidir.

e Yoneticiler veli toplantilari ve topluluk etkinlikleri aracihgiyla velileri egitimdeki
yenilikci yaklasimlar konusunda bilgilendirmeli ve onlarin destegini kazanmalidir.
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