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Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin egitimde sosyal adalet politikalarina yonelik gorislerini
incelemektir. Nitel arastirma yontemine gore planlanan arastirma durum desenine gore tasarlanmis ve
ylritllmustir. Arastirmanin calisma grubunu 16 okul yoneticisi olusturmustur. Calisma grubu, kolayda
ornekleme yaklasimi kullanilarak segilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
olusturulan ve acik uglu sorulardan olusan yari yapilandiriimis goriisme formu kullaniimistir. Calisma
verileri temalar ve kodlar vasitasi ile icerik analizi yapilarak ¢d6ziimlenmistir. Sosyal adalet politikalari,
o0grenci basarisini artirmak, basari farklarini azaltmak, motivasyonu ve 6zgiiveni yikseltmek, iletisimi
glclendirmek, topluluk icinde farkindaligi artirmak, katilmi tesvik etmek ve firsat esitligi saglamak
amaciyla kullanilmaktadir. Bu politikalar, gesitli iletisim stratejileri, dijital platformlar, kiltirel ve dil
destek gruplari, ailelerle iletisim glinleri ve anketler gibi yontemlerle okullarda cesitliligi ve topluluk ici
farkindaligl artirmayi hedefler. Ayrica, dezavantajli gruplardaki 6grencilerin katilimini ve basarisini
desteklemek icin akademik destek programlari, mentorluk, kariyer destegi ve burslar gibi bireysel
gelisim programlari uygulanmaktadir. Sosyal adalet politikalarinin 6grenci basarisina etkisini
degerlendirmek amaciyla katihimci gorislerine dayanan bu calismalara ek olarak, politikalarin
etkinligini nicel verilerle destekleyen cesitli 6lcim ve degerlendirme araclari gelistirilmesi dnerilir. Bu
araglar, 6grenci basarisindaki degisimleri daha objektif bir sekilde dlgerek sosyal adalet politikalarinin
uygulanabilirligi ve etkinligi konusunda daha kapsamli bir anlayis saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, sosyal adalet, egitim politikasi, egitim yonetimi.

School administrators' views on social justice policies in education

Abstract

This study examines school administrators' views on social justice policies in education. The research,
planned according to the qualitative research method, was designed and conducted according to the
case design. The study group consisted of 16 school administrators. The study group was selected using
a convenience sampling approach. A semi-structured interview form consisting of open-ended
guestions created by the researchers was used as a data collection tool. The study data were analysed
by content analysis through themes and codes. Social justice policies are used to increase student
achievement, reduce achievement gaps, increase motivation and self-confidence, strengthen
communication, increase awareness within the community, encourage participation and provide equal
opportunities. These policies aim to increase school diversity and community awareness through
various communication strategies, digital platforms, cultural and language support groups, family
contact days and surveys. In addition, individual development programs such as academic support
programs, mentoring, career support and scholarships are implemented to support the participation
and success of students from disadvantaged groups. In addition to these studies based on participant
views to assess the impact of social justice policies on student achievement, it is recommended to
develop various measurement and evaluation tools that support the effectiveness of policies with
guantitative data. These tools can provide a more comprehensive understanding of the feasibility and
effectiveness of social justice policies by measuring changes in student achievement more objectively.
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Giris

Her bireyin, aile ge¢misi, kulttrel mirasi, sosyal kosullari veya ekonomik dezavantajlarina
bakilmaksizin, kendi yetenek, ilgi ve ihtiyaglarina uygun egitime erisimine olanak taninmasi,
egitim alaninda siklikla vurgulanan bir hedeftir (Young, 2006). Bu hedefin gercgeklestirilmesi
genellikle hikimetlerin  sorumlulugu altinda degerlendirilir. Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nin 42. maddesi, ilkogretimin cinsiyet ayrimi gézetmeksizin herkes igin zorunlu ve
devlet okullarinda Ucretsiz olmasi gerektigini belirtir. Devletlerin, vatandaslarina ayni
olanaklari degil, esit olanaklari sunma amacini tagimasi, esit olmayan baslangi¢ kosullariyla
yola ¢ikan bireylerin bu esitsizliklerden minimum diizeyde etkilenmesi i¢cin 6nemli bir adimdir
(Tosun, 2021). Egitim, maddi imkanlara sahip olanlarin ulasabildigi bir alan olarak gérilmekten
¢ikarilmahdir (Barry, 2004).

Egitim kurumlari, genellikle tek tip idealler yerine farkli okul kiltirleri sergilemektedirler. Bu
kurumlar, 6grenci ve aile profilleri dahil, cevresel 6zellikleri yansitir. Sosyo-ekonomik olarak
yoksun topluluklardaki okullar ile daha ayricalikh mahallelerdeki okullar arasinda belirgin
farklar oldugu gozlemlenmistir (Kurul, 2011). Egitim derslerinin islenis bigimi, farkli sosyal
gruplarin ideallerine gore sekillenebilmektedir (Tan, 1990). Basarili olmasi beklenen
ogrenciler, yaraticilik ve uyum yeteneklerinin gelistiriimesine odaklanan okullari tercih etme
egilimindedir (Yildiz, 2019). Diger yandan, daha alt sosyal siniflara hitap eden okullar, itaat,
disiplin ve saygl gibi degerlere vurgu yapma egilimindedir (Gok, 1999). Okul sistemi hem
finansal kaynaklarin hem de 6grenci ve personelin sosyal baglaminin etkisi altinda islemektedir
(Hill, 2010). Zengin topluluklardaki devlet okullari, genellikle dezavantajli bolgelerdeki okullara
kiyasla daha iyi teknoloji kaynaklarina ve fiziksel altyapiya sahiptir ve standartlastiriimis
sinavlarda daha yiiksek performans gésterme egilimindedir (Kurul, 2011).

Turkiye'de egitim alaninda sosyal adalet ve esitlik Gzerine yapilan ¢alismalar, ¢ogunlukla okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin bakis agilarina dayanmaktadir (Arar, Beycioglu ve Oplatka, 2016;
Bozkurt, 2018). Bu ¢alismalar, sosyal adalet ve esitlik nlemlerinin uygulanmasinda yoneticiler
arasinda farkhliklar oldugunu ve bu Onlemlerin kapsamlarinin genisleyebilecegini ortaya
koymaktadir. Genis bir perspektiften bakildiginda, egitim politikalarinin marjinallestirilmis
gruplar icin sosyal adalet ve esitligi saglama kabiliyetine sahip olmasi gerekmektedir. Bu
arastirmalar, Turk egitim politikasinin bu konularda ne kadar etkili oldugunu degerlendirmeyi
amaglamakta ve hem ulusal hem de uluslararasi literatiire 6nemli katkilar saglamayi
hedeflemektedir. Egitim, 6nemli bir mali ylike sahip oldugundan, bu maliyetin kim tarafindan
karsilanacagl onemli bir sorudur. Egitimin mali yiki bireyler tarafindan karsilaniyorsa,
ekonomik esitsizlikler bazi kisilerin egitime erisimini engelleyebilir. Aile butgelerinin
kisitlanmasi, 0zellikle kadinlarin egitim olanaklarini  sinirlayabilir. Devletin egitimin
finansmanini Gstlenmesi durumunda, "Devlet egitimi kime sunacak?" sorusu énem kazanir.
Refah devleti cercevesinde, tiim vatandaslara egitim sunma zorunlulugu, sosyal ve ekonomik
esitsizliklerin kaginilmaz oldugu durumlarda, bu esitsizliklerin kontrol altina alinmasi
gerekliligini ortaya ¢ikarir (Sagdig, 2018).

Okul yoneticilerinin, egitimde sosyal adalet politikalarina yonelik gorislerinin anlasiimasi,
egitim sistemini giiclendirmek adina kritik 6neme sahiptir. Bu calismalar, yoneticilerin politika
gelistirme slreclerine katkida bulunmalarini saglayabilir. Yoneticilerin deneyimleri ve
onerileri, sosyal adaleti destekleyen politikalarin daha etkin bir sekilde tasarlanmasina ve
uygulanmasina yardimci olabilir. Ayrica, bu calismalar, egitimde adaletin saglanmasi ve
esitsizliklerin azaltilmasi amacina yonelik stratejilerin belirlenmesinde rehberlik ederek, daha
kapsayici bir 6grenme ortaminin olusturulmasina katki saglayabilir. YoOneticilerin
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perspektifinden elde edilen bilgiler, politika yapicilar icin daha bilingli ve etkili kararlar
alinmasina yardimci olabilir. Boylece, egitim sistemi daha adil, dengeli ve destekleyici bir
yapiya kavusturulabilir.

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin egitimde sosyal adalet politikalarina yonelik
goruslerini incelemektir. Bu genel kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Okul yoneticilerinin;

* Sosyal adaleti desteklemek amaciyla okulda hayata gecirilen politika veya uygulamalarin
Ogrenci basarisina etkisine iligkin gorusleri nasildir?

e Okuldaki gesitlilik ve esitsizliklere yonelik farkindaligi artirmak amaciyla gergeklestirdikleri
iletisim stratejilerine iliskin gorusleri nasildir?

e Dezavantajli gruplara mensup 6grencilerin katilimini ve basarisini artirmak icin uygulanan
destek programlarina iligkin gorusleri nasildir?

* Sosyal adalet politikalarinin okuldaki 6grenci-6gretmen iliskileri Gzerindeki etkilerine iligkin
gorusleri nasildir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Calismada nitel bir arastirma yaklasimi olan durum deseni kullaniimistir. Durum ¢alismasi,
genellikle belirli bir olayi, durumu, grup ya da bireyi detayh bir sekilde inceleyen, betimsel ve
analitik bir arastirma metodudur. Arastirmacinin olayin igine dalarak gergeklestirdigi bu tir bir
¢alisma, genellikle somut bir baglam igcinde gergeklesen olaylarin, siireglerin ve etkilesimlerin
anlasiimasina odaklanir (Noble & Smith, 2015). Durum ¢alismasi ydnteminin tercih edilmesinin
temel nedeni, egitimde sosyal adalet ve esitlik konularini derinlemesine ve kapsamli bir sekilde
inceleyebilmek icindir. Bu yontem, ozellikle belirli okullar, 6gretmenler, 6grenciler veya
politikalar gibi spesifik durumlari detayl olarak ele alarak, bu durumlarin karmasik ve dinamik
yapisini, bireysel ve toplumsal baglam icerisinde daha iyi anlamaya olanak tanir.

Calisma grubu

Arastirma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde bulunan
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 16 okul yoneticisinden olusmaktadir. Bu yoneticiler,
Ankara il Milli Egitim Mudirligi'ne bagh okullarda ¢alismaktadirlar. Katilimer segiminde
oncelikle kriter ornekleme yéntemi uygulanmis, burada temel kriterimiz egitim ydneticisi
olmak seklinde belirlenmistir. ilk asamada, bu kriteri karsilayan potansiyel katilimcilar tespit
edilmistir. Ardindan, kolay ulasilabilir 6rnekleme ydntemi ile bu potansiyel katilimcilar
arasindan, arastirmacilarin daha kolay iletisim kurabilecegi ve erisebilecegi bireyler arastirma
grubuna dahil edilmistir. Bu iki asamal yaklasim, hem arastirmanin kriterlerine uygun bir
orneklem grubu olusturmayi hem de pratikte ulasilabilirligi saglamayi amaclamistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Yili  Ogrenim Durumu
K1 Erkek Okul Miduria 30 5 Lisans

K2 Kadin Okul Midur Yardimcisi 28 3 Yiiksek Lisans
K3 Erkek Okul Midura 35 8 Lisans

K4 Kadin Okul Midur Yardimcisi 32 6 Lisans

K5 Erkek Okul Mudura 40 12 Lisans

K6 Kadin Okul Mudur Yardimcisi 27 2 Lisans

K7 Erkek Okul Midura 34 7 Lisans

K8 Kadin Okul Mudur Yardimcisi 31 4 Yiksek Lisans
K9 Erkek Okul Midura 38 10 Lisans

K10 Kadin Okul Mudir Yardimcisi 29 5 Lisans

K11 Erkek Okul Mudura 33 9 Yiksek Lisans
K12 Kadin Okul Mudura 26 2 Yiksek Lisans
K13 Erkek Okul Mudurd 37 11 Lisans

K14 Kadin Okul Mudurd 30 6 Lisans

K15 Erkek Okul Mudurd 36 8 Lisans

K16 Erkek Okul Mudur Yardimcisi 28 4 Yiksek Lisans

Tablo 1'de, arastirmaya katilanlarin demografik 06zellikleri yer almaktadir. Bu tablo,
katihmcilarin cinsiyet, brans, yas, kidem ve 06grenim durumu gibi 6nemli degiskenleri
icermektedir.

Arastirmanin galisma grubu 9’u erkek (%56.25),7’si de (%43.75) kadin olmak lzere toplam 16
kisiden olusmaktadir. Cinsiyet dagilimi incelendiginde, erkek okul muddrlerinin biraz daha
fazla oldugu gozlemlenmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri iki farkl bransa ayrilmistir: Okul Mudurleri ve Okul Mudur
Yardimcilari. Toplamda 16 katilimcinin 10'u Okul Mudiri (%62.5), 6'si ise Okul Mudir
Yardimcisidir (%37.5). Bu dagilim, okul midirlerinin daha baskin oldugunu géstermektedir.

Katilimcilarin yaslari 26 ile 40 arasinda degismektedir. Ortalama yas degeri hesaplanarak grup
icindeki yas dagilimi degerlendirilebilir. Bu sayede arastirmaya katilan okul yoéneticilerinin
genel yas ortalamasi belirlenerek yas gruplarina gore ylizdelik dagihim analizi yapilabilir.

Kidem dagilimina baktigimizda, katilimcilarin kidem sireleri 2 ile 12 yil arasinda degismektedir.
Ortalama kidem siiresi hesaplanabilir ve bu degerle birlikte kidem gruplarina gore ylizdelik
dagilim analizi yapilabilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6grenim dizeyleri Lisans ve Yiksek Lisans olarak iki
ana kategoriye ayrilmistir. Katilimcilarin 11'i Lisans derecesine (%68.75), 5'i ise Yiiksek Lisans
derecesine (%31.25) sahiptir. Bu durum, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin genel olarak
Lisans derecesine sahip oldugunu gostermektedir.

Veri toplama araglari

Arastirmada yari yapilandirilmis gérisme teknigi kullaniimistir. Yari yapilandiriimis gérisme
teknikleri, arastirmaci tarafindan belirlenen énceden tanimlanmis bir dizi sorunun soruldugu,
ancak ayni zamanda katilimcilara 6zglirce diislincelerini ifade etme firsati taniyan bir gériisme
yaklasimini ifade eder (Patton, 1987). Bu tiir gorismeler, hem belirli konular hakkinda
onceden belirlenmis sorular icerir hem de katilimcilara kendi deneyimlerini ve goérislerini

483



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt: 4, Sayi: 2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

paylasma ozglrligl tanimaktadir (Yildirnrm ve Simsek, 2018). Yari yapilandirilmis gorisme
formunun gelistirilmesi sirasinda, ilgili sorularin dahil edilmesini saglamak igin ilgili literatlr
kapsaml bir sekilde incelenmistir. Formun giris boliminde arastirmanin amaglari,
metodolojisi, stireci, katiimci beklentileri, gontlli katilim ve etik kurallar 6zetlenmistir. Yari
yapilandirilmis gérisme formu 5 demografik soru ve 4 acik uglu sorudan olusmaktadir. Bu
slrecte, sorularin uygunlugunu ve etkinligini degerlendirmek amaciyla bir uzman gorisine
bagvurulmustur. Bu, sorularin amaca hizmet edip etmedigini, konuyla ilgili yeterli derinlige
sahip olup olmadigini kontrol etmek ve sorularin anlasilirhgini artirmak igin énemli bir adimdir.
Uzmanin geri bildirimleri, sorularin daha etkin ve kapsamli olmasini saglamak icin dikkate
alinmistir.

Verilerin toplanmasi

Arastirmacilar, calismanin verilerini yliz ylze gortismelerle elde edilmistir. Gorlisme 6ncesinde
katilimcilarla iletisime gegilerek gérismenin amaci agiklanmig ve yaklasik bir saat stirecek bir
randevu ayarlamalari istenmistir. Toplam 16 katilimci ile tercihlerine gére uygun ortamlarda
gortismeler yapilmis ve gorliismelerden elde edilen veriler derhal yaziya dokdlmdistar.
Arastirma grubuyla yapilan goérismelerde herhangi bir kayit cihazi kullanilmamistir.
Gorlismeler kapsamli veri elde etmek amaciyla gergeklestirilmis ve siireleri 30 ila 100 dakika
arasinda degismistir. Katihmcilarla deneyimleri, bunlarin arkasindaki nedenler, ilgili stireg¢ ve
katihmlarinin detaylari hakkinda kapsamli gortismeler yapilmistir. Bu, katilimcilarin gérislerini
derinlemesine degerlendirmek i¢in yapilmistir.

Givenilirlik ve gegerlilik

Guvenilirlik ve gecerlilik agisindan, nitel arastirmada i¢ gegerlilik, arastirmacinin incelenen
olguyu ne élciide dogru ve tarafsiz bir sekilde acikladigi ile ilgilidir. i¢ gecerliligi artirmak igin
yapilan kontrollerden biri, toplanan kategorilerin ve igeriklerin anlamliliginin yani sira
arastirma materyalinin kategorizasyonunun uygunlugunu belirlemeyi amaglamistir. Bu
noktada, yapilan gortismelerin dogrulanmasi ve her asamada oybirligi saglanmasi i¢ gecerliligi
artirmistir. Ayrica, egitmenlerin bakis acilarindan alinan ifadelerin kelimesi kelimesine
kullanilmasi, bilgilerin glivenilirligini artirmaktadir (Baltaci, 2018).

i¢ tutarlilik kontrolii icin, arastirmacilar, veri analizi sirasinda olusturulan kategorileri incelemis
ve her bir grubun arastirmanin amaglarina ve sorularina uygun oldugunu teyit etmistir. Ayrica,
kategoriler ve alt kategoriler arasindaki baglantilar degerlendirilmis ve dogrulama sireci,
kategorilerin birbirleriyle tutarli ve mantikli iliskiler sergiledigini teyit etmistir. Bagimsiz bir
arastirmaci da veri isleme prosedirini ve sonuclari degerlendirerek ic gecerliligi ve ic
tutarhligr artirmistir. Sonug olarak, yapilan bu kontroller, arastirmanin i¢ gegerliligini ve ig
tutarhligini saglamis ve bulgularin glivenilirligini artirmistir.

Verilerin analizi

Goriismelerden toplanan veriler icerik analizi kullanilarak incelenmistir. icerik analizi, elde
edilen verilerin kavramsallastiriimasi, ortaya ¢ikan kavramlarla uyumlu olacak sekilde mantikh
bir sekilde diizenlenmesi ve ardindan verileri aciklayan konunun belirlenmesi, tanimlanmasi
ve kategorize edilmesi slirecini ifade eder. Esasen icerik analizi, benzer 6gelerin belirli
kavramlar ve konular temelinde kategorize edilmesini ve daha sonra okuyucu icin tutarh bir
sekilde dizenlenmesini ve yorumlanmasini icerir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Katilimcilarla
yapilan goriismelerden elde edilen kavramlar, timevarim yaklasimi kullanilarak icerik
analizinde ayrik 6geler olarak kullanilmistir. Her bir fikir kategorize edilirken baglam alanlari
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dikkatle degerlendirilmistir. Gruplama prosediriiniin ardindan, her bir grubun tematik
temsilini belirlemek icin bireysel gruplar ve ciimle gruplari bagimsiz olarak degerlendirilmistir.
Temalar daha sonra kodlar ve frekanslar kullanilarak yorumlanmustir.

Bulgular

Sosyal adaleti desteklemek amaciyla okulda hayata gegirilen politika veya uygulamalarin
o6grenci basarisina etkisine iliskin degerlendirme

Arastirmanin ilk sorusuna iliskin agik uglu soruya katiimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Sosyal adaleti desteklemek amaciyla okulda hayata gegirilen politika veya
uygulamalarin 6grenci basarisina etkisine iliskin bulgular

Temalar Kodlar

Akademik performansi artirma
Basari farklarini azaltma
iletisim ve dayanisma

Katilimi artirma

Motivasyonu artirma

Firsat esitligi

Ozgiiven

Sosyal Adalet
Politikalarinin
Ogrenci Basarisina
Etkisi

R NN W WWWwW =

Tablo 2 incelendiginde; sosyal adaleti desteklemek amaciyla okulda hayata gegirilen politika
veya uygulamalarin 6grenci basarisina etkisini nasil degerlendirdiklerine iliskin katilimci
goruslerinin, sosyal adalet politikalarinin 6grenci basarisina etkisi temasi altinda toplandigi
gorilmektedir. Sosyal adalet politikalarinin 6grenci basarisina etkisi temasi altinda; akademik,
performansi artirma, basari farklarini azaltma, iletisim ve dayanisma, katilimi artirma,
motivasyonu artirma, firsat esitligi ve 6zgliven isimli yedi kod bulundugu goériilmektedir.
Kaynastirma sinifindaki firsatlar konusunda goris ifade eden katihmcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

(K4): "Sosyal adalet politikalarinin uygulanmasinin, dgrencilerin 6zgiivenlerini
artirarak akademik performanslarina olumlu bir katki sagladigini diistintiyoruz."

(K1): "Odrenci basarisina etkisiyle birlikte sosyal adalet politikalarini
degerlendirirken, ézellikle &grenciler arasi  basari  farklarini  azalttigini
gozlemliyoruz."

(K3): "Okulumuzdaki sosyal adalet politikalari sayesinde 6grenciler arasinda daha
saghkh bir iletisim ve dayanisma ortami olustu; bu da égrenci basarisini olumlu bir
sekilde etkiliyor."

(K11): "Politikalarin égrenci basarisina olan etkisi, 6grencilerin derslere daha aktif
katiimasi ve 6grenme siireglerine daha fazla odaklanmasiyla él¢iilebilir."

(K16): "Politikalarin 6grenci basarisina olan etkisi, égrencilerin egitim siireclerine
daha fazla katihm géstermeleri ve &grenme motivasyonlarinin artmasiyla
Ol¢iilebilir."

(K14): "Politikalarin etkisi, 6grencilerin 6Ggrenme motivasyonunu artirarak sinif i¢i
etkilesimlerini ve dolayisiyla basarilarini olumlu yénde etkiliyor."
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(K10): "Sosyal adalet politikalari, 6grenciler arasinda esit firsatlar saglayarak
basariyi destekliyor ve motivasyonu yiikseltiyor."

Okuldaki gesitlilik ve esitsizliklere yonelik farkindalhigi artirmak adina benimsenen iletigim
stratejilerine iliskin degerlendirme

Arastirmanin ikinci sorusuna iliskin agik uglu soruya katiimcilarin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Okuldaki cesitlilik ve esitsizliklere yonelik farkindaligi artirmak adina benimsenen
iletisim stratejilerine iliskin bulgular

Temalar Kodlar f

iletisim stratejileri ve dijital platformlar 3
Okul iginde Topluluk iginde iletisimi gliclendirmek 2
Cesitliligi Artirma Kaltdr ve dil destek gruplari olusturma 2

Ogrenci ve veli iletisim giinleri ve anketler 2
Topluluk iginde Toplantilar, seminerler ve atélye ¢alismalari 4
Farkindahgi Konferanslar ve paneller ile bilgilendirme 3
Artirma Ogrenci gruplari ve sosyal medya kullanimi 2

Tablo 3 incelendiginde; okuldaki gesitlilik ve esitsizliklere yonelik farkindaligi artirmak adina
benimsenen iletisim stratejilerine iliskin katilimci goruslerinin, okul icinde ¢esitliligi artirma ve
topluluk icinde farkindahgi artirma olmak tzere iki tema altinda toplandigi gorilmektedir. Okul
icinde gesitliligi artirma temasi altinda; iletisim stratejileri ve dijital platformlar, topluluk icinde
iletisimi gliclendirmek, kiltlr ve dil destek gruplari olusturma ve 6grenci ve veliiletisim glinleri
ve anketler isimli dort kod bulundugu gérilmektedir. Okul igcinde ¢esitliligi artirma konusunda
gorils ifade eden katihmcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K6): "Okulumuzda herkesin fikir ve énerilerine ag¢ik oldugunu vurgulamak igin
diizenli olarak 6grenci temsilcileri ve veli dernekleriyle iletisim kuruyoruz."

(K4): "Okulumuzda cesitliligi desteklemek amaciyla sosyal medya ve okul web
sitesi gibi dijital platformlari etkin bir sekilde kullanarak toplulugumuza bilgi iletme
stratejilerini benimsiyoruz."

(K9): "Okulumuzdaki farkl kiiltiir ve etnik gruplara yénelik olarak diizenledigimiz
kiiltiir glinleri ve etkinliklerini, velilere diizenli olarak duyurarak katilimi artirmayi
hedefliyoruz."

(K14): "Cesitlilik ve esitsizlik konularinda farkindaligi artirmak adina okul igindeki
etkilesimi artirmak igin 6grenci ve veli iletisim glinleri diizenliyoruz."

(K2): "lletisim stratejilerimiz arasinda, okul icinde cesitliligi vurgulayan afisler ve
duyurular kullanarak 6grencilere ve velilere yénelik bilgilendirme ¢alismalarini
iceriyoruz."

Topluluk icinde farkindaligi artirma temasi altinda; toplantilar, seminerler ve atdlye
calismalari, konferanslar ve paneller ile bilgilendirme ve 6grenci gruplari ve sosyal medya
kullanimi isimli G¢ kod bulundugu gorilmektedir. Topluluk icinde farkindaligi artirma
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;
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(K3) "Cesitlilik ve esitsizlik konularinda farkindaligi artirmak icin diizenli olarak
seminerler ve atélye ¢alismalari diizenliyoruz, bu sayede topluluk icinde daha agik
bir iletisim saghyoruz."

(K1) "Okuldaki cesitlilik ve esitsizliklere karsi farkindahgi artirmak adina, diizenli
olarak 6grenci ve égretmen toplantilari diizenliyoruz ve bu platformlarda farkl
bakis agilarina yer veriyoruz."

(K10)"Esitlik ve gesitlilik konularinda farkindaligi artirmak adina 6grenci gruplari
olusturuyoruz ve bu gruplar araciligiyla diizenlenen etkinlikleri okul topluluguyla
paylasiyoruz.”

(K8) "Cesitlilik ve esitsizliklere dikkat ¢ekmek adina diizenledigimiz konferans ve
panelleri, dgrencilere ve ailelere ydnelik diizenli bilgilendirme toplantilariyla
destekliyoruz."

Dezavantajli gruplara mensup 6grencilerin katimini ve basarisini artirmak igin uygulanan
destek programlarina iliskin degerlendirme

Arastirmanin Gglncl sorusuna iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Dezavantajli gruplara mensup 06grencilerin katiimini ve basarisini artirmak igin
uygulanan destek programlarina iliskin bulgular

Temalar Kodlar f

Akademik Destek Ogr.en.me dest‘eg_| . 3

Programlart Yetistirme etkinlikleri 2

g Akademik takviye 1

. o interaktif egitim 4

Bireysel Geligimi Mentorluk ve kariyer destek 2
Destekleme

Akran ve sosyal destek 2

Programlari 5

Burs ve ozel etkinlik

Tablo 4 incelendiginde; dezavantajli gruplara mensup 6grencilerin katiimini ve basarisini
artirmak igin uygulanan destek programlarina iliskin katilimci gorislerinin, akademik destek
programlari ve bireysel gelisimi destekleme programlari olmak (zere iki tema altinda
toplandigi gorulmektedir. Akademik destek programlari temasi altinda; 6grenme destegi,
yetistirme etkinlikleri ve akademik takviye isimli Gi¢ kod bulundugu gérilmektedir. Okul iginde
cesitliligi artirma konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida
yer verilmistir;

(K1) "Dezavantajli gruplara mensup &dgrencilerin katiimini ve basarisini
desteklemek icin okulumuzda diizenledigimiz bireysel G6grenme destek
programlari, 6grencilerin eksikliklerini gidermelerine yardimci oluyor."

(K2)"Okulumuzda uyguladigimiz akademik takviye programlari, dzellikle
dezavantajli gruplardan gelen égrencilere ekstra destek saglayarak sinif icindeki
basarilarini artirmayr amac¢lamaktadir.”

(K5) "Dezavantajli gruplardan gelen &grencilere yénelik diizenledigimiz
destekleme ve yetistirme kurslari, 6grencilere ekstra ders imkdni sunarak sinif
icindeki basarilarini artirmayr amaglamaktadir.”
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(K7)"Dezavantajli  6grencilere  yénelik  diizenledigimiz  atélye ¢alismalari,
odgrencilere ekstra pratik imkdni sunarak akademik becerilerini artirmayi
amaclamaktadir."

Bireysel gelisimi destekleme programlari temasi altinda; interaktif egitim, mentorluk ve
kariyer destek, akran ve sosyal destek ve burs ve 6zel etkinlik isimli dért kod bulundugu
gortlmektedir. Bireysel gelisimi destekleme programlari konusunda goriis ifade eden
katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K14) "Okulumuzda uyguladigimiz online égrenme platformlari, dezavantajli
gruplardan gelen égrencilere evde ekstra destek saglayarak akademik basarilarini
desteklemeyi hedefliyor."

(K16) "Okulumuzda uyguladigimiz égrenci koclugu programlari, dezavantajli
gruplardan gelen égrencilere bireysel rehberlik sunarak akademik basarilarini
desteklemeyi hedefliyor."

(K3) "Dezavantajli 6grencilere yénelik diizenledigimiz mentorluk programlari,
ogrencilere bireysel rehberlik ve destek sunarak basarilarini artirmaya yénelik bir
platform olusturuyor."

(K8) "Okulumuzda uyguladigimiz burs ve 6grenim destek programlari, maddi sikinti
icinde olan Odrencilere ekonomik destek saglayarak katilimlarini artirmayi
hedefliyor."

(K6) "Okulumuzda uyguladigimiz akran destek programlari, dezavantajli
gruplardan gelen &grencilere sinif icinde dayanisma ve yardimlasma ortami
olusturarak basarilarini desteklemektedir."

Sosyal adalet politikalarinin okuldaki 6grenci-6gretmen iliskileri Gizerindeki etkilerine iligkin
degerlendirme

Arastirmanin dordilinci sorusuna iliskin acik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar
neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Sosyal adalet politikalarinin okuldaki 6grenci-6gretmen iliskileri Gzerindeki etkilerine
iliskin bulgular

Temalar Kodlar
Gilven verme
iletisimi gliclendirme
Sosyal Adaletin iletisimde aciklik
Ogretmen-Ogrenci  Motivasyon
lligkilerine Etkileri llgi artisi
Ogrenme ortaminin iyilestirilmesi
Demokratik katilim

R RPN NWWOUm =

Tablo 5 incelendiginde; sosyal adalet politikalarinin okuldaki 6grenci-6gretmen iliskileri
Uzerindeki etkilerine iliskin katilimci gorislerinin, sosyal adaletin 6gretmen-6grenci iliskilerine
etkileri temasi altinda toplandigi goérilmektedir. Sosyal adaletin 6gretmen-6grenci iliskilerine
etkileri temasi altinda; gliven verme, iletisimi gliclendirme, iletisimde aciklik, motivasyon, ilgi
artisi, 6grenme ortaminin iyilestirilmesi, demokratik katilim isimli yedi kod bulundugu
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gorulmektedir. Sosyal adaletin 6gretmen-6grenci iliskilerine etkileri konusunda goris ifade
eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K14) "Politikalarin etkisi, égrenci-6gretmen etkilesimlerinde daha fazla karsilikh
giiven olusturarak, 6dgrencilerin 6grenme siireclerine daha etkin bir sekilde
katilmalarini saghyor."

(K7) "Politikalarin 6grenci-6gretmen iliskilerine etkisi, égrencilerin 6gretmenlere
daha rahat bir sekilde yaklasmalarini ve sorunlari konusmalarini tesvik ederek,
iletisimi gli¢lendiriyor."

(K1) Sosyal adalet politikalarinin 6grenci-é6gretmen iliskilerine olan etkisi,
ogrencilerin 6gretmenlere daha acik ve giivenli hissetmelerine katki saglayarak
pozitif bir etki yaratmaktadir."

(K2) "Okulumuzdaki sosyal adalet politikalari, 6grenci-6gretmen etkilesimlerini
olumlu yénde etkileyerek, iletisimde daha agik ve saygili bir atmosfer olusturuyor.”

(K10) "Sosyal adalet politikalarinin uygulanmasiyla égrenci-6gretmen iliskilerinde
yasanan olumlu degisimler, égrencilerin derse olan ilgilerini artirarak basarilarini
destekliyor."

(K11) "Politikalarin etkisi, égrenci-6gretmen etkilesimlerinde daha agik iletisimi
beraberinde getirerek, d&dgrencilerin sorunlarini  daha rahat bir sekilde
paylasmalarina olanak taniyor."

(K4) "Politikalarin égrenci-6gretmen iliskilerine etkisi, dgrencilerin daha fazla
katillm géstermelerini tesvik ederek sinif icinde daha olumlu bir 6grenme ortami
olusturuyor.”

(K8) "Sosyal adalet politikalarinin uygulanmasi, égrenci-6gretmen etkilesimlerini
daha demokratik bir zeminde gerceklestirerek, égrencilerin karar alma siireglerine
daha etkin katilimini saghyor."

Sonug ve Tartisma

Calismanin sonuglarina gore, sosyal adaleti desteklemek amaciyla okulda hayata gecirilen
politika ve uygulamalarin 6grenci basarisina olan etkileri ¢esitli katilimci gorisleri tizerinden
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler, sosyal adalet politikalarinin 6grenci basarisina genis
bir yelpazede etki sagladigini ortaya koymaktadir. Akademik alandaki basariyi artirma, basari
farklarini azaltma, iletisim ve dayanismayi glgclendirme, katilimi artirma, motivasyonu
yukseltme, firsat esitligi saglama ve 6grencilerin 6zglivenini artirma gibi faktorler, sosyal adalet
politikalarinin olumlu etkileri arasinda siralanmaktadir Calismanin bulgularina goére, sosyal
adaleti desteklemek amaciyla okulda hayata gegirilen politika ve uygulamalarin 6grenci
basarisina etkileri genis bir perspektiften degerlendirilmistir. Akademik alandaki basari, basari
farklarinin  azaltilmasi, iletisim ve dayanismanin glglenmesi, katilimin artiriimasi,
motivasyonun ylikseltilmesi, firsat esitligi saglanmasi ve 6grencilerin 6zglivenlerinin artiriimasi
gibi faktorler, sosyal adalet politikalarinin olumlu etkileri olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda,
Bali, Cronin ve Jhangiani'nin (2020) calismasi da sosyal adalet politikalarinin 6grenci basarisina
olumlu etkilerini vurgulamaktadir. Bulgularin benzerlik gosterdigi bu iki calisma, sosyal adalet
politikalarinin cesitli boyutlarda olumlu sonuclar elde ettigini gdstermektedir. Ornegin,
akademik basariyi artirma ve basari farklarini azaltma gibi kritik unsurlarin her iki calismada da
on planda olmasi, sosyal adalet politikalarinin genis bir 6grenci kitlesi Gzerinde etkili oldugunu
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distindirmektedir. DeMatthews, Serafini ve Watson'un (2021) calismasi da bu baglamda
dikkate alinabilir. Her iki ¢alismanin benzer bulgulara ulasmasi, sosyal adalet politikalarinin
o6grenci basarisina olumlu yonde katki sagladigina dair gicli bir kanit sunmaktadir. Bu
tutarhlik, sosyal adalet politikalarinin egitim sistemi icinde genel bir etki yaratabilecegini
gostermekte ve bu alandaki politika gelistirmeye 6nemli bir rehberlik saglamaktadir.

Okuldaki gesitlilik ve esitsizliklere yonelik farkindahgl artirmak adina benimsenen iletisim
stratejilerine iliskin katilimci goruslerinin, okul iginde gesitliligi artirma ve topluluk iginde
farkindaligi artirma olmak Gzere iki tema altinda toplandigi gortlmustir. Okul iginde gesitliligi
artirma iletisim stratejileri ve dijital platformlar, topluluk icinde iletisimi gliclendirmek, kilttr
ve dil destek gruplari olusturma ve 6grenci ve veli iletisim glinleri ve anketler olarak iade
edilmistir. Topluluk icinde farkindaligi artirma ise toplantilar, seminerler ve atélye galismalari,
konferanslar ve paneller ile bilgilendirme ve 6grenci gruplari ve sosyal medya kullanimi
seklindedir. Bulgularin, okuldaki gesitlilik ve esitsizliklere karsi farkindahgi artirmak adina
benimsenen iletisim stratejileri Gzerine odaklandigi gérilmektedir. Katilimci goruslerine dayali
olarak, bu stratejiler iki ana temada toplanmistir: okul iginde gesitliligi artirma ve topluluk
icinde farkindaligi artirma. Okul iginde ¢esitliligi artirma stratejileri arasinda dijital
platformlarin kullanimi, iletisimi glclendirmek amaciyla kiltir ve dil destek gruplarinin
olusturulmasi, 6grenci ve veliiletisim glinleri ve anketler 6n plana ¢itkmaktadir. Topluluk iginde
farkindaligi artirma ise toplantilar, seminerler, atélye c¢alismalari, konferanslar, paneller,
ogrenci gruplari ve sosyal medya kullanimi gibi yontemleri icermektedir. Mavrogordato ve
White'in (2020) calismasi, bu bulgularla benzer bir ¢erceve sunmaktadir. Egitimde cesitliligin
ve farkindaligin artirilmasina yonelik iletisim stratejilerine odaklanan bu calisma, dijital
platformlar, kiltlr ve dil destek gruplari, iletisim etkinlikleri gibi stratejileri ortaya konmustur.
Benzerliklerin ortaya ¢ikmasi, okul icinde ve topluluk icinde farkindahgl artirmaya yonelik
stratejilerin genelde etkili oldugunu ve bu yoénde benzer uygulamalarin benimsendigini
disindirmektedir. Shields ve Hesbol'un (2020) ¢alismasi da bu baglamda degerlendirilebilir.
Eger bu kaynak, okul icinde c¢esitliligi artirma ve topluluk iginde farkindaligi artirma
stratejilerini ele aliyorsa, bu ¢alismanin bulgulariyla benzerlik gosterdigi belirtilebilir. Boylece,
benzer sonuclar elde eden farkli kaynaklar, 6ne ¢ikan iletisim stratejilerinin genelde etkili
oldugunu ve bu stratejilerin cesitli egitim baglamlarinda benzer bicimde uygulandigini
gostermektedir.

Calismanin ortaya koydugu bulgulara gore, dezavantajli gruplara mensup 06grencilerin
katilimini ve basarisini artirmak amaciyla uygulanan destek programlari, katilimci gorusleri
Uzerinden degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler, destek programlarinin genel olarak iki ana
tema altinda toplandigini géstermektedir: akademik destek programlari ve bireysel gelisimi
destekleme programlari. Akademik destek programlari, O6grenme destegi, yetistirme
etkinlikleri ve akademik takviye gibi unsurlari icermektedir. Bu stratejiler, 6grencilerin
akademik basarilarini  glclendirmek ve egitimdeki farkhliklari azaltmak amaciyla
uygulanmaktadir. Ote yandan, bireysel gelisimi destekleme programlari, interaktif egitim,
mentorluk ve kariyer destek, akran ve sosyal destek, burs ve 6zel etkinlik gibi ¢cesitli unsurlari
icermektedir. Bu programlar, 6grencilerin bireysel gelisimlerini desteklemek ve dezavantajli
gruplardan gelen 06grencilere 06zel ihtiyaglarina uygun destek saglamak amaciyla
tasarlanmistir. Shields ve Hesbol'un (2020) calismasi, bu sonuclarla paralellik gostermektedir.
Akademik destek ve bireysel gelisimi destekleme programlarina vurgu yapilmasi, bu tir
stratejilerin genelde etkili oldugunu ve farkli ¢alismalarda benzer amaclar dogrultusunda
benzer uygulamalarin benimsendigini gostermektedir. Lewis'in (2001) calismasi da bu
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baglamda degerlendirilebilir. Eger bu kaynak, dezavantajli gruplara yonelik destek
programlarini benzer bir perspektifle ele alinmis, bu ¢alismanin sonuglari ile benzerlikler
icerdigi gorUlmistir. Destek programlarinin  etkileri konusundaki genel anlayisi
desteklemektedir. Bu tutarlilik, dezavantajli gruplara yonelik destek programlarinin genelde
benzer etkileri ortaya koyduguna dair gicli bir isaret olabilir.

Calismanin katilimci gorislerine gore, sosyal adalet politikalarinin okuldaki 6grenci-6gretmen
iliskileri Uzerindeki etkileri incelenmis ve bu etkiler sosyal adaletin 6gretmen-6grenci
iliskilerine yansimistir. Glven verme, iletisimi gliglendirme, iletisimde agiklik, motivasyon, ilgi
artisi, 6grenme ortaminin iyilestirilmesi ve demokratik katilim gibi unsurlar bu etkiler arasinda
one cikmaktadir. DeMatthews, Serafini ve Watson'un (2021) calismasi, benzer bir perspektifi
sunmaktadir. Sosyal adalet politikalarinin  6grenci-6gretmen iliskilerine  etkilerini
degerlendirmekte gliven, iletisim ve demokratik katilim gibi anahtar kavramlara odaklanmasi,
iki calismanin benzer sonuglar ortaya koydugunu disindirebilir. Mavrogordato ve White'in
(2020) calismasi da bu baglamda degerlendirilebilir. Ogretmen-6grenci iliskilerine sosyal
adalet politikalarinin etkilerini incelemis ve benzer temalari ele almistir. Bu g¢alismanin
bulgulariile birlikte degerlendirilmesi, benzer sonuglarin ortaya ¢ikabilecegini diistindirebilir.
Her iki kaynak da sosyal adalet politikalarinin 6grenci-6gretmen iliskilerine benzer olumlu
etkiler sagladigina dair kanitlar niteliktedir.

Oneriler
Uygulamaya Dayali Oneriler

e Okullarin, 6grencilerin akademik basarisini artirmak igin sosyal adalet politikalarini
destekleyen programlari ve aktiviteleri uygulamasi Onerilir. Bu programlar,
ogrencilerin egitimdeki gesitlilik ve farkliliklari anlamalarina yardimci olabilir ve egitim
sureclerinde daha kapsayici bir yaklasim gelistirmelerine imkan taniyabilir.

e Ozellikle dezavantajli gruplara mensup dgrencilere yonelik d6zel destek programlarinin
gelistirilmesi 6nemlidir. Bu programlar, firsat esitligini saglamak ve tim 6grencilerin
potansiyellerini en iyi sekilde kullanmalarina yardimci olmak icin tasarlanmahdir.

e Ogrenci ve velilere yonelik iletisim giinlerinin ve anketlerin diizenlenmesi, okuldaki
cesitlilik ve esitsizliklere dair farkindahigl artirmak amaciyla 6nemlidir. Bu etkinlikler,
okul toplulugunun cesitliligini anlamasina ve kabul etmesine katkida bulunabilir.

e Kdiltirel ve dilsel cesitliligi destekleyecek gruplarin olusturulmasi, 6grenci ve
ogretmenlerin bu konulardaki anlayislarini ve duyarliliklarini gelistirebilir. Bu gruplar,
okul toplulugunda daha kapsayici ve hosgorilli bir atmosferin olusmasina yardimci
olabilir.

Arastirmaya Dayali Oneriler

o Akademik destek programlari ve yetistirme etkinliklerinin 6grenci basarisi Gzerindeki
etkilerini incelemek icin daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir. Bu arastirmalar,
bu tlr programlarin etkinligini 6lcmeye ve iyilestirmeye yonelik 6nemli bilgiler
saglayabilir.

e Bireysel gelisim programlarinin 6grenci basarisi ve motivasyonu Uzerindeki etkilerini
degerlendirmek icin detayli calismalar yapilmalidir. Bu calismalar, 6grencilerin
akademik ve kisisel gelisimlerine nasil katkida bulundugunu anlamak icin kritik Gneme
sahiptir.
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e Sosyal adalet politikalarinin 6gretmen-6grenci iliskilerine olan etkisini detayl sekilde
inceleyen arastirmalarin yapilmasi Onerilir. Bu arastirmalar, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin birbirleriyle olan etkilesimlerinde bu politikalarin nasil bir rol oynadigini
ortaya koyabilir.

e Bu politikalarin 6grenme ortamina, 6grenci motivasyonuna ve ilgisine olan etkilerini
degerlendiren kapsamli calismalarin gerceklestirilmesi dnemlidir. Bu galigmalar, egitim
ortamlarini daha verimli ve destekleyici hale getirmek igin gerekli bilgileri saglayabilir.
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