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Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6grenci disiplini, 6grenci davranislarini yonetme konusunda okul yoneticilerinin
goruglerini incelemektir. Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup durum calismasi deseninde
tasarlanmistir. Arastirmanin calisma grubunu 16 meslek lisesi yoneticisi olusturmustur. Calisma grubu,
kolayda 6rnekleme yaklasimi kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
olusturulan acik uglu sorulardan olusan bir yari yapilandirilmig gérisme formu kullanilmistir. Goriismeler,
katihmcilar ile yapilan yiiz ylze goriismelerle gerceklestirilmistir. Calisma verileri temalar ve kodlar vasitasi
ile icerik analizi yapilarak ¢oziimlenmistir. Calismanin sonuglarina gore, okul yéneticileri 6grenci disiplini
politikalarini seffaf ve esitlik temelinde glincelleme ihtiyacini vurgulamaktadir. Ayrica, bu politikalarin etkili
olmasi icin surekli glincelleme ve degerlendirmenin énemi Uzerinde durulmustur. Okul ydneticileri,
o0gretmenler ve diger okul personeli ile is birligi yaparken 6grenci disiplini konusunda velilerle iletisim ve
geri bildirim toplamanin énemli oldugunu disiinmektedir. Velilerle etkili iletisim stratejileri, agik diyalog ve
dizenli bilgilendirme toplantilari, okul yonetiminin velilerle is birligini gliclendirmek igin kullanilan temel
unsurlardir. Bu baglamda, velilerle is birligi ve etkilesim, 6grenci disiplini konusunda basaril bir yénetim igin
onemli bir faktordir. Bu ¢alisma, okul yoneticilerinin disiplin politikalarini glincelleme, 6gretmen is birligi ve
veli iletisimi gibi stratejilere odaklanarak 6grenci davranislarini etkili bir sekilde yonetme ¢abalarini ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: 6grenci disiplini, 6grenci davranisi, okul yoneticisi
Student discipline: Managing student behaviour
Abstract

This study aims to examine the views of school administrators on student discipline and managing student
behaviours. A qualitative method was preferred in this research and was designed in a case study design.
The study group consisted of 16 vocational high school administrators. The study group was selected using
a convenience sampling approach. A semi-structured interview form consisting of open-ended questions
created by the researchers was used as a data collection tool. The interviews were conducted face-to-face
with the participants. The study data were analysed by content analysis through themes and codes.
According to the study results, school administrators emphasised the need to update student discipline
policies based on transparency and equity. They also emphasised the importance of continuous updating
and evaluation for these policies to be effective. While school administrators collaborate with teachers and
other school staff, they think it is essential to communicate with parents and collect feedback on student
discipline. Effective communication strategies with parents, open dialogue, and regular information
meetings are the key elements to strengthen school management's collaboration with parents. In this
context, collaboration and interaction with parents are important factors for successful management of
student discipline. This study reveals school administrators' efforts to effectively manage student behaviour
by focusing on strategies such as updating discipline policies, teacher collaboration, and parent
communication.
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Giris

Disiplin, sosyal davranis normlarinin olusturulmasi ve bu normlarin tutarli baghlik (istikrar)
yoluyla korunmasidir. Bu siirecte, kabul edilebilir davraniglarin sinirlarini belirlemek ve bu
sinirlarin diginda kalan davraniglari tespit etmek ¢ok dnemlidir. Basitce ifade etmek gerekirse,
disiplin kavrami yalnizca neyin kabul edilebilir oldugunu belirlemekle kalmaz, ayni zamanda
mantiksal bir sonuc olarak neyin kabul edilemez oldugunu da ortaya koyar. Bununla birlikte,
disiplin Gzerine yapilan konusmalar genellikle 6ncelikle disiplin sorunlari Gizerine donmekte ve
sorumlulugu ilgili bireylere atfetme egilimindedir. Thrupp'a (1998) goére suclama, sosyal
diizenin insasinda ve "egitim reformlarinin" uygulanmasinda politik bir ara¢ olarak 6nemli bir
rol oynamaktadir. Okullar akademik performanslarina gore kategorize edilebilirken, disiplin
dizeylerine gore de kategorize edilebilirler. Bu iyi ve olumsuz kategorizasyonlarin amaci, odagi
disiplin sorunlarinin sosyo-politik yonlerinden uzaklastirmaktir (Tung, Yildiz ve Dogan, 2015).

Disiplinle ilgili tartismalar iki farkli alanda siniflandirilabilir. Birinci kategori, disiplin kavramini
sosyal sinif ve siniflar arasi baglantilar merceginden inceleyen akademisyenlerden (Althusser,
1991; Apple, 2006; 1997; Freire, 2008; Thrupp, 1998) olusmaktadir. Egitim siireci, sosyal
siniflarin tarihsel baglami tarafindan sekillendirilen iliskiler agini kullanarak islemektedir.
Amaci, ilgili kisilerin davranislarini etkileyerek mevcut sosyal siniflari devam ettirmektir. Bu
sirecin seffaf, esitlikci ve mevcut esitsizlikleri azaltmaya yonelik gercek niyetlerle
ylaritaldtgini ileri stren etkili bir anlati olusturulmustur. Ayrica, bu cabanin belirli
dizenlemelerin uygulanmasiyla slrdirilebilecegi savunulmaktadir. Buna karsilik, tim
diyalogu baltalayabilecek ve ilerlemeyi engelleyebilecek potansiyel sakincalar lzerine baska
bir tartisma yurutiulmektedir. Bu, "sakincali" kabul edilen ve aksamaya yol agma potansiyeli
olan eylemlerin agik¢a ifade edildigi disiplin dilidir. Disiplin sdylemi igerisinde, egitimin bireysel
ve toplumsal sonuclarini engelleyebilecek "istenmeyen" kosullarin alti ¢izilir. Bu sireg,
duygular, bilisler ve eylemler agisindan okul toplulugunun olusturulmasini igerir. Sosyo-
ekonomik esitsizliklerden kaynaklanan okulla ilgili sorunlar genellikle okullara atfedilirken,
okul disinda meydana gelen sorunlar genellikle 6gretmen ilgisizligi, tesislerin uygunsuz
kullanimi, organizasyonel eksiklikler, 6grenci ilgisizligi ve sinirh aile katilimi gibi okul
ortamindaki faktorlere atfedilir. Teknik olarak, degerlendirmeler sosyo-ekonomik unsurlari
veya yerel kosullar, butce kisitlamalari, personel kisitlamalari ve diger kaynak kisitlamalari gibi
okul performansini etkileyen dis faktorleri icermez. Bu senaryodaki temel yaklasim, okul
basarisizligi konusunu ele alirken siyasi bir durus sergilemekten kaginmaktir.

Disiplin sorunlarini ele alma yollari iki ana gruba ayrilabilir: otorite merkezli ve insancil. Agirhkli
olarak davranisci 6grenme teorisine dayanan geleneksel cezalandirma yontemleri biraz
otoriter olma egilimindedir. Davranigsal disiplin teknikleri insanlarin davraniglarini
degistirmeyi amaclar. Ogrencileri dogruluguna baglh olarak belirli bir davranisi benimsemeye
tesvik etmeye calisirlar (Tauber, 2007). Bu otoriter tarz, 6grencileri otorite kurma, suclama,
eksiklikleri bulma, ceza verme, sorgulama cesaretini kirma ve itaati tesvik etme gibi dis kontrol
mekanizmalarina alistirmaya calisir. Geleneksel yaklasim olarak da bilinen otorite merkezli
disiplin sistemi, son derece diizenli 6gretmen-6grenci etkilesimleri ve sinif kurallarinin ve
normlarinin olusturulmasinda 6grenci katiliminin olmamasi ile karakterize edilir. Ogretmen
otoriter bir kural uygulayicisidir ve kurallara uyulmasi zorunludur. Ogrencilerin sessizligi ve
pasifligi tesvik edilir. Ceza, istenmeyen davranislarin varligina bir yanit olarak kullanilir ve
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ogrenciler not verme ya da fiziksel glic kullanma gibi cezalandirici dnlemlerle zorlanir. Ward'a
(1998) gore, otoriter yaklasim okullardaki disiplin sorunlari igin glivenlik gorevlilerinin ise
alinmasi, video izleme sistemlerinin kurulmasi ve metal dedektorlerinin kullaniimasi gibi
¢Oziimler dnermektedir. Buna karsilik hiimanist disiplin yontemleri, demokratik bir toplumun
temel bilesenleri olarak is birligi, etkilesim, deneyimsel 6grenme ve kapasite gelistirme gibi
icsel stirecleri harekete gecirmeye calisir. Himanistik disiplin yontemleri, 6grencilerin ilgi, istek
ve beklentilerinin 6nemine ve yonlendirilmesine dncelik verir (Raby, 2012). Disipline iligkin
dizenlemeler, artan esneklik ve mantiksal ilkelere bagllk ile karakterize edilir. Bir 6grenci
sinifta sessiz kaldiginda bir sorunun varligi belirtilir. Gliner'e (2009) gore, bu disiplin stratejisi
olumsuz davranislari yasaklamak yerine iyi davranislari tesvik etmeye odaklanir. Ogrenciler
aktif olarak katilmaya tesvik edilir ve nadiren cezaya basvururken olumlu davraniglari vmek
cok 6nemlidir. Saritas'a (2003) gore, disiplinin amaclarini géz éninde bulundurarak disiplin
zorluklarini ele almak igin bir ydntem olusturmak miimkiindiir. Oncelikle, grencilere kendi
davraniglarini istenen davranislarla karsilastirma yoluyla kendini kisitlama ve kendini
degerlendirme pratigini ve yeterliligini asilamak ¢ok énemlidir. Bu, 6grencilerin baskalariyla
etkili bir sekilde etkilesim kurma becerilerini gelistirecek ve dogru diisinme ve belirlenen
degerlendirme standartlarina uygun davranma egilimini gelistirecektir.

Okul yoneticilerinin 6grenci disiplini konusundaki gorislerini anlamak ve bu alandaki politika
ve uygulamalara dair perspektiflerini degerlendirmek, egitim sistemlerinin etkili yonetimi
acisindan blyuk 6nem tasimaktadir. Bu tir bir calisma, okul yoéneticilerinin 6grenci
davranislarini nasil degerlendirdiklerini, disiplin politikalarini nasil uyguladiklarini ve bu
politikalarin 6grenci davranislari Gizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular,
egitim kurumlarinin disiplin yénetimi stratejilerini gézden gegirmelerine, mevcut politikalarini
glincellemelerine ve 6grenci davranislarini daha etkili bir sekilde yonetmelerine katki
saglayabilir. Bu tlr bir arastirma, okul yoneticilerinin karar alma slreglerini, 6gretmen ve veli
is birligi stratejilerini, iletisim yontemlerini ve 6grenci davranislarini sekillendirmek igin
kullandiklari temel unsurlari ortaya koyarak, egitim kurumlarinin disiplin konusundaki
yaklasimlarini  gelistirmelerine yardimci olabilir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin
perspektifinden 6grenci disiplini Uzerine yapilan g¢alismalar, egitim sistemlerinde olumlu
degisikliklere yol acabilir ve daha saglkh 6grenme ortamlarinin olusturulmasina katki
saglayabilir.

Bu arastirmanin amaci, 6grenci disiplini, 6grenci davranislarini ydonetme konusunda okul
yoneticilerinin goruslerini incelemektir.

Arastirma sorulari:

Okul yoneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda okul icinde uyguladiklari politikalar ve bu
politikalarin 6grenci davraniglarini yonetmedeki etkilerinin degerlendirilmesi nasildir?

Okul yoneticilerinin, 6grenci disipliniyle ilgili kararlar alirken 6gretmenler ve diger okul
personeliile is birliginin degerlendirilmesi nasildir?

Okul yoneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda velilerle iletisimi ve velilerin stirecteki roliini
degerlendirmeleri nasildir?

Yontem
Arastirma deseni

Bu calisma, nitel bir arastirma yontemi olan durum calismasi lzerine odaklanmistir. Durum
calismalari, mevcut senaryolari mimkin oldugunca degistirmeden sunan bir metodoloji
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olarak bilinir. Bu yontem genellikle karmasik sosyal olaylari anlamak ve belirli durumlarin
"neden?" ve "nasil?" yonlerini ortaya c¢ikarmak amaciyla tercih edilir (Yin, 2013).
Arastirmacilara, katilimcilarin bakis agilarini degerlendirmek ve bunlari belirli bir baglam iginde
analiz etmek igin vaka g¢alismasi yaklasiminin kullanilmasi, arastirmada derinlemesine bir
anlayis elde etmeyi hedefler. Bu arastirmada, vaka galismasi yaklagiminin kullaniimasinin
temel nedeni, karmasik bir konuyu daha iyi anlamak ve arastirma sorularina daha kapsamli
yanitlar bulmaktir. Katiimcilarin deneyimleri ve bakis agilari, vaka ¢alismasi aracihgiyla detayli
bir sekilde incelenir ve aragtirmacilara derinlemesine analiz yapma olanagi tanir. Bu,
arastirmanin genel hedeflerine ulasmada etkili bir yol saglar ve nitel verilerin
zenginlestirilmesini mimkun kilar.

Calisma grubu

Arastirma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim
Madurligi'ne bagh meslek liselerinde gorev yapan 16 okul yoneticisinden olusmaktadir.
Calisma grubu, kolayda ornekleme yontemi secilerek olusturulmustur. Kolayda 6rnekleme
yontemi, arastirmacinin kolaylikla ulasabilecegi, erisebilecegi ya da katilimcilar arasindan
secebilecegi bireyleri ¢calisma grubuna dahil etme yontemidir. Bu yontem, arastirmacinin
pratik nedenlerle ya da zaman ve maliyet kisitlamalari nedeniyle genis bir popiilasyona ulagsma
zorlugu yasadigl durumlarda sikga tercih edilir. Yildirnm ve Simsek (2011)’e gore, kolayda
ornekleme yonteminin birincil amaci, arastirmacinin ulasabilecegi ve incelenen konuyla ilgili
bilgi saglayabilecek bireyleri orneklemeye dahil etmek ve boylece arastirmanin temel
sorularina yanitlar bulmaktir. Bu yéntem, 6zellikle belirli bir konuda uzmanliga sahip bireyleri
bulmak ya da ulasim ve iletisim kolayligina dayali olarak érneklem olusturmak igin kullanilir.
Kolayda 6rnekleme yontemi, genellikle pratik ve sinirli kaynaklara sahip olan arastirmacilar igin
uygundur, ancak bu yoéntemin kullanilmasiyla elde edilen sonuglarin genelleme yapma
yetenegi sinirli olabilir ve bu durum, arastirmanin dis gecerliligini etkileyebilir. Bu nedenle,
kolayda ornekleme yontemi kullanilirken dikkatli bir sekilde sonuglarin yorumlanmasi ve
genelleme yapma sinirlamalarinin anlasilmasi 6nemlidir.

Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

No Cinsiyet Gorev Yas Kidem Egitim Durumu
1 Erkek Mdadr 45 11 yil Lisans

2 Erkek Mdidur Yardimcisi 40 6 yil Yiiksek Lisans
3 Kadin Mudur Yardimcisi 50 15 yil Lisans

4 Erkek Mdidur Yardimcisi 35 4yl Lisans

5 Erkek Mudur 55 16 yil Yiksek Lisans
6 Kadin Mdidur Yardimcisi 40 10 yil Lisans

7 Kadin Midir Yardimcisi 45 12 yil Lisans

8 Kadin Mdadar 50 14 yil Yiiksek Lisans
9 Erkek Midir Yardimcisi 35 5yl Yiiksek Lisans
10 Kadin Mdidir Yardimcisi 45 13 yil Lisans

11 Erkek Madr 55 16 yil Lisans

12 Kadin Mdidir Yardimcisi 40 9yl Yiiksek Lisans
13 Erkek Mdadir 50 14 yil Yiiksek Lisans
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No Cinsiyet Gorev Yas Kidem Egitim Durumu
14 Kadin Midir Yardimcisi 45 11 yil Lisans

15 Erkek Midir Yardimcisi 35 5yl Lisans

16 Kadin Midir Yardimcisi 40 10 yil Yiiksek Lisans

Tablo 1’de arastirmaya katilan okul yoneticisi olan 16 6gretmenin demografik bilgileri
verilmistir. Buna gore yoOneticilerin %56,2’si erkek (9 kisi), %43,7’si (7 kisi) kadinlardan
olusmakta olup erkek temsili daha fazladir. Calismaya katilan 6gretmenlerden 5 katilimci okul
mudurd iken, 11 katihmcr mudir yardimcisi pozisyonunda goérev yapmaktadir. En geng
yoneticinin yasi 35, en yash yoneticinin yasi ise 55 olup, katilimcilarin yas ortalamasi 44’tir.
Kidem yillari ise 4 ve 16 yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin egitim durumlarina
bakildiginda %56,25’inin (9 kisi) lisans, %43,75’inin (7 kisi) ise yuksek lisans derecesine sahip
oldugu gorilmektedir.

Cinsiyet, gorev, yas, kidem ve egitim durumu agisindan yoneticilerin dagilimina 6zetle
baktigimizda, erkek yoneticilerin cogunlukta oldugu, yasin genel olarak orta seviyede oldugu,
kidemin ise ortalama diizeyde oldugu goriilmektedir. Ayrica, yoneticilerin cogunlugunun lisans
derecesine sahip oldugu belirlenmistir.

Veri toplama araglari

Arastirmada, yari yapilandiriimis gérismeler veri toplama araci olarak tercih edilmistir. Vaka
tasariminin kullanilmasiyla birlikte, bu metodoloji, katihmcilarla derinlemesine etkilesim
kurma ve incelenen durumlarla ilgili detayh bilgiler elde etme amacini tasimaktadir. Gériisme
yaklagimi, arastirmacilara katiimcilarin dikkatini ¢ekme, gesitli durumlara adapte olma ve
katilimcilarin kisisel deneyimlerini ve bakis agilarini ortaya ¢ikarma konusunda esneklik saglar
(Cepni, 2010; Yildirnm ve Simsek, 2018). Yari yapilandirilmis goriisme formunun gelistirilme
surecinde, mevcut literatlr detayli bir sekilde incelenmis ve arastirmanin amaglari,
metodolojisi, slireci, katilimci beklentileri, gontlli katilim ve etik kurallar gibi konulari
Ozetleyen bir giris bolim olusturulmustur. Gorlisme formu, toplamda 5 demografik soru ve
Uc acik uclu sorudan olusmaktadir. Acitk uglu sorularin olusturulmasi sirecinde, egitim
yonetimi ve politikasi alaninda uzmanlasmis Ug kisiye, nitel arastirma konusunda uzman bir
kisiye ve iki okul midarine danisilarak zenginlestirilmistir. Bu yaklasim, katiimcilarin daha
once belirlenmis konular hakkinda distiinmelerine ve kendi bakis agilarini detayh bir sekilde
ifade etmelerine olanak taniyarak arastirmacilara kapsamli ve derinlemesine veri elde etme
imkani sunar.

Verilerin toplanmasi

Arastirmanin veri toplama sireci, ylz yluze gorismeler araciligiyla gerceklestirilmistir.
Gorlismeler o6ncesinde, katilimcilarla iletisime gecilerek goériismenin amaci agiklanmis ve
yaklasik bir saat strecek bir randevu talep edilmistir. Bu siireg, katihmcilarin rahatlamasini ve
gortismeye hazirlikl bir sekilde gelmelerini saglamak amacini tasir. Calismanin kapsaminda, 16
katihmciyla bireysel ilgi alanlarina uygun ortamlarda gorlismeler gerceklestirilmistir.
Gorlsmeler, katihmcilarin konforlu hissettikleri ve acgik¢a ifade edebilecekleri yerlerde
dizenlenmistir. Bu gorlismelerden elde edilen veriler, gorismelerin hemen ardindan
dokilmus ve kaydedilmistir. Gorlisme slireleri, arastirmanin amacina uygun olarak belirlenmis
olup 35 ila 120 dakika arasinda degismistir. Bu slire, katilimcilarla derinlemesine ve kapsamli
bir sekilde konusma olanagl taniyarak arastirmacilara zengin veri saglamaylr amaclar.
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Gorlismelerde herhangi bir kayit cihazi kullanilmamis, ancak arastirmacilar katilimcilarin
ifadelerini not alarak sireci belgelemistir. Bu yontem, katilimcilarin bakis agilarini anlama ve
arastirmanin odaklandigi konulara derinlemesine inceleme yapma firsati sunar.

Giivenilirlik ve gegerlilik

Bu nitel arastirmada gecerlilik ve giivenilirlik unsurlari ézenle ele alinmistir. i¢ gecerlilik,
arastirmacinin segilen arag veya yontemi kullanarak degerlendirdigi belirli verilerin dogrulugu
ile ilgilidir. Bu baglamda, i¢ gegerlilik kontroli igin Ug i¢ tutarliik kontrolli uygulanmistir. Bu
kontroller, Uretilen kategorilerin ve igeriklerin butlinligini degerlendirmeyi ve arastirma
materyalinin dogru bir sekilde kategorize edilip edilmedigini degerlendirmeyi amaclamaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Dis gegerlilik ise segilen veri toplama aracinin benzer popilasyonlar
arasinda ne Olclde karsilastirilabilir sonuglar saglayacagina odaklanir. Bu baglamda,
calismanin dis gecerliligini gliclendirmek icin uzman bir egitim teknolojisi danismani, analitik
yaklagim ve sonuglar dahil olmak (izere arastirma materyalinin glivenilirligi tGizerine bir uzman
analizi ve degerlendirmesi gergeklestirilmistir. Glvenilirlik agisindan, i¢ glivenilirligi artirmak
icin yapilan bir strateji, veri analizinden elde edilen sonuglarin baska bir arastirmacinin
sonuglariyla desteklenmesidir. Bu kapsamda, egitim teknolojisi alaninda uzmanlasmis bir
profesyonel danisman, analiz sireclerini goézden gecirmis ve vyapilan gorismelerin
dogrulanmasina katki saglamistir. Her asama, tekrar gozden gecirilmis ve oybirligiyle
onaylanmistir, bu da arastirmanin glvenilirligini artirmaya yonelik bir yaklagimi temisil
etmektedir.

Verilerin analizi

Gorlismelerden toplanan veriler, yari yapilandiriimis gérisme teknigi takip edilerek igerik
analizi ile incelenmistir. igerik analizi, konuyu anlamak ve agiklamak icin materyali kavrama,
organize etme ve kategorize etmenin sistematik siirecini ifade eder. icerik analizi, temelde
benzer 6geleri belirli kavramlar ve konular c¢ercevesinde kategorilere ayirmayi ve bunlari
okuyucu icin tutarh bir bicimde diizenlemeyi ve yorumlamayi icerir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Ebeveyn gérismelerinden elde edilen climlelerdeki kavramlar, timevarim teknigi kullanilarak
icerik analizinde birimler olarak kullaniimistir. Her bir fikir kategorize edilirken baglam alanlari
dikkate alinmistir. Gruplama siirecinin ardindan, her bir grubun iletebilecegi belirli bir temayi
tespit etmek icin her bir grup ve ciimle grubu bagimsiz olarak incelenmistir. Konu daha sonra
kodlar ve frekanslar kullanilarak yorumlanmistir.

Bulgular

Calismanin bu boliminde 0Ogrenci davranislarini yonetme ve disiplin konusunda okul
yoneticilerinin gorislerini 6grenmek amaciyla okul mudir ve mudir yardimcilarinin,
arastirmaci tarafindan tasarlanan yari yapilandirilmis goriisme formu lzerinden toplanan
sorulara verdigi cevaplar ele alinmistir. Gortisme formunda bulunan acik uclu sorulara verilen
cevaplar tema ve kodlardan olusan tablolar halinde sunulmustur.

Okul yoneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda okul icinde uyguladiklar politikalar ve bu
politikalarin 6grenci davranislarini yénetmedeki etkilerinin degerlendirilmesi

Okul yoneticilerine sorulan “Okul yoneticileri, 6grenci disiplini konusunda okul icinde hangi
politikalari uyguluyorlar ve bu politikalarin 6grenci davranislarini yonetmedeki etkilerini
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degerlendiriyorlar mi?” sorusu Uzerine, olusturulan tema ve kodlarin detaylari Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda okul iginde uyguladiklari politikalar
ve bu politikalarin 6grenci davranislarini yénetmedeki etkilerinin degerlendirilmesi

Tema Kodlar f

Seffaflik ve Esitlik 3

Ogrenci disiplin Pozitif Yaklagimlarin tesvik edilmesi 4

Politikalari Adaletli Degerlendirme ve Haklara Saygi 5

Sorumluluk Tesviki 3

Degerlendirme ve iyilestirme 3

Surekli Gincelleme ve Ihtlyaglara"Uyum Saglama 3

. . Problem C6zme ve Uzlasma 2
Degerlendirme sy s .

Ogretmen Egitimleri 1

Aile is birligi ve Ortak Anlayis 3

Okul yoneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda okul icinde uyguladiklari politikalar ve bu
politikalarin 6grenci davranislarini yonetmedeki etkilerine yonelik gorusleri; “6grenci disiplin
politikalariile stirekli glincelleme ve degerlendirme” olmak lizere iki tema altinda toplanmistir.
Ogrenci disiplin politikalari temasi altinda; “seffaflik ve esitlik, pozitif yaklasimlarin tesvik
edilmesi, adaletli degerlendirme ve haklara saygi, sorumluluk tesviki” olmak lzere doért kod
bulunmaktadir. Okul yoéneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda okul igcinde uyguladiklari
politikalar konusunda goris ifade eden yoneticilerden bazilarinin goérislerine asagida yer
verilmistir;

(K1) "Okulumuz, 6grenci disiplini konusunda net ve seffaf politikalar belirleyerek, bu
politikalarin okul icinde esit bir sekilde uygulanmasina 6nem veriyoruz. Bu sayede
oégrenci davranislarini daha etkili bir sekilde yénetmeye calisiyoruz.”

(K3) "Okulumuz, égrenci disiplini konusunda pozitif yaklasimlari tesvik eden bir politika
izliyor. Bu politikanin égrenci davranislarini yénetmedeki etkilerini diizenli olarak
degerlendirerek, gerekli iyilestirmeleri planlyoruz.”

(k4) "Odgrenci disiplini politikalarimiz, égrenci  haklarina saygi ¢ercevesinde
olusturulmus ve bu politikalarin uygulanmasindaki adaleti saglamaya yénelik
cabalarimizi stirekli olarak degerlendiriyoruz."

(K6) "Odgrenci disiplini politikalarimiz, 6grencilere sorumluluk alma ve olumlu
davranislari tesvik etme amacini tasir. Bu politikalarin uygulanmasinin égrenci
davranislari lizerindeki etkilerini diizenli olarak gézlemleyip degerlendiriyoruz.”

(K7) "Okulumuzun 6grenci disiplini politikalari, sinirlarin belirlenmesi ve olumlu
davranislarin édiillendirilmesi lizerine odaklanir. Bu politikalarin 6grenci davranislarina
olan etkilerini stirekli olarak analiz ediyoruz."
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(K9) "Okulumuz, égrenci disiplini konusunda ailelerle is birligi yaparak, ortak bir anlayis
olusturmaya ¢alisir. Politikalarimizin uygulanmasinin égrenci davranislari lizerindeki
etkilerini diizenli olarak degerlendiriyoruz.”

(K10) "Ogrenci disiplini politikalarimiz, 6§rencilere adil ve tutarli bir yaklasimi hedefler.
Bu politikalarin uygulanmasinin 6grenci davranislari lizerindeki etkilerini diizenli olarak
degerlendiriyoruz."

(K11) "Okulumuzda égrenci disiplini politikalarini, 6grencilere pozitif model olusturacak
sekilde tasarliyoruz. Politikalarin uygulanmasinin 6grenci davranislari (zerindeki
etkilerini diizenli olarak degerlendiriyoruz.”

(K12) "Odrenci disiplini politikalarimiz, 6grencilere sorumluluk almayi ve olumlu
davranislari tesvik etmeyi amaglar. Bu politikalarin uygulanmasinin  6grenci
davranislari lizerindeki etkilerini diizenli olarak gézlemleyip degerlendiriyoruz.”

(K14) "Odgrenci disiplini politikalarimiz, égrencilere adil bir degerlendirme yapmayi
amaglar. Bu politikalarin uygulanmasinin égrenci davranislari lzerindeki etkilerini
diizenli olarak gézlemleyip, gerektiginde revize ediyoruz."

(K15) "Okulumuzda édrenci disiplini politikalarini, 6grencilere adaletli bir sekilde
davranmayi esas alarak tasarliyoruz. Politikalarin uygulanmasinin égrenci davranislari
tizerindeki etkilerini siirekli olarak degerlendiriyoruz."

Surekli glincelleme ve degerlendirme temasi altinda; “degerlendirme ve iyilestirme, ihtiyacglara
uyum saglama, problem ¢ézme ve uzlasma, 6gretmen egitimleri, aile is birligi ve ortak anlayis”
olmak iizere bes kod bulunmaktadir. Ogrenci disiplini konusunda siirekli giincelleme ve
degerlendirme konusunda gorus ifade eden yoneticilerden bazilarinin goruslerine asagida yer
verilmistir;

(k2) "Odrenci disiplini politikalarimizi diizenli olarak giincelleyerek, dedisen ihtiyaclara
uyum saglamaya calisiyoruz. Bu politikalarin uygulanmasinin égrenci davranislari
tizerindeki etkilerini periyodik olarak degerlendiriyoruz.”

(K5) "Okulumuzda édgrenci disiplini politikalarinin basariyla uygulanabilmesi igin
oégretmenlerimize diizenli egitimler diizenliyoruz. Bu egitimlerin 6grenci davranislari
lizerindeki etkilerini izleyerek, politikalarimizi gelistirmeye ¢alisiyoruz."

(K8) "Ogrenci disiplini politikalarimiz, problem ¢6zme ve uzlasma prensiplerine dayanir.
Bu politikalarin uygulanmasinin 6grenci davranislari iizerindeki etkilerini diizenli olarak
izleyerek, iyilestirmeler yapiyoruz."

(K13) "Okulumuzda édgrenci disiplini politikalarini, dgrencilerin gelisim diizeylerini
dikkate alarak olusturuyoruz. Politikalarin uygulanmasinin &égrenci davranislari
tizerindeki etkilerini diizenli olarak izleyerek, gerekli ayarlamalari yapiyoruz."

(K16) "Ogrenci disiplini politikalarimizin etkilerini dederlendirmek amaciyla 6grenci,
o6gretmen ve veli geri bildirimlerini diizenli olarak topluyoruz. Bu geri bildirimleri analiz
ederek politikalarimizi giincelliyoruz."

Okul yoneticilerinin, 6grenci disipliniyle ilgili kararlar alirken 6gretmenler ve diger okul
personeli ile is birliginin degerlendirilmesi

Okul yoneticilerine sorulan “Okul yoneticileri, 6grenci disipliniyle ilgili kararlar alirken
ogretmenler ve diger okul personeli ile nasil is birligi icinde bulunuyorlar ve bu is birliginin
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ogrenci davranislarini nasil etkiledigini gdzlemliyorlar mi?” sorusu Uzerine, olusturulan tema
ve kodlarin detaylari Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin, 6grenci disipliniyle ilgili kararlar alirken 6gretmenler ve diger okul
personeliile is birliginin degerlendirilmesi

Tema Kodlar f
Acik Diyalog ve Veli is birligi 5

Velilerle iletisim ve Is Toplantilar ve Seminerlerle Kararlarin Paylasimi 9
birligi iletisimin Guiclendirilmesi 5
Velilerin Katilimini Artirma 6

Geri Bildirim Toplama G.er!blldlrlmlerm Degerlendirilmesi 8
ve Degerlendirme Bilgi Paylasimi ve Anketler 5
8 Beklenti ve Politikalarin Anlasilabilirligi 3

Okul yoéneticilerinin, 6grenci disipliniyle ilgili kararlar alirken 6gretmenler ve diger okul
personeliile is birligine yonelik gorisleri; “velilerle iletisim ve is birligi ile geri bildirim toplama
ve degerlendirme” olmak Uzere iki tema altinda toplanmistir. Velilerle iletisim ve is birligi
temasi altinda; “acik diyalog ve veli is birligi, toplantilar ve seminerlerle kararlarin paylasimi,
iletisimin glclendirilmesi, velilerin katilimini artirma” olmak lzere dort kod bulunmaktadir.
Velilerle iletisim ve is birligi konusunda goris ifade eden yoneticilerden bazilarinin gérislerine
asagida yer verilmistir;

(K1) "Okulumuzda égrenci disiplini konusunda velilerle dtizenli olarak iletisim kanallari
olusturuyoruz. Velilerle agik diyalog kurarak, onlarin gériislerini aliyor ve bu siiregteki
katilimlarini degerlendiriyoruz.”

(k2) "Ogrenci disiplini konusunda velilerle is birligi icinde ¢alismayi 6nemsiyoruz.
Velilerle diizenlenen toplantilarda, alinan kararlari paylasiyor ve onlarin bu siirecteki
roliinii anlamaya ¢alisarak degerlendiriyoruz.”

(K4) "Okulumuzda, d&grenci disiplini konusunda velilerle diizenli toplantilar ve
seminerler diizenliyoruz. Velilerin bu toplantilara katiimlarini  ve katkilarini
degerlendirerek siirekli olarak iletisimi gliglendiriyoruz."

(K6) "Velilerle, 6grenci disiplini konusundaki beklentilerimizi ve politikalarimizi
paylasmak adina diizenli olarak iletisim kuruyoruz. Velilerin bu siirecteki roliinii
anlamak igin geri bildirim topluyor ve degerlendirme yapiyoruz."

(K7) "Okulumuzda, &grenci disiplini konusunda velilerle is birligi icinde olmayi
6nemsiyoruz. Velilere diizenli olarak bilgi verme toplantilari diizenliyoruz ve bu
toplantilarda onlarin gériislerini dinleyerek siirekli iletisim halinde oluyoruz."

(K8) "Velilerle, égrenci disiplini konusundaki politikalarimizi paylasmak ve onlarin
gortislerini almak adina diizenli olarak iletisim kuruyoruz. Velilerin bu siirecteki roliinii
anlamak icin diizenli olarak geri bildirim topluyoruz.”
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(K9) "Odgrenci disiplini konusunda velilerle diizenli olarak iletisim kanallari kullaniyoruz.
Velilerin bu siiregteki roliinii anlamak igin diizenledigimiz anketlerle geri bildirim
topluyor ve bu geri bildirimleri dederlendiriyoruz.”

(K10) "Velilerle, é6grenci disiplini politikalarimiz hakkinda bilgi paylasimi yapmak adina
diizenli olarak toplantilar diizenliyoruz. Velilerin bu stirecteki roliinii degerlendirerek,
iletisimi gliglendirmeye yénelik stratejiler gelistiriyoruz."

(K11) "Okulumuzda, égrenci disiplini konusunda velilerle diizenli olarak toplantilar ve
bilgilendirme seanslari diizenliyoruz. Velilerin bu toplantilara katilimlarini ve gériislerini
degerlendirerek siirekli iletisim iginde oluyoruz."

(K12) "Velilerle, 6grenci disiplini politikalarimiz hakkinda diizenledigimiz toplantilarda
bir araya geliyoruz. Bu toplantilarda velilerin gériislerini dinleyerek, bu siirecteki
katilimlarini degerlendiriyoruz.”

(K15) "Okulumuzda, égrenci disiplini konusunda velilerle diizenli olarak toplantilar ve
etkilesimli seminerler diizenliyoruz. Velilerin bu etkinliklere katilimlarini ve katkilarini
degerlendirerek, siirekli iletisim iginde oluyoruz."

Geri bildirim toplama ve degerlendirme temasi altinda; “geribildirimlerin degerlendirilmesi,
bilgi paylasimi ve anketler, beklenti ve politikalarin anlasilabilirligi” olmak lizere l¢ kod
bulunmaktadir. Geri bildirim toplama ve degerlendirme konusunda goris ifade eden
yoneticilerden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K3) "Velilerle, 6grenci disiplini politikalarimizi anlamalarini saglamak amaciyla diizenli
olarak iletisim kuruyoruz. Velilerin bu siirecteki geri bildirimlerini alarak, katilimlarini
degerlendiriyoruz."

(K5) "Odgrenci disiplini politikalarimizi velilere anlatmak ve onlarin gériislerini almak igin
diizenli olarak iletisim kanallari kullaniyoruz. Velilerin bu siirecteki roliinii anlamaya
ybnelik diizenledigimiz anketlerle dederlendirme yapiyoruz.”

(K13) "Okulumuzda, égrenci disiplini konusunda velilerle stirekli iletisim icinde olmayi
hedefliyoruz. Velilere diizenli olarak bilgi verme toplantilari diizenliyoruz ve bu
toplantilarda alinan geri bildirimleri degerlendirerek siirekli iletisimi gliclendiriyoruz."

(K14) "Velilerle 6grenci disiplini konusunda diizenledigimiz a¢ik forumlarda bir araya
geliyoruz. Bu forumlarda velilerin diisiincelerini paylasmalarina olanak taniyarak,
onlarin bu siirecteki roliinii anlamaya yénelik degerlendirmeler yapiyoruz."

Okul yoneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda velilerle iletisimi ve velilerin siiregteki
roliinii degerlendirmeleri

Okul yoneticilerine sorulan “Okul yoneticileri, 6grenci disiplini konusunda velilerle nasil
iletisim kuruyorlar ve velilerin bu siirecteki roliinii nasil degerlendiriyorlar?” sorusu Uzerine,
olusturulan tema ve kodlarin detaylari Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Okul yoneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda velilerle iletisimi ve velilerin siiregteki
rolinl degerlendirmeleri

Tema Kodlar F
Velilerle iletisim ve B|Ig|l_end|rme Toplfanjcﬂa_lr'l ’
Bilgilendirme Seminerler ve Geri Bildirim 4
g Acik Forumlar ve Etkilesimli Toplantilar 5
Politikalarin Paylasimi 4

is birligi ve Etkilesim Anketler ve Geri Bildirim 3
Etkili iletisim Stratejisi 5

Okul yoneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda velilerle iletisimi ve velilerin siregteki roliine
yonelik gorisleri; “velilerle iletisim ve bilgilendirme ile is birligi ve etkilesim” olmak tzere iki
tema altinda toplanmigstir. Velilerle iletisim ve bilgilendirme temasi altinda; “bilgilendirme
toplantilari, seminerler ve geri bildirim, agik forumlar ve etkilesimli toplantilar” olmak tzere
Uc¢ kod bulunmaktadir. Velilerle iletisim ve bilgilendirme konusunda goris ifade eden
yoneticilerden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K1) "Okulumuzda d&grenci disiplini konusunda velilerle diizenli olarak iletisim
kuruyoruz. Velilere diizenledigimiz bilgilendirme toplantilarinda, onlarin gérislerini
alarak bu siiregteki roliinii degerlendiriyoruz."

(K2) "Odrenci disiplini konusunda velilerle sik sik iletisim halinde olmayi 6nemsiyoruz.
Velilere diizenledigimiz toplantilarda, alinan kararlari paylasiyor ve onlarin geri
bildirimlerini alarak stirekli iletisimde kaliyoruz."

(K6) "Okulumuzda, d&grenci disiplini konusunda velilerle diizenli olarak iletisim
kuruyoruz. Velilere yénelik dlizenledigimiz seminerlerde, bu siiregteki roliinii anlamak
icin geri bildirimler topluyoruz."

(K7) "Velilerle &grenci disiplini politikalarimizi paylasmak adina diizenli olarak
toplantilar diizenliyoruz. Bu toplantilarda velilerin diisiincelerini dinleyerek, onlarin bu
stirecteki roliinii degerlendiriyoruz."

(k8) "Odrenci disiplini konusunda velilerle etkili bir iletisim stratejisi izliyoruz. Velilere
ybnelik diizenledigimiz a¢ik forumlarda, onlarin diistincelerini paylasmalarina olanak
taniyarak siirekli iletisim icinde oluyoruz.”

(K10) "Okulumuzda, 6grenci disiplini konusunda velilerle agik bir iletisim siirdiirmeyi
6nemsiyoruz. Velilere diizenledigimiz etkilesimli toplantilarda, alinan kararlari
paylasarak ve onlarin diisiincelerini alarak iletisimi gliclendiriyoruz."

(K12) "Ogrenci disiplini konusunda velilerle is birligi icinde olmayi amaghyoruz. Velilere
diizenledigimiz seminerlerde, bu siirecteki roliinii degerlendirmek adina geri bildirimler
topluyoruz."
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(K13) "Velilerle égrenci disiplini politikalarimiz hakkinda diizenli olarak iletisim
kuruyoruz. Velilere diizenledigimiz toplantilarda alinan kararlari paylasarak, onlarin
diistincelerini degerlendiriyoruz.”

(K14) "Okulumuzda, 6grenci disiplini konusunda velilerle sik sik iletisim halindeyiz.
Velilere diizenledigimiz bilgilendirme toplantilari ve seminerlerde, alinan kararlari
paylasarak ve onlarin diistincelerini alarak siirekli iletisimde kaliyoruz."

(K15) "Velilerle 6grenci disiplini konusunda etkili bir iletisim stratejisi izliyoruz. Velilere
yonelik diizenledigimiz acik forumlarda, onlarin gériislerini dinleyerek ve katilimlarini
degerlendirerek iletisimi gli¢lendiriyoruz."

(K16) "Ogrenci disiplini konusunda velilerle is birligi icinde olmayr amagliyoruz. Velilere
diizenledigimiz etkilesimli toplantilarda, alinan kararlari paylasarak ve onlarin
diistincelerini alarak stirekli iletisimde kaliyoruz."

is birligi ve etkilesim temasi altinda; “politikalarin paylasimi, anketler ve geri bildirim, etkili
iletisim stratejisi” olmak tizere li¢c kod bulunmaktadir. is birligi ve etkilesim konusunda goriis
ifade eden yoneticilerden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

(K3) "Velilerle 6grenci disiplini politikalarimizi paylasmak ve onlarin gérislerini almak
adina diizenli olarak iletisim kanallarini kullaniyoruz. Bu siirecteki veli katilimini
degerlendirmek amaciyla anketler dlizenliyoruz."

(K4) "Okulumuzda, 6dgrenci disiplini konusunda velilerle etkili bir iletisim stratejisi
benimsiyoruz. Velilere diizenli olarak bilgi verme toplantilari diizenleyerek, bu
toplantilarda onlarin gértslerini degerlendiriyoruz."

(K5) "Velilerle égrenci disiplini konusunda is birligi icinde olmayir amaghyoruz. Velilere
diizenli olarak bilgi verme toplantilari diizenleyerek, bu toplantilarda alinan kararlari
paylasiyor ve onlarin katiimlarini degerlendiriyoruz.”

(K9) "Velilerle égrenci disiplini politikalarimizi paylasmak ve onlarin gériislerini almak
amaciyla diizenli olarak iletisim kuruyoruz. Velilerin bu siirecteki roliinii degerlendirmek
icin dlizenledigimiz anketlerle geri bildirim topluyoruz."

(K11) "Velilerle 6grenci disiplini konusunda diizenli olarak iletisim halindeyiz. Velilere
diizenledigimiz anketlerle geri bildirim topluyoruz ve onlarin bu stirecteki katiimlarini
dederlendirerek iletisimi siirekli olarak gelistiriyoruz.”

Sonug ve Tartisma

Okul yoneticilerinin perspektifinden 6grenci disiplini ve 6grenci davranislarini yonetme
konusunun arastirildigi bu ¢calismada su sonugclara ulasilmistir. Okul yoneticilerinin, 6grenci
disiplini konusunda okul iginde uyguladiklari politikalar ve bu politikalarin 6grenci
davraniglarini yonetmedeki etkilerine yonelik gorusleri; “6grenci disiplin politikalari ile stirekli
giincelleme ve degerlendirme” olmak lzere iki tema altinda toplanmistir. Ogrenci disiplin
politikalari temasi altinda; “seffaflik ve esitlik, pozitif yaklasimlarin tesvik edilmesi, adaletli
degerlendirme ve haklara saygi, sorumluluk tesviki” olmak lizere dort kod, stirekli glincelleme
ve degerlendirme temasi altinda; “degerlendirme ve iyilestirme, ihtiyaclara uyum saglama,
problem ¢dézme ve uzlasma, 6gretmen egitimleri, aile is birligi ve ortak anlayis” olmak lizere
bes kod bulunmustur. Bu calismanin sonuglari, okul yoneticilerinin 6grenci disiplini
konusundaki bakis acilarini ve uyguladiklari politikalarin etkilerini ortaya koymaktadir.
Oncelikle, 8grenci disiplin politikalari temasinda, seffaflik, esitlik, pozitif yaklasimlarin tesvik
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edilmesi, adaletli degerlendirme ve haklara saygi gibi ilkelerin belirlenmis olmasi, disiplin
politikalarinin temel prensiplerini yansitmaktadir. Bu bulgular, 6grenci disiplini konusunda
adil, seffaf ve esitlik ilkesine dayal bir yaklasim benimsenmesinin énemini vurgular. Ayrica,
surekli glincelleme ve degerlendirme temasi altinda belirtilen degerlendirme ve iyilestirme,
ihtiyaglara uyum saglama, problem ¢ézme ve uzlasma, 6gretmen egitimleri, aile is birligi ve
ortak anlayis gibi kodlar, disiplin politikalarinin stirekli gelistiriimesi ve uyarlanmasinin
gerekliligini ortaya koyar. Bu, egitim ortamlarinin dinamik yapisina uyum saglayabilme ve
ogrencilerin degisen ihtiyaclarina cevap verebilme amacini yansitmaktadir. Bu sonugclari
inceledigimizde, Sprick'in (2013), 6zellikle pozitif davranis destek sistemleri konusundaki
¢alismalarinin bu bulgularla uyumlu oldugunu gérmekteyiz. Sprick'in vurguladigi gibi, 6grenci
davraniglarini olumlu bir yaklagimla ele almak, disiplin politikalarinin etkinligini artirabilir.
Tulley ve Chiu'nun (2005) ¢alismalari da 6grenci disiplini konusunda isbirligi ve uzlagsma gibi
temel prensiplere odaklanmistir. Bu, bu calismanin sonuclariyla paralellik gbéstermektedir, zira
ogrenci davranislarini yonetme konusunda surekli bir gelisim ve igbirligine dayali bir yaklagim
benimsenmesi 6nem arz etmektedir. Son olarak, Campbell'in (1999) calismalari, aile is birligi
ve ortak anlayisin 6nemini vurgulamaktadir. Bu, bu ¢alismanin bulgulariyla értiismektedir,
¢linkli 6grenci disiplini politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasi icin ailelerle is birligi
yapilmasi ve ortak bir anlayisin olusturulmasi gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin, 6grenci disipliniyle ilgili kararlar alirken 6gretmenler ve diger okul
personeli ile is birligine yonelik gorislerinin ise; “velilerle iletisim ve is birligi ile geri bildirim
toplama ve degerlendirme” tema altinda toplandigi gérilmustir. Velilerle iletisim ve is birligi
temasi; “acik diyalog ve veli is birligi, toplantilar ve seminerlerle kararlarin paylasimi, iletisimin
glglendirilmesi, velilerin katihmini artirma” olmak lzere dort kod altinda incelenirken, geri
bildirim toplama ve degerlendirme temasi; “geribildirimlerin degerlendirilmesi, bilgi paylasimi
ve anketler, beklenti ve politikalarin anlasilabilirligi” olmak lizere ¢ kod altinda incelenmistir.
Bu calismanin bulgular, okul yodneticilerinin 6grenci disipliniyle ilgili kararlar alirken
ogretmenler ve diger okul personeli ile is birlig§i yapma konusundaki gorislerini ortaya
koymaktadir. Velilerle iletisim ve is birligi temasi altinda dért kodun incelenmesi, okul
yoneticilerinin agik diyalog, veli is birligi, toplantilar ve seminerlerle kararlarin paylasimi,
iletisimin glclendirilmesi ve velilerin katihmini artirma gibi stratejilere vurgu yaptigini
gostermektedir. Bu, 6grenci disiplini konusunda 6gretmenler ve diger okul personeli ile etkili
bir iletisim ve is birligi stratejileri belirlemenin 6nemini yansitmaktadir. Geri bildirim toplama
ve degerlendirme temasi ise Ug¢ farklh kod altinda incelenmistir. Bu kodlar, geri bildirimlerin
degerlendirilmesi, bilgi paylasimi ve anketler ile beklenti ve politikalarin anlasilabilirligine
odaklanmaktadir. Bu bulgular, 6grenci disiplini politikalarinin etkili bir sekilde uygulanmasi ve
degerlendirilmesi igin geri bildirim mekanizmalarinin énemini vurgular. Moles'in (1990)
¢alismalari, 6zellikle iletisim ve is birligi stratejileri Gizerine odaklanmistir. Bu baglamda, bu
calismanin bulgulari, Moles'in 6ne slirdigu iletisim ve is birligi Gnemine paralel bir perspektif
sunmaktadir. Porter'in (2020) calismalari, velilerle iletisimin gliclendirilmesi ve katilimin
artinlmasi gibi konulara wvurgu yapmistir. Bu, bu g¢alismanin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir, ciinki velilerle etkili bir iletisim ve is birligi stratejileri, 6grenci disiplini
konusundaki basariyi artirabilir. Sprick ve digerlerinin (2021) calismalari, 6zellikle geri bildirim
toplama ve degerlendirme konularinda uzmanlasmistir. Bu, bu calismanin bulgulariyla
ortismektedir, zira geri bildirimlerin etkili bir sekilde degerlendirilmesi, 6grenci disiplini
politikalarinin gelistirilmesi acisindan kritik bir unsurdur
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Yine okul yoneticilerinin, 6grenci disiplini konusunda velilerle iletisimi ve velilerin slirecteki
roliine yonelik gorusleri; “velilerle iletisim ve bilgilendirme ile is birligi ve etkilesim” olmak
Uzere iki tema altinda toplanmis olup, velilerle iletisim ve bilgilendirme temasi; “bilgilendirme
toplantilari, seminerler ve geri bildirim, agik forumlar ve etkilesimli toplantilar” olmak tzere
ug kod, is birligi ve etkilesim temasi da; “politikalarin paylasimi, anketler ve geri bildirim, etkili
iletisim stratejisi” olmak lzere Ug¢ kod altinda incelenmistir. Bu g¢alismanin sonuglari, okul
yoneticilerinin velilerle iletisim ve is birligi konularindaki goruslerini aydinlatmaktadir. Velilerle
iletisim ve bilgilendirme temasi altinda Ug farkh kodun incelenmesi, bilgilendirme toplantilari,
seminerler ve geri bildirim, acik forumlar ve etkilesimli toplantilar gibi stratejilere vurgu
yapildigini gostermektedir. Bu, okul yoneticilerinin velilerle etkili bir iletisim kurma ve
bilgilendirme siiregleri yiiriitme amacina yénelik énemli adimlari icermektedir. is birligi ve
etkilesim temasi da (g farkli kodun incelenmesiyle ele alinmistir. Bu kodlar, politikalarin
paylasimi, anketler ve geri bildirim, etkili iletisim stratejileri gibi unsurlara odaklanmaktadir.
Bu bulgular, okul yoneticilerinin velilerle is birligi ve etkilesim konusunda cesitli stratejilere
basvurdugunu ve politikalarin paylasimi ile etkili iletisim stratejilerinin énemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Manolev, Sullivan ve Slee'nin (2020) galismasi, 6grenci davranislarina yonelik
stratejileri ve bu stratejilerin velilerle paylasiimasini ele almaktadir. Bu baglamda, bu
¢alismanin sonuglari, 6zellikle velilerle iletisim ve bilgilendirme temasi agisindan benzerlik
gostermektedir. Burden'in (2020) calismasi, 6gretmenlerin 6grenci davranislariyla basa ¢ikma
stratejilerini ve bu konuda velilerle is birligini ele almaktadir. Bu, is birligi ve etkilesim temasi
acisindan bu calismanin bulgulariyla uyumludur. Oliver, Wehby ve Reschly'nin (2011)
¢alismasi, Ogrenci davranislarini anlama ve yodnetme konusundaki genel stratejilere
odaklanmaktadir. Bu baglamda, bu ¢alismanin sonuglari, 6grenci davranislar ile ilgili genel
stratejilere benzerlik géstermektedir.

Oneriler

Okul yoneticilerinin perspektifinden 6grenci disiplini ve 6grenci davranislarini yénetme
konusunun arastirildig1 bu ¢alismada yoneticilere su 6neriler sunulmustur;

e Okul icinde gecerli olan kurallar acik ve anlasilir bir sekilde belirlenmelidir, ¢linkii bu
kurallarin herkes tarafindan bilinmesi ve kabul edilmesi 6nemlidir.

e Adaletli bir disiplin sistemi kurulmali ve bu kurallara herkesin uymasi saglanmahdir, ¢linki
adil bir disiplin sistemi 6grencilere gliven verir ve olumlu davranislari tesvik eder.

e Ogrencilerle etkilesimi artirmak icin diizenli iletisim kanallar olusturulmalidir, ¢iinkii bu
iletisim kanallari aracihgiyla 6grencilerin duygu ve dislincelerini paylagmalari tesvik edilir.

e Ogrenci-6gretmen goriismeleri tesvik edilmeli, clinkii bu gériismeler 6grencilerin sorunlarini
anlamak ve ¢6zmek adina 6énemli bir firsat sunar.

e lyi davranislari tesvik etmek adina olumlu édiiller ve takdir sistemleri olusturulmali, ¢iinkii
bu sistemler 6grencileri motive eder ve basarilari vurgular.

e Okulun disiplin politikalari 6grencilere ve velilere detayl bir sekilde anlatilmali, ¢linki bu
politikalarin net bir sekilde iletilmesi kurallara uyumu artirir.

e Ogrenci temsilcileri veya 6grenci meclisi gibi yapilar araciligiyla 6grencilerle daha yakin is
birligi kurulmah, ¢tinkii bu yapilar 6grencileri karar alma sireclerine dahil eder.

e Ogrencilere problem ¢ézme becerileri kazandirilmali, ¢ciinkii bu beceriler olumsuz durumlarla
basa ctkma konusunda yardimci olur ve olumlu davranislari tesvik eder.

e Velilerle dizenli iletisim kurarak 6grenci davranislari paylasiimali, ¢clinkd bu iletisim ev-okul
is birligini gclendirir.
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e Ogrencilere ve velilere yonelik disiplin konusunda egitim ve bilgilendirme programlari

diizenlenmeli, ¢linkli bu programlar sorumluluklari ve beklentileri net bir sekilde ifade eder.

e Ogrencilere catisma yénetimi becerileri kazandirmak adina egitim programlari diizenlenmeli,

clinkl bu beceriler olasi ¢atismalarin saglikh bir sekilde ¢6zlilmesine odaklanir.

e Ogrenci davranislari siirekli olarak degerlendirilmeli ve geri bildirimlerle &grencilere

yonlendirici olunmali, gerekirse stratejiler glincellenmelidir.
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