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Ozet

Bu calismanin temel hedefi, 6gretmen istihdam bigimlerini 6zellikle Ucretli 6gretmenlerin karsilastig
zorluklari derinlemesine anlamak ve literatiirdeki mevcut bilgileri kapsamli bir sekilde derleyerek sunmaktir.
Bu baglamda, 6gretmen istihdamindaki cesitli dinamikleri ele almak, egitim sistemine olan etkilerini
belirlemek ve bu konuda farkindalik olusturmak amaglanmaktadir. Literatir taramasi, 6gretmenlik
mesleginin farkh istihdam bicimleri (zerinde odaklanarak gergeklestirilmistir. Bu sirecte, kadrolu,
sozlesmeli ve Ucretli 6gretmenlik gibi farkli istihdam modelleri ele alinmis, 6zellikle Ucretli 6gretmenlerin
yasadigl sorunlar, karsilastiklari zorluklar ve bu durumun egitim sistemine olan etkileri incelenmistir.
Calisma, 6gretmen istihdamindaki dinamikleri daha iyi anlamak icin genis bir literatir tarama teknigi
kullanarak mevcut bilgileri sentezlemeyi hedeflemistir. Bu ¢alisma, 6gretmenlik mesleginin farkli yonlerini
kapsayarak ozellikle Gicretli 6gretmenlerin karsilastigi zorluklara odaklanmis ve bu alanda literatiire degerli
bir katki sunmayi amaclamistir. Bu hedef dogrultusunda, 6gretmen istihdaminin gesitli yonleri incelenmis
ve ozellikle Ucretli 6gretmenlerin mesleki deneyimleri, calisma kosullari ve karsilastiklari sorunlar detayli bir
sekilde ele alinmistir. Calismanin énemli bir amaci, egitim paydaslarina, karar alicilara ve arastirmacilara
o0gretmen istihdaminin genis bir perspektiften anlasiimasina katkida bulunmaktir. Bu baglamda,
O0gretmenlerin istihdam bicimleri arasindaki farkliliklarin egitim sistemi izerindeki etkileri detayli bir sekilde
ele alinarak, bu dinamiklerin egitim kalitesi, 6grenci basarisi ve 6gretmen memnuniyeti Uzerindeki etkileri
analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen, kadrolu 6gretmen, Ucretli 6gretmen

Forms of teacher employment: Salaried teaching

Abstract

The main objective of this study is to provide an in-depth understanding of the forms of teacher
employment, especially the challenges faced by salaried teachers and to comprehensively compile and
present the existing knowledge in the literature. In this context, it aims to address the various dynamics of
teacher employment, to identify its effects on the education system, and to raise awareness on this issue.
The literature review was conducted by focusing on different forms of employment in the teaching
profession. In this process, other employment models such as permanent, contracted and paid teaching
were discussed, and the problems experienced by paid teachers, the difficulties they face and the effects
of this situation on the education system were examined. The study aimed to synthesise existing knowledge
using a broad literature review technique to understand the dynamics of teacher employment better. By
covering different aspects of the teaching profession, this study focused specifically on the challenges faced
by paid teachers. It aimed to make a valuable contribution to the literature in this field. In line with this
objective, various aspects of teacher employment are examined, and in particular, the professional
experiences, working conditions and problems faced by paid teachers are discussed in detail. An essential
aim of the study is to contribute to understanding teacher employment from a broad perspective for
education stakeholders, decision-makers and researchers. In this context, the effects of differences in the
employment patterns of teachers on the education system are discussed in detail, and the effects of these
dynamics on the quality of education, student achievement and teacher satisfaction are analysed.
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Giris

Ogretmen istihdamindaki farkliliklar, egitim sistemine katki saglayan égretmenler arasinda
iletisim eksikligine neden olabilir. Bazi 6gretmenler, belirli istihdam kosullari veya stati farklar
nedeniyle ikinci sinif muamelesi gérdiklerini diistinip, bu durumun iletisim zeminini olumsuz
etkiledigini ifade edebilirler. Bu 6gretmenler, daha fazla sorumluluk tasimalarina ragmen
kariyer ve sosyal haklarda esitsizlik yasadiklarini diisiinebilirler. is yiiklerinin artmasina ragmen
maddi ve sosyal olanaklarda esitsizlig§in devam etmesi, 6gretmenler arasinda motivasyon
kaybina ve kurum igi iletisim problemlerine yol agabilir (Bayram, 2009). Bunun yaninda Polat
(2013) tarafindan yapilan ¢alisma, Ucretli 6gretmenlerin yasadigi 6nemli bir sorunu
vurgulamaktadir. Ogrencilerin, icretli 6gretmenleri ciddiye almama durumu, 6gretmenlerin
karsilastigr zorluklardan biridir. Bu durum, 6grencilerin Ucretli 6gretmenleri tam anlamiyla
o6gretmen olarak kabul etmeme egiliminde olduklarini ve bu 6gretmenlere karsi bir 6nyargiya
sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, Ucretli 6gretmenler, okul icinde 6nemli
sorunlarla karsilasmakta ve iletisim kuracaklari kisiler konusunda belirsizlik yasamaktadir.
Normal sartlarda, Ucretli 6gretmenler okul yili boyunca sirekli olarak siniflara ders
veremeyebilirler. Okulun yoénetim kademesi, mudir ve mudir yardimcilari tarafindan
yonetilmektedir ve bu kisiler, okulun genel amaclarini gergeklestirmekle sorumludur (Karsli,
2004).

Calismada, 6gretmen istihdam bigimleri, 6zellikle ticretli 6gretmenlik Gzerine odaklanilmistir.
Literatlir tarama yontemi kullanilarak, 6gretmen istihdamindaki farkli bicimler ve bu baglamda
dzellikle Gicretli 6gretmenlerin karsilastigi zorluklar detayl bir sekilde incelenmistir. Ogretmen
istihdam bigimleri arasindaki farkhliklarin neden oldugu iletisim eksikligi ve algi sorunlari,
calismada vurgulanan énemli temalar arasinda yer almistir. Ucretli gretmenlerin, égrenciler
tarafindan ciddiye alinmama ve emeklerine saygi gosterilmeme sorunlarina odaklaniimis, bu
durumun 6gretmen-6grenci iliskilerini olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir. Ayrica, Ucretli
ogretmenlerin yasadig belirsizlikler, iletisim zorluklari ve yonetimle etkilesim eksikligi gibi
konular literatlr taramasi sirasinda 6ne c¢ikan diger baslklardir (Bayram, 2009; Dali, 2017;
Kanat, 2018; Ogiilmis, 2012). Bu zorluklar, &gretmenlerin ¢alisma kosullarini, mali
glivencelerini ve mesleki gelisimlerini etkileyebilir. Calismanin temel amaci, literatirdeki
mevcut bilgileri derleyerek 6gretmen istihdam bigimleri ve 6zellikle Ucretli 6gretmenlerin
karsilastigr zorluklari anlamak ve bu konuda farkindalik olusturmaktir. Ayrica, 6gretmen
istihdamindaki bu dinamiklerin egitim sistemine etkilerini daha iyi anlamak amaciyla literatiir
taramasi yapilmistir.

Ucretli dgretmenlik, egitim sistemlerinde énemli bir konu olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Egitim,
bir toplumun gelisimi ve ilerlemesi icin temel bir unsurdur ve bu sirecte nitelikli 6gretmenlerin
roli kritik bir 6neme sahiptir. Ancak Ucretli 6gretmenlik, 6grenci-6gretmen iliskisinin
surekliligini tehdit edebilecek belirsizlikleri beraberinde getirebilir. Bu alandaki eksiklikler,
egitim standartlarina uygunlugu ve mesleki gelisimi etkileyebilir. Bu baglamda, Ucretli
ogretmenlik konusundaki boslugu doldurmak icin yapilacak bir calisma, mevcut literatiiri
inceleyerek bu konudaki eksiklikleri belirlemeli ve egitim sistemine katki saglayacak onerilere
odaklanmalidir. Ogretmen istihdam bicimlerindeki bu belirsizliklerin giderilmesi, uzun vadeli
bir egitim modeli icin dnemli adimlar atilmasini gerektirmektedir. Bu noktada, calismanin 6neri
ve ¢ozim odakh yaklasimlar gelistirerek, Gcretli 6gretmenlik konusundaki sorunlari asma
potansiyeline odaklanmasi 6nem arz etmektedir.
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Ogretmen istihdam Bigimleri

Egitim, toplumlarin gelismislik diizeyinin belirleyici bir faktortdir ve bir Glkenin kalkinmasinda
kilit bir rol oynar. Basaran ve Cinkir'in (2013) belirttigi gibi, egitimli bireyler, tGretime katki
saglayarak ve bilgi birikimleriyle toplumsal gelisime onciilik ederek bir tlkenin gelismislik
dizeyini artirabilirler. Egitim sadece bireylerin kisisel gelisimine degil, ayni zamanda ekonomik
kalkinmaya da énemli katkilarda bulunur. Egitim ile ekonominin karsilikli etkilesimi, bir tlkenin
surdardlebilir  kalkinmasini  saglamak adina 6nemlidir. Egitim sistemlerinin ekonomik
ihtiyaglara uygun sekilde sekillendirilmesi, bireylerin ve toplumun genel refahini artirabilir ve
Ulkenin uluslararasi rekabet gliclini artirabilir. Bu nedenle, egitime verilen 6nem, bir Glkenin
gelismislik diizeyini belirlemede kritik bir faktérdir (Arslan, 2014). Egitim, toplumun ideal
bireylerini yetistirebilmek ve yasam boyu devam edebilmek icin kritik bir 6neme sahiptir.
Arslan (2014), egitimin hayat boyu devam ettigini, ancak 6gretimin okul ortaminda ve sinirli
bir zaman diliminde gergeklestirilebildigini belirtmistir. Bu baglamda, egitimin temel aktori
olan 6gretmen, egitimi baslatan, gelistiren ve uygulayan kisidir, bu nedenle egitimin asli bir
unsurdur (Ciiceloglu ve Erdogan, 2013). Ogretmen, 6grenenlere rehberlik eden, ortak
Ogrenen, izleyici ve 6gretici olarak tanimlanabilir (Yelken, 2014). Sadece bilgi aktaran bir figr
degil, ayni zamanda 6grencilerle birlikte 6grenen bir kisi olarak da 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum,
o6gretmenin sadece bilgiyi iletmekle kalmayip ayni zamanda 6grencilere 6grenmeyi sevdiren,
meraklarini besleyen ve onlari kendi 6grenme slireglerine katkida bulunan bir rol Ustlendigi
anlamina gelir (Celep, 2004). Ogretmenlik, bir toplumun temel taslarindan biri olarak kabul
edilir, ¢linkii bu meslek grubu, bireylere bilgi, beceri ve degerler kazandirmayi amaglar.
Ogretmenler, 6grencilerin bireysel potansiyellerini ortaya cikarmalarina rehberlik ederek
toplumun gelecegini sekillendirmede kilit bir rol oynarlar (Ytcel, 2023).

Ogretmenler, toplumun egitim sistemlerinde &nemli bir rol oynarlar ve bu nedenle nitelikli ve
iyi yetismis Ogretmenlere olan ihtiya¢c Oonemlidir. Mezun olan 06gretmen adaylarinin
mesleklerine etkin bir sekilde entegre olabilmeleri, egitim siirecinin basarisi agisindan kritiktir.
Turkiye'de 6gretmenlik mesleginin taninmasi ve resmi olarak dizenlenmesi, 1922 yilinda
yapilan bir kanunla gerceklesmistir. Bu yasa, 6gretmenlerin egitim standartlarina uygun bir
sekilde yetistiriimesini ve mesleki standartlara gore istihdam edilmelerini saglamistir. Bu
dizenleme, 6gretmenlik meslegini resmi bir statliye kavusturarak, egitim sistemine nitelikli
o0gretmenlerin kazandirilmasini amaglamistir. Ancak, giinimiizde de 6gretmenlik meslegi ve
egitim sistemi (zerinde cesitli zorluklar ve degisen ihtiyaclar bulunmaktadir. Ogretmen
yetistirme sireglerinin  glincellenmesi, 6gretmenlerin sirekli mesleki gelisimlerini
surdlrebilmeleri icin destekleyici ortamlarin olusturulmasi, egitim politikalarinin gbézden
gecirilmesi gibi konular, 6gretmenlik mesleginin etkinligi ve kalitesi icin dnemli unsurlardir
(Oztas, 2010).

1983 yilinda ydrirlige giren 2809 sayili Kanun, Tirkiye'de 6gretmen yetistirme sirecinde
onemli bir degisikligi beraberinde getirmistir. Oncesinde Milli Egitim Bakanligi (MEB),
o6gretmenin yetistirilmesi ve istihdamindan sorumluyken, bu tarihten sonra yetistirme yetkisi
Universitelere devredilmistir. Bu durum, 6gretmen yetistiren kurumun farkli, istihdam eden
kurumun ise farkli olmasina neden olmustur. Bu degisiklikle birlikte, 6gretmenlik mesleginin
akademik temeli (niversiteler araciligiyla atilmaya baslanmistir. Artik 6gretmen adaylari,
pedagojik egitimlerini (niversitelerde almakta ve bu alanda uzmanlasmaktadirlar.
Universiteler, 6gretmen yetistirme programlarini diizenleyerek, 6gretmen adaylarini egitim
sistemine daha iyi hazirlamayr amacglamaktadirlar. Bu degisiklikle birlikte, 6gretmenlik
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mesleginin daha akademik bir temele oturmasi hedeflenmis, ancak bu durumun beraberinde
farkh yonetim ve isleyis dinamikleri getirmis olabilir. Bu tiir dontisimler, 6gretmen yetistirme
sureci ile istihdamini etkileyebilir ve egitim sistemine adaptasyon sireglerini gerektirebilir
(Yuksel, 2004).

Ogretmen ihtiyacinin bir kisminin gegici olarak karsilanmasi, genellikle mali nedenlere
dayanmaktadir. Bu durum, 6gretmen istihdaminda esneklik saglamak, hizli ¢gdziimler Giretmek
ve bltce acisindan daha strdirilebilir bir yaklasim benimsemek amaciyla ortaya cikmistir.
Milli  Egitim Bakanhgi, mevcut ihtiyaglari karsilamak igin c¢esitli istihdam bigimlerini
kullanmaktadir. Kanuna gore, Milli Egitim Bakanhg 6gretmenleri farkh sekillerde istihdam
etmektedir. En glncel haliyle bu istihdam bigimleri; kadrolu 6gretmen, s6zlesmeli 6gretmen
ve Ucretli 6gretmen olmak Uzere (g sekildedir. Kadrolu 6gretmenler, genellikle devlet memuru
statlslinde istihdam edilir ve belirli haklara sahiptir. S6zlesmeli 6gretmenler, belirli bir siire
icin s0zlesme ile gorevlendirilirler ve genellikle 6zel durumlarda ihtiyaglarin karsilanmasinda
kullanilir. Ucretli 6gretmenler ise belirli bir ddnem veya saat (izerinden licret alarak calisirlar
ve genellikle acil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilan bir yontemdir (Yilmaz, 2018).

Ogretmenlik mesleginin farkh istihdam bicimleri Uzerindeki cesitlilik, genellikle (cret
esitsizlikleri ve haklarda glivencesizlik gibi sorunlari beraberinde getirebilir (Polat, 2013). Ayni
egitim hizmetlerini sunan 6gretmenler, kadrolu, s6zlesmeli veya Ucretli olarak farkl statiilerde
gorev yapabilmekte ve bu durum egitim sisteminde esitsizliklere neden olabilmektedir. Ayni
fiziki ortamlarda, ayni binalarda gorev yapan 0Ogretmenlerin farkli statii ve maaslarla
calismalari, meslek grubu icinde bir esitsizlik algisi yaratabilir. Bu durum, 6gretmenler arasinda
motivasyon kaybina ve mesleki bagllik sorunlarina yol acabilir. Ogretmenlerin ayni hizmeti
sunmalarina ragmen farkl haklara sahip olmalari, meslege duyulan giiveni sarsabilir ve ¢alisma
performansini etkileyebilir. Bu farklilasmanin, 6gretmen grubu icinde meslege baghlik gibi
temel konularda sorunlara neden olmasi, egitim sistemlerinde daha siirdirilebilir ve adil
istihdam politikalarinin tartisiimasina neden olmustur. istihdam ve &gretmen yetistirme
sekilleri, hem Tirk egitim sisteminde hem de diinya genelinde slrekli olarak ele alinan ve
gelistirilmeye calisilan énemli konulardan biridir. Bu konuda yapilan dizenlemeler, egitim
sisteminin daha etkili ve adil bir sekilde islemesini amacglamaktadir (Cinkir ve Kurum, 2017).

Kadrolu Ogretmenlik

Kadrolu 6gretmenlik, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 4. Maddesinin A fikrasina
dayanarak istihdam edilen bireyleri ifade eder (Resmi Gazete, 1965). Kadrolu 6gretmen
olabilmek igin Milli Egitim Bakanhg tarafindan belirlenen bazi 6n kosullar bulunmaktadir
(MEB, 2016). S6z konusu sartlari sagladigi gortilen adaylarin, Kamu Personeli Se¢gme Sinavi
(KPSS) sonuglarina gore puan siralamasina tabi tutularak kadrolu 6gretmen olarak
atanmaktaydilar. Ancak 2016 vyilinda kadrolu O6gretmen atamasi son kez olarak
gerceklestirilmis ve bundan sonraki atamalarda degisiklik yapilarak sozlesmeli 6gretmen
atamasi uygulamasina gecilmistir.

Sozlesmeli 6gretmenlik, belirli bir s6zlesme donemi boyunca gorev yapan 6gretmenleri kapsar.
Bu uygulama, 6gretmen adaylarinin atanma siireclerini daha esnek ve hizli hale getirmeyi
amaclar. Sozlesmeli 6gretmenler, belirlenen sire zarfinda goérevlerini basariyla yerine
getirmeleri durumunda, s6zlesme siresinin sonunda basaril olanlar kadrolu 6gretmen olarak
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istihdam edilmeye baslanir. Kadrolu 6gretmenler, memuriyet giivencesi altinda yer alir ve
6zIik haklar ayni diizeydedir (Oztiirk ve Giingér, 2023).

Sozlesmeli Ogretmenlik

Sozlesmeli 6gretmenlik, bir 6gretmenin devlet veya 6zel bir kurulus ile belirli bir s6zlesme
temelinde calistigi bir istihdam bicimidir. Bu 6gretmenler, genellikle belirli bir stire veya belirli
bir proje kapsaminda goérev alirlar. S6zlesmeli 6gretmenler, genellikle belirli bir dénem igin
istihdam edilir ve s6zlesmeleri sona erdiginde yeniden degerlendirmeye tabi tutulabilirler.
Sozlesmeli 6gretmenlik, egitim kurumlarina esneklik saglamak, o6gretmen ihtiyaclarini
karsilamak ve belirli bir projenin veya donemin 6gretmen istihdamini diizenlemek amaciyla
kullanilabilir. Ancak, s6zlesmeli 6gretmenler genellikle kadrolu 6gretmenlere kiyasla daha az
sosyal haklara ve glivencelere sahip olabilirler. Bu tir bir 6gretmenlik, 6zellikle artan 6grenci
sayilari veya 0Ozel egitim programlari gibi durumlarla basa ¢cikmak i¢in gecici ¢ézlimler arayan
egitim kurumlari tarafindan tercih edilebilir. S6zlesmeli 6gretmenler, belirli bir slire boyunca
egitim kurumlarina hizmet etme taahhidinde bulunarak istihdam edilirler (Soydan, 2012).

Sozlesmeli 6gretmenlik, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 4. Maddesinin B fikrasina
dayanarak istihdam edilen kisileri ifade eder (Resmi Gazete, 1965, Sayi: 12056). Tirkiye'de
sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi, ilk olarak 2005 vyilinda baslamistir. Bu uygulama
kapsaminda, so6zlesmeli 6gretmenler yari zamanh gegici is¢i olarak istihdam edilmislerdir. Bu
slrecte, sozlesmeli olarak ¢alisan 6gretmenlerin bir kismi daha sonra kadrolu 6gretmen olarak
atanmis, ancak geri kalan kismi sézlesmeli olarak calismaya devam etmistir. Ancak, bu
uygulamaya karsi bir dava agilmis ve Danistay, s6z konusu genelgeyi geri cekme karari almistir
(Gokyer, 2011).

2016 yilinda Milli Egitim Bakanligi, sozlesmeli 68retmenlerin istihdam sekillerini dizenleyen
yonetmeligi yeniden yayinlamistir. Bu degisiklikle birlikte, Milli Egitim Bakanligi 4/A acik
standart pozisyonu icin kadrolu 6gretmen alimina son vermis ve 4/B alanina ait is sozlesmesi
ile 6gretmen alimina baslamistir. S6zlesmeli olarak atanmis 6gretmenler, dort yillik ¢calisma
slrelerini tamamlayarak silireci basarili bir sekilde tamamlayanlar, istekleri dogrultusunda
gorev yaptiklari kurumun fakiltesine atanirlar (MEB, 2016). Bu siireg, 6gretmen adaylarinin
adaylik slirecinden gec¢melerini icerir. Adaylik slreci, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek, performanslarini degerlendirmek ve nitelikli egitim hizmeti sunmalarini
saglamak amaciyla uygulanir.

Ucretli Ogretmenlik

Ucretli 8gretmenlik, baska bir degisle usta 6gretmenlik; Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda
gorev alan, Ucretlerini gittikleri ders saatlerine gore hesaplayan 6gretmenlere verilen bir
atama seklidir. Bu 6gretmenler, genellikle belirli bir konuda uzmanlagsmis veya o alanda
deneyime sahip bireylerden secilir ve belirli bir siire icin gérev alirlar. Ucretli 6gretmenlik,
ozellikle gecici ihtiyaclarin karsilanmasi, 6zel yeteneklere sahip kisilerin egitim siireclerine
katki saglamasi veya belirli derslerde uzmanlasmis kisilerin 6grencilere ders vermesi amaciyla
kullanilan bir yontemdir. Bu 6gretmenler, genellikle belirli bir konuda derinlemesine bilgi ve
deneyime sahip olduklari icin 6grencilere 6zel bir perspektif sunabilirler. Ancak, Ucretli
ogretmenlik uygulamasi, 6gretmenlerin maas ve sosyal haklari, istihdam gilivencesi gibi
konularda bazi sorunlara neden olabilir. Bu nedenle, bu istihdam bicimi genellikle gecici
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ihtiyaclarin karsilanmasinda ve uzmanlik gerektiren durumlarda tercih edilmektedir (Durmaz,
2014).

Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin hukuki temeli, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 4/C
maddesinde yer almaktadir. Bu madde, belirli bir statiide g¢alisan kisileri dizenler ve bu
kapsamda Ucretli 6gretmenlik de bir istihdam bigimi olarak yer alir. Bu durum, 6gretmenlik
gorevini ifa eden bireylerin devlet memurlari olmaktan ziyade belirli bir s6zlesme statistinde
istihdam edilebilecegi anlamina gelir. 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'nun 89. maddesi ise
Ucretli 6gretmenlik uygulamasina iliskin detaylari icerir. Bu madde, kamu kurumlarina gecici
ihtiyac duyulan durumlarda belirli bir stire icin tcret karsiliginda istihdamin mimkin oldugunu
ifade eder. Ozellikle 6gretmen sayisinin yetersiz oldugu durumlarda, bu madde cercevesinde
Ucretli 6gretmen alimina olanak taninir (Dogan ve Aydin, 2023). Bu diizenlemeler, 6gretmenlik
mesleginin gecici ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla esnek bir istihdam modeline sahip
olmasini saglar. Bu sayede, 6grencilere egitim hizmeti sunulurken 6gretmen kadrosundaki
aciklarin gegici olarak kapatilmasi hedeflenir (Cebiroglu vd., 2023).

Ucretli 6gretmenlerin ddemeleri saat basina yapildigindan, genellikle daha yiiksek bir gelir
elde etmek istiyorlarsa daha fazla ders saati Gstlenme egilimindedirler (Ozdemir ve Bozkurt,
2015). Yani, maaslarini artirmak icin calistiklari saat sayisini ¢ogaltmak zorundadirlar. Bu
durum, 6zellikle 6gretmenlerin finansal durumlarini giivence altina almak adina yogun bir
¢alisma temposu benimsemelerine neden olabilir. Ancak, bu durum ayni zamanda kisisel
hayatlarina ve dinlenme siirelerine miidahale edebilir. Ucretli 6gretmenler, ek ders saatleri
icin daha fazla ¢aba sarf etmek durumunda kalabilirler ve bu durum, ¢alisma-yasam dengesini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica, 6zellikle hafta sonlari ve tatil glinlerinde 6deme yapilmamasi gibi
durumlar, maddi belirsizliklerle karsilasmalarina sebep olabilir (Durmaz, 2014).

Ucretli 6gretmenlere kurs saatlerine bagli olarak sigorta primi édendigi icin, aylik olarak en
fazla 20 gilin sliresince bu primler karsilanabilmektedir. Bu durum, tcretli 6gretmenlerin mali
glivencelerinin sinirl oldugunu ve sigorta kapsaminin belirli bir sinira tabi oldugunu gosterir.
Pratikte, 6gretmenlerin calistiklari ders saatleri Gzerinden sigorta primi almasi, genellikle
haftalik ¢alisma saatlerine baghdir. Dolayisiyla, bir ay icinde 6denen sigorta primi miktari,
haftalik ders saatleri ve bu ders saatlerinin sliresine goére degiskenlik gosterir. Bu durum,
Ucretli 6gretmenlerin sadece belirli bir slire icin sigorta kapsaminda olabildigini ve bu slrenin
sinirh oldugunu ifade eder. Bu durumun yani sira, 6gretmenlerin issiz kalma riskinin yiksek
olmasi, bu istihdam biciminin kariyer acisindan kalici bir secenek olmadigini vurgular. Ayrica,
idari ve yillik izin haklarinin bulunmamasi, licretli 6gretmenlerin is yasami ile kisisel hayatlari
arasinda denge kurmalarini zorlastirabilir (Goksen, 2019).

Materyaller ve Yontemler

Bu calisma, 6gretmen istihdam bicimleri Gzerine odaklanarak genis bir literatilir tarama teknigi
kullanilarak hazirlanmistir. Literatlir taramasi, bir konu veya arastirma sorusuyla ilgili olarak
var olan bilimsel literatliri sistematik bir sekilde inceleme ve degerlendirme sirecidir (Demirci,
2014). Ogretmen istihdamindaki farkli bicimlerin, 6zellikle tcretli 6gretmenlik modelinin
literatlrdeki yerini anlamak ve bu bicimlerin 6gretmenlerin deneyimleri Gizerindeki etkilerini
incelemek amaciyla genis bir literatlir taramasi gerceklestirilmistir. Calisma, ogretmen
istihdaminda kadrolu, s6zlesmeli ve Ucretli 6gretmenlik gibi farkh bicimleri kapsayan genis bir
perspektifi icermektedir. Ozellikle ticretli 6gretmenlik bicimi Gizerine yapilan literatiir taramasi,
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ogretmenlerin karsilastigi zorluklari, iletisim eksikliklerini ve bu bicimin egitim sistemi
Uzerindeki etkilerini anlamayl amaglamaktadir. Calisma, bu konuda yapilan arastirmalarin ve
akademik vyazilarin detayh bir derlemesini sunarak, (Ucretli 6gretmenlik bigiminin
O0gretmenlerin mesleki gelisimine, motivasyonlarina ve 0grenci iletisimine olan etkilerini
aciklamaktadir. Ayrica, literatlirdeki bosluklari belirleyerek gelecekte yapilacak arastirmalara
yonelik oneriler sunmaktadir. Calismanin temel kaynaklari YOK Tez Merkezi ve Google
Akademik makaledir. Bu kapsamda 6gretmen, istihdam, (icretli 6gretmen, kadrolu 6gretmen
gibi anahtar kelimeler taranmis ve kaynaklar ¢ikariimistir.

Sonuglar ve Tartisma

Bircok calisma, Ucretli 6gretmenlerin is glivencesi eksikliginden kaynaklanan endiselerini
vurguluyor. Bu durum, 6gretmenlerin glinliik yasamlarinda kaygi ve korku hissetmelerine yol
acabilir. Ozellikle Ozer (2008) ve Ogiilmis (2012) calismalar, Gcretli dgretmenlik
uygulamasinin 6gretmenlerin performans ve nitelikleri acisindan zayif oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, bu uygulamanin egitim kalitesini dustrdigi, okul kiltliriind olumsuz
etkiledigi ve 6gretmen motivasyonlarini disiik seviyede biraktigi belirtiliyor. Goksen (2019)
calismasi, Ucretli 6gretmenlerin disiik Gicret almanin hem maddi hem de psikolojik olarak
etkiledigini gostermistir. Bu durum, 06gretmenlerin mesleki doyumlarini dislrerek
mesleklerini birakma egilimine yol acgabilir. Birka¢ calisma, Ucretli 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri icin daha fazla destek ve planlanmis deneyim programlarina ihtiya¢ duydugunu
vurgulamistir. Brown'un (2012) calismasi, mesleki gelisimin planlanmis deneyim programlari
aracihgiyla gerceklesebilecegini 6ne sirmistir. Treu vd.'nin (2011) calismasi, kaliteli Ucretli
o0gretmen programlarinin 6grenci performanslari UGzerinde olumlu bir etkisi oldugunu
belirtiyor. Bu programlar, 6gretmenlerin pedagojik becerilerini gliclendirmelerine olanak
taniyarak 6grenci basarilarini destekleyebilir. Dali'nin (2017) calismasi, esitlik ve adil bir
calisma ortaminin 6nemini vurguluyor. Ucretli 6gretmenlerin daha diisiik statiide olmalarinin,
calisma barisi ve kurum kiiltlri Gizerinde olumsuz bir etkisi olabilecegini gdstermistir.

Demir'in (2010) cahsmasi, is glvencesinden yoksun olan 6gretmenlerin yodneticilerle
iliskilerinde daha temkinli davrandiklarini, yapmamalari gereken pek ¢ok seyi yaptiklarini ve
glinlik yasamlarinda kaygi ve korkunun hakim oldugunu géstermektedir. Bu durum, Ucretli
ogretmenlerin istihdam kosullarinin  belirsizligi ve sirekli olarak gelecek endisesi
tasimalarindan kaynaklanabilir. Ayrica, farkh g¢alisma iliskilerinin 6gretmenler arasindaki
iletisimi azalttigr ve bu durumun 0grenci-6gretmen, 06grenci-veli iliskilerini olumsuz
etkileyebilecegi sonucuna ulasilmistir. Ucretli 6gretmenlerin siirekli degisen calisma kosullari
ve belirsiz istihdam durumu, 6grenci ve velilerle daha zorlu bir iletisim sirecine girmelerine
neden olabilir. Bu baglamda, Ucretli 6gretmenlerin yasadigi belirsizlik, gelecek endisesi ve
iletisim zorluklari, 6gretmenlerin mesleki performansini ve memnuniyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu sorunlarla basa ¢ikabilmek igin egitim kurumlari ve yodneticiler, Ucretli
ogretmenlere destek programlari saglamak ve iletisimi giclendirmek adina cesitli onlemler
alabilirler (Cebiroglu vd., 2023).

Arslan vd.’nin (2006) arastirmasinda ilkogretim okullarinda calisan Ucretli ve so6zlesmeli
ogretmenlerin kurumsal verimliligi ele alinmistir. Yoneticiler, licretli 6gretmenlerin kurumsal
verimliliginin istenen dizeyde olmadigini belirtmislerdir. Arastirma sonuclarina gore, Ucretli
ogretmenlerin davranislari, kadrolu 6gretmenlere kiyasla bircok boyutta daha diisiik diizeyde
gorinmektedir. Ozer'in (2008) arastirmasi, kadrolu ve kadrosuz olarak gérev yapan ilkdgretim
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ogretmenlerinin birbirleri ve o0gretmenlik meslegi hakkindaki goruslerini belirlemeyi
amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin genel
gorusleri olumlu olsa da kadrosuz 6gretmenlige yonelik gorisler olumsuz bulunmustur.
Bayram'in (2009) tezi, Ankara'da calisan sozlesmeli ve (cretli 6gretmenlerin istihdam
bicimlerinden kaynaklanan sorunlarini ele almaktadir. Arastirmanin sonucuna goére, sdzlesmeli
ve Ucretli 6gretmenler, istihdam bicimlerinden dolayr 6zlik haklari, yonetici-6gretmen
iliskileri, 6grenci-veli iletisimi gibi ¢esitli konularda sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir.
Kanat'in (2018) arastirma sonucunda, bu uygulamanin egitim kalitesini dustrdtgi, okul
kiltlrini olumsuz etkiledigi, performans sorunlarina neden oldugu ve cesitli paydaslar
arasinda sorunlara yol actigi belirlenmistir.

Badali'nin (2007) arastirmasi, Ucretli 6gretmenlerin ileriye donik beklentilerini, okul igindeki
deneyimlerini ve cevresel etkilesimlerini incelemistir. Arastirma, genel olarak (Ucretli
o6gretmenligin sorunlara neden oldugunu, bu 6gretmenlerin is tatminsizligi yasadigini ve
gelecege yonelik kaygilarinin bulundugunu ortaya koymustur. Glatfelter'in (2006) arastirmasi,
Ucretli 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki algilarini izlememis, bunun yerine Ucretli
O0gretmenleri gelistirmek ve desteklemek amaciyla kaleme alinmistir. Arastirma, Ucretli
ogretmenlerin sinif yonetiminde basarisiz olduklarina, 6gretim stratejilerine yeterince hakim
olmadiklarina ve programi iyi 6gretemediklerine dair bulgular icermektedir. Vorell'iin (2012)
arastirmasi da, Ucretli 68retmenlerin stresle basa ¢ikma ve strese uyum saglama yontemlerini
incelemistir. Arastirma, problem merkezli ve kagcinma merkezli basa ¢ikma stratejilerini
kullanan Ucretli 6gretmenlerin ¢ogunlukta oldugunu ancak problem merkezli basa ¢ikma
stratejisinin daha fazla tercih edildigini gostermistir.

Bu arastirmalarin ortak sonuglarina bakildiginda, Ucretli 6gretmenlerin genel olarak is
tatminsizligi yasadig, mesleki yeterlilik konusunda belirsizliklerle karsilastigl ve gelecege
yonelik endiseler tasidig1 gorilmektedir. Ayrica, sinif yonetimi, 6gretim stratejileri, program
ogretme konularinda eksikliklerin bulundugu ve stresle basa ¢ikma stratejilerinin lzerinde
durulmasi gerektigi ortaya c¢ikmaktadir. Sonug olarak, Ulcretli 6gretmenlerin karsilastig
zorluklarin cgesitli ve genis bir perspektife sahip oldugunu soéyleyebiliriz. Bu konudaki
tartismalarin, 6gretmenlerin ihtiyaclarina daha etkili bir sekilde cevap verebilmek adina
politika ve uygulamalara dair daha genis bir bakis agisiyla ele alinmasi gerekebilir

Bu ¢alismalar sonunda asagidaki oneriler gelistirilmistir:

e Egitim ve Destek Programlari: Ucretli 6gretmenlere yonelik dzel egitim ve destek
programlari gelistiriimeli ve bu programlar, sinif yonetimi, 6gretim stratejileri ve
program 6gretme konularinda eksiklikleri gidermeye odaklanmalidir. Bu programlar,
ogretmenlere etkili bir sekilde pedagojik becerilerini gilglendirecek araglar ve
yontemler sunmalidir.

e Mesleki Gelisim imkanlari: Ucretli égretmenlere ydnelik mesleki gelisim imkanlari
saglanmalidir. Ozellikle planlanmis deneyim programlarina katilimlari desteklenmeli ve
bu programlar, 6gretmenlerin pedagojik yetkinliklerini artirmalarini hedeflemelidir.
Mesleki gelisim, 6gretmenlerin kendilerini slirekli olarak iyilestirmelerini saglamak
adina 6nemli bir arag olacaktir.

e Stres Yonetimi Seminerleri: Ucretli 6gretmenlere stresle basa ¢ikma ve strese uyum
saglama konularinda dizenlenen seminerler, 6gretmenlere farkh stresle basa ¢cikma
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stratejilerini 6gretmeli ve bu konuda destek saglamalidir. Bu seminerler, 6gretmenlerin
is tatminini ve genel refahini olumlu yonde etkileyebilir.

e Toplumsal Farkindalik Artirilmali: Ucretli 6gretmenligin zorluklari ve bu égretmenlerin
karsilastigr sorunlar konusunda toplumsal farkindaligi artirmak icin kampanyalar
dizenlenmelidir. Bu, toplumun bu oOgretmenlere daha anlayishi bir bakis agisi
gelistirmesine katkida bulunacaktir.

e is Tatmini Arastirmalari: Ucretli 6gretmenlerin is tatmini diizenli olarak arastirilmalidir.
Bu arastirmalar, o6gretmenlerin yasadigl sorunlari belirleyerek ¢6zim odakli
stratejilerin gelistiriimesine yardimci olacak ve egitim sistemine iyilestirmeler
getirecektir.

e Kariyer Destekleri: Ucretli 6gretmenlere kariyer destekleri sunulmalidir. Mesleki
yeterliliklerini artirmalari igin tesvik edilmeli ve kariyer planlamalarina yardimci olacak
rehberlik hizmetleri saglanmahdir.

e Ucret Diizeyinin lyilestirilmesi: Ucretli 6gretmenlerin aldiklari {cretlerin artirilmasi,
maddi ve psikolojik etkilerini azaltabilir. Bu, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir
ve daha kaliteli bir 6gretim stirecine katkida bulunabilir.

e Toplumsal Alginin Degistirilmesi: Ucretli gretmenligi kadrolu 6gretmenlikten farkli bir
statl olarak goéren toplumsal alglyr degistirmek icin kamuoyu bilgilendirme
kampanyalari dizenlenmelidir. Bu kampanyalar, toplumun Ucretli 6gretmenligin
onemini anlamasina ve deger vermesine katki saglayabilir.
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