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Ozet

Bu calismanin amaci, ortaokullarda 6grenme kiiltlirlintin olusturulmasinda ve siirdirilmesinde okul
mudirlerinin rollerini tespit etmektir. Bu dogrultuda veriler elde edebilmek igin; okul midirlerinin
ogrenme kiltiri hakkindaki diistinceleri, 6grenme kiltirl olusturulabilmesi icin yapilmasi gerekenler,
0grenme kiltlrindn olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasinda karsilagilan problemler ve ¢6ziim
Onerilerine yonelik sorular iceren yari yapilandiriimis gériisme formu gelistirilmistir. Nitel yontemle
ylratilen calismada olgubilim (fenemenonoji) deseni kullaniimistir. Verilerin analizinde betimsel icerik
analizine yer verilmistir. Arastirmanin evrenini Ankara ili Sincan ilgesinde ortaokullarda goérev yapan
okul mudrleri olusturmaktadir. Kolayda 6rnekleme yontemi ile segilen 11 okul midiri arastirmanin
calisma grubunu olusturmaktadir. Calismada, 6grenme kiltiirt olusturma ve devamliliginin saglanmasi
icin O0grenci, 6gretmen, veli ve yoneticilerin isbirligi icerisinde olmasi gerektigi, glcli bir iletisim,
karsilikli destek ve toplumsal yapinin 6n gérilen ¢alismalari destekler nitelikte olmasinin 6nemli oldugu
sonuglarina ulasiimistir. Okullarda 6grenme kiltiir olusturulmasinin egitimde kaliteyi arttiracagi ve
O0grenci basarisini olumlu yonde etkileyecegi dislnilerek bu calismalara odaklaniimasi gerekliligi
vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: kiiltir, 6grenme kalttrd, okul mudiri

The roles of school administrators in creating and sustaining a learning culture in secondary
schools
Abstract

This study aims to determine the roles of school principals in creating and maintaining a learning
culture in secondary schools. To obtain data in this direction, a semi-structured interview form
containing questions about school principals' thoughts on learning culture, what needs to be done to
create a learning culture, ensuring the continuity of learning culture, problems encountered in creating
and maintaining a learning culture, and solution suggestions were developed. Phenomenology design
was used in the qualitative study. Descriptive content analysis was used to analyse the data. The study
population consists of school principals working in secondary schools in the Sincan district of Ankara
province. Eleven school principals selected by convenience sampling constitute the research study
group. The study concluded that students, teachers, parents and administrators should cooperate to
create and maintain a learning culture. It is essential to have strong communication, mutual support
and social structure to support the foreseen studies. It was emphasised that creating a learning culture
in schools will increase the quality of education and positively affect student achievement and that
these studies should be focused on.
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Giris

GUnumiz bilim ve teknolojide yasanan hizli degisimler, kurumlarin geleceginin
sekillenmesinde ve yonetim tarzlarinin belirlenmesinde 6grenme olgusuna énemli misyonlar
yiklenmesine neden olmaktadir. Ogrenme, uygulama ve tecriibeler yolu ile elde edilen
bilgiler ile bireylerin inanglarini, degerlerini, tutum ve davranislarini degistirme sirecidir. Bu
acidan bakildiginda 6grenme sonucunda bilgi ve deneyim birikiminin olmasi gerekmektedir
(Eren, Alpkan ve Yiicek, 2005). Ogrenme insan davranislarinin vazgecilmez bir unsurudur. Bir
dgrenmenin olusabilmesi icin ilk olarak bilginin elde edilmis olmasi gereklidir. Ogrenme
insanlarin davranislarinda hareketlerinde degisiklik yaratacak yeni bilgi ve kavrayislari
kazandiklar bir siiregtir (Yiicel, 2007). insan merak duygusuna sahip, irdeleyen, yapacaklari
konusunda planlar yapan ve bu planlari cergevesinde kendisini gelistirip hedeflerine ulasmaya
calisan bu siirecte davranislarini sekillendiren yapida bir canhidir. Ogrenme kabiliyeti ve
hafizasi sayesinde bulundugu ortama uyum saglamayi basaran ve bu uyum neticesinde kiiltir
olusturan insan, gerceklestirdigi faaliyetlerle bu kiltliri korumakta ve gelistirmektedir
(Demirci ve Esel, 2004, s. 239).

Ogrenme, orgiit paydaslarinin gelisen durumlar karsisinda hangi diisiince ve davranis
bicimlerini sergilemeleri gerektiginin 6grenmeleri bakimindan 6rgit kiltirt kavraminin bir
unsurudur. Toplumsal etkilesimler sayesinde ¢alisanlar, is tanimlari ve gerekli kurallar, 6rgitsel
norm ve degerler hakkinda bir algiya sahip olurlar. Ogrenme kiiltiirii ise ¢alisanlarin yaptigi isi
bilgilendiren kisisel 6grenmelere odaklanmaktadir. Ogrenme kdiiltiiriiniin  6zelliklerini su
sekilde siralayabiliriz: 6grenmeye olan derin baglilik, degisik 68renme tarzlarini benimseme,
geri dont, psikolojik glvenlik, iletisim ve 6z degerlendirme ve bireysel 6g§renme amaglari. Bu
acidan bakildiginda 6grenme kiltird, bir orglt yapisinda 6grenmenin ne 6l¢lide gomdila
oldugu anlamina gelmektedir (Hill, 2011, Akt. S6nmez , 2020).

Hill (2011)’ e gore 6grenme kultlrinln iki temel unsuru bulunmaktadir. Bunlar; 6grenmeye
destek olan bir lider ve bireyleri 6grenmeye tesvik eden 6grenme ortami. Ayrica 6grenme
kiltlrl, gozlemlenebilen ve gbzlemlenemeyen siregler, normlar, yapilar ve 6grenmeleri
destekleyen iletisim kaliplari olarak tanimlanabilir. Ogrenme kiiltiirleri, “6grenmeyi bir mesleki
yasam tarzi olarak tesvik eden birbiriyle iliskili kosullar setinin kurulmasi ve yerlestiriimesi
yoluyla ortaya cikan sinerjik etkileri” olusturmaktadir (Walker, 2010, Akt. S6nmez, 2020).
Ogrenme kiiltiirii birey ve ya gruplarin bir takim kriterler dahilinde kendi d6grenmelerine
yonelik davranislar, inanglar ve degerlerden olusmaktadir. Egitim orglitlerinde 6grenme
kiltlri 6rgltin bitlin paydaslariile birlikte calisarak, problemleri ¢cozerek ve gliclikleri asarak
zaman icinde olusturulur. Ogrenme kiltirinin  merkezini, nitelikli égrenme imkanlari
olusturan sosyal etkilesimler sonucu ortaya cikan kiltirel 6zellikler olusturmaktadir (Sonmez,
2020).

Ogrenme kiltiiriniin olusturulabilmesi ve uygulanabilirlik icin ¢ temel unsurun &rgiit
blnyesinde etkili olmasi gerekmektedir. Bunlar: destekleyici bir ortam, somut 6grenme
sirecleri ve uygulamalari, destekleyici liderlik davranislaridir (Garvin, Edmondson ve Gino,
2008, Akt. Sbnmez, 2020).

Toplum 6g8renmesi, 6gretmen ve 6grenci 6grenmeleri 6grenme kiltiriinin birbirinden farkl
olarak odak noktalarini olusturur. Destekleyici bir ortamin yaratilmasi 6grenci adina 6grenme
kiltlri olusturmak icin 6nemli bir gerekliliktir. Ayni zamanda profesyonel 06grenme
kiltlrinin olusturulmasi icin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini 5nemsemeleri, kisisel olarak
o6grenmeye yatkin tutum sergilemeleri ve bu konuda olumlu gelismeler ortaya koymalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin mesleki 6grenme egilimleri sirdan hizmet ici egitim
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faaliyetlerinden daha gelismis egitimleri kapsamaktadir. Ogrenme kiltiirQ, fikir iretmeyi, salt
bilgi ve uygulamalarin analiz edilmesinde etkin olarak varlk géstermeyi icermektedir. Bu
acidan bakildiginda 6grenme kiiltlirinin odak noktalarinda olan 6gretmen 6grenmeleri ve
kisisel gelisimleri, onlari mevcut plan ve programlarin uygulayicisi degil egitim kurumlarinda
dersliklerde ve topluluklarda meydana gelen unsurlarin analizcileri konumuna getirir (Scarino
ve Liddicoat, 2009).

Basarili bir 6grenme kaltiurd, etkili bir okulun 6nceliklerinin basinda gelir. Bu kultir, her
o6grencinin  basarili 6grenme potansiyeline sahip olduguna dair saglam bir inanca
dayanmaktadir. Bunu basarmak icin okul, 6grenciler, personel ve veliler arasinda olumlu ve
sevecen iliskiler olusturmaya ve beslemeye blylik 6énem verir. Bu, 6gretmenler ve okul
liderleri arasinda paylasilan bir gliven ve destek kultlru ile kolaylastirilir. Ayrica, ebeveynler,
Ogrencilerin 6greniminin ve refahinin desteklenmesinde 6nemli bir paydas olarak kabul edilir
(ACER, 2016).

Ogrenme kiltiirini olusturan dort temel bilesenden séz etmek miimkiindir. Bunlari;
yetiskinler arasinda is birligi, yetiskinler arasinda bir 6g§renme toplumu olusturma, yetiskinler
arasinda 6grenme kiiltlri icin destek ve 6grenciler arasinda 6grenme kiltlrtdir (Tichnor
Wagner, Harrison ve Cohen Vogel, 2016).

Yetiskinler arasinda is birligi: Bu yaklasimin ana temasi, uygulayicilara genis isbirligi firsatlar
saglamaktir. Bu, cesitli yollarla elde edilebilecek 6rglitsel engellerin yikilmasini gerektirir.
Ornegin, profesyoneller kendi disiplinlerinde veya konu alanlarinda, farkli akademik alanlarda
ve hatta bir kurulus icinde farkh seviyelerdeki 6gretmenler ve yoneticiler arasinda isbirligi
yapabilirler.  Ayrica, bu isbirliklerinin kapsami tek bir okulun sinirlarini asarak diger
kurumlardan personeli de kapsayabilir. Bu isbirlik¢i cabalar, dogasi geregi resmi veya gayri
resmi olabilir. Akademisyenler, ortakliklarin hem 06gretmen hem de 06grenci egitimini
giiclendirdigini iddia ediyor. Ogretmenler, arastirmaya, derinlemesine tartismalara, ekip
planlamasina katilarak ve her 6grencinin ihtiyaclarini karsilayan yenilikci “en iyi uygulamalar”
deneyerek 6gretim metodolojilerini genisletebilirler.

Yetiskinler arasinda bir 6grenme toplumu olusturma: Ogrenme kiiltiiri temelleri saglam olan
okul, 6grenci, 6gretmen, yonetici ve ¢alisanlar birbirlerini olumlu yonde etkileme, karsilikh
gliven ve mesleki yonden destek olma noktasinda bir 6grenme toplumu 6zelligi sergiler. Bu
ogrenme toplumlari paylasilan amaclar, yiksek beklentilere sahip olma, olumlu iklim ve
yeterlilik hissi gibi 6zellikleri vardir.

Yetigkinler arasinda 6grenme kiiltiri igin destek: 6grenme kultlriiniin temellerinin atilmasi ve
devamliliginin saglanmasi igin liderlerin gereksinim duyulan fiziksel ve maddi kaynaklarinin
saglanmasi, isbirlik¢i ve destekleyici olusumlarin kurulmasi, hedefe dayali dizenlemeler
liderlerin sorumlulugundadir. Okullarda 6grenme kiltlrli olusturulabilmesi icin okul
yoneticilerinin katihmci karar verme, Ogretimi gelistirmeye destek, mesleki gelisimi
destekleme, mesleki 6zerkligi saglama gibi degerleri kurumlara yerlestirmelidirler.

Ogrenciler arasinda 6grenme kiiltiiri: okullarin 6grenme kiiltiiriine sahip olmasi dégrencilerin
basari ve 6grenme merkezli tutumlari ve yasantilari sergileyebilmeleri ile dogru orantilidir. Bu
kurumlarda bireyler 6grenmeler konusunda 6zgiivenli ve bireysel 6grenmeler konusunda
sorumluluk sahibidirler. Bireylerin bu gelisimleri kendilerini degerlendirebilmeleri, miifredat
disi egitim ve kisisel gelisim icin talep kar olmalari, ortiik 6grenmelere acik olmalari sayesinde
meydana gelir. Ogrenme kiiltiirii bulunan okullarda akademik basari ve 6grenci destegine ek
olarak okul sonrasi egitim, kulip ve sportif etkinlikler, 6grenci liderligi ve 6grenci yonetim
programlari ve cesaretlendirme gibi 6zelliklerin olmasi beklenir.
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Okullarda kdlturlerin olusmasinda dogrudan ve ya dolayl olarak en etkili olan kisiler
yoneticilerdir. Okulun amaclarini gergeklestirmesi icin gerekli olan kaynaklarin temin
edilmesinde, calisanlarin motive edilmesinde, kurallarin olusturulmasi ve gelistirilmesinde,
ogrenme firsat ve imkanlarinin saglanmasinda kiltire dogrudan etki etmektedirler (Bulug,
2022). Bu baglamda okul kiiltiirti, okulun egitim 6gretim ve diger is ve uygulamalari konusunda
isini iyi bilen ve gerekligini yerine getiren okul yoneticilerinin sahip olduklari liderlik
becerilerine gore bicimlenmekte ve gelismekte oldugu soylenebilir. Okul muddirlerinin
bulunduklari kurumlarin amaglarini gergeklestirmek adina yapilan etkinliklere liderlik etme,
calisanlara destek olma ve gerekli riskleri alarak karar verme gibi yikimlultkleri vardir
(Celikten, 2006).

Walker (2010) okul middrlerinin 6grenme kiltir olusturmada 6nemli rolleri oldugu
varsayllmaktadir ancak bu 6grenme kiiltliri sadece yoneticilerle ilgili degildir ayni zamanda
ortak bir anlayis ve is birligine dayanmaktadir. Liderlerin igbirligi, ortak ¢calisma ve ayni anlayis
cercevesinde devam ettirilebilir bir 6grenme kiltlriiniin olusturulmasinda bir takim yollara
basvurmaktadir. Bu yollari su sekilde siralayabiliriz (Walker, 2010):

Model olma, diyalog kurma ve izleme; okul yoneticileri okulun varlik amaglarina uygun
davranis tirlerini icsellestirmesi ve o yonde davranislar ortaya koyarak cevresi icin ornek
olmasidir. Ogrenci, 6gretmen ve diger c¢alisanlarin yaptiklarini izlemesi degerlendirmesi ve
gerekli durumlarda geri dénislerde bulunmasi, okul hayatini detayli olarak ele almasi gibi
yaklasimlardir.

Kasith tasarim; bireylerin akademik, sosyal, sanatsal ve sportif basarilar elde etmesi igin
ogrenme iklimleri olusturmak planli, belirliamaglari olan ve kasitl tasarimlar gerektirmektedir.
Okul muddrleri bu ortami tasarlamak icin 6gretmenler arasi isbirligi ve diyalogu gelistirmelidir.
Belirli bir plan ve hareket sekli olmali ve o yonde davranislar sergilenmelidir. Basari rastgele
elde edilmemektedir.

Ortak bir plan, sema ve taslak olusturma; okul ortaminda yurutilen galismalar konusunda
onemli olan seylerin neler oldugu ve hangi sinirlar igerisinde davranislarin sergilenmesi
konusunda bir ¢erceve olusturmaya ortak sema denir. Kiltirel yonden bakildiginda semalar,
o6grenmeler ve sosyal yasanti icin kilavuzluk eden on gorilerdir. Ortak kdltirG olusturan
o6gelerde ayni anlayis ve davranislar etrafinda birlesebilmektir. Bireylerin karsisindakini
anlayabilmesi ve gevresi tarafindan anlasilabilmesi igin ortak paydalarda bulusmak 6nemlidir.
Basit kurallar belirleme; 6grenme kiltiriinli meydana getiren cevrelerin yapilari oldukca
karmasik ve belirsizdir. Ayni zamanda bircok farkli disiince ve anlayisa sahip birey ve
topluluklardan olusmaktadir. Ogrenme kiiltiiriiniin kendi yapisi da oldukca fazla degiskenden
meydana gelmektedir. Bu nedenle okullardaki bu uyum ve karmasikhgi engellemek kltiiriin
olusumunu kolaylastirmak icin sade, basit kurallar gereklidir.

Olcekte aynilik saglama; kurum biinyesinde farkli yapi ve diizeyler arasinda birlikteligi ve
tutarhligi saglamak onemlidir. Bu tutarlihgin orgit blnyesinde saglanmasi liderlerin
sorumlulugundadir. Liderler farkliliklarin birlestirici unsuru olarak olasi ¢atisma ortamlarini
engellemeli ve ayniligi saglamalidir.

Geri bildirim sunma; ortaya konulan uygulama ve d{rlnlerin iyilestirilmesi, 6grenmeler
konusunda bireylere ayna tutulmasi ve 6zglivenlerinin gelistirilmesi, gelisimsel yonelimlere
sekil verilmesi bakimindan geri déniitler 5nemlidir. Ogrenme kiltiirlerinin temellerinin saglam
olmasinda bu donitler sayesinde eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi son derece etkilidir.
Dagitimci kontrol; 6grenme kdiltirinin temellerini is birligi, diyalog ve gliven olusturmaktadir.
Bu temelin saglam olmasinda yoneticilerin en 6nemli hedefleri arasinda kendi kendisini
organize edebilen sistemlerin olusturulmasidir. Dagitimci liderlik kavraminin bir yansimasi

548



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt: 4, Sayi: 2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

olan dagitimci kontrol; kisilere bash olarak kurulan sistemlerin yerine yapilacak islere bagh
olarak sistemlerin olusturulabilmesi ilkesine dayahdir.
Okul kiltlrinin olusturulmasinda maddrlerin belirleyici rollerinin oldugu agiktir. Personelin
¢alisma imkanlari, fiziki durumun egitim 06gretim igin verimli hale getirilmesi, eldeki
kaynaklarin kullanimi ve eksik olan kaynaklarin temin edilmesi noktasinda éncelikle sorumlu
olan kisiler okul mudirleri oldugundan dolayr orgitsel kiltirin olusmasinda dogrudan
etkilidirler. Mudurlerin okuldaki 6gretmen ve diger ¢alisanlari dinleyerek ve sdylemlerini
dikkate alarak gereksinimlerini giderme konusunda gayret sarf etmeleri okuldaki kiltlrin
sekillenmesinde ve gelismesinde dnemlidir. Bu sekilde olumlu bir kiiltlr olusturulan okullarda
ogretmenler ve diger ¢alisanlar kendilerini rahat hissedeceklerdir. Bunun sonucunda okuldan
beklenen bireysel ve toplumsal taleplerin karsilanmasi kolaylasacak okul ortaya koydugu
hedeflerini gergeklestirecektir.
Egitim sisteminin 6nemli ¢alisma alanlarindan bazilari okullarin temel ¢iktilarindan olan
ogrencilerin basarilari ve bu basariyi etkileyen faktorlerin neler oldugu sorusudur. Bu sorun
alanini bireylerin akademik basarilari tizerinde egitim kurumlari mi yoksa bu kurumlar disi
degiskenlerin mi daha ¢ok etkili oldugu seklinde tartismalar takip etmistir (Sonmez, 2020).
Okullarin 6grenci basarisi ve 6grenme kiltliri Gzerinde dnemli ve anlamli etkilerinin ortaya
¢ikmasinda sonra okullarin hangi unsurlarinin ya da hangi 6zelliklerinin bu etkiyi olusturduklar
incelenmeye baslanmistir (Darling-Hammond, 2000. Akt. Sonmez, 2020). Yapilan galismalar
bireylerin 6grenmesi yoninden okullarin gelisimi ve etkililiginin ¢ok farkli unsurlardan
etkilendigini ortaya koymaktadir. Ogretmen niteligi, okul liderligi, mesleki 6grenme
toplumlari, orgltsel 6grenmeler, 6grenme kultiiri ve kolektif 6gretmen yeterlikleri gibi
basliklar altinda incelemek mimkindir (Sonmez, 2020).
Calismalar, okul yoneticilerinin anlamli, bagh ve 6grenme odakh okul ortamlari olusturmada
onemli rollere sahip olduklarini ispatlamaktadir (Walker, 2010, Akt. S6nmez, 2020). Okul
liderleri, galisanlarin motivasyonu, baghligi ve ¢alisma kosullari Gizerindeki etkileriyle dolayli ve
en glcli sekilde 6gretimi ve 6grenmeyi gelistirir (Leithwood ve Sun, 2018, Akt. S6nmez, 2020).
Kavram olarak 6grenme liderligine dikkat ¢eken Hallinger (2011), okul liderlerinin 6zellikle
ogrenci O0grenmesine odaklanarak 6nemli okul ciktilari elde etmek igin kullandiklar
yaklasimlari tanimlamaktadir. Ona gore okul mudurleri oldukga dnemlidir. Ancak basari elde
edebilmesi icin diger paydaslarla isbirligi icerisinde olmalidir. Liderlik, gelisme igin okul
kapasitesi insa etmeyi amaglamalidir. Bu sebeple okul gelisiminin temeli olarak galisanlarin
gelisimine odaklanmalidir. Burada liderligin 6grenmeyle baglantili olduguna inanilan g ana
yolu vurgulanmistir: vizyon ve hedefler, akademik yapilar ve stregler araciligiyla kapasite insa
etme ve insanlar araciligiyla 6rgitsel 6grenme ve mesleki 6grenme etkinlikleri (Hallinger,
2011, Akt. Sbnmez, 2020). Bu baglamda 6gretimin niteliginin stirdirulebilir mesleki 6grenme
toplumlari araciligiyla gelistirilebilecegi distnilmektedir.
Bu c¢alismanin amaci, ortaokullarda 6grenme kiltlrinin  olusturulmasinda ve
surdlrilmesinde okul muddrlerinin rol ve sorumluluklarini tespit etmektir.
Arastirmanin problem clmlesi; okul mudirlerinin gorislerine gore 6grenme kiltirdnin
olusturulmasinda ve siirdirilmesinde okul yoneticilerinin rolleri nelerdir? Bu problem
cliimlesine yanit alabilmek icin su alt problemler olusturulmustur;

1) Okul mudirlerinin “60grenme kiltlirt” hakkindaki gorisleri nelerdir?

2) Okul mudirleri 6grenme kiltirini olusturmak icin hangi calismalar yiritmektedir?

3) Okul mdidirleri 6grenme kiltirinin devamhhginin saglanmasi konusunda nasil

onlemler almaktadir?
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4) Okul mdadurlerinin 6grenme kiltlirinG olusturma asamasinda yasadigl sorunlar
nelerdir?

5) Okul mdudirleri 6grenme kiltarinin olusturulmasi ve sirdilriilmesi asamasinda
karsilastiklari sorunla hangi ¢6zim 6nerileri ile yaklasmaktadir?

Bu calismada okul yoneticilerinin 6grenme kiiltiriine bakis acilari, 6grenme kiltlrinin
olusturulmasi ve silirdirilmesinde gerekli olan calismalar, okullarin 6grenme kiltiri
dizeylerinin analiz edilmesi, okul midurlerinin 6grenme kultiriine katki saglayan ¢alismalari
gibi 6nemli sonuclara ulasilmasi beklenmektedir. Bu yonuyle arastirmanin okullarda 6grenme
kiltlrinin gelistirilmesine katki saglayacagi umulmaktadir. Bunlarin yaninda okul
yoneticilerinin 6grenme kiltlrinln sekillenmesindeki rollerin agiga gikarilmasi yoneticilerin
bu konularda kendilerini gelistirmelerine firsat saglayacaktir. Ogrenme kiiltiirii konusunda
farkindaligin olusmasi ve bu alanda yapilan calismalarin yetersiz oldugu g6z 6niline alinirsa alan
yazina bu konuda katki sunmasi beklenmektedir.

Cagimizda sosyal, kultiirel, ekonomik, teknolojik ve bilimsel gelismelerde yasanan hizli
degisimler okullara olan talep tiirlerinde farklilasma ve artmalara zemin hazirlamistir. Artik
okullar yetistirilen birey ciktilarinda daha fazla sorumlu tutulmakta ve 6grenci basarisi
konusunda yuksek beklentileri karsilamaya c¢alismaktadir. Bu sebeplerden dolayi okullarin
o6grenme odagl haline gelmesi ve bireylerin hayatlari boyunca 6grenmeyi sirdirmeleri igin
egitim kurumlari icerisinde 6grenme kiltlriinin olusturulmasi giderek dnemli hale gelmistir.
Bu yonuyle ¢alima okullarda olusturulmaya ¢alisilan 6grenme kiiltlriine katki saglayabilir. Ayni
zamanda c¢alismadan 6grenme kiltlrinln nitelikleri, temel unsurlari ve 6grenme kiltird
yaratmak icin gerekli olan sartlara yonelik dneriler beklenmektedir. Bu nedenlerden dolayi
calisma okul yoneticilerinin 6grenme kuiltliri yaratma kapsaminda farkli bakis acilari
gelistirmelerini saglayabilir.

Yéntem

Ortaokullarda 6grenme kiltlrinin olusturulmasi ve strdiriilmesinde okul yoneticilerinin
rollerine yonelik yapilan bu arastirmada nitel arastirma modellerinde fenemenoloji (olgu
bilim) modeli kullaniimistir. Olgu bilim modeli varhgi hissedilen ancak ayrintili ve tiim boyutlari
ile ilgili detayl bir anlayisa sahip olunmayan olgulari odak merkezi haline getirmektedir
(Yildinnm ve Simsek, 2018). Temel olarak felsefe ve psikoloji branglarina dayanan bu model
arastirma yontemi olarak kullanildigi gibi ayni zamanda felsefi bir bakis acisi olarak da
kullanilmaktadir. Bu modelde ifade edilen olgu kavrami insanlarin yasantilarina bagh olarak
deneyimledikleri her seyi kapsamaktadir. Bellek, dil. algi, duygu ve disince gibi konu
basliklarinin her birisi olgu kavrami kapsamina dahildir. Glnlik yasantimizda durumlar ve
kavramlar, olaylar, yonelimlerimiz, algilarimiz ve deneyimlerimiz olgu diye adlandirilabilir.
Gunlik olarak bu kavramlar gergevesinde ¢esitli durum ve olaylar yasamis olsak da bunlari tam
olarak anlamamiz miimkiin olmaya bilir. Bu anlayamadigimiz kisimlarin analizinde ve gerekli
derinligin kazanilmasinda olgu bilim modeli yaygin olarak kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2018).

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Sincan ilcesinde
ortaokullarda gorev yapmakta olan 11 okul midiriinden olusmaktadir. Calisma grubunun
belirlenmesinde kolayda oOrnekleme yontemi kullaniimistir. Bu &rnekleme yontemi
arastirmacinin ¢alismayi yuritecegi katilimcilarin belirlenmesinde rahatlkla ulasabilecegi,
kendisine yakin olan kisilerin calisma grubuna katildigi 6rneklem belirleme yontemidir
(Bastuirk ve Tastepe, 2013). Calismaya katilim saglayan kisilerin bilgileri gizli tutulmus olup okul
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muddarleri M1, M2,..M11 seklinde kodlanarak calismaya dahil edilmistir. Calisma grubuna
dahil edilen kisilerin bilgileri Tablo 1.” de belirtilmistir.
Tablo 1. Calisma grubu kisisel bilgileri

Sira Kod Cinsiyet Yas Deneyim Egitim Diizeyi
1 M1 Erkek 39 16 vil Yiksek Lisans
2 M2 Erkek 34 13yl Lisans

3 M3 Kadin 36 8 Vil Lisans

4 M4 Erkek 43 18 vil Lisans

5 M5 Erkek 41 17vil Lisans

6 M6 Erkek 34 12yl Lisans

7 M7 Erkek 45 20 vil Lisans

8 M8 Kadin 32 avil Lisans

9 M9 Kadi 49 22yl Yiksek Lisans
10 M10 Erkek 48 23 vl Lisans

11 M11 Erkek 43 18 vl Lisans

Calismaya on bir (11) katihmci dahil edilmistir. Bu katilimcilarin; 3’G kadin, 8’i erkektir. Yas
ortalamalarinin 40, mesleki deyimlerinin ortalama 16 yil oldugu goérilmektedir. Egitim
dizeyleri degerlendirildiginde 2 katilimcinin yiiksek lisans, 9 katilimcinin ise lisans dizeyinde
egitime sahip olduklari tespit edilmistir.

Arastirmada nitel ¢alismalarda kullanilan veri toplama araglarindan, arastirmaci tarafindan
gelistirilen yari yapilandirilmis goérisme formu kullaniimistir. Yari yapilandirilmis goérisme
formlan gerek katilimcilara gerekse arastirmaciya belirli oranda esneklik ve belirli oranda
standartlar saglamasi nedeniyle bu tarz ¢alismalara daha uygun bir tekniktir (TGrndklG, 2000).
Calismanin amacina ulasabilmesi icin yari yapilandiriimis goértisme formunda katilimcilarin
cinsiyet, yas, deneyim ve egitim dlzeylerini belirlemek i¢cin demografik bilgiler bélimiine ve
ortaokullarda 6grenme kiltirinin olusturulmasi ve siirduriilmesinde okul mdidurlerinin
rolleri tespit etmek amaciyla gorlisme icerigine dair alti soruya yer verilmistir. Gortisme formu
hazirlanirken literatlir taramasi yapilmis benzer galismalardan 6rnek sorular incelenmistir.
CGalismanin amacina gore bu sorular sekillendirilerek gérisme formu hazir hale getirilmistir.
Gonullh iki katilimcer ile pilot gérismeler yapilip sorularin amaca uygunlugu denenmistir.
Uygulanmasinda sorun gorilmeyen form kullaniimak (izere hazir hale getirilmistir.

Ankara ili Sincan ilcesinde ortaokullarda okul midurlGgli gorevi yiriten kisiler telefonla
aranarak ¢calisma hakkinda bilgi verilmis ve katilmak isteyen midurlerle gériisme randevusu
olusturulmustur. Middrlerin belirledigi zaman araliklari dikkate alinarak giinlik 2 goriisme
yapilmistir. Yapilan gorismeler 30-35 dakika stirmustiir. Goriismeler esnasinda gerekli notlar
alinarak galismanin verileri toplanmistir.

Veriler, nitel ¢alismalarda kullanilan igerik analizi teknigi kullanilarak tablolar haline
getirilmistir. icerik analizinde genel olarak toplanan verilerden birbirine benzeyen cevaplar
kodlanarak frekans degerleri belirtilip ve okuyucularin anlayabilecegi sekilde diizenlenir. Alt
amag clmleleri esas alinarak toplanan veriler diizenlenip yorumlanir. Béylece arastirma
kapsamina girmeyen veriler tespit edilip calisma disina c¢ikartilir. Bunun yani sira benzer
calismalardan esinlenilerek benzerlik ve karsithk yoninden kiyaslarda bulunmak analiz ve
yorum asamasinda icerigin zenginlesmesi saglanir (Simsek ve digerleri, 2008).

Calismada elde edilen veriler analiz edilirken kodlamalar yapilmis ve ¢alismanin amaclari goz
onilne alinarak belirlenen tema ve alt tema cercevesinde bir araya getirilmistir. Toplanan
verilerden dogrudan alintilanmalar yapilmak suretiyle ortaya konulan gorisler
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desteklenmistir. Temalarin olusturulmasi esnasinda c¢alismanin amacindan sapmamak igin
belirlenen amaglarin sinirlarina dikkat edilerek ¢alima yuratalmustar.

Bulgular

Gorlisme formunda oncelikle okul muiddirlerinin 6grenme kiiltiri hakkindaki distinceleri
tespit edilmeye calisilmistir. Bu baglamda goriismeden elde edilen veriler icerik analizine tabi
tutulmus olup tema ve alt temalarina ayrilarak incelenmistir. inceleme verileri Tablo 2./de
sunulmustur.

Tablo 2. Okul muddrlerinin 6grenmem kulttra hakkindaki gorusleri

Tema Alt Tema M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M1l f
Okulun kendine 6zgli

v R X X X X X X X 7
=  ©grenme kiltiri
[ e
—  Sosyo- kultirel
c
Q  faktorlerin etkisi X X X X X >
(] . ey
= Okulun fiziki kosullari X X X X X 5
o e kaynaklari
g If%itim seviyesi v.e . X X X 4
2 Ogretmen becerileri
Hee ) ~ & oy .
2 Ogretmen, Ogrend, X X X X 4
& idare veli is birligi
E s 5
5 Ogrenme ve geliseme X X X 3
op  aclk tutum
H@®) .
Aktif katilim ve X X X 3
destekleme

Okul mdudirlerinin 6grenme kiiltiri hakkindaki gérislerinin incelenmesinde “Ogrenme
Kaltara ve Bilesenleri” temasi ve bu temaya bagli olarak cesitli alt temalar olusturulmustur. Bu
alt temalar; Okulun kendine 6zgli 6grenme kiltird, sosyo- kiltirel faktorlerin etkisi, okulun
fiziki kosullari ve kaynaklari, egitim seviyesi ve 6gretmen becerileri, 6gretmen, 6grenci veli ve
idare is birligi, 6grenme ve geliseme agik tutum, aktif katihm ve destekleme seklindedir.
Katilimcilarin verdigi cevaplarda, 6grenme kiltiriiniin okulun kendine 6zgl yapisindan
etkilendigi belirtilmektedir. Her okulun kendi benzersiz 6grenme kiltirine sahip oldugu ifade
edilmektedir. Bu durum, okulun 6gretmenlerin egitim dizeyi, yonetim anlayisi ve 6gretme
becerileri, velilerin sosyal, ekonomik ve kiltirel durumu gibi faktorlerle sekillendigini
gostermektedir. Bu baglamdaki bazi okul midurs gorisi su sekildedir;
“Ogrenme kiiltiirii her toplumun veya grubun kendine 6zgii bir 6§renme sekli ve alaninin
oldugunu ifade ediyor. Biraz daha ézellestirirsek her okulun bile kendine 6zgli bir 6grenme
kiltiirt vardir. Ve bu kiiltiirii okul idaresinin tutumu, égdretmenlerin egitim diizeyi ve
ogretme becerileriyle birlikte davranislari, velilerin sosyal, ekonomik, kiiltiirel vb. durumlari
ve okul cevresinin sosyo-kiiltiirel yapisi etkilemektedir.” (M1)
Her okulun icinde bulundudgu sehir, sosya-kiiltiirel cevre, velilerin sosyo-ekonomik diizeyi,
egitim seviyeleri ve okulu yénetenlerin vizyonu 6grenme kiiltiiriinii olusturur. Bu sebeple her
okulun 6grenme kiiltiirti birbirinden farkl olabilir. (M3)
Sosyo-kiltirel faktorlerin  6grenme  kiltliri  Gzerinde ©6nemli bir etkisi oldugu
vurgulanmaktadir. Toplumun sosyal ve kiiltlirel yapisi, ekonomik diizey, egitim seviyesi ve
davranislar gibi faktorler, 6grenme kiltlriinin olusumunda etkili olmaktadir. Bu da
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gostermektedir ki 6grenme kiltiird, toplumun genel 6zelliklerini yansitmaktadir. Katilimcilarin
bu konudaki destekleyici gorusleri soyledir;
“Ogrenme Kiiltiiriinii anlayabilmek icin toplumu incelemek gerekmektedir. Bu baglamda
bir toplumun égrenme kiiltiirii o toplumun kendine has etmenlerinden olusmaktadir. O
toplumun sosyo-kiiltiirel yasami yani ekonomik diizeyi, editim seviyesi, davranislari,
6gretmen bakis agisi o toplumun égrenme kiiltiiriinii olusturmaktadir.” (M2)
“Okulun bulundugu bélge ve 6grenci profili Okul Kiiltiiriiniin olusmasinda bas etkendir.
Sosyo ekonomik dezavantajli 6grencilerin fazla olmasi okul kiiltiiriiniin kalici olmasina
negatif yénde etki etmektedir.” (M11)
“Ogrenme kiiltiirii bir milletin veya bir toplumun kiiltiirii ile ilgilidir. Yeni bu kavram bana
zirve olarak gésterebilecegimiz kiiltiir ile iliskili geliyor daha ¢ok. Asagiya dogru kapsam
daralsa da okullarin durumlarina, cografi, ekonomik farklihklara gére de 6grenme kiiltiirdi
cesitlilik gésterebilir.” (M9)
Okulun fiziki kosullari ve kaynaklari da 6grenme kiltlrini etkileyen bir unsurdur. Okulun
fiziksel ortami, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini etkileyebilir. Ayni sekilde, okulun sahip
oldugu kaynaklar 6grenme siirecini destekleyebilir ve zenginlestirebilir. Bu konudaki mudur
goruslerine su 6rnekleri verebiliriz;
“.. Bu hedefler dogrultusunda, okulun ve bulundugu bélgenin fiziksel kosullari,
ogretmenlerin mesleki yetkinlikleri, velilerin ve d&drencilerin tutum ve yaklasimlari,
ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri gibi etmenlere bagl olarak bir ortam olusturulur...”
(M4)
“..Odrenme kiiltiirii, icinde bulundugumuz ortamin fiziki yapisindan égretmen, 6grenci,
idare ve veli cokgeninin bir biitiinidir aslhinda...” (M7)
Egitim seviyesi ve 6gretmen becerileri, 6grenme kiiltlrinin sekillenmesinde énemli bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlerin egitim diizeyi, mesleki yetkinlikleri ve &gretme becerileri,
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini etkileyerek 6grenme kiltlrini sekillendirebilir.
Ogretmen, 6grenci, idare ve veli is birligi de 6grenme kiiltirinin olusumunda énemli bir
faktordir. Bu paydaslar arasindaki etkilesim ve is birligi, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini
zenginlestirebilir ve 6grenme kiiltlrini destekleyebilir. Okul midirleri bu konuda;
“..Odretmenlerin mesleki yetkinlikleri, velilerin ve 6grencilerin tutum ve yaklasimlari,
ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri gibi etmenlere bagh olarak bir ortam olusturulur.
Ogrenme kiiltiirii dedidimiz bu ortam yasayan bir organizma gibi siirekli dedisir ve
gelisir.”(M4)
“..Okul iklimi 6§renme icin gerekli. iklimin olusturulmasinda ortam, égretmenler, idare, veli,
6grenci, ¢cevre ve bakanlik koordineli calismalidir. Géz ardi edilmemesi gereken en 6nemli
unsur ise ahlak olmalidir.” (M10)
Ogrenme ve gelisme acik tutum, bireylerin 6grenmeye karsi pozitif bir tutum sergilemelerini
ifade eder. Bu tutum, surekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye acik olmayi icerir.
Ogrencilerin, 8grenme siirecine aktif bir sekilde katilmalar ve kendi 6grenme ihtiyaclarini
tanimalari, 6grenme kiltirinin olusumunda 6nemli bir faktordir. Aktif katilim ve destekleme
ise dgrenme sirecindeki etkilesimi vurgular. Ogrencilerin derslere aktif olarak katilmalari,
6grenme materyallerini kullanmalari ve fikirlerini paylasmalari, 6grenme kiltlirinin
olusmasinda etkili olabilir. Ayrica, 6gretmenlerin 6grencilere gereken destegi saglamalari ve
ogrenme siirecinde rehberlik etmeleri de 6nemlidir. Bu konudaki katilimci goérisleri su
sekildedir;
“Ogrenme kiiltiirii kavrami benim icin, 6§renmeye ve gelismeye agik bir tutum, 6§renme
siirecine aktif katim ve 6§renme ortamlarinin desteklenmesi anlamina geliyor. Ogrenme
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kiiltiirti, bireylerin ve toplumlarin yasam boyu égrenme becerilerini gelistirmelerine ve bilgi
cadinin gerektirdigi degisimlere uyum saglamalarina yardimci olur.” (M5)
Yukaridaki verilere dayanarak, 6grenme kiltlri ve bilesenleri arasinda cesitli iligkilerin
oldugunu soyleyebiliriz. Okulun kendine 6zgl 6grenme kiltirl, sosyo-kiiltiirel faktorler,
okulun fiziki kosullari, 6gretmen becerileri, is birligi, 6grenme tutumu, aktif katihm ve
destekleme gibi unsurlar birbirini etkileyen faktorlerdir. Bu unsurlar, 6grenme slirecini
sekillendirerek 6grencilerin basarisini ve gelisimini etkileyebilir. Ayni zamanda bir okulun
dgrenme kiltirini gelistirmek ve iyilestirmek icin cesitli adimlar atilabilir. Ogretmenlerin
profesyonel gelisimlerine yatirim yapilmasi, 6gretim yontemlerinin gesitlendirilmesi, 6grenci-
o0gretmen-veli is birliginin glg¢lendirilmesi, 6grencilerin aktif katilimini tesvik eden etkilegimli
6grenme ortamlarinin olusturulmasi gibi o6nlemler alinabilir. Boylece, 6grenme kiltiri
gelistirilerek 6grencilerin daha etkili ve keyifli bir sekilde 6grenmeleri saglanabilir.
Okul mudurlerinin 6grenme kiltirini olusturmak icin yaptigl calismalarin tema ve alt
temalara ayrilarak analiz edilmesinden ¢ikan sonug Tablo 3.te sunulmustur.
Tablo 3. Ogrenme kiiltiirii olusturmak icin yapilan calismalar

Tema Alt Tema M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 Mi0 mi1 f
£z X X X X X X X 8
z = .2
2 =3 = Sanatsal etkinlikler
B =
9T 8= Spor etkinlikleri X X X X X X X X 8
a0 O D E
o T 0 Kiltiirel etkinlikler X X X X X X X X 8
< 2 o ey
285 Ogrenme politikalari ve X X X 3

= ©
'§ §E £ diizenlemeler
g 2 g 2 Fiziki yapi diizenlemeleri X X 3
c 2 ¢ 3
O a0 o (@)
T 8w Yarigmalar, turnuvalar ve X X X 2
> 0O projeler
% T Rehberlik ¢alismalari X X X X X 5
& £
o & Kurslar ve deneme X X 2
%‘ S sinavlari
T - .
B Mesleki gelisim ve beceri x X 2
< © atolyeleri
'S
c A v . .
g £ Ogretmenin roli ve X X X X 4
o & dgrenciyle etkilesim
() =
e
o= X X X X 4
~ A . v
o % Ogrencilere deger verme
x o . vy .
2 s Samimiyet ve 6grenci X X X X 4
e odakli calisma
[J]
L% Milli ve manevi X X X 3
= Eo S degerlere saygi
=L w
235 3 Bilimsel hedeflere X X X 3
T o
T c odaklanma
< ©
2 Fedakarlik ve sabir X X 2

Tablo 3 incelendiginde okul midurlerinin 6grenme kuiltlri olusturmak icin yaptigi calismalar
bes tema altinda incelenmistir. Bu temalar; Ogrencilerin Gelisimini Destekleyici Etkinlikler,
Vizyon ve Misyon Dogrultusunda Ogrenme Kiltiiri Olusturma, Akademik Basariya Odakli
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Calismalar, Ornek Olma ve Ogrenci Merkezli Yaklasim, Ahlaki, Milli ve Manevi Degerlere vurgu
seklindedir.
Yukaridaki temalar ve alt temalar, 6grencilerin gelisimini desteklemek, 6grenme kiltiri
olusturmak, akademik basariyi artirmak, ogretmenlerin 06grenci merkezli yaklasimini
vurgulamak ve ahlaki, milli ve manevi degerlere vurgu yapmak gibi farkl egitim alanlarini
kapsamaktadir.
Birinci tema olan “Ogrencilerin gelisimini destekleyici etkinlikler” altinda yer alan sanatsal,
sportif ve kilturel etkinlikler, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel yeteneklerini
gelistirmeyi hedefler. Bu kapsamda, resim, muzik, tiyatro gibi sanatsal faaliyetler 6grencilerin
yaraticihgini ve o6zglvenini artirabilir. Okul mudirlerini asagidaki ifadeleri bu temanin
sekillenmesinde etkili olmustur.
“Ogrencileri derslerin yaninda sanat, spor ve kiiltiirel anlamda gelistirmek istiyoruz. Beden
egitimi dgretmenlerimiz égrencilerimize basta atletizm olmak lizere sporun ¢esitli
branslarinda desteklemektedirler ve okulumuz il genelinde bir¢ok sportif basari
kaydetmistir. Cesitli yerlere geziler diizenleyerek hem &grencilerin kiiltiiriinii ve bilgisini
artirmayr hem de birlikte hareket edebilme, sorumluluk alabilme ve kendi basina is
yapabilme becerilerini artirmak istiyoruz.” (M1)
“Bir toplumun 6grenme kiiltiirii olusabilmesi igcin 6grencilerin aktif tutulmasi gerekmektedir.
Bu aktiflik illaki ders ici etkinlikler olmak zorunda degildir. Sanatsal etkinlikler olmak lizere
toplumda aktif okuma aliskanliklarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bunun yani sira spor
etkinlikleri ile 6grencilerin enerjilerini dogru kullanmalari da saglanabilir. Toplumun kiiltiirel
etkinlikleri de o toplumun égrenme kiiltiiriinii de st seviyelere ¢ikaracaktir.” (M2)
ikinci tema olan “Okulun vizyonu ve misyonu dogrultusunda 6grenme kiiltiirii olusturma”
altinda ise 6grenme politikalari ve dizenlemeler énemli bir rol oynar. Bu tema, okulun
o6grenme slirecine yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasini, 6grencilerin basarilarini
desteklemek icin fiziki yapi diizenlemelerinin yapilmasini igerir. Bu sayede 6grencilerin egitim
kalitesi artirilabilir ve 6grenme ortami daha etkili hale getirilebilir. Katilimcilari bu konudaki
gorusleri asagidaki gibidir.
“Okulumuz vizyonunda da belirttigimiz gibi her égrenci okulumuzdan mezun oldugunda
6grenme kiiltiirii asilanmis bir sekilde mezun olmalarini istiyoruz.” (M2)
“Vizyoner bir okul olma hedefiyle édrencilerimizi her anlamda donatmak anlaminda
okulumuzda 6drencilerinin gériislerini 6zgiirce ifade edebilecekleri paneller, yazar
soylesileri, gesitli yayin ¢alismalari, miinazaralar ve diger bir¢ok etkinlik yiiriitiilmektedir.
Yine éngdriilerini arttirmak, farkindalik yaratmak anlaminda da Lise gezileri, doga
ylrtiyusleri, tarihi ve turistik mekdn ziyaretleri diizenlenmektedir.” (M7)
Uclincli tema olan “Akademik basariya odakli calismalar” altinda ise rehberlik calismalari,
dgrencilerin akademik basarilarini artirmayi hedefler. Ogrencilere akademik planlama, kariyer
danismanhgi, 6grenme stratejileri gibi konularda destek saglanir. Bu sayede 6grencilerin
hedeflerine ulasmalari ve akademik basarilarini artirmalari desteklenir. Bu baglamdaki
katilimci gorugleri su sekildedir;
“Okulumuzda Akademik gelisim ve motivasyon baglaminda Rehberlik O§retmenlerimiz ve
diger O§retmenlerimiz ile isbirligi icerisinde faaliyetler yiiriitiilmektedir. Cesitli komisyonlar
kurularak okul kiiltiirel faaliyetlerimiz; denme sinavlari, lise gezileri, sanat atdlyeleri,
Ramazan ayi faaliyetleri, okul senligi, kermes gibi etkinlikler yliriitiilmektedir.” (M6)
“Mesleki gelisim ve beceriler icin atélye calismalari, sergi, mezuniyet térenleri, geziler,
kermesler, seminerler ve benzeri diizenlenir.” (M9)
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Dordiinci tema olan “Ogretmenlerin 6rnek davranislari ve 6grenci merkezli yaklasim” altinda
ogretmenlerin roli ve 06grenciyle etkilesimi onemlidir. Bu tema altinda, 6gretmenlerin
ogrencilere deger veren yaklasimin sergilenmesi, empati kurmasi, destek saglamasi ve
ogrencilerin kisisel gelisimlerine odaklanmasi vurgulanir. Boylece 6grencilerin motivasyonu
artirihr ve daha verimli bir 6grenme ortami olusturulur. Bu konuda okul middirleri su ifadeleri
kullanmiglardir;
“Yurt ici ve yurtdisi paydaslarla birlikte hazirlanan projeler sayesinde égrenciler biiyiik bir
projenin pargasi olmanin hazzini yasarken ayni zamanda diger okullardaki hatta diger
iilkelerdeki akranlariyla iletisim kurma firsati buldu. TUBITAK proje yarismalarinda
yaraticiliklarini test ettiler. Rehberlik ¢calismalariniz ise sadece akademik basari ve
ybnlendirme (izerine dedil, kisisel gelisim ve kendini tanima tizerinedir.” (M4)
“Hedefleri olan bir okul olarak 6grencilerimiz igin farkli 6grenme ortamlari olusturmaktayiz.
Ashinda 6grenme isi sadece égrencilerimizle kalmiyor her yeni égrenci, alan veya durumda
bizeler de 6Grenme siirecinin igine déhil olmaktayiz. Ogrencilerimizin her yéniiyle gelismesi
icin faaliyetler yapiyoruz.”(M8)
“Oncelikle her davranisimizla érnek olmaya gayret ediyoruz. Yapmadigin bir seyi
égrencilerden istemek faydasiz oluyor. Odrencilerin insan oldudunu daima hatirlayarak
calisiyoruz. Sizdeki samimiyeti égrenci fark ettiginde hedefe ulasiyorsunuz.” (M10)
Son tema olan “Ahlaki, milli ve manevi degerlere vurgu” altinda milli ve manevi degerlere saygi
on plandadir. Bu tema altinda, 6grencilere ahlaki degerleri i¢sellestirmek, milli ve manevi
degerlere saygl duymak, fedakarlik yapmak ve bilimsel hedeflere odaklanmak gibi konular
vurgulanir. Bu tema altinda, 6grencilere etik davranislar, dogru degerler ve insanlk
degerlerine baglhlhk konularinda rehberlik saglanir. Ogrencilerin ahlaki bilingleri gelistirilir ve
toplumsal sorumluluk anlayisi kazandirilir. Bu temanin olusturulmasinda katilimcilarin su
gorusleri etkili olmustur.
“Tiirk Milli Egitiminin amaglari dogrultusunda, Atatiirk ilke ve inkilaplarina badli, ¢aliskan,
kendine giivenen, sosyal ve kiiltiirel agidan olgunluga erismis, gliniin sartlarina ve ¢agin
gereklerine uyum sadlayabilecek, &dgrendiklerini davranisa déndiistiirebilen insanlar
yetistirmek.” (M1)
“Okulumuz akademik basarisi yiiksek; ahlaki, milli ve manevi dederlere saygili 6grenciler
yetistirmek icin fedakdrca ve sabirla ¢calismaktadir.” (M11)
Bu temalar genel olarak degerlendirildiginde 0Ogrencilerin kisisel, akademik ve sosyal
gelisimlerini desteklemek, 6grenme ortamini zenginlestirmek, 6grenci merkezli bir yaklasim
benimsemek ve degerlerin 6nemini vurgulamak gibi hedefleri icerir. Her bir tema ve alt tema,
ogrencilerin potansiyellerini ortaya cikarmalarina yardimci olmak ve onlari basarili, etik
degerlere sahip bireyler olarak yetistirmek amaciyla birbirini tamamlayan stratejiler sunar.
Elbette her okulun ve egitim kurumunun ihtiyaglari ve éncelikleri farkli olabilir. Bu temalar ve
alt temalar, genel bir gerceve sunarak egitimcilerin, yoneticilerin ve paydaslarin kendi
kurumlarina 6zgli ihtiyaclara ve hedeflere uygun stratejileri gelistirmelerine yardimci olabilir.
Okul muddrleri ile yapilan gorismelerde 6grenme kiltliriiniin devamliliginin saglanmasi
konusunda nasil dnlemler alinmaktadir sorusu katilimcilara yoneltilmistir. Elde edilen veriler
tema ve alt temalara ayrilarak degerlendirilmistir. Tablo 4’de olusturulan temalar ifade
edilmistir.

Tablo 4. Ogrenme kiiltiiriiniin devamlihigl konusunda alinan énlemler

Tema Alt Tema M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 MI11 f
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is birligi ve destek X X X X X X X 7
iletisim ve katilimcilik X X X X X 5

Olumsuz davranislarla
mucadele

Ogrenme
Kiltlrinin
Gelistirilmesi

Tablo 4 incelendiginde okul midurlerinin 6grenme kiltiiriiniin devamliiginin saglanmasi igin
yaptigi cahismalar “68renme kiltliriinln gelistirilmesi” temasi cercevesinde is birligi ve destek,
iletisim ve katilimcilik, olumsuz davraniglarla micadele alt temalarina ayrilarak incelenmistir.
is birligi ve destek alt temasi, 6grenme kiltiriinin gelistiriimesi icin &nemli bir rol
oynamaktadir. Ogretmenler arasinda is birligi ve ortak ¢oziimler bulma yaklasimi
vurgulanmaktadir. Ogrencilerin olumsuz davranislarla miicadele etmek yerine i1slah edilmesi,
hatadan dénmesi ve bilingli pismanlik duymasi gibi yontemlere odaklaniimaktadir. Ayrica,
o0gretmenlerin motivasyonunun canli tutulmasi ve 6grenci ihtiyaglarina gére hareket edilmesi
de 6nemsenmektedir. Katilimcilarin gorisleri su sekildedir;
“Ogretmenler arasinda is birligi yaparak sorunlara ortak ¢éziimler bulmaya ¢alisiyoruz.”
(M1)
“Ogrenme kiiltiirii bireysellikten ¢ok ekip isiyle halledilebilecek bir kavramdir. Bu baglamda
okulumuzda bulunan dederli 6gretmen kadrosuyla birliktelik icerisinde bu kiiltlirti oturmak
icin ¢calistyoruz.” (M2)
“Oncelikle 6§rencide basarinin ayrilmaz pargalari oldudu bilincini yerlestirmeye ¢alisarak,
biz 6gretmen ve idareciler olarak her daim onlarin arkasinda ve destekgileri oldugumuzu
dile getiriyoruz. Onlari da agik yiireklilikle goriis ve dileklerini dile getirmeleri konusunda
tesvik ediyoruz. Béylelikle is birligi ile yiiriitiilecek keyifli bir ¢alisma ortami ve 6grenme
kltiiri bilinci yaratmaya ¢alisiyoruz.” (M7)
iletisim ve katiimcilik, 6grenme kiiltiiriiniin olusturulmasi ve sirdirilmesinde iletisim ve
katilimciligin énemine vurgu yapmaktadir. Ogrenci-6gretmen, égrenci-veli ve 6gretmen-veli
iletisimiyle glicli bir is birligi saglanmasi hedeflenmektedir. Acik iletisim kanallari ve diizenli
bilgilendirme slregleriyle, 6grencilerin gorlslerinin ve dileklerinin dnemsendigi bir ortam
olusturulmaktadir. Boylece, 6grencilerin aktif katihmiyla keyifli bir galisma ortami ve 6grenme
kiltlri bilinci gelistirilmektedir. Okul muddrleri bu konuda su ifadeleri kullanmislardir;
Ogrenme kiiltiiriine zarar veren eylemlerde bulunan égrencilere cezalandirmak yerine “Ayin
En Temiz Sinifi” ya da “Ayin Odrencisi” gibi cesitli yarismalarla édiillendirme yoluna
gidiyoruz. Ogretmenler ve ziimreler arasi isbirligi sayesinde yillardir olusturdugumuz bu
kiiltiirti devam ettiriyoruz. (M4)
Bu konuda okulumuzdaki tiim paydaslari yakindan taniyarak onlarin mutlu bir ortamdan
bulunma/calisma noktasinda imkdénlar sadliyoruz. Odrencilerin basarisini  olumsuz
etkileyecek durumlarin ortaya ¢ikmasini engellemek igin ¢calisiyoruz. (M5)
Olumsuz davranislarla micadele, 6grenme kiltirinin olumsuz davranislarla micadele
edilerek slirdirilmesine odaklanmaktadir. Cezalandirma yerine 06grencilerin yanligtan
dogruya yonlendirilmesi ve olumlu davranislarin tesvik edilmesi 6n plana g¢ikmaktadir. Bu
sekilde, 6grencilerin 6z disiplin ve sorumluluk bilinci kazanmalari hedeflenmektedir. Okul
mudurleri bu konuda su ifadeleri kullanmislardir.
“Olumsuz davranislarla miicadele ederken ceza vermek yerine islah etme hatadan
déndiirme ve bilingli pisman olmayi saglama gibi yollari izlemeye ¢alisiyoruz.” (M1)

“Okulumuzda ceza veya disiplin islemlerini diizene sokarak Gdgrencilerin yanlistan ¢cok
dogruya yénlendirmeyi amagliyoruz.” (M2)
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“Yapilan ¢alismalar ve alinan kararlarla ilgili Ogrenci-Veli-Ogretmen iicgeninden sik sik
bilgilendirme yaparak bu siirece onlarinda déhil olmasinda gayret edilmektedir. Yapici
elestirileri dinlemek 6nceligimizdir.” (M11)
Bu temalar ve alt temalar, okuldaki 6grenme kiiltlirlintiin desteklenmesi ve siirdirilmesi icin
dnemli stratejileri icermektedir. is birligi, destek, iletisim ve katiimcilik, olumsuz davranislarla
miicadele gibi unsurlar, 6grencilerin akademik basarilarini artirmak ve pozitif bir 6grenme
ortami olusturmak amaciyla bir araya gelmektedir.
Ogrenme kiltiriiniin olusturulmasinda okul midirlerine dnemli sorumluluklar diismektedir.
Bu gorevlerini yerine getirirken okul midurlerinin hangi zorluklarla kargilastigini tespit etmek
icin yoneltilen sorudan elde edilen veriler tema ve alt temalara ayrilarak incelenmistir. Bu
analiz Tablo 5.’te belirtilmistir.

Tablo 5. Ogrenme kiiltiirii olusturmada ve devamliliginin saglanmasinda karsilasilan giigliikler

Tema AltTema M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 M11 f
Veliis birligi eksikligi X X X X X X 6
Ogrencilerin
sorumluluk almamasi X X X X X 5

ve disiplinsizligi
Toplumsal ve

Ogrenme Kiiltiirii Olusturmada
Karsilasilan Sorunlar

sosyoekonomik X X X X X 5
faktorler

Farkh beklentiler X X X X X 5
Ogrenci psikolojisi ve

degstek i J X X X 3
Ogretmen ilgisizligi X X 2

Ogrenme kiltiriniin  olusturulmasi ve devamlihiginin saglanasi konusunda yasanan
problemler Tablo 5’te belirtilmistir. Bu konuda toplanan veriler 6grenme kiltiri olusturmada
karsilagilan sorunlar temasi altinda su alt temalarda incelenmistir; Veli isbirligi eksikligi,
ogrencilerin sorumluluk almamasi ve disiplinsizligi, toplumsal ve sosyoekonomik faktoreler,
farkh beklentiler, 6grenci psikolojisi ve destek, 6gretmen ilgisizligi.

Birinci alt tema olarak, veli isbirligi eksikligi vurgulanmaktadir. Velilerin 6grencilerin ders
basarilariyla ilgili etkisiz kalmalari ve olumsuz davranislarla miicadelede yetersiz olmalari
blyik bir sorun olarak gézlemlenmektedir. Bu durum, okul ve veliler arasindaki iletisim ve
isbirliginin zayif oldugunu gostermektedir.

ikinci alt tema, 6grencilerin sorumluluk almamasi ve disiplinsizligi (izerine odaklanmaktadir.
Ogrencilerin sorumsuz davranislari ve bazi égretmenlerin bu konuda sorumluluk almaktan
kaginmalari, okul kiltlriinin  olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Disiplin
problemlerinde velilerin uzlasmaci olmasi gerektigi halde tartismaci bir tutum sergilemeleri,
okul kiltirini olumsuz yonde etkilemektedir.

Uglincii alt tema olarak, toplumsal ve sosyoekonomik faktérler éne cikmaktadir. Ogrencilerin
sosyoekonomik durumlarinin zayifligi ve gécmen 6grenci profili, velilerle iletisimdeki zayiflig
ve aksakliklari tetiklemektedir. Bu durum, 6grenme kiltlriiniin olusturulmasinda engelleyici
bir faktor olarak ortaya ¢itkmaktadir.

Dordincl alt tema, farkli beklentileri vurgulamaktadir. Okul bilinyesindeki 6gretmenler,
ogrenciler ve aileler arasinda farkli glindemler, sorunlar, dncelikler ve hayat bakis acilar
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bulunmaktadir. Bu farkliliklarin ortak bir deger olusturmayi engelledigi belirtiimektedir. Bu
durum, iletisim ve anlayis agisindan zorluklar yaratabilmektedir.

Besinci alt tema, dgrenci psikolojisi ve destek tizerinde durmaktadir. Ogrencilerin zaman
zaman psikolojik problemlerle karsilastigi ve bu konuda kurumun psikologlar ve rehber
ogretmenler araciliglyla midahale ettigi belirtiimektedir. Ayrica, 6grenme kiltlirinin
devamhligi konusunda isteksiz 6grencileri siirece dahil etmekle ilgili sikintilar yasandigi ifade
edilmektedir.

Son olarak, altinci alt tema 6gretmen ilgisizligi Gzerinde durmaktadir. Okul blinyesindeki
O0gretmenlerin 6grenci ve ailelerin kltirel diizeyleriyle ilgili dalgalanmalar veya eksiklikler
nedeniyle ortak bir deger olusturmakta zorluk yasandig ifade edilmektedir. Bu durumda,
ogretmenlerin ilgisizligi okul kiltirinin olusturulmasini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Yukaridaki verilere dayanarak yapilan degerlendirme, 6grenme kiltirinin olusturulmasi ve
devamliliginin saglanmasinda ¢esitli zorluklarla karsilasildigini gostermektedir. Velilerle
isbirligi eksikligi, ©6grencilerin sorumluluk almamasi ve disiplinsizligi, toplumsal ve
sosyoekonomik faktorler, farkli beklentiler, 6grenci psikolojisi ve destek, 6gretmen ilgisizligi
gibi alt temalar, bu sorunlarin gesitli yonlerini agiklamaktadir.

Bu sorunlarin Gstesinden gelmek ve olumlu bir 6grenme kiiltlirt olusturmak igin, okul ve veliler
arasinda glgli bir iletisim ve isbirligi saglanmasi 6énemlidir. Ayni zamanda 6grencilere
sorumluluk ve disiplin kazandirma, sosyoekonomik farkliliklari dikkate alarak destekleyici bir
ortam olusturma, farkli beklentileri anlama ve karsilikli anlayisi tesvik etme, 6grenci psikolojisi
Uzerinde hassasiyetle calisma, 6gretmenlerin 6grencilere ilgi gésterme ve rehberlik etme gibi
adimlar atilmalidir. Bu sekilde, okul kiltiriinin olumlu yonde gelistirilmesi ve 6grencilerin
basaril bir sekilde 6grenmeleri saglanabilir.

Okul mauddarlerini 6grenme kiltirinin olusmasinda ve devamliliginin saglanmasinda
karsilastig1 problemlere yonelik ¢6ziim dnerileri ¢ tema altinda incelenmis olup Tablo 6.’da
sunulmustur.

Tablo 6. Ogrenme kiiltiirii olusturmada ve devamliliginin saglanmasinda karsilasilan sorunlara
¢O6zim onerileri

Tema Alt Tema M1l M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9 M10 Mi11 f
%" Ortak tavir sergilenmesi X X X X X X X 7
v o
> o
§ S Tutarhlik ve kararhilik X X X X X 5
© £
O +
- ¢
bl Okul kararlarinin uygulanmasi X X X X 4
e
GE" £  Gugll iletisimin saglanmasi X X X X X 5
T >
wm Y L 5
‘O = Ogrenciye destek saglanmasi X X X X 4
T O
% >
.:go 2 Vel isbirliginin saglanmasi X X X X 4
- idare, 6gretmen ve dgrencilerin
= % birlikte hareket etmesi X X X XXX X X 8
S5 6 . e
£ Ogrencilere vatandaslik bilincinin X X 5

astlanmasi
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Okulun hayatin merkezi haline
gelmesi

Tablo 6 incelendiginde 6grenme kiiltiiriiniin olusturulmasi ve devamhliginin saglanmasinda
karsilasilan problemlerin ¢oziimiine yonelik dneriler Gi¢ tema altinda incelenmistir. Bu temalar;
“idareci ve Ogretmen isbirligi”, “Ogrenci, Ogretmen ve Veli iletisimi”, “Ortak Hareket”
seklindedir. Bu temalar kendi igerisinde alt temalara ayrilarak veriler analiz edilmistir.
idareci ve 6gretmen isbirligi temasi altinda, ortak tavir sergilenmesi, tutarlilik ve kararlhk ve
okul kararlarinin uygulanmasi gibi alt temalar yer almaktadir. Bu alt temalar, okuldaki idareci
ve O0gretmenler arasinda birlikte hareket etmeyi, tutarli ve kararli bir tutum sergilemeyi ve
alinan kararlarin uygulanmasini vurgulamaktadir. Bu temanin olusturulmasinda belirleyici olan
okul maduirt gorisleri su sekildedir;
“Okulda ve kurullarda alinan kararlarin idareci ve 6gretmenler tarafindan taviz verilmeden
uygulanmasi gerekmektedir. Yine 6grencilere yaklasirken ve sorun ¢6zerken de herkesin
ayni tavri almasi gerekmektedir.” (M1)
“Ogrencilere karsi tutarli ve kararl davranildi§i siirece bir diizen oturtmak daha kolay
olacaktir.”(M3)
“Bunun disinda ortak tavrin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.” (M5)
“Tek basina bir kiiltiir olusturmak hem idarecileri yipratir hem de istenilen sonucu elde
etmekte basarisizliga neden olur.”(M11)
Ogrenci, 6gretmen ve veli iletisimi temasi altinda, giiclii iletisimin saglanmasi, dgrenciye
destek saglanmasi ve veli isbirliginin saglanmasi gibi alt temalar bulunmaktadir. Bu alt temalar,
okuldaki iletisimin giglendirilmesini, 6grencilere destek verilmesini ve velilerle etkili bir
isbirligi kurulmasini 6n plana gikarmaktadir.
“Bizim okul kiltiiriimiiziin en temel 6gesi, 6grenciye sevgiyle ve saygiyla bakan, onun bir
birey oldugunu unutmadan yasina ve seviyesine uygun bicimde ¢éziim odakl unsurlari
devreye sokan bir kurum olmamiz. Bu anlamda da ¢ok nadir de olsa karsilasilan problemleri
en kisa zamanda birden fazla tedbir alarak, anlayip dinleyip sonrasinda duruma gére
degerlendirmelerde bulunarak saglam adimlarla ilerlemek bizim okul kiiltiirii diisturumuz
olmustur.”(M?7)
“Ogrenmenin iicayadi olan idare Og§retmen ve Odrenci iletisiminin gii¢clendirilmesi... (M8)
“Idare ve 6gretmenler égrenciler okuldaki kurallari dikkatli ve tavizsiz uygularlarsa genelde
sorunlarin Biiyiik bir kismi halledilmis oluyor Fakat bu sorunlar ¢éziiliirken dgrenciyi de
kaybetmemek icin rehberlikle birlikte aile ile iletisim halinde ¢ok ince detaylari ayrintilari
diisiiniilerek sorunlar iizerine gidilmeli...”(M9)
Ortak hareket temasi altinda, idare, 6gretmen ve Ogrencilerin birlikte hareket etmesi,
Ogrencilere vatandaslik bilincinin asilanmasi ve okulun hayatin merkezi haline gelmesi alt
temalari bulunmaktadir. Bu alt temalar, okuldaki paydaslarin bir arada hareket etmesini,
ogrencilere vatandaslik bilinci kazandirilmasini ve okulun 6grencilerin hayatinda merkezi bir
rol oynamasini vurgulamaktadir. Okul mudurleri bu konuda asagidaki gorusleri bildirmislerdir.
“Bunun icin de hayatta karsilasilabilecek durumlari okulda tartisabilmeli 6grencilerin
mantikli bir yol ¢cizmeleri icin onlara saglam bir vatandashik bilincini asilamaliyiz.” (M1)
“Okulu sadece bilginin aktarildigi bir yer degil hayatin merkezi yani ta kendisi haline
getirmek gerekmektedir. Okul 6grenciyi hayattan koparmamali hayata dogru bir sekilde
katiimasini saglamalidir.” (M3)
“Idare ve 6§retmenler 6grenciler okuldaki kurallari dikkatli ve tavizsiz uygularlarsa genelde
sorunlarin bliyiik bir kismi halledilmis oluyor.”(M9)
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“Ogrenci sayimizin az olmasi bir avantaj. Bu sebeple fazla bir sorun yasamiyoruz. Ancak
ozellikle yalniz mevzuata bagli kalinarak sorunlar ¢éziilemiyor.” (M10)
Ulasilan bu veriler, okulda 6grenme kiltirinin olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasiigin
gerekli olan isbirligi, iletisim ve ortak hareketin 6nemini vurgulamaktadir. idareciler,
O0gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda gugli bir isbirligi ve iletisim saglanmasi, okulun
ogrencilere degerli bir egitim deneyimi sunabilmesi ve 6§renme ortaminin gelistirilmesi igin
kritik bir faktérdur.

Sonug ve Tartisma

Galismada, okullarin 6grenme kultird, gesitli faktorlerin etkilesimiyle sekillenen karmasik bir
yapida oldugu. Sosyo-kiltirel etmenler, okulun fiziki kosullari ve kaynaklari, 6gretmenlerin
egitim dizeyi ve becerileri, 6gretmen-6grenci-veli-idare is birligi gibi faktorlerin, 6grenme
kaltirindn olusumunda etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Her okulun kendine 6zgi bir
o0grenme kilturd bulunur ve bu kiltir, okulun bulundugu toplumun ve gevrenin 6zelliklerini
yansitabilir. S6nmez (2020) calismasinda 6grenci basarisinin sosyo- ekonomik ortamlardan
okulun sosyal baglaminda glgliu bir sekilde etkilendigi sonucuna ulagmistir. Cicerali (2019)
¢alismasinda bir tilkenin ekonomik kosullari, cevresel ve kiiltiirel faktorlerin 6grenme ortamlari
Uzerinde etkili oldugu sonucuna ulasmistir.

lyi bir 6grenme kiiltlirl, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirir, motivasyonlarini
artinir ve basarilarini destekler. Okullarin fiziksel kosullarinin iyilestiriimesi, kaynaklarin
saglanmasi, 6gretmenlerin egitim dizeyinin ylkseltilmesi ve is birligi ortaminin gelistirilmesi,
olumlu bir 6grenme kiltirinin olusmasina katki sagladigi gériilmustir. Bu sayede 6grenciler,
daha iyi bir 6grenme deneyimi yasarlar ve potansiyellerini daha iyi sekilde gelistirme firsati
bulurlar. S6nmez (2020) calismasina 6grenmeyi tesvik eden glcli okul kiltirlerinde
yoneticilerin ve 6gretmenlerin 6grencilere moral ve motivasyon sagladigi sonucuna ulasmistir.
Okul mdudurlerinin 6grenme kiltlirld olusturmak icin yaptiklari ¢alismalarin, 6grencilerin
gelisimini desteklemeyi, 06grenme kultirld olusturmayi, akademik basariyr artirmayi,
ogretmenlerin 6grenci merkezli yaklasimini vurgulamayi ve ahlaki, milli ve manevi degerlere
vurgu yapmayi icerdigi gdriilmistiir. Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin okul miidiirleri,
sanatsal, sportif ve kdltirel etkinlikler diizenlemekte ve 06grencilerin yeteneklerini
gelistirmelerini saglamaktadir. Bu tiir etkinlikler 6grencilerin yaraticihgini, 6zglvenini ve kisisel
gelisimini destekleyebilir. Deal ve Peterson (2009) her okulda okul kiltirinin gelistiriimesinde
etkili olan ritteller vardir. Bahar senlikleri, 6zel gliin kutlamalari, okul gezileri vb. etkinlikler
Ogrenci ve diger paydaslari bir araya getirip, sosyal iliskileri gelistiren 6nemli islevleri olan
faaliyetlerdir sonucuna ulasmistir.

Okulun vizyonu ve misyonu dogrultusunda 6grenme kiltird olusturmak icin okul midurleri,
0grenme politikalarini belirlemekte ve uygulamaktadir. Ayrica fiziki yapi dizenlemeleriyle
ogrenme ortamini daha etkili hale getirmeye calismaktadirlar. Akademik basariya odakh
¢alismalar kapsaminda okul miudurleri, rehberlik galismalariyla 6grencilerin akademik
basarilarini artirmayi hedeflemektedir. Ogrencilere akademik planlama, kariyer danismanlig
ve 6grenme stratejileri gibi konularda destek saglamaktadirlar. Benzer bir sonug olarak Dasan
(2015) arastirmasinda Ogrenen bir okulda demokratik bir kiiltir olusturmak icin yoneticinin,
ogretmenleri okulun vizyonundan, misyonundan ve hedeflerinden haberdar etmesi gerektigi
sonucuna ulasiimistir.

Ogretmenlerin drnek davranislari ve dgrenci merkezli yaklasim, égrencilerin motivasyonunu
artirarak verimli bir 6grenme ortami olusturma amacini desteklemektedir. Okul mudurleri,
ogretmenlerin 6grencilere deger veren, destekleyici ve empatik bir yaklasim sergilemelerini
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tesvik etmektedir. Benzer bir sonuc olarak Celep (2002) ¢alismasinda okullarda 6gretimsel
yenilesmenin blyik oranda desteklendigini, derslerin islenmesine degil anlasilmasina 6nem
verildigi, okul yonetiminin 6gretimi gelistirmeye blylk ¢aba harcadigi, ¢alisma ortaminin
o0gretmenleri istekli kildigi, 6grencilerin zevk alacaklari etkinliklerin planlandig ortamlarin
ogrenme kiltlirind gelistirdigi sonucuna ulasmistir.

Okul muddrleri, ahlaki, milli ve manevi degerlere vurgu yaparak, 6grencilerin ahlaki bilinglerini
gelistirmeyi, milli ve manevi degerlere saygli duymayi ve toplumsal sorumluluk anlayisi
kazandirmayi hedeflemektedir. Okul miuddlrleri, 6grencilere etik davranislar ve dogru
degerlere baghlik konularinda rehberlik saglamaktadir. Sonmez (2020) ¢alismasinda 6grenme
kaltirine sahip okullarda 6grenciyi 6n plana alan, temel insani degerleri vurgulayan, milli ve
manevi degerlerin yani sira, cevreye ve hayvanlara karsi duyarli olmaya calisan degerler
benimsenmektedir sonucuna ulagmistir.

Okuldaki 6grenme kiltiriniin olusturulmasi ve stirdirilmesi icin; isbirligi, destek, iletisim ve
olumsuz davranislarla miicadele gibi unsurlarin 6nemli oldugu sonucuna varabiliriz.
Ogretmenler arasinda is birligi ve ortak ¢6ziim bulma yaklagiminin vurgulandigi, olumsuz
davraniglarla micadele edilmesi ve hatalarin ortadan kaldirilmasi amacinin benimsendigi bir
anlayis sergilenmektedir. iletisimin ve bilgilendirmenin énemine vurgu yapilmaktadir. Ogrenci-
ogretmen, Ogrenci-veli ve 0Ogretmen-veli iletisimiyle glgli bir isbirligi saglanmasi
hedeflenmektedir. Acik iletisim kanallari ve dizenli bilgilendirme yontemleriyle, insanlarin
deneyimlerinin ve katkilarinin 6nemsendigi bir ortam olusturulmaktadir. Cezalandirma yerine
ogrencilerin yanhstan dogruya yonlendirilmesi, olumlu duygularin tesvik edilmesi ve
ogrencilerin 6z disiplin ve sorumluluk bilinci kazanmasinin amaglandigi sonucuna ulasilmistir.
Banoglu ve Peker (2012) calismalarinda takim calismasi yapan yoneticilerin kendilerini
gelistirmek icin sadece disaridan kaynak beklentisinde olmadiklari ayni zamanda takim
arkadaslariyla yaptiklari paylasimlar sayesinde bilgi temin ettikleri boylelikle 6grenme kiltird
adina 6nemli adimlar attiklari sonucuna ulasmistir. Kondakgi ve Sivri (2014) olumlu 6grenme
kiltlrine sahip okullarda ebeveynlerin 6grenci ilerlemesi hakkinda sik sik bilgilendirmelerde
bulunuldugu ve 6grencinin diizenli olarak izlendigi sonucuna ulasmistir. Bu sonuglar ¢calismada
ulasilan sonuglari destekledigi gorilmektedir.

Ulasilan bulgular dogrultusunda 6grenme kiiltlirl olusturma ve devaminin saglama siirecinde;
veli is birligi eksikligi, 6grencilerin sorumluluk almamasi ve disiplinsiz davraniglari, toplumsal
ve sosyo- ekonomik faktorlerin engelleyici etkileri, farkli beklentiler, 6grenci psikolojisi ve
destek, 6gretmen ilgisizligi gibi problemlerle karsilasildigi sonucuna ulasiimistir. Celep (2002)
¢alismasinda 6grenme kiltird ile mesleki tikenmislik duygusunun birbirini etkiledigi
sonucuna ulasmistir. Tatar (2020) calismasinda 6gretmenlerin farkli yasam tarzindan, goriisten
ve farkli bir kiltlirden geldigini bu durumun okul midurlerinin okul kiltird olusturma siirecini
zorlastirdig sonucuna ulasmistir. Bu sonuglar 6gretmen ilgisizligi ve farkli beklentiler ile
benzerlik gdstermektedir. Sénmez (2020) Ogrenme kiiltiiriine sahip okullarda disiplin
sorununun ¢ok az yasandigl sonucuna ulasmistir. S6nmez (2020) calismasinda 6grenme
kiltlrini engelleyici unsurlar arasinda 6gretmene miidahale eden veli, degisime isteksiz
O6gretmene sonucuna ulasmistir.

Calismada 0Ogrenme kiltirinin olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi sirecinde
karsilasilan problemleri asmak icin; ortak tavir sergilenmesi, okuldaki idareci ve 6gretmenler
arasinda birlikte hareket etmek, tutarli ve kararh bir tutum sergilemek 6nemlidir. Alinan
kararlarin uygulanmasi ve 6grencilere tutarh bir sekilde yaklasilmasi gerekmektedir. Okuldaki
iletisimin gliclendirilmesi, 6grencilere destek verilmesi ve velilerle etkili bir isbirligi kurulmasi
dnemlidir. Ogrencilerin ihtiyaclarina yonelik iletisim kanallari acik tutulmalidir. Okuldaki
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paydaslar arasinda birlikte hareket etmek, 6grencilere vatandaslik bilincini asilamak ve okulun
hayatin merkezi haline getirilmesi sonuglarina ulasiimistir.

Oneriler

Okuldaki idareciler, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda is birligini artirmak icin aktif
adimlar atilmalidir. Ortak bir vizyon ve hedef belirlenerek, paydaslar arasinda gliclii iletisim ve
is birligi saglanmalidir.

Okullarin ihtiya¢ duydugu kaynaklar saglanmali ve fiziksel kosullarin iyilestirilmesi igin
calismalar yapilmalidir. Ogrencilerin rahat, giivenli ve destekleyici bir 6grenme ortaminda
bulunmalari saglanmalidir.

Okullarda 6grencilere psikolojik destek, rehberlik hizmetleri ve akademik destek saglanmaldir.
Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina uygun destek programlari olusturulmali ve 6grencilerin
kisisel gelisimleri desteklenmelidir.

Okul yonetimi, 6grenci-6gretmen, 6grenci-veli ve 6gretmen-veli iletisimini gliglendirmek igin
dizenli bilgilendirme toplantilari, acgik iletisim kanallari ve bilgilendirme yodntemleri
kullanmahdir. Paydaslar arasinda etkili iletisim saglanarak, deneyimlerin ve katkilarin
onemsendigi bir ortam olusturulmaldir.

Okul mudurleri, 6grencilerin ahlaki bilinglerini gelistirmeyi, milli ve manevi degerlere saygi
duymay! ve toplumsal sorumluluk anlayisi kazandirmayi hedeflemelidir. Ogrencilere etik
davranislar ve dogru degerlere baglhlik konularinda rehberlik saglanmalidir.

Okul muddarleri, olumsuz davranislari dnlemek igin etkili disiplin yonetimi stratejileri
uygulamalidir. Cezalandirma yerine 6grencilerin yanlistan dogruya yonlendirilmesi, olumlu
duygularin tesvik edilmesi ve 6grencilerin 6z disiplin ve sorumluluk bilinci kazanmasina
odaklaniimalidir.

Veliler, okuldaki 6grenme kiltlrinidn olusumunda aktif bir rol oynamalidir. Okul mudurleri,
velilerle etkili bir is birligi kurarak, velileri okulun slireclerine dahil etmeli ve onlarin géruslerine
deger vermeli.

Okul mdudurleri ve ogretmenler, okuldaki 6grenme kiltliriinin etkinligini strekli olarak
degerlendirmeli ve iyilestirme calismalarina yénelik adimlar atmalidir. Ogrenci, veli ve
ogretmen geri bildirimleri dikkate alinmali ve silrecler Uzerinde gerekli degisiklikler
yapilmalidir.

Ogrenme kiltiriinin olumlu yénde gelistirilmesi, egitim sisteminin kalitesini artirir ve
ogrencilerin basarisini etkileyebilir. Bu nedenle, okullarin ve egitim paydaslarinin bu faktorleri
g0z 6nlinde bulundurarak 6grenme kiltirini gelistirmeye yonelik calismalara odaklanmalari
onemlidir.
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