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Ozet

Bu makalede sinif yonetimi yaklasimlarindan bitlinsel modelin 6zelliklerini ve araglarini
tanitmak amaglanmistir. Sinif yénetimi modellerinden “Bitlinsel Model” kapsayicilig
yoniinden dikkat ¢ceken modellerden birisidir. Calismada butiinsel modelin sinif yonetimi
algilarini batinlestiren bir model oldugundan yola g¢ikarak, etkili sinif yonetimindeki yeri ve
onemi hakkinda vurgulamalar yapilmistir. Bu baglamda arastirma kapsaminda sinif yonetimi,
etkili sinif yonetimi, sinif yonetimi modelleri ve biitlinsel modelle ilgili alan yazin dikkatli ve
sistemli sekilde incelenerek derlenmis bilgiler verilmistir. Bitlinsel model ve etkili sinif
yonetimi, bu alanda vyapilan c¢alismalarin az oldugu distincesiyle ayrintili bir sekilde
taranmistir. Bircok kaynaktan edinilen bilgiler konu kapsaminda bir biitiin ve 6z halinde
derlenmistir. Derleme sonucunda ulasilan bilgilere dayanarak biutiinsel modelin sinif
yonetimini etkileyen faktorler acisindan ve olumsuz durumlar karsisinda tepkisel, 6nlemsel,
gelisimsel modellerin belirli yonlerde 6n plana ¢ikmasindan hareketle aktif kullaniimasi
gereken yontemlerden biri olarak diistinlilmektedir.

Anahtar Kelimeler: etkili sinif ydnetimi, bltiinsel model, sinif yonetimi modelleri
Holistic model for effective classroom management

Abstract

This article aims to introduce the features and tools of the holistic model among classroom
management approaches. Among the classroom management models, the "Holistic Model" is
one that attracts attention regarding its inclusiveness. In the study, based on the fact that the
holistic model is a model that integrates classroom management perceptions, its place and
importance in effective classroom management were emphasised. In this context, within the
scope of the research, the literature on classroom management, effective classroom
management, classroom management models and holistic models were carefully and
systematically examined and compiled information was given. The holistic model and effective
classroom management have been scanned in detail with the idea that there are few studies
in this field. The information obtained from many sources was compiled as a whole and
concise within the scope of the subject. Based on the information obtained as a result of the
review, the holistic model is considered to be one of the methods that should be used actively
in terms of the factors affecting classroom management and the prominence of reactive,
preventive and developmental models in certain aspects in the face of adverse situations.
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Giris

Egitim-68retim sistemimiz, 6grencilerin kendi 6grenme glici ve yetenekleri igerisinde
yetismesini ve gelismesini saglamayl amaclamaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda kendisine,
ailesine, gcevresine, topluma, llkesine yararli bir birey olmasi beklenir. Bu amaglarda basarili
olmak igin etkili bir sinif yénetimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Etkili bir sinif yénetimin baslica
unsurlarindan birisi dgretmenlerdir. Ogretmenler, egitim-dgretim ortaminin saglanmasi,
hazirlanan programlarin uygulanmasi, 6grencilerin karsilagabilecegi sorunlari kaldirma, derse
katihmi saglamada, zaman yonetiminde, sosyal iliskilerde davranislarin olumlu yénde olmasini
saglamada etkin rol oynarlar. Bu eylemler bilingli ve sistemli sekilde uygulandiginda sinif
yonetiminin etkili olacagi diisiiniilmektedir. Ogretmen, etkili sinif ydnetimiyle birlikte sinifta
kullanacagi yonetim modelini de belirli 6l¢ltler dogrultusunda se¢melidir. Bu dlcltler; 68renci
oOzellikleri, ortam 6zellikleri, yonetim anlayisi, egitim-6gretim programiyla iliskili ders, konu ve
amag olarak goérilmektedir.

Etkili bir sinif yonetimi saglamada secilen sinif yonetimi modelleri etkin rol oynamaktadir.
Yapilan incelemeler dogrultusunda sinif yonetimi modellerinin; geleneksel model, tepkisel
model, gelisimsel model, 6nlemsel model ve bitinsel model olarak siniflandirildigi
gortlmustir. Makalede lizerinde daha ¢ok durulan bitlinsel model; 6nlemsel, gelisimsel ve
tepkisel modelin sentezi gibi duslinilmektedir. Bu ic modeli de iginde barindirdigi igin sinif
yonetimi sirasinda olusacak durum ve sorunlar kisminda uygun olan bir model kullanimi tercih
edilerek etkili sinif yonetimi saglanacagi kanisindayiz. Bu baglamda bu modelin anlasilmasina
katki sunmayi amaclyoruz.

Sinif Yénetimi

Sinif yénetimi egitim-6gretim siirecinde 6nemli bir yere sahiptir. Ogrenmenin en etkili sekilde
yapilabilmesi, 68renme siirecinde 6grenci davranislarinin uyum igerisinde olmasini saglamak
icin temel unsurlardan birisidir. Ogrenmeyle ilgili okul, aile, cevre, dgrencinin kisisel gelisimi
vb. diger unsurlar yer alsa da 6grenme siirecinde sinif yonetimi biylk bir paya sahiptir.

Sinif yonetimiyle ilgili Saritas (2000) arastirmalari sonucunda kapsamli bir agiklama yapmistir.
Egitim-6gretim programi ve plani, 6gretim yontemi, egitim etkinligi, teknoloji, zaman, mekan,
Ogretici ve 0grenci arasinda etkili bir koordinasyon saglanmasi gerekmektedir. Saglanan bu
koordinasyon araciliglyla 6grenmeye elverisli bir ortam ve diizenin gergeklestiriimesi ve
sirdirilmesi olarak sinif yonetimini tanimlamistir (Saritas, 2000). Kaya (2002) sinif ydnetimini,
belirlenen egitim amaglarinin gergeklestiriimesi icin planlama, o6rgitleme, uygulama ve
degerlendirme fonksiyonlari dogrultusunda ilke, kavram, kuram, model ve tekniklerin
sistematik ve bilingli olarak uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin tima olarak tanimlamistir (Kaya,
2002). Sinif yonetimi; sinif kurallarinin belirlenmesi, uygun bir sinif dizeninin saglanmasi,
O0gretimin ve zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi ve 6grenci davranislarinin denetlenerek
olumlu bir 6grenme ortaminin gelistirilmesi stireci olarak da tanimlanmigtir (Celik, 2020).
Sinif yonetiminin tanimiylailgili arastirmalardan dogan bakis agilarina bu derlemede tamamen
yer veremesek de yapilan tanimlardan hareketle akademik ve sosyal etkinliklerin 6grenciye en
etkili sekilde ulastirilabilmesi konusunda 6gretmenin rehberlik esliginde sinifi ve ortamini
organize ederek yonetmesi oldugu bilgisine ulasiimistir. Sinif yonetiminin etkili olmasi egitim-
ogretim faaliyetlerinde basarili olunmasinda 6nemli rol oynamaktadir (llgar, 2005).
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Etkili Sinif Yonetimi

Sinif yonetimi bir nevi etkili 6grenme ortaminin olusturulmasi ve yonetimidir. Sinif
yonetiminde etkili olan unsurlar 6nem sirasina degiskenlikler gosterebilmektedir. Sinif
yonetiminin degiskenleri; 6grenci, 6gretmen, ortam, okul ve egitim yonetimi, ¢evre olarak
siralanmaktadir. Ogretmen, etkin bir sinif ydnetimin temel unsurlarindan birisi olarak
gorulmektedir. Diger unsurlarin bir araya getiricisi ve bir noktaya kadar da belirleyicisi oldugu
on plana ¢ikarilmistir. Ogretmenin yeterlilikleri artirilip, bunlari kullaniminin temel degiskeni
olan meslege karsi tutumu olumlu olacak sekilde iyilestirilmelidir. Olumlu tutumlar
dogrultusunda 6gretmenden iyi ve etkili bir sinif yonetimi beklenmektedir (Basar, 1999:).
Sinif yonetimini etkili bir 6grenme ortami kurma ve bu ortami koruma siireci olarak goren
ogretmenler, diger 6gretmenlere gére daha basarili olmaktadirlar. Ogretmenler sinif ydnetimi
hususunda 6gretmenlik okullarinda akademik olarak edinimlerini elbette saglamislardir.
Edinilen akademik kazanimlarla birlikte giincel olarak da kendilerini yenilemeli ve farkli
yontemler 6grenmeye acgik olmahlardir (Kiran,2005).

lyi ve etkili bir sinif yénetiminin 6grencinin davranislarinda etki etmek istedigi i amag vardir:
Birinci amac, 6grencinin dikkatini vermesini saglamak. ikinci amag, 6grencinin motivasyonunu
saglamak. Uglincli amag, 6grencide dzdenetim olusturmaktir. Bu amaglar dogrudan egitim-
dgretimle ve 6gretimi kolaylastirma ile iliskilidir. Ogrencilerin basari diizeylerinin artirilmasi
icin belirlenen olgutler dogrultusunda hareket edilmektedir (Celik, 2005).

Sirtkaya ve digerleri (2023) yaptiklari arastirma sonucunda etkili sinif yonetimiyle iliskili
(katihmci gorisleri) tG¢ unsur 6n plana ¢cikmistir. Birincisi, sinif ici etkilesim ve is birligi temasi,
ogretmen ve 6grencilerin gesitli teknikleri kullanarak sinif icerisinde iletisimini ve uyumluluk
seviyesinin artirmasi gerekliligiyle iliskilidir. Etkili iletisim verimli 6grenmeyi saglar ve davranis
yonetimini olumlu yonde etkiler. Bu iletisim beraberinde etkili sinif ydonetimini getirmektedir.
ikincisi, sinif ortaminin giivenligi temasidir. Givenli sinif ortamlarinda 6grenmeyle iliski olan
odaklanmanin arttigi ve 06grenci-0gretmen etkilesiminin olumlu yénde oldugunu ortaya
koymustur. Uciinciisti, iyi planlanmis bir 6gretim yaklasimidir. Bu yaklasim &grenci
ihtiyaclarina uygun 6gretim yontemleri, egitimlerle 6gretmenlerin desteklenmesi, ilgi, yetenek
ve sorunlarin belirlenmesi etkili bir sinif ydnetimi ve 6gretiminin unsurlari arasinda olduguna
ulasilmistir. Bu galismanin sonucunda plan-program, iletisim, 6grenci-0gretmen uyumu,
mekan glvenliginin 6grenci ve 6gretmende etkili sinif yonetimi icin dnemlidir. Olumlu yonde
olmasiyla birlikte sinif yodnetiminde etkililik ve egitim-6gretimde basari saglanacagi
diuslintlmektedir (Sirtkaya ve digerleri, 2023).

Etkili bir sinif yonetiminin gerceklesebilmesi igin bulunmasi gereken yetkinlikler Gursel ve
digerleri (2011) tarafindan su sekilde agiklanmistir:

a. Okullarda yeni dénemlerin baslangicinda diizene ve sisteme 6nem vermek.

b. Ogrencilerin var olan tutum ve davranislarini etkileyen unsurlari belirleyip degerlendirmek.
Bu tutum ve davranislari olumsuzsa olumluya ¢evirmek icin calismalar yapmak.

c. Sinif ortamini ve 6grenciler arasindaki etkilesimi iyi sekilde diizenlenmek.

¢. Sinifta 6gretmen-6grenci iletisiminin etkili ve iyi dizeyde gerceklesmesi i¢in hazirhiklar
yapmak.

d. Ogrencilerin motivasyonunu yiiksek seviyede tutmak icin calismalar yapmak.

e. Sinifta, fiziksel ve sosyal ortami 6grenciler agisindan iyi derecede diizenlemek.

f. Sinif yonetimi ile ilgili disiplin kurallari herkes tarafindan kabul gérecek sekilde diizenlenip
herkese esit uygulanmasini saglamak.

g. Sinifta 6gretim yontem ve tekniklerini etkili kullanmak icin yapilmasi gerekenleri iyi
belirlemek ve bilmek.
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g. Sinifta karsilasilacak muhtemel davranis sorunlarina karsi alinmasi gereken dnlemleri agik
bir sekilde belirlemek.

h. Sinifta uygulanacak olan etkinlikler icin etkili zaman yonetimini planlamak.

I. Ozel egitime gereksinim duyan cocuklarin ihtiyaclarini karsilanmasi amaciyla gerekli
onlemleri almak.

i. Siniftaki kaynaklari etkili sekilde kullanilmak igin planlama ve diizenlemeler yapmak.

j. Ogretmen ve ogrencilerin sinif ydnetimi ile ilgili gérev ve sorumluluklarini iyi bilerek
uygulanmasini saglamak.

Etkili sinif yonetimi icin yukarida belirtilen maddeler g6z ontinde bulundurularak uygulanirsa
daha basarili sonuclar elde edilecegi asikardir. icinde bulunulan mekan, zaman ve durumlara
yonelik gerekli olan farkli unsurlar da saptanabilir ve uygulanabilir (Girsel ve digerleri: 2011).

Sinif Yéonetimi Modelleri

lyi ve etkili bir sinif yonetimi gerceklestirmek icin modeller, metotlar ve yéntemlerden
yararlanmak gerekmektedir. Ogretmenler siniflarda karsilastiklari sorunlari ¢6zmek ya da en
aza indirmek icin sinif yonetimi modellerini kullanmaktadir (Yegen, 2019).

Calismamizda yaygin olarak kullanilan sinif yonetim modelleriyle birlikte ¢ok az kullanilan
geleneksel sinif yonetimi modeli hakkinda da bilgiler toplanmistir.

Tepkisel Model

istenmeyen kurulan diizen sonucuna veya bir davranisa tepki vermek ile olusturulan sinif
yonetimi modelidir. Tepkisel modelle istenmeyen durum veya davranisin degistiriimesi
amaclanmaktadir. Bu aciklamadan hareketle sinif yonetiminin klasik modeli oldugu
soylenebilir. Modelin isleyisi, istenmeyen sonuc-tepki olarak saptanmistir. Diizeni saglamak
icin pekistire¢ olarak 6dil-ceza tiirt etkinlikleri icermektedir. Etkinliklerin yonelimi, gruptan
cok bireye yoneliktir. Bireye yonelik olmasi tim 6grencilerin goz ardi edilmesine sebep
olmaktadir(Basar, 1999). Tepkisel yaklasim olarak da yer alan tepkisel model; 6dil ve ceza
pekistirecleriyle desteklendigi icin davranisci kuramdan izler tasidigi dislintilmektedir. Bu
yaklasim “tepki tepki dogurur” distincesiyle uzmanlarca elestiriimektedir (Glveng, 2024).

Bu modele sik bagvurmak zorunda kalan 6gretmenin, sinif yénetimi becerilerinin yeterince
gelismedigi, diger ¢ modeli geregince kullanmadigl soylenebilir. Tepkisel model, eylem
gerceklestikten sonra kullanildigi igin sinif yonetimini 6gretmen ve 6grenci agisindan diizen
bozulmasi yoninden olumsuzluk barindirabilir. Verilen tepkilerin azligi ¢oklugu tahmin
edilemeyecegi igin sinif ortamini uzun siire bozulmaya yoéneltebilir. Ancak gerekli durumlarda
da kullanilmasi dogru olabilir. Ornegin, iki 6grencinin ileri boyutta birbirine yonelik fiziksel
acidan olumsuzluk (siddet, kavga) iceren davranislarinda tepkisel model kullanmak yerinde
olacaktir.

Onlemsel Model

Planlama dislncesine bagli, gelecegi kestirme, istenmeyen davranis ve sonucu olmadan
onleme egilimindedir. Bu modelin amaci, sinif sorunlarinin ortaya ¢ikmasina olanak vermeyen
bir diizenleme yapmak ve sinifta sistemli bir isleyis olusturmaktir. Bu dogrultuda tepkisel
modele gereksinimin azaltilmasi da hedeflenmistir. Tepkisel model, sinifta uygulanan
etkinlikleri “kiltlrel sosyallesme siireci” olarak ele almaktadir. Sinifta, yanls davranisa firsat
vermeyen, eylem gerceklesmeden dnlenmeye calisilan bir sistem olusturmaya calismaktadir.
Olusturulmaya calisan bu sistem icin birtakim hazirliklar yapilmasi gerekmektedir. Bu
hazirliklar; egitim 6ncesi dlizenlemeler, istenen davranisin kolayca gosterilebilecegi bir ortam,
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istenmeyen davranistan uzaklastirici kurallar, plan ve programlar olarak belirlenmistir. Sinifta
uygulanan etkinlikler bireyden ¢ok gruba yonelik oldugu igin butlnsellik saglanmaya
calisiimaktadir (Basar, 1999). Onlemsel model, sinifta bir sorun ortaya c¢ikmadan
ongorilebilmesi ve sorunun kaynaklarinin ¢oziime kavusturularak ortadan yok edilmesini
saglamaya calisan modeldir. Ornegin, sinav esnasinda kopya ¢ekme durumu olusmayacak
sekilde 6grencileri yerlestirmek sorun ¢ikmadan énlenmesini saglar. Diger bir 6rnek de ise
sinav esnasinda, 6gretmenin denetimi olmadiginda olumsuz davranis gosterme olasilig1 olan
Ogrenciyi 6gretmen masasina yakin bir yere oturtmak sorun gikmadan 6nlem alindigini
gosterir (Guveng, 2024). Sinif yonetiminde 6nlemsel modelin temel unsurlari; 6grenciyi
tanima, 6gretmen hazirhigi, 6gretmenin 6zel hazirlig, sinif kurallari olusturma, sinifta gézlenen
istenmedik davranislarin nedenleri ve dnleme yollari seklinde belirlenmistir (Bilir, 2014).
Bitlinsel modelde 6ncelikli tercih edilmesi istenen modeldir. Sinif yonetimini dogrudan
etkileyen istenmeyen davranislarin eylem gerceklesmeden engellenmesi 6gretmen ve 6grenci
acisindan olumlu gldiilenmeyi artirmaktadir. Bu sayede egitim-6gretim sistemindeki amaclara
kolay ve basaril sekilde ulasilacagi diistintilmektedir.

Gelisimsel Model

Ogrencilerin davranislari ve onlara yénelik olusturulacak tepkilerde gelisimsel 6zelliklerin
dikkate alinmasini savunan bir model olarak tanimlanmistir. Gelisimsel model, okul strecini
her yoniyle etkiledigi icin sik¢a tercih edilebilmektedir. Ozellikle egitim-6gretim sisteminin
baslangic kademelerinde (ana sinifi, ilkokul) siklikla tercih edilebilecek olan modeldir (Glveng,
2024). Jacobsen (1985, Akt: Basar) bu modeli dért basamaktan olusturur. Birinci basamak,
onuncu yasa kadar siiren, nasil grenci olunacaginin 6grenildigi zaman dilimidir. Ogrenci, okula
gelmeye basladigi yasla iliskili olarak da 6grenim, diizen, kurallar, grup icerisinde davranislar
gibi bircok kavram hayatina girmesiyle zorlanmalar yasayabilir. Bu siire diliminde 6gretmene
cok is diismektedir. ikinci basamak, on-on iki yas arasi dénemdir. Sinif yénetimine verilen
agirlik da azalma gorilir. Ogrenciler olgunlasma déneminde oldugu icin sinif dizenine
uymaya, dgretmeni hosnut etmeye istekli davranislar sergilemektedir. Uciincii basamak, on
iki- on bes yaslar arasidir. Ogrenciler zevk ve destek almak icin arkadaslari ile birbirlerine
bakma eylemini sikca yapmaktadir. Cevresine hakim olma goriintlsii vermek isteyebilirler.
Ogretmeni sikintiya sokmayi secebilir, bunun sonunda arkadaslarinin begenisini de
kazanabilirler. Diizene karsi sorgulama baslatirlar. Ornegin, sinif yénetimi kurallarinin
nedenlerini sorgulayip bulmaya calisirlar. Dérdiincii basamak, lise yillaridir. Ogrenciler, kim
olduklarini, nasil davranmalari gerektigini anlamaya basladiklari siiregtir. Bu sliregte 6grenciler
sosyallesir ve akillanir. Ogrencinin hem fiziki hem de sosyal yonden gelisimini esas alan bu
model hazirbulunuslukla da iliskili oldugu kabul edilebilir. Fiziki olarak bir seyleri yapabilme
becerisi, sosyal diizen icerisinde kendini konumlandirma ve 6grenim yoninden onceki
ogrenmelerin yeterli olup olmadigi yonlerinden dikkat gerektiren bir modeldir. Bu modelde
siniftaki tim o6grenciler gozetilerek etkinlikler yaptirilmaktadir. (Basar, 1999). Siniflarda sikga
kullanildigi disiniilen bu modelin egitim-6gretim sistemini olumlu yoénde destekledigi
gorlulmektedir. Gelisim ile birlikte diger unsurlarin da géz 6éniinde bulundurulmasi gerektigi
kanaatindeyiz.

Geleneksel Model

Ogretmen merkezli bir yapida olusturulmustur. Diger bir deyisle 6gretmenin aktif, dgrencilerin
pasif konumda oldugu bir anlayisin hakim oldugu modeldir. Yine bu model de 6gretmen
otoritesinden so6z edilmekte olup sert, baskici bir tutum izlenmekte sik¢a ceza
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uygulanmaktadir. Geleneksel sinif ydonetiminde kurallari 6gretmen tek basina belirlemekte ve
dgrenenlerin bu kurallara harfiyen uymalari beklenmektedir (Kaplan Ozdal, Ozdal, Caganaga,
2017). Sinif yonetimi modellerinden “Bitlinsel Model” ayrintili olarak asagida ele alinmistir.

Biitiinsel Model

Sinif yonetiminde icinde bulunulan durum, zaman ve mekéana gore farkli modeller de davranim
olusabilir. Her durumda her zaman diliminde etkili ve iyi sinif yonetimi yaklasiminda bir model
her ihtiyaci karsilayamayabilir. Bu durum da etkili ve iyi tek bir model bulunmasi zordur. Bu da
ogretmeni farkh modellerde davranmaya yoneltir (Glindiiz, 2004).

Sinif yonetimi modelleri ayri ayri kullanabilecekleri gibi bir arada da kullanabilmektedirler.
Ornegin sinif icinde birtakim sorunlar olusmadan gerekli tedbirleri almak isteyen bir 6gretmen
onlemsel modeli kullanmakla birlikte, istenmeyen davranis ve sinif kurallarinin ihlal
edilmesiyle karsilastigi zaman tepkisel modeli de kullanabilir. Ayni zamanda sinif igi
dizenlemelerde ve etkinliklerde 6grencinin gelisim dlizeylerini ve ilgilerini dikkate alarak
gelisimsel modeli de kullanmis olur (Yegen, 2019). Yegen’in (2019) bu 6rneklerinden hareketle
modelleri icinde barindiran bir modele ihtiya¢ duyulduguna da ulasabiliriz. Bu ihtiyaci da
butinsel modelin igerik ve 6zellikleriyle karsiladigi diistinilmektedir.

Basar (1999) arastirmalari sonucu butiinsel modeli sinif yonetimi algilarini bltinlestiren bir
model olarak nitelendirmistir. “Onlemsel sinif yénetimine éncelik verme, gruba oldudu kadar
bireye de ydnelme, istenen davranisa ulasabilmek igin istenmeyenin nedenlerini ortadan
kaldirma amaclari” (Basar, 1999: 16) dogrultusunda olusmustur. Bitiinsel modelde, uygun
ortamlarda istenen davranislarin gerceklesecegi bilinci vardir. Bundan dolayr ortam
diizenleme unsuru 6n plandadir. Onlemsel model kullanilsa dahi olusabilecek sorunlari
engellemek amaciyla tepkisel model yonetim araclarindan yararlanma vardir. Bu etkinlikler
slrecinde secilecek davranis unsurlari 6grencinin gelisim basamaklari ile uyumlu olanlardan
secilmektedir. Butlinsel model i¢in sinif yonetiminin sistem modeli tanimi da yapiimaktadir.
Bitlinsel modelin ¢evre boyutunda; okul, aile, bos zaman etkinliklerinin yer aldig1 arkadas
cevresi vardir (Basar, 1999). Sarpkaya ve digerleri (2010) bitinsel model i¢in sinif yonetimini
etkileyen tim o6gelerin (6g8retmen, Ogrenci, fiziksel ortam vb.) birlikte dikkate alinmasi
gerektigini belirtir. Sinif yonetimini 6gretmen, 6grenci vb. tim 6geleriyle bir bitlin olarak
goren bir yaklasimdir (Sarpkaya, 2010). Bltlinsel model; tim onlemsel yonetim ¢alismalari,
Ogrenci davranislarini dikkate alma, birey kadar grubu da 6n planda tutma etkinliklerine
ragmen istenmeyen davranislarin ortadan kalkmadigi durumlarda son secenek olarak tepkisel
sinif yonetimi modelinin araglarindan (6diil-ceza) yararlanilabilecegini kabul eden bir modeldir
(Kicikahmet ve digerleri, 2003).

Yukarida acikladigimiz tanimlardan hareketle “bitinsel model” sinif yonetimini etkileyen
faktorler agisindan ve olumsuz durumlar karsisinda tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel modellerin
belirli yonlerde 6n plana g¢ikmasindan hareketle bitinselligi yonliinden aktif kullaniimasi
gereken yontemlerden biri olarak dislintilmektedir. Durum, olay ve hareketlerden kaynakl bir
model de sinirlanmak etkili sinif yonetiminin daha az verimli olabilecegi distinilmektedir.
“Bltlnsel Model” kapsayiciligl yoniinden dikkat ceken modellerden birisidir. Calismamizda
“bitinsel model”in sinif yonetimindeki yerini ve 6énemini belirtmek icin elde edilen bilgi ve
arastirmalar bir bitlin olarak ortaya konmustur.

Materyaller ve Yontem

Arastirmada dokiiman incelemesi metodu kullanilmis ve derinlemesine bir literatlir taramasi
yapimistir. Literatlir taramasinda makalenin genel icerigi ile iliskili olan sinif yonetimi ve sinif
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yonetimi modelleriyle ilgili o alandan 6n plana cikan kaynaklar oncelikli taranip temel
unsurlarina yer verilmistir. Etkili sinif yonetiminin gerekliligi ve bunu saglamada butinsel
modelin yeri ve 6nemini belirtmek icin bu konularda bilgiler ayrintili sekilde taranmistir.
Biitlinsel modelin kullanimi ve 6zelliklerinin bir arada bulundugu calismalarin sinirli oldugu
saptanmistir. Bu modelle ilgili agiklamalar, tanimlar, Gizerine yapilan nicel ve nitel arastirmalar
taranip etkili sinif yénetimine katkilari ve modelin 6nemi belirtilmeye galigiimistir.

Sonug

Egitim-6gretim bltln toplumlarda dnemli bir yere sahiptir. Egitim-6gretim sistemi toplumdaki
bireyleri sosyal 6zelliklerini belirli bir diizeye getirme ya da becerilerini gelistirerek mesleki
alanda profesyonellige ulastirmaylr amacglamaktadir. Bireylere yonelik bu amaclar okullarda
kiiclik yaslardan itibaren baslamaktadir. Egitim-6gretim sisteminde basari elde etmek icin
o0gretmenlerin sinif yonetiminde etkili olmasi gerekmektedir. Etkili sinif yonetiminde
ogrencilerin 6zellikleri 6n planda tutulup sinif diizenini saglamak, zamani etkili kullanmak, sinif
kurallarini olusturmak, 6grencilerin derse katilimini artirmak ve gikabilecek sorunlari ortadan
kaldirmak gibi hususlar dikkate alinmalidir. Bunlarla birlikte sosyal diizende var olan gevre ve
aile ile iliskilerin de 6n planda tutulmasi gerektigi diistinilmektedir.

Etkili sinif yonetiminin 6nemli unsurlarindan birisi de sinifta uygulanacak olan sinif yonetimi
modellerinin secimidir. Ogretmenler sinifin dzelliklerine gére sekil almayi disiinseler de
yontemler konusunda donaniml olup en uygununu kullanmayi tercih etmelilerdir. Hatta sinif
ortaminda anlik gelisen durumlara karsi ya da siireklilik gerektiren durumlara karsi uygun olan
modelleri bir arada kullaniimasi gerektigini diislinmekteyiz. Egitim-0gretim sistemindeki biitiin
kademelerde (ana sinifi, ilkokul, ortaokul, lise hatta Universitelerde) 6grencilerin gelisim
ozellikleri, sinif ortaminda olusabilecek istenmeyen davranislarin en aza indirilmesi ya da yok
edilmesi, akademik basari, sosyal diizen ve topluma uyum vb. bir¢cok sahada en uygun yénetim
modeli ne ise 0 an igin onun kullanilmasi kanaatindeyiz.

Alanla ilgili taramalardan hareketle bitiinsel modelin kullanimiyla ilgili su o6nerilerde
bulunabiliriz:

1. Ogretmenler, biitiinsel modelin kapsayiciligi ve icerdigi sinif ydnetimi modelleri sayesinde
sinif yonetiminde etkililigi artiracagini dikkate almalidir.

2. Ogrencilerde istenen davranislarin ve akademik basarinin olusturulmasi igin uygulandig
dislincesi 6gretmenlere aktarilmali ya da hatirlatiimalidir.

3. Etkili sinif yonetiminde 6gretmenler, bitlnsel modeli kullanmayi tercih etme konusunda
tesvik edilmelidir.

4. Cok yonli kullaniminin olmasi basariyi da beraberinde getirip sinif yonetimini
kolaylastiracag disiincesi de goz ardi edilmemelidir ve bitlinsel model ile ilgili arastirmalar
artirilmalidir.

Etkili bir sinif yonetimi saglanmasinda ayni sinifta birden ¢ok sinif yonetimi modelinin
kullanilmasi gerektigini duslinmekteyiz. Bu dislincemizi destekleyen model de biitiinsel
modeldir. Ornegin, sinif 6gretmenleri ders esnasinda dgrencilerin yas grubunu dikkate alarak
gelisimsel modeli, sorun cikarabilecek 6grencinin sorun ¢ikarmadan 6nlem alinmasi icin
onlemsel modeli, sinif diizenini bozan bir 6grencinin tepkisel modelle uyariimasi bitiinsel
modelin oldukca kullanish oldugunu destekler niteliktedir. Ayni sinifta, ayni zaman diliminde
ya da az fark olan zaman diliminde iginde bulunulan durumlara gére sinif yénetim modellerinin
tercih edilmesi gerektigini disinmekteyiz. Bu da bitiinsel modelin 6nemini vurgulamakla
birlikte daha ¢ok kullanilmasina yonlendirme olacagi kanisindayiz.
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