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Egitim yoneticilerinin okul glivenligindeki rolii ve 6nemi?
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Ozet

Egitim ve glvenlik her insanin dogustan gelen, vazgegilemeyen ve devredilemeyen en temel
insan haklarindandir. Cocuklar belli bir ¢aga gelene kadar ailelerinin korumalari altinda,
glvenlik igerisinde yasarlar. Okul ¢aglari geldiginde ise zamanlarinin biyuk bir kismi egitim
ortamlari olan okullarda ge¢mektedir. Egitim ortamlarina gidislerinden evlerine dénuslerine
kadar ¢ok farkli givenlik riskleri ile karsi karsiya kalabilmektedirler. Bunlar; trafikten
kaynaklanan riskler, akran zorbaligi, diisme, elektrik carpmasi, fiziksel ve psikolojik siddet vb.
pek cok sekilde olabilir. Egitim yoneticileri 6grencilerin okullarda egitim siresi boyunca gliven
icerisinde olmalarini saglamakla belirli bir dlizeye kadar sorumludurlar. Ayrica okul ¢evresinde
bulunan glvensizlik olusturacak unsurlari da yetkililere bildirmek, onlemlerini almak ve
bertaraf etmekle de ylkiumludurler. Bu ¢alismada egitim yoneticilerinin okul glivenligindeki
roli ve dnemi incelenmeye calisiimistir. Arastirma nitel arastirma yonteminde tasarlanmis
olup, konu ile ilgili daha 6nce yapilmis ¢alismalarin derlenmesi seklinde gergeklestirilmistir.
Arastirma sonucunda egitim yoneticilerinin cogunlugunun okulda glvenligi saglamakla ilgili
yuktumlultklerinin - farkinda olduklari  goriilmekle beraber hizmetici egitimlerle bu
farkindaliklarinin artirilmasi gerektigi de gorilmustir.

Anahtar Kelimeler: egitim yoneticisi, okul, okul gtivenligi
The role and importance of education administrators in school security

Abstract

Education and security are the most basic human rights innate, inalienable and inalienable for
every human being. Children live in safety, under the protection of their families, until they
reach a certain age. When they reach school age, most of their time is spent in schools, which
are educational environments. They may face many security risks, from going to educational
environments to returning home. These risks arise from traffic, peer bullying, falling, electric
shock, physical and psychological violence, etc. It can take many forms. To a certain extent,
educational administrators are responsible for ensuring that students are safe during their
education in schools. They are also obliged to notify the authorities, take precautions and
eliminate any elements that may cause insecurity in the school environment. In this study, we
tried to examine the role and importance of educational administrators in school security. The
research was designed using a qualitative method and was conducted by compiling previous
studies on the subject. As a result of the research, it was seen that most education
administrators were aware of their obligations to ensure safety at school. Still, it was also
noticed that this awareness should be increased through in-service training.
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Giris

Toplumlarda cesitli bilgilerin, becerilerin ve aliskanliklarin belirli amaglar dogrultusunda
dizenli bir sekilde kazandirildigi egitim kurumu okul olarak tanimlanmaktadir. Okullar
toplumlarin egitim ihtiyaclarini hedeflenen diizeyde karsilayabildikleri slirece var olabilirler.
Bu da belli nitelikleri tasiyan yoneticilerin ve galisanlarin ortak hareketleriyle saglanabilir
(Dénmez, 2001). Tirk Dil Kurumu’na gore okul, “Her tlrll egitim ve 6gretimin toplu olarak
yapildigi yer” seklinde tanimlanmaktadir. Egitim ise “Cocuklarin ve genglerin toplum
yasayisinda yerlerini almalari icin gerekli bilgi, beceri ve anlayislari elde etmelerine, kisiliklerini
gelistirmelerine okul iginde veya disinda, dogrudan veya dolayl yardim etme, terbiye” olarak
ifade edilmektedir.

Okul glivenligiyse “6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin kendilerini fiziksel,
psikolojik ve duygusal bakimdan 6zgir hissetmeleridir” (Donmez, 2001). Bir diger ifadeyle
“okulda 6grenme icin uygun bir ortam yaratiimasidir” (Gliven, 2002). Toplumsal yapinin
zamanla degismesi ile okullardaki gtivenlik tehditleri de farkhlagsmistir. Bu konu zamana goére
ele alinip degerlendirilmesi gerekli olan bir konudur. Okullar toplumsal baglarin kuruldugu,
suclarin dnlendigi en dnemliyerlerden biridir (Kepenekgi ve Ozcan, 2002). Okullarda giivenligin
saglanmasi toplumdaki tim paydaslarin sorumlulugunda olmakla birlikte okullarin yoneticileri
olan okul muddrlerinin sorumluluklari, rolleri ve bu rollerinden kaynaklanan onemleri bir
derece daha fazladir. Bu ¢alismada egitim yoneticilerinin okul givenligine iliskin rolleri ve
onemi ele alinmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Giiven ve Giivenlik Kavrami

Guven, ¢ok genis kapsamli ve karmasik bir kavram oldugundan (zerinde tiim disiplinlerin
uzlasmaya varabildikleri net bir tanimi yapmak da glictiir (Hoy ve Tschannen-Moran, 2007).
Guven, adalet, ozgirlik, zenginlik, gig, bilgi, gercek ve dayanisma gibi bir dizi soyut
kavramlarla birlikte incelenmektedir (Zayim, 2010). Genel olarak diger kavramlarla ortaklastigi
bir kavram olarak gliven, belirsizligin azaltiimasinin yolu veya diger bireylere iliskin
beklentilerin karsilanacagina dair duyulan inang olarak tanimlanmaktadir (Hoy ve Tschannen-
Moran, 1999). Gliven iyimser bir beklenti olup, zorlama ile degil isteklilikle baglantihdir
(Hosmer, 1995).

Guvenlik, dogumdan gelen bir hak olup, yasamin siirdirilebilmesi icin her tirden tehlikeye
karsi dnlemlerin alinmasi, mal ve can bitlinlGgliniin korunmasi igin gaba gosterilmesi olarak
tanimlanabilir (Agikg6z, 2022). Glivenligin saglanmasi ise belirli bir 6rgitlenme, organizasyon,
hukuk, saglk, egitim gibi pek cok alanda ¢abalari gerektirmektedir. Givenligin saglanmasi icin
bireysel 6nlemlerin alinmasi gerektigi gibi cevresel birtakim énlemlerin de alinmasi gereklidir.
Ornegin hirsizlik olayinin éniine gecebilmek icin kisinin evinin kapisini kilitlemesi, alarm
sistemlerini kurmasi gibi onlemler her zaman yeterli olmayabileceginden, halkin givenligini
saglama gorevini Ustelenmis olan glivenlik gliclerinin de bu konuda bazi tedbirleri almasi
gerekir.
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Okul Giivenligi

Okullar topluma yeni katilmis ve egitim ¢agina gelmis olan ¢ocuklara istendik davranislarin
kazandirilmaya calisildigl, onlarin gelecege hazirlandig, milli degerlerin ve kiltirlerin
aktarilmasina aracilik eden kurumlar seklinde basit olarak tarif edilebilir. Cocuklar bedensel ve
psikolojik olarak yetiskin insanlara gore daha dezavantajli olduklarindan onlarin her tiirla
tehlikeye karsi korunmalari, yani glivenliklerinin her ortamda saglanmasi gerekir. Zamanlarinin
onemli bir kismini okullarinda gegiren gocuklarin egitim ortamlarinda kendilerini glivende
hissetmeleri ve ailelerin de ¢ocuklarinin glivende olduklarini bilmeleri olduk¢a 6nemlidir. Bu
noktada okul giivenligi Gnemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul glvenligi “okulda 6grenme igin uygun bir ortam yaratmaktir” (Guven, 2002). Okul
glvenligi “Ogrenci, 6gretmen ve diger tim paydaslarin kendilerini psikolojik, fiziksel ve
duygusal yonlerden hiir hissetme duygusudur” (Dénmez, 2001). Okul givenligi; okulun tim
paydaslarinin okul icerisinden veya cevresinden kaynaklanan siddet, sug, vandalizm,
saldirganhk, hirsizlik, zorbalik, sigara, alkol ve her tiirlii uyusturucu kullanimi, irksal ve cinsel
taciz gibi arzu edilmeyen davranislar karsisinda korunmalari ve kriz yaratabilecek olaganustii
durumlarda (6rn. Yangin, silahli saldiri, deprem vb.) can gilvenliginin azami dlzeyde
saglanmasidir (Dénmez & Ozer, 2009).

Okul glvenligi sadece okul igerisinde gerceklesebilecek olaylarla ilgili olmayip, 6grencinin
okula gitmek amaciyla evinden ayrilmasindan, okuldan ¢ikip evine ulasmasina kadar gecen
tim olaylari kapsamaktadir. Dolayisiyla okul glivenliginin saglanmasi yalnizca egitim
yoneticilerinin degil, tim toplumun goérevidir. Burada servis soférlerinden, glivenlik glglerine,
ogretmenlerden, kantin galisanlarina, ¢evredeki esnaflardan, kamu kurum ve kuruluslarinda
gorev yapan herkese, kisacasi toplumun tim bireylerine 6nemli gorevler diismektedir. Okul
glvenligi ¢cok genis kapsamli bir olaylar zinciri icerisinde yer aldigindan bu noktada konu
daraltilarak egitim yoneticilerinin konu ile ilgili rolleri ve dnemi izerinde durulmustur.

Egitim Yoneticiliginin Okul Giivenligindeki Rolii ve Onemi

Egitim yoOneticileri egitim kurumlari icerisinde dizenin saglanmasi, egitim-0gretim
faaliyetlerinin isleyislerinin kontrol edilmesi, kendilerine verilen yetki ve sorumluluklar
kapsaminda, yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde hareket ederek egitim faaliyetlerinin en
dogru sekilde yuriatilmesini saglamak ile gorevlendirilmis olan kisilerdir. Elbette egitim
yoneticilerinin pek ¢ok rol ve sorumlulugu s6z konusudur. Bu rol ve sorumluluklarinin arasinda
okul glivenliginin saglanmasi da bulunmaktadir. Konu ile ilgili olarak T.C. Milli Egitim Bakanligi
Destek Hizmetleri Genel Mudirligu tarafindan 26.04.2018 tarihinde “Okullarda Glivenlik
Onlemlerinin Alinmasi” konulu bir genelge yayimlanmustir.

Genelgede okul yoneticilerinin okul givenligine iliskin yapmalari gerekenler belirtilmistir.
Genelgede okul givenligi ile ilgili olarak Uzerinde en fazla durulan konunun okul giris-
cikislarindaki yaya ve arag trafigidir. Ogrencilerin okuldan caddeye veya sokaga kontrolsiiz
cikmalarinin engellenmesi okul glivenligi kapsaminda degerlendiriimis ve genelgede okul
yoneticilerinin sorumluluguna verilmistir. Okul yoneticilerine okul givenligi ile ilgili olarak
yiklenen sorumluluklar arasinda okula gelen ziyaretcilerin kaydedilmesi ve kontroll de yer
almaktadir. Buna gore okula ziyaret icin gelenlerin kimlik bilgilerinin kaydedilmesi, kiminle
gorusmek istedigi, okula giris ve ¢ikis saatlerinin not alinmasi gerekmektedir. Bu gérev genelde
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nobetci 6grenciler ya da okulun 6zel glivenlik gorevlileri tarafindan yerine getirilmektedir.
Ancak sorumluluk yine genelgeye gore okul yoneticilerindedir. Okul glvenligi ile ilgili olarak
fiziksel materyallerin neden olabilecegi tehlikeler lizerinde bilhassa duruldugu gorilmektedir.
Bunlar, okul bahcelerinde olabilecek, trafo, yiksek gerilim hatlari, okul civarindaki metruk
binalar, spor, oyun ara¢ gerecleri seklinde siralanabilir. Okullarda givenligi tehdit eden
unsurlardan biri de hijyen konusudur.

Genelgede okul yoneticilerine okulun kantin, yemekhane, lavabo vb. alanlarinda hijyenin
saglanmasi ile ilgili de sorumluluklar yiklenmistir. Okul glvenligi ile ilgili olarak alinmasi
gereken tedbirlerin ¢cogunlukla fiziksel tehlike yaratabilecek unsurlar tzerinde yogunlastigi
gorulmektedir. Ancak 6grencilerin genel ahlak ve davraniglarinin kéti yonde etkilenebilecegi
alanlarla ilgili olarak da genelgede bazi maddelerin yer aldigi goérilmektedir. Okul ¢cevresinde
supheli hareketlerde bulunanlarin, uyusturucu madde satanlarin, uygunsuz yayinlar yapan
mecmualarin satislarinin yapildigi yerlerin, 6zetle 6grencilerin zihinsel ve fiziksel gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyebilecek olaylarin kaynaklarinin giivenlik birimlerinin destegi alinarak
ortadan kaldiriilmasi da okul yoneticilerinin gorevleri arasinda siralanmistir. T.C. Milli Egitim
Bakanligl tarafindan hazirlanmis olan genelgenin maddeleri incelendiginde egitim
yoneticilerine yuklenmis olan rollerin ayrintili bir sekilde belirtilmis oldugu gorilmektedir.
Ancak bu genelgenin 2018 yilina kadar ayrintili olarak hazirlanmamis olmasi bir eksiklik olarak
gordlebilir.

Egitim ortami olan okullar, egitim faaliyetlerinin sonuclarinda goriilemeyen ancak sonuglara
ulasmada egitim-6gretim slrecinde bir katalizér goérevi yaparlar. Okullar daima glvenligin ve
diizenin oldugu ortamlar olmalidir. Kendilerini strekli baski altinda ve korku halinde hisseden
ogrenciler rahat olamaz ve basarili olmak igin gereken dikkati egitimlerine veremezler.
Egitimciler de kendileri ve oOgrencilerinin glivenlikleriyle ilgili endise duyarlarsa, egitimin
hedeflerine ulasabilmek icin gereken olan egitim-6gretim gorevlerini yapamazlar. Bu sebeple,
egitimciler, 6grenciler ve diger okul personeli lizerindeki tehditlere karsi egitim yoneticileri,
glvenli egitim-6gretim ortamini yaratma konusunda sorumludurlar (Buckner & Flanary, 1996).
Egitim otoritelerine goére, glivenli bir egitim ortaminin saglanmasi, egitim yoneticilerinin ana
sorumluluklarinin basinda gelmektedir. Egitim yoneticilerinin dnderligiyle olusturulacak olan
etkili bir glivenlik ortami, 6grenci devamsizliklarinda azalma ve moral artisi saglayacaktir.
Boylece okulun amaclarina ulasmasinda katkida bulunacaktir (Loft, 1960).

1. Egitim yoneticilerinin, 6grenci, egitimci ve diger okul personeline glivenli bir ortami
saglamada asagida siralanan esaslari gz 6nlinde bulundurmalari gerekir (Buckner ve
Flanary, 1996);

2. Okulunun giivenlik hedefleri belirlenmelidir.

Meslektaslarla fikir aligverisinde bulunulmalidir.

4. Kapsaml bir plan hazirlamak icin 6grencilerin, 6gretmenlerin, okul personelinin,
ailelerin ve toplum Uyelerinin katimi saglanmalidir.

5. Toplum orgitlerinden gereken destek ve yardim istenmelidir.

w

Okul guvenlik programi hazirlamaya ve yonetmeye yetkisi olan egitim yoneticileri, okulda
glivenligin saglanmasi ve gelistirilmesinin, tiim paydaslarin sorumlulugunda oldugunu ve bunu
saglamanin herkesin gorevi oldugunu benimsetmek icin sahip oldugu yetkinlikleri
uygulamalidir. Bu yetkinlikler asagidaki gibi siralanabilir (Yost, 1960: 177-178):
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1. Okulun tiim personelinin, glivenlik egitimlerini, egitim programlarinin bir parcasi olarak
gormeleri saglanmalidir.
2. Ogretmenlerin kullanimlari igin kilavuzlar hazirlanmalidir.

3. Ogrencilerin giivenlik ihtiyaglarini belirlenmelidir.

4. Gulvenlik egitimleri vyeterliligi bakimindan var olan egitim programlari
degerlendirilmelidir.

5. Ogretmen kullanimina ait giivenlik malzemelerinin kaynaklari tespit edilmelidir.

6. Okul glivenlik kurumlari ve 6gretmen destekgileriyle beraber ¢alisiimalidir.

7. Kaza raporlari 6nleyici, koruyucu ve yapici araglar olarak degerlendirilmelidir.

8. Guvenlikle ilgili yasal mevzuat tim personele bildirilmelidir.

9. Guvenlik egitimi icin gereken malzemelerin seg¢iminde 6gretmenlere yol

gosterilmelidir.

10. Okul gtivenlik programlari halka duyurulmahdir.

11. Acil durum tatbikatlari diizenlenmelidir.

12. Bina kaynakli tehlikeleri yok etmek ve ek bina yapiminda glivenlik tedbirleri g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

13. Okullarin  glvenlik  programlarina iliskin  toplumun elestiri ve Onerileri
degerlendirilmelidir.

14. Egitsel yardimlarin saglanmasinda toplum kurumlariyla is birliginde bulunulmahdir.

15. Gavenlik alanindaki gelismeler takip edilmelidir.

16. Glvenlik personeli, servis soforleri ve yemek personeli de dahil olmak lzere tim
personel icin hizmetigi egitim programlari saglanmalidir.

17. Gavenlik egitimleri vermeleri icin 6gretmenler desteklenmelidir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim tUm toplumlarin her alanda ilerlemelerini saglamak icin vazgecilemez temel
ugraslarinin arasinda yer alan faaliyetlerdir. Egitim faaliyetlerinin gerceklestirildigi fiziksel
ortamlar olan okullar ve okullarin idaresi ile ilgili sorumluluklar egitim yoneticilerinin
idaresindedir. Saghkli bir egitim-6gretim faaliyetinin gerceklesebilmesi icin okuldaki tim
paydaslarin kendilerini huzurlu ve givenli bir ortamda hissetmeleri dnemlidir. Bu noktada
egitim yoneticilerine onemli sorumluluklar dismektedir. Bu c¢alismanin amaci egitim
yoneticilerinin okul glivenligindeki rollerini ve 6nemini ortaya koyacak bakis agisi yaratmaktir.

Materyaller ve Yontem

Arastirma literatlir taramasi seklinde gerceklestirilmistir. Arastirma verilerinin saglanmasi icin
okul glivenligi ile ilgili konulari igerisine alan yurtiginde ve yurtdisinda yapilmis olan galismalar
incelenmis ve bu calismalarin sonuglarindan bir takim ¢ikarimlarda bulunulmaya calisilmistir.
Literatliriin taranmasinda Dergipark ve YOK Tez Merkezi veri tabani kullaniimistir. Kullanilan
veri tabanlarinda “okul giivenligi”, “glivenli okul”, “okul yOneticisi” anahtar kelimeleri ile
arama yapilmis, ulasilan calismalar arastirmaya dahil edilmistir. Ulasilan literatir analiz
edilmistir. Kaynaklarin seciminde okul givenligi ve okul yoneticisi anahtar kelimelerini
icermesi ve Tirkce dilinde yazilmis olmasi temek kriter olarak belirlenmistir. Arastirmanin
evrenini okul givenligi ile ilgili yapilmis yurtici ve yurtdisinda yapilmis calismalar, 6rneklemini
ise bu calismalardan egitim yoneticilerini dahil etmis olan ilgili veri tabanlarindaki calismalar
olusturmustur.
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Sonug ve Tartisma

Egitim yoneticilerinin okul glivenligindeki rollerinin ve 6neminin ele alindigi bu ¢alismada elde
edilen bulgulara goére, llkemizde okul guvenligi ile ilgili olarak egitim yoneticilerine dnemli
sorumluluklar yiklendigi goérulmektedir. Egitim yoneticileri okulun tim paydaslari igin
glvenligi tesis etmekle goérevlendirilmislerdir. Bunu saglamak igin bakanligin kendilerine
vermis oldugu yetkileri ve imkanlari kullanmak, yerel ydonetimlerden, emniyet giiglerinden ve
cesitli kurum ve kuruluslardan destek almak sorumluluklarinin bir geregidir.

Alinyazinda yapilmis olan galismalar incelendiginde egitim ydneticilerinin bu goérevlerinin
farkinda olduklari, ancak kimi durumlarda okul giivenligine iliskin durumlari bildirmekten
kagindiklari ya da énemsemedikleri anlagilmaktadir. Nitekim Yaman ve Ayar (2009) yapmis
olduklari ¢alismada okulda meydana gelen okul givenligi ihlalinin yasandigi durumlarda s6z
konusu durumu ve sorunlari bildirmekten kagindiklarini ortaya koymuslardir. Okul glivenligi ile
ilgili olarak gevresel faktorlerin, yaya ve arag trafiginin, okula giris ¢ikislarin kontroliiniin 6n
planda tutuldugu goriilmektedir. Kiitiik (2008) calismasinda okul giris-cikislarinda 6grencilerin
caddeye kontrolsiiz gikiglarinin énlendigini ancak okula gelen ziyaretgilerin genellikle kontrol
altina alinamadigini tespit etmistir. Bu noktada okullarin bir kampiste toplanmasi fikri
(Cankaya vd., 2014) gindeme getirilmistir. Kampdslerin okul givenligi konusunda 6nemli
katkilarinin olacagi dile getirilmistir. Merkezi bir kitliphanenin bulunmasi, giris c¢ikislarin
kontrol altinda tutulmasi, merkezi bir saglik biriminin kampus igerisinde olmasi vb. konularin
okul guvenligine katkilarinin olacagl glindeme getirilmistir. Gida ve hijyen agisindan okul
glvenligi de son derece 6nemli ve lizerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir konudur. Zira
bu yollarla bulasabilecek hastaliklar 6liime kadar varabilecek sonuglar yaratabilmektedir. Alan
yazinda Turhan ve Turan (2012)'in yapmis oldugu calismada gida ve hijyen ile ilgili glivenlik
tedbirlerinin yeterli olmadigl sonucuna varilmistir. Okul paydaslarinin okul giivenligi ile ilgili
politikalar, planlar ve programlar hakkinda bilgilendirilmesi de énemli bir husustur. Katik
(2008) ve Akpinar ve Koksalan (2010) yapmis olduklari ¢alismalarda okul paydaslarinin okul
glvenligi ile ilgili olarak gerekli ve yeterli bilgilendirmelerin yapildigini tespit etmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde okul glivenligi konusu ortaya atildiginda okul paydaslarinin
oncelikle ve agirlikli olarak okulun ve ¢evrenin fiziksel yapilarindan kaynaklanan giivenlik
sorunlari Gzerine yogunlastiklari goriilmektedir. Glvenligin saglanmasi icin metal dedektori
kullanimi (Peruman-Chaney ve Sutton, 2013), okul polisi uygulamasi (Yaman ve Ayar, 2009;
Bracy, 2011), okula giris-cikislarda trafik kontrolii (Kitik, 2008) gibi uygulamalar Gzerinde
fazlaca durulmustur. Ancak fiziksel giivenlik tehditlerinin yaninda psikolojik tehditler Gizerinde
(akran zorbalgi, madde saticihgi/kullanimi, kumar/bahis, pornografi, taciz vb.) ¢ok fazla
durulmadigi goriilmektedir.

Okulun ve paydaslarinin her tirli glvenliginin saglanmasinda 6énemli roli ve sorumlulugu
bulunan okul yoneticilerinin sadece okulun idaresi anlaminda degil glivenligi anlaminda da
hizmetici egitimler almasi gerektigi anlasilmaktadir. Egitim yoneticileri okulun givenligi ile ilgili
olarak duzenli tatbikatlari, o6grenci, 6gretmen, veliler ve diger personellerle birlikte
gerceklestirmelidir. Her okulun egitim yoneticisi ve ilgili personel tarafindan hazirlanmis acil
eylem planlari, glivenligin ihlal edilebilecegi noktalarin tespiti, alinmasi gereken dnlemler vs.
hakkinda 6nceden hazirlanmis ve siirekli gelistirilen programlari olmalidir.
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