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Ozet

Bu aragtirmanin temel amaci Milli Egitim Bakanhg 6dul uygulamalarinin adil olarak verilip
verilmedigi incelemektir. Ayrica bu édillerin galisanlarin motivasyonuna olumlu veya olumsuz
etkilerini belirlemeye yoneliktir. Bu sekilde egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin goruslerine
ayna tutmaktir. Bu arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 Egitim-Ogretim yili Tokat ili
Merkez ilcesi merkez ortaokullarinda calismakta olan bes egitim yoneticisi ve bes 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada veriler sesli gorisme yontemi ile elde edilmistir. Arastirma
sonucunda toplanan veriler igerik analizi teknigiyle analiz edilmistir. Daha sonra ortaya ¢ikan
sonuglara ait tablolarin yorumlari yapilmistir. Bu arastirmanin sonuglarindan 6ne g¢ikanlar
arasinda egitim yoneticilerinin 6dul yonergesini bildikleri, 6gretmenlerden ise g¢ogunlugun
bildigi ortaya cikmistir. Ayni zamanda 6dil verilmesinin olumlu oldugu ancak odillerin adil
verilmedigi de sonuglar arasindadir. Sonuclar arasinda hem egitim yoneticilerinin hem de
O0gretmenlerin 6dil yonergesinde degisiklikler yapmak istekleri de gorilmiustiir. Sonuclardan
sonra konu ile ilgili oneriler siralanmistir. MEB’in 6dil ydnergesine gore odullerin adil
verilmedigi, 6dul yodnergesinde degisiklikler yapilmasini katihmcilarin istedikleri analizler
sonucunda gorilmustar.

Anahtar Kelimeler: Odiil sistemi, yonetici, 6gretmen

The views of educational administrators and teachers on the reward practices of the Ministry
of National Education

Abstract
The primary purpose of this research is to examine whether the award practices of the Ministry

of National Education are given relatively or not. It also aims to determine these rewards'
positive or negative effects on employee motivation. In this way, it mirrors the views of
education administrators and teachers. The study group of this research consists of five
education administrators and five teachers working in the central secondary schools of the
Central district of Tokat province in the 2018-2019 academic year. In the research, data were
obtained by voice interview method. The data collected from the research were analysed using
the content analysis technique. Later, the tables of the results were interpreted. Among the
highlights of the results of this research is that education administrators know the reward
directive and most teachers do. In addition, rewards are positive among the results, but the
rewards are not given relatively. The results showed that both education administrators and
teachers wanted to make changes in the reward directive. After the results, recommendations
on the subject are listed. As a result of the analysis, it was seen that the awards were not given
relatively according to the award directive of the Ministry of Education and that the
participants wanted changes to be made to the award directive.
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Giris

Kurumlar, ¢alisanlarin verimliligini artirmak ve motivasyonlarini yiksek tutmak igin bir dizi
faktora dikkate almaktadir. Bunlar arasinda, teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde evrildigi bir
cagda, calisanlarin dijital beceri ve yetkinliklerinin stirekli olarak glincellenmesi ve gelistirilmesi
onem arz etmektedir (Davenport & Kirby, 2016). Ayrica, esnek c¢alisma modellerinin
yayginlagsmasliyla birlikte, is-yasam dengesinin saglanmasi ve calisanlarin kisisel ihtiyaglarina
uyum saglanmasi da kritik hale gelmistir (Allen vd., 2013). ilaveten, is yerinde cesitliligin ve
kapsayiciligin artirilmasi, galisanlarin farkh bakis agilarina ve deneyimlere deger verilmesini
saglayarak motivasyonlarini artirabilir (Cox & Blake, 1991). Son olarak, calisanlar aldiklan
sorumluluk, gorevlendirildikleri bolgelerin ekonomik ve sosyal- kiltirel farkhliklar nedeniyle
odul sisteminin 6nemi, bilimsel c¢alismalara ve arastirmalara konu olmasi gerektigi cesitli
calismalar tarafindan vurgulanmaktadir.

Odiillendirme sistemi calisanlarin verimliligi ve motivasyonu {izerinde dnemli bir etkiye sahiptir.
Arastirmalar, uygun bir sekilde tasarlanmis ve uygulanmis &dillendirme sistemlerinin
calisanlarin performansini artirdigini ve motivasyonlarini ylikselttigini géstermektedir (Lawler,
2000). Odiillendirme sistemleri, calisanlarin ¢aba ve basarilarinin taninmasini saglar ve bu da
calisanlarin islerine daha fazla bagliik duymalarina ve daha fazla ¢aba gostermelerine neden
olabilir (Deci vd., 1999). Ayrica, performansa dayali 6dillendirme sistemleri, calisanlarin
hedeflerine ulasmalarini tesvik edebilir ve organizasyonun genel amacina daha iyi hizmet
etmelerini saglayabilir (Gomez-Mejia vd., 2004). Ancak, 6dillendirme sisteminin adil, seffaf ve
tutarli olmasi 6nemlidir, aksi halde ¢alisanlarin motivasyonu ve is tatmini olumsuz yonde
etkilenebilir (Eisenberger vd., 1999). Dolayisiyla, o6dillendirme sistemleri, c¢alisanlarin
verimliligini artirmak ve motivasyonlarini ylksek tutmak igin 6nemli bir ara¢ olarak
gorilmektedir.

Uriini insan olan okullarda ¢alisan motivasyonu ve verimi daha da biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu
nedenle egitim kurumlarinda ve 6gretmenler arasinda 6grenci motivasyonunu ve basarisini
artirmak icin kullanilan 6édillendirme sistemleri dnemli bir konudur ve bu sistemlerin yanls
yapilandiriimasi veya uygulanmasi olumsuz sonuglara neden olabilir. Oddillerin sadece belirli bir
gruba verilmesi, digerleri arasinda motivasyon kaybi ve haksizlik hissi yaratabilir (Deci & Ryan,
2000). Bu durum, is birligini azaltabilir ve rekabeti artirabilir, dolayisiyla egitim ortamini olumsuz
etkileyebilir (Ames, 1992). Benzer sekilde, 6gretmenler arasinda performansa dayal baski ve
rekabet, is birligi kiltlirinG zayiflatabilir ve 6gretmenler arasinda stres ve memnuniyetsizlige
neden olabilir. Dolayisiyla, egitim kurumlarinda o6dillendirme sistemlerinin adil, seffaf ve
Ogrenci/ogretmen motivasyonunu artirmaya yonelik uzun vadeli hedeflere odaklanan bir
yaklagimla yapilandirilmasi dnemlidir.

Bu nedenle, MEB Odil Sisteminin egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere adil uygulanip
uygulanmadigl ve ise motive edip etmedigi konularinin bilimsel bir calismayla ortaya konmasi
dnem arz etmektedir. Bu arastirmada MEB Oduil Sisteminin, adil uygulanip uygulanmadigi ve ise
motive edip etmedigi konusunda alici ve belirleyici konumda olan egitim yodneticilerinin ve
sadece alici konumunda olan 6gretmenlerinin gorisleri belirlenmeye calisilmistir. Bu belirleme
MEB Odiil Sisteminin daha adil hale getirilmesi icin neler yapilmasi gerektigi konusunda yeni
bakis acilarinin gelistiriimesine ve politika yapicilara yardimei olacaktir. Bu bakimdan MEB Odil
Sistemi incelenmis, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan egitim yoneticilerinin ve
ogretmenlerin MEB Odul Sisteminin adil uygulanip uygulanmadigina dair disiinceleri ve bu
durumun motivasyona etkilerine iliskin gorislerinin neler oldugu belirlenmeye calisiimistir.
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Arastirmanin amaci;

Bu arastirma; egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin MEB 6dil sisteminin adaletli uygulanip
uygulanmadigi, motivasyona olumlu ya da olumsuz etkisini tespit etmek amaciyla yapiimistir. Bu
amagla egitim yoneticileri ve 6gretmenlerinden asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. Egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin Milli Egitim Bakanliginin yirirlikteki 6dul
yonergesinde gegen 6dil uygulamalari hakkindaki bilgi seviyeleri nasildir?

2. MEB’ in 6dil uygulamalari 6gretmenlerin motivasyonunu nasil etkilemektedir?

3. MEPB’ in ilgili yonerge kapsamindaki 6dil uygulamalari adil olarak gercgeklestirilmekte
midir?

4. MEB’ in o6dul uygulamalari yonetici ya da 6gretmenlerin birbirleriyle iliskilerini
etkilemekte midir?

5. MEB’ in 6dil uygulamalarinda yapilmasi gereken degisiklikler nelerdir?

Arastirmanin 6nemi;

insanlik oldugu siirece ilerleme var olacaktir. insanhgin oldugu yerde ilerleme egitim ile dogru
orantili sekilde iliskilidir. Ulke ne kadar egitimli ise o kadar medenidir. Diinyadaki Ulkelerin
egitim sistemlerinin temeli okullarda atilmaktadir. Okullarin olmazsa olmasi ise yoneticiler ve
O0gretmenler olusturmaktadir.  Okullarin  amaglari  dogrultusunda gorevlerini  yerine
getirebilmeleri igin, egitimcilerin bu amag¢ dogrultusunda gidilenmeleri gerekmektedir. Bu
gldilenme isleminde faydalanilan en 6nemli arag 6ddllerdir. Yoneticilerin odilleri okulun amaci
dogrultusunda iyi kullanabildiginde, okul ortaminin iyilesecegi beklenmektedir. Bu arastirmada
egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okul ortamini iyilestirmelerinde o6dulin adil verilip
verilmedigi ve motivasyona etkisi incelenecektir. Arastirma sonucu elde edilen bulgulardan
sonra yapilan 6nerilerin okullarinin amaglarini gergeklestirmesine 6nemli katkida bulunabilecegi
ongorulmektedir.

Yontem

Arastirmada nitel yontem kullanilmistir. Gériisme formu olusturularak katilimcilara sesli olarak
sorular sorulmus ve cevaplar yine sesli olarak alinmistir. Alinan cevaplar yaziya dokilerek veriler
olusturulmustur. Arastirmada nitel yontem secilmesinde konunun derinlemesine irdelenmesi ve
katihmcilarin sorulara verdikleri cevaplarla arastirmaya aciklik getirebilecek olmalari etkili
olmustur.

Calisma grubu;

Arastirma kapsaminda Tokat ili Merkez ilge ilkokul, ortaokul ve lisede gorevli egitim yoneticileri
ve Ogretmenlerinden olusan 10 katiimci ile gorliisme yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin
demografik degiskenleri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Odiil

Kod Statii Gorev Yas Kidem Durumu
Y1 Yonetici Muduir 49 25 VAR
Y2 Yonetici Mdidur Yardimcisi 30 8 VAR
Y3 Yonetici Mudur Yardimcisi 33 8 YOK
Y4 Yonetici Mdidur Yardimcisi 42 17 VAR
Y5 Yonetici Muduir 45 22 YOK
06 Ogretmen Ogretmen 52 26 VAR
07 Ogretmen Ogretmen 34 10 YOK
08 Ogretmen Ogretmen 38 12 VAR
09 Ogretmen Ogretmen 49 25 VAR
010 Ogretmen Ogretmen 45 21 YOK

Tablo 1 incelendiginde bu arastirmada 5 tanesi yonetici konumunda ve 5 tanesi de 6gretmen
olmak Uzere toplamda 10 katiimci yer almaktadir. Yonetici konumunda bulunan katilimcilarin 2
tanesi muadir olarak gorev yapmakta iken 3 katilimci ise muidir yardimcisi konumunda
bulunmaktadir. Demografik degiskenlerden yas incelendiginde 30 yas altinda bir katilimci
bulunmamakla birlikte 30-40 yas arasinda 2si yonetici konumunda olmak Ulzere toplamda 4
katilimci bulunmaktadir. 40-50 yas arasinda 3’0 yonetici olmak (izere toplamda 5 katilimci
vardir. 50 yas Ustlinde ise 1 katihmcr oldugu goézlemlenmistir. Kidem yili olarak Tablo 1
incelendigine 10 yila kadar olan siirede 2 katihmci bulunmaktadir. 10-20 yil arasi kidem yilinda
ise 3 katilimci bulunmaktadir. 20 yil Gsti kideme sahip olan katilimcilarin sayisinin 5 oldugu
gorilmastir. Katilimcilarin 6didl durumuna baktigimiz zaman 6 katilimcinin édal aldigr 4
katiimcinin ise 8dil alamadigi gozlemlenmistir. Odil alan 6 katilimcinin 3'G ydnetici
konumunda bulunmakta olup 3i de 6gretmen vasfindadir.

Veri Toplama Araglari;

Yari yapilandiriimis gortisme formu acgik uglu sorulardan olusmaktadir. Gérisme formunun
olusturulmasinda uzman goéristine basvurulmustur. Uzman gorist dogrultusunda forma son
hali verilmistir. Gorlismelerde katilimcilara sorulacak form dagitilmis olup sorulacak sorulari
gdrmeleri saglanarak verecekleri cevaplar icin diisiinecek zaman birakilmistir. istemeleri halinde
cevaplarini yazih olarak da verebileceklerini katihmcilara séylenmistir. Yapilan sesli gorismeler
daha sonra yaziya gegirilerek veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi teknigiyle
analiz edilmistir.

Verilerin Analizi;

Sesli olarak katilimcilarin izni ile kayit altina alinan veriler yazili belgelere donustiirtlmustr.
Veriler bu sekilde elde edilmistir. Ulasilan verilerin icerik analiz teknigiyle de analizi yapilmistir.
Her sorunun cevabi ayrintili olarak incelenmistir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerine ve 0Ogretmenlerine, Milli Egitim Bakanhginin
ylurirlikteki odil yonergesinde gecen o6dil uygulamalari hakkinda ne kadar bilgiye sahip
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olduklarina iliskin goérusleri sorulmustur. Bu soruya iligskin igerik analizi sonuglari Tablo 2’de
betimlenmistir.

Tablo 2. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin yonergeyi bilme durumu

Tema Kod Frekans
Oldukga bilgiye sahibim. (Y1, Y2, Y3, 03, 04) 6
Degisikler arasindaki farki biliyorum. (Y1, Y2, Y3, O4) 5

Odiil almak icin kendi asli gdrevleri disinda harici projeler

Yonergeyi Biliyor  akstra islerle ilgili aktif olmaniz gerektigini biliyorum. (Y1, Y2, 3
02)
Kurum amirlerince teklif edildigini biliyorum. (Y1, 03, 04) 3
Basari ve Ustiin basari belgelerinin verildigini biliyorum. (Y5) 1

Yonergeyi Eksik

Biliyor Bildigim kadariyla daha 6nce takdir, tesekkur, aylikla
odillendirme oldugunu biliyorum. (01) 1
Higbir bilgi hip degilim(05
Yénergeyi Bilmiyor icbir bilgiye sahip degilim(O5) 1

Tablo 2'de gorildigi gibi MEB’ in yirirlikteki 6dil yonergesinde gecen odul uygulamalar
hakkinda ne kadar bilgiye sahip olduklari konusunda egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
cogunlugunun yonergeyi bildigi (f=17), az sayida egitim yoneticisi ve 6gretmenin yonergeyi eksik
bildigi (f=2), yonergeyi bilmeyen egitim yoneticisinin olmadigl ancak bir 6gretmenin ydnergeyi
bilmedigi (f=1) tabloda gorilmektedir.

Yonergeyi biliyorum diyen egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin bazi gorisleri soyledir:

Y2: Yonergede gegen édiil uygulamalari ile ilgili yeterli mevzuat bilgilerine sahibim. Hangi
davranislar ya da hangi ¢alismalardan sonra hangi édiillerin alinacadini biliyorum.
Basari, iistiin basari 6diillerinin ne sekilde ve hangi islemlere gére verilecedini biliyorum.

Y3: Odiil yénetmeligi 6nceden takdir, tesekkiir ve ayhkla 6diil seklinde verilirken en son
diizenleme ile basari, lstiin basari seklinde veriliyor. 3 (istiin basari alan énceki haliyle
bildigimiz aylikla 6diil seklinde édiillendirilebiliyor.

Y4: Odiil yénergesinde 3 cesit 6diil var. Bunlar basari belgesi, iistiin basari belgesi ve 6diil
diye geciyor. 3 tane basari belgesi alirsaniz (stiin basari, istiin basari aldiginizda 6diil
almis oluyorsunuz. Odiil dedigimiz éncekinin aylikla édiillendirilmesi yerine geciyor.
Basari Belgesi tesekkiire tekabiil ediyor. Ustiin Basari da eskinin takdirine tekabiil ediyor.
Kimler teklif ediyor édiilii, eskiden okullara kontenjan veriliyordu éyle belli oluyordu. Su
an da hi¢ kimsenin teklif ettigi yok. Milli Egitim kendi ¢aliyor kendi oynuyor.

02: Ekstra performans gdsterenler yani emsallerine gére daha cok fedakérlik yapanlar
icin idarecinin de énerisiyle verilen bir édiil oldugunu biliyorum. Odiil uygulamalarinin
béyle isledigini biliyorum. Ug defa Basari Belgesi alindidinda, Ustiin Basari Belgesinin
verildigini biliyorum.
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03: Yénergeyi biliyorum. Yénergeyi okudum. Belirli kistaslar var ama bu kistaslarin ¢ok
somut oldugunu diisiinmiiyorum. Bu kistaslari saglayan égretmenlere, Basari Belgesini
ilcelerde miilki amir olan kaymakam, illerde de vali veriyor. Basari Belgesi, Ustiin Basari
Belgesi ve maasla édiillendirme var.

O4: ilk énceleri Takdir, Tesekkiir ve Aylikla édiillendirme seklinde idi. Miidiiriin teklifi ile
ilcelerde kaymakam, illerde ise valiler tarafindan verilirdi. Miid(ir istedigi birini teklif edip
istedigi birinin Tesekkiir, Takdir veya Maasla Odiil almasini saglayabiliyordu. Bu durum
son ybnerge ile degisti. Son degisiklikle Tesekkiir, Takdir ve Maas ile 6diil kaldirildi. Yerine
Basari Belgesi, Ustiin Basari Belgesi ve Odiil geldi. Teklifi miidiir yine yapabiliyor.
Onceden teklif edilenlere miidiir, puan vererek isimlerini bildiriyordu. Degisikliklerle puan
verilmeden isim génderebiliyor.

Yonergeyi eksik biliyorum diyen egitim yoneticisi ve 6gretmenin gorisi su sekildedir:

O1: Oncelikle yénergeyi tam bilmiyorum. Bildigim kadariyla daha énce takdir, tesekkiir,
aylikla édiillendirme vardi. Su anki yénetmelikte basari belgesi, (stiin basari belgesi
oldugunu biliyorum. Su an da hi¢ kimsenin 6diil i¢in teklif ettigi yok.

Y5: Bildigim kadariyla daha énce takdir, tesekkiir, aylikla édiillendirme vardi. Su anki
ybnetmelikte basari belgesi, (istiin basari belgesi ve aylikla édiillendirme gegiyor diye
biliyorum. Odiil almanin kosulu nedir tam bilmiyorum.

Yonergeyi bilmiyorum diyen 6gretmenin gorusl ise;
O5: Hicbir bilgiye sahip degilim. Olmustur.

Egitim yoneticilerinin 6gretmenlere oranla daha fazla 6dil yonergesini bildigi gorilmektedir.
Odiil yénergesi konusunda egitim yoneticilerinin 6gretmenlere oranla daha fazla bilgiye sahip
olmalarinin en énemli nedeni ise verilen odillerin yoneticilerin yer degistirmelerinde énemli bir
etkiye sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Odiil yénergesindeki édiillerin 6gretmenlerin yer
degistirmesinde veya gorevde ylikselmesinde etkisi olmus olsaydi 6gretmenlerin de tamaminin
odul yonergesini biliyor olmasini saglardi.

Egitim yoneticilerine ve 6gretmenlerine MEB’ in 6diil uygulamalarinin islerindeki motivasyonu
(gudilemeye) olumlu ya da olumsuz etkileyip etkilemedigine iliskin soru sorulmustur. Bu soruya
iliskin icerik analizi sonuglari Tablo 3’de gdsterilmistir.
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Tablo 3. Odiilin motivasyonu olumlu ya da olumsuz etkileme durumu

Tema Kod Frekans
Odilin+~ var  olmasi isimizdeki
motivasyonu olumlu etkiler. 5

(Y1,Y2,Y5, 67, 610)
Daha farkli daha iyi isler yapilmasinda

kendisinde gii¢ bulacaktir. (Y2, 06) 2
Olumlu Etkiler

Hakkaniyetle uygulanirsa

motivasyonumuzu mutlaka artirir. (Y4, 2

Y5)

Basari kaydedersem odal alirrm diye 1

dislintr. Bu anlamda daha ¢ok c¢alisir.

(08)

Motivasyonu artirici bir  anlami 1
Olumsuz Etkiler olmamaktadir. (Y3)

Verilen  odiller  olumsuz  olarak 1

etkilemektedir. (09)

Tablo 3’de gorildiglu gibi MEB’ in odul uygulamalarinin islerindeki motivasyonlarini
(gudllemeye) olumlu ya da olumsuz etkileyip etkilemedigine iliskin soruda egitim yodneticilerinin
ve Ogretmenlerinin ¢ogunlugunun, motivasyonu olumlu etkiledigini soyledigi (F=10),
motivasyonu olumsuz etkiler diyen egitim yoOneticisi ve 6gretmenin az oldugu (f=2), tabloda
gorilmektedir.

Motivasyonumu etkiler diyen egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin bazi gérisleri sdyledir:

Y1: Odiiliin var olmasi isimizdeki motivasyonu olumlu etkiliyor. Odiil adil veriler ise
motivasyonumuz dogal olarak daha ¢ok artacaktir.

Y2: Muhakkak ki yapilan bir isin taktir edilmesi insani olumlu yénde etkileyip
motivasyonunu artiracaktir. Daha fazla ¢alismasinda ve daha iyi isler yapilmasinda
kendisinde gii¢ bulacaktir.

Y4: Marifet iltifata tabidir. Yani bu yénden 6diil yénetmelidi, yonergesi olmasi ¢ok giizel.
Motivasyonu etkileyen en énemli unsurlardan digeri hakkaniyetli verilmesidir.

06: Ben verilen édiillerin motivasyonumuzu olumlu etkiledigini diisiiniiyorum. Ciinkii bir
calisma yapiyorsunuz. Ya da séyle érnek vereyim. Evde glizel bir sofra hazirlamissiniz.
Aile bireyleri oturup o yemekten yiyorlar. Hicbir sey denmeden sofradan kalkilsa ne
hissedersiniz? Aile bireyleri yemek yedikten sonra “Elinize saghk”, “Tesekkiir ederim”
demeleri bizi cok mutlu eder. Aldigimiz o giizel sézlerle bir dahaki sefere hazirlayacagimiz
sofrayi daha dikkatli ve daha 6zenle hazirlaniriz. Odiilii de ben béyle degerlendiriyorum.

Motivasyonumu olumsuz etkiler diyen egitim yoneticisi ve 6gretmenin gorisi soyledir:

09: Odiiller yénergesi kesinlikle motivasyonumu olumsuz etkilemektedir. Tabi ki 6diil
alan 6gretmen olumlu bir sekilde motive olur iken almayanin da ister istemez
glidiilenmesi diisecektir. Milli egitimde sunuculuk yapan bir arkadas her yil édiil alird..
Sosyal oldugu icin 6diilii alirdi. Bu onun iyi bir 6gretmen oldugu anlamina mi geliyor?
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Egitimin ayn bir kategoride degerlendirilmesi gerektigini diisiintiyorum. Bdyle olmadigi
icin motivasyonumu olumsuz etkilemektedir.

Y3: Ornegin su an 6niimiizde var olan bir yénetici atama siirecimiz var. Orada 6diilii
olanlari olumlu etkilerken ek-1 ‘inde hicbir 6diilii olmayan diger arkadaslarimizi olumsuz
etkileyecektir. Motivasyonla bir alakasi var mi? Evet var. Odiil almayanlarin
motivasyonunu diisiirecektir.

MEB’in 6dill uygulamalari egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin islerindeki motivasyonunu
artiracagi katilimcilarin gorisleri ile Tablo 3’de gorilmustir. Katilimcilarin gorislerinde adaletli
odul sirecinin olmasi motivasyonu daha da fazla olumlu yénde etkileyecegini sodyledikleri
goralmastir.

“Egitim yoOneticilerine ve 0gretmenlerine MEB’ in ilgili yonerge kapsamindaki odil
uygulamalarinin adil olarak gergeklestirildigini dislinliyor musunuz?” Sorusu sorulmustur. Bu
soruya iliskin icerik analizi sonuglari Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Odiillerin adil verilip verilmeme durumu

Tema Kod Frekans
Odiil Adil Olarak Veriliyor Kod olusmamistir 0
Adalet oldugunu distinmiyorum. (Y1, Y2, Y3, 4
R - 07)

Odul Adil Olarak Verilmiyor Adil davrandiklari zannetmiyorum ciinki seffaf 1

degiller. (Y4)
Odiil kisiye dzel veriliyor. (Y5, 09) 2
Bilmiyor Neden aldiklarini bilmiyorum. (06, 08) 2
Adil olup olmadigini bilmiyorum. (010) 1

Tablo 4’'te goruldugli gibi MEB’ in o6dil uygulamalarinin adil olarak gerceklestirilip
gercgeklestirilmedigine iliskin soruda egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin gogunlugunun
odulin adil olarak verilmedigini soéyledigi (F=7) gortlmustir. Adil olarak verilmektedir diyen
egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin hi¢ olmadigl (F=0), adil olarak verilip verilmedigini
bilmeyen Egitim yoneticisinin olmadigi ancak 6gretmenlerin ¢ogunlugunun bilmedigi (F=3)
tabloda gorilmektedir.

Odiil uygulamalarinin adil olarak gerceklesmiyor diyen egitim yéneticilerinin ve égretmenlerin
bazilarinin gorusleri soyle:

Y1: Adil olarak gergeklestirildigini édiil teklifinde bulunan insanlarla ilgili kismi olarak
diisiinmekle beraber édiillerin bildirilme slirecinde bir adalet oldugunu diisiinmiyorum.
Odiiller konusunda cok adil olunamiyor. Odiillerde ahbap cavus iliskisi, biraz sendika
kriteri var.

Y2: Daha ¢ok g6z 6niinde olmakla ilgili bir sikinti oldugunu diisiiniiyorum. Belli yerlerde
yapilan isler ¢cok g6z éniinde bulundururken bazi yerlerde yapilan isler géz éniinde
olmadigi icin araya kayniyor diye diisiinliyorum. Mesela il merkezindeki bir é§retmenin
yapmis oldugu bir ¢alisma ¢ok popliler olabilirken ayni isi kiigiik bir kéyde calisan bir
o6gretmen yapmis olsa bile édiil verecekler tarafindan gériinmemektedir. Béyle olunca da
adil verildigini diisiinmiiyorum.
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Y4: Adil davrandiklarini zannetmiyorum. Ciinkii seffaf degiller. Mesela eskiden
miracaatlar alinirdi. Okullardan isimler istenirdi. Ve kim édil aldi seffaf bir bicimde milli
egitim sayfasinda ve gelen resmi yazilarda bilinirdi. Hangi okulda kim hangi édiilii aldi
isim isim belirtilirdi. Ama su anda kim aldi, kim teklif edildi bilinmiyor. Su an kimlerin 6d(il
aldigi belli olmadigi icin seffaf degil. O yiizden adil degil. Milli egitimde bir kademedeki
ybneticinin 8-9 tane basari belgesi aldidini biliyorum. Yani bir insan 9 tane basari belgesi
nasil alabilir, ne yapti? Biitiin Tokat’taki okullari yeniden mi yapti, ne yapti, nasil oldu
bilmiyorum. O yiizden bana adilmis gibi gelmiyor.

Y5: Basimdan gecen bir 6rnek anlatayim bununla ilgili. Ben kéyde gérev yaparken miidiir
yetkili 6gretmen olarak yaptigim yillarda sadece okulunu plastik boya ile boyayanlara
takdir belgesi verildi valilikce. Benim o yillarda gérev yaptigim okul ¢ok geri kalmis
durumdayd.. Algi yaptirdim. Plastik boya yaptirdim. Camlari pimapen yaptirdim. Ferforje
demir yaptirdim. Ondan sonra dis kapiya rayl kapi yaptirdim. Top sahasina ihata perde
beton ddéktiirdiim. Wc ve lavabolari fayans yaptirdim. Cesmeleri yeniledik. Oyun
alanlarina parke désettirdik. Hatta Tiirkiye’de olmadigi 2007 yillarinda hi¢c olmadigini
disiiniin merkezi kalorifer sistemi yaptirdm kendi ¢abalarimla. Ondan sonra buna
nispeten benim sicil not ortalamam o yillarda 80-85 idi. Egitim yéniinden baktigimizda
benim birlestirilmis sinifli okulumdan higbir 6grenci okuma yazma bilmeden gitmedi
ortaokula. Cevre diizeylerine gére list diizey olmasina ragmen hicbir édiil alamadim.
Simdi burada édiil alanlarla degerlendirdigimizde burada adalet var mi? Yok. Yani 6diil
kisiye 6zel veriliyor. Yakinlik derecesine bakilarak édiil takdimi yapiliyor.

O7: Kesinlikle adil oldugunu diisiinmiiyorum. Bunun da yéneticiler ile alakali oldugunu
disiindiyorum. Ciinkii bununla ilgili yasadigim bir sey var. Daha énceki ¢alistigim
kurumda herkes esit derecede emek sarf etti., Herkes esit performans sergiledi. Ama
idareciler yakin oldudu kisilerin isimlerini énerdigi icin valilik tarafindan da o kisilere 6diil
verildi. Odiiller adil olarak dedil yoneticilere yakinlk derecesine badl olarak verildigini
diisiiniiyorum.

09: Adil olarak gergeklestigini diisiinmiyorum. Odiil alacaklari dederlendirmek igin belli
kriterlerin olmasi lazim. Bir 6l¢giit olmasi lazim. Okul miidiiriiniin yetkisi tabi ki 6nemlidir.
Ama her égretmeni nasil, neye gére dederlendirecek, nasil puan verecek? ilgin¢ olan su
an puan verilmiyor. Bir 6l¢iit olmadigi icin illaki bir tarafa siyasi tarafa, goriise gore
degerlendirebilir. Kendine yakin olana gére yani bir 6n yarg kesinlikle olur.
Karsilasmadim ama az ¢ok yani séyle sendikasina gére degerlendirilebilir diye
diisiiniiyorum. idare ister istemez kendi bireysel yani yakin gérdiigii arkadasina daha
farkli bir yaklasim yasanabilir.

Odil uygulamalarinin adil olarak verip verilmedigini bilmiyorum diyen &gretmenlerimizin
gorusleri soyle:

06: Yénetmelikle neler degisti bilmiyorum. Adil verilip verilmedidi ile ilgili benim sahit
oldugum bir durum yok.

08: Odiil alan arkadaslar adil olarak almadilar diyerek haksizlik etmek istemem. Neden
aldiklarini bilmedigim icin yorum yapamiyorum. Niye aldilar, neden aldilar onlara sormak
lazim. Ben ge¢cmiste 6diil almistim. O zaman tabi bir sistem vardi. Su anda béyle bir siire¢
var mi yok mu bilmiyorum. Bu anlamda da ¢ok net bilgiye sahip degilim.
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010: Adil degiller dedidim zaman ne olacak, édiil alan o kadar arkadasa haksizlik yapmis
oluruz. Adil olup olmadigini bilmiyorum. Okul mddtirleri her tiirlii yaptigimiz ¢alismayi
biliyor. Bir 6gretmenimiz bir tiyatro ¢ikardi. Tiyatroya velileri ¢agirmis, égretmenleri
cagirmis ve okulun &grencilerini ¢agirmis. Programa gelenler tarafindan begenildigi
goriilmiis. Baska bir égretmen de ¢ok giizel bir koro kurdu. Okul velilerine konferans
salonunda konser verdi. Bu gibi ¢alismalari okul midiirleri milli egitime bildirecek, milli
egitim de bana gelecek. Milli Egitim Miidirliigiinden gelenler de sizin séyle bir
etkinliginiz varmis. Bu etkinliginiz begenilmis. O ylizden sizi &diillendirecegiz,
demelidirler. Bence onlarin yani milli egitimin bize gelmesi lazim. Milli egitimin amaci
bana gére beni yénetmek degil beni tesvik etmek olmalidir.

MEB’in ilgili yonerge kapsamindaki o6dul uygulamalarinin adil olarak gergeklestirilip
gercgeklestirilmedigi ile ilgili soru sorulmus olup egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gorusleri
Tablo 4'te goriilmektedir. Katilimcilardan higbiri 6diller adil olarak veriliyor dememistir. Tablo
4 incelendiginde katihmcilardan ¢ o6gretmen o&dillerin adil olarak verilip verilmedigini
bilmediklerini sdylemislerdir.

Egitim yOneticilerine ve 6gretmenlerine MEB’ in ilgili yonerge dogrultusunda 6dil uygulamalari
kapsaminda o6dul alip almadiklari, ayrica édillerin hangi ¢alismalar karsiliginda verildigine iligskin
sorular sorulmustur. Katilimcilarin verdikleri cevaplar asagidaki sekilde olmustur.

Odiil alan katimcilarin cevaplari soyle:

Y1: Onceki siirecte siirekli 6diil aldim. Kaymakamlik diizeyinde bir tanitim kitap¢igi
hazirladim. Tanitim kitap¢igr hazirladigim igin takdir belgesi aldim, diger aldigim édiilde
ise valilik diizeyinde il i¢ci bir program gergeklestirdim. Bu programdan dolay! da takdir
belgesi aldim. Yine materyal gelistirme yarismasinda ilde dereceye girdigim i¢cin maasla
odiillendirme aldim.

Y2: lice Milli Egitim Miidiirlii§ii tarafindan sahsima iki defa édiil verildi. Tiyatro ve téren
programi gibi program hazirladigimiz icin édiil aldim. ilde yapilmis olsaydi bu program
valilikten de alinabilecek bir édiildii. Ama iste kenarda olmanin béyle bir getirisi oldu
bize.

Y4: Mudiir yardimcihigimin ilk yihinda aylikla 6diillendirme aldim. Ben on bes tatilde
okulun bitin siniflarini 1spatula ile duvarlarini kazidim. Arkadasimla birlikte on bes
giinde biitiin okulu al¢i sivadan gecirdik. Okulumuzu tertemiz yaptik. O zaman ki
miidiiriim de Tiirk Egitim Sen sendikasinin sekreteri olan Onder KUNT’tu. Odiile teklif etti
beni. Ve édiiliimi almis oldum.

06: Okulun fiziki sartlarini diizelterek 6diil aldim. ilk hedefim okulun fiziki sartlarini
diizeltmekti. Clinki okul insaat anlaminda ¢ok harap bir okuldu. Elimizden geldigi
kadariyla ¢alismalar yaptik. Kéyden de destekler alarak, 6zellikle de kéy imamindan
destek alarak, okulun fiziki olanaklarini arttirdik. Daha sonra icindeki donanimi arttirdik.

08: Odiil aldim. Calistigin yerin biiyiik ya da kiiciik olmasi 6diil almay: etkiliyor. Kiigiik bir
yerde calisiyorsan yaptigin basarilar daha géz éniinde olabiliyor. Biz orda yaptigimiz bir
kurs c¢alismasinda oradaki sosyo-ekonomik diizeyi diisiik égrencilerimizi bursluluk
sinavina hazirladik. Yapilan bursluluk sinavinda ilcemizde en basarili okul olduk. Bu
basari 6diil almamizi sagladi.
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09: Daha 6nceden aldigim &diiller var. ilk yillarimda tiyatro ¢alismalari yapmistim.
Yaptigim ¢alismalarda kaymakam bey édiil verdi. Baska bir édiilii de tiim 6gretmenlerle
birlikte aldim. Ayrim yapilmadan 6diil almak da giizeldi. Ancak kendi emedimizle benim
ve tiyatro da gérev alan arkadaslarimin édiil almasi da farklilik agisindan daha giizeldi.

Odiil almayan katilimcilarin cevaplari sdyle:

Y3: Hi¢ édiil alamadim. Odiilii hak edenler bizden daha iyiler, isini daha iyi yapiyorlar
demek ki. Odiil icin teklif edilenler 6diiliinii almis. Odiil alan arkadaslari tebrik ediyorum.
Biz de umutluyuz aliriz insallah.

Y5: Hi¢ 6diil almadim. Odiil verecek kisiler yeterince 6diil alacaklari tanimadiklari igin
bircok édiil alacaklar édiil alamiyorlar maalesef. Odiil dagitanlar okulumu ziyaret ederek
yaptigimiz ¢alismalari gérseler, dgrencilerimin durumlarini bilseler elbette bana da
verirler. Odiil almada es dost énemli oluyor. Odiil verenlerde adil olalim diye bir gayret
olmadigindan, masa basinda yaz 6diilii kisiye 6zel 6ylece ver.

O7: Hayir almadim. Demek ki yetersizim. Ya da éyle gériiliiyor. Aslinda yetersizlikle
alakali oldugunu da diisiinmiiyorum. idarecilerin yani yéneticilerin 6nermesi bence dogru
bir sey degil Odiiller adil olarak dedil yéneticilere yakinlik derecesine badh olarak
verildigini diisiiniiyorum.

010: Hicbir 6diil almadim. Bak ne diyorum, 21 yildir 6§retmenim giizel kardesim. Isim
olmadigi igin séyliiyorum. Bunu benden ve senden baska kimse bilmeyecek. 21 yil da
kéyde calistim. 5 yil kéyde calistigim dénemde 2 tane avukat, 5 miihendis, 4 polis ve
astsubay ¢ikti kéyde. Merkeze geldigimde aradaki bir sinifi(2.sinif) aldim. Hasat bir sinif,
okuma yazma bilmiyordu. Bu siniftan mezun ettiklerimden maliye miifettisliginden
hemsireli§e kadar okuyan liniversite 6dgrencilerim oldu. Kendi ¢ocugumu bile ben
okuttum. Okuttugum 6dgrencilerimin glizel bir mevkiye gelmesi benim igcin en giizel
odildiir. Yani bu bize yetiyor. Milli editim beni &diillendirmek istiyorsa sayet, A
o6gretmeninin égrencileri nereye gitti, filanca égretmenin 6grencilerinin basari durumlari
ve davranislari nasil? Milli egitim bunu inceleyecek. Benim égrencilerim list kademede
basariliysa ben basariliyim. Ama bir proje denen olaylar ¢ikti, proje, proje, proje diye ici
bos. Projelerde 1 numarayiz ama o sinifin égrencisi ortaokula liseye gittiginde bakiyorsun
ki kariyer siralamasinda, ortaliklarda gériinmiiyorlar. Sinifinda mezun olan égrencilerin
st kademedeki basarisini élgen bir sistem olmasi lazim diye diisiinliyorum.

Katihmcilarin ¢ogunun 6dil aldig (F=6), daha azinin 6dil almadigi (F=4) gorilmistir. Tablo 4 te
bazi katilimcilarin goérislerine yer verildiginde Y3 adli katilimcinin okulun fiziki imkanlari ve
akademi konusunda kendi ¢abalariyla basarili isler yaptigi net olarak goériilmekte iken ayni isleri
baskalarindan destek alarak yapan 06 adl katilimcinin édiller almasi da dikkat ceken ayrint
olarak gorilmektedir. Daha baska ayrinti ise 6dul alan katilimcilarin dahil hicbirinin édillerin
adil verilmedigini Tablo 4’de de gorilecegi lizerine sdylemislerdir.

“Egitim yoneticilerine ve 6gretmenlerine MEB’ in ilgili yonerge kapsamindaki 6dil uygulamalari
meslektaslarinizla iliskilerinizi etkilemekte midir?” Sorusu sorulmustur. Bu soruya iliskin icerik
analizi sonuglari Tablo 5'te gosterilmistir.
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Tablo 5: Odiil uygulamalarinin meslektaslarin iliskilerini etkileyip etkilememe durumu

Tema Kod Frekans
iliskilerimizi Etkiliyor Kesinlikle iliskilerimizi etkilemektedir. (Y1) 1
Olumlu yo6nde etkileyecegi gibi olumsuz yonde de 4
etkileyeceklerdir. (Y2, 06, 07, 09)
lligkilerimizi Etkilemiyor Hayir, kesinlikle bir etki yaptigini sanmiyorum. (Y3, Y4, 5
Y5, 08, 010)

Tablo 5’'te goruldugi gibi MEB’ in 6dll uygulamalarinin meslektaslarinizla iliskilerinizi etkileyip
etkilemedigi sorusuna katihmcilarin yarisi iliskilerimizi etkiliyor (f=5) derken, katihmcilarin diger
yarisi iliskilerimizi etkilemiyor (f=5) demislerdir.

Egitim yoneticilerine ve 6gretmenlerine MEB’ in ilgili yonerge kapsamindaki 6dil uygulamalari
meslektaslarimizla iliskilerimizi etkiliyor diyenlerin gorisleri soyle;

Y1: Kesinlikle meslektaslarimla iliskilerimi etkilemektedir. Odiil yénergesinde net
kriterlerin olmamasi ve okul mddirlerin inisiyatifine birakilmasi arkadaslarimizia
iliskilerimizi olumsuz etkilemektedir. Odiil almada 6§retmenin diisiincesi, hareket tarzi
okul yénetimi ile uyusmuyorsa 6diil alamaz. Bu durum olumsuz olarak iliskilerimizi
etkiliyor.

Y2: Olumlu yénde etkileyecedi gibi olumsuz yonde de etkileyecektir. Objektif bir
degerlendirmenin oldugunu benim gibi diisiinmeyen insanlar muhakkak ¢ikacaktir.
Kimileri bu ise kulp takmaya kalkacaklardir. Kimileri yaptigi iseri daha biiyiik géstermeye
calisacaktir. Kimisi icin motivasyon kaynadi olacak. Benzer sekilde bende édiil alabilirim
diye daha ¢ok ¢alisacaktir.

06: Edger haksiz olarak o6diil almis olsaydim arkadaslarimla iliskilerim olumsuz olarak
etkilenebilirdi. Baskasi haksiz yere édiil almis olsaydi benim tavrim degisirdi. Tepkimi
gostererek iliskilerimiz olumsuz etkilenirdi. Odiil almam benim motivasyonumu artirdh.
Hatta birka¢ arkadasim édiil alabilmek igin senin yaptigin ¢alismalardan yapalim dediler.

07: Odiil uygulamalari daha 6nce ¢alistigim kurumda meslektaslarimla aramizdaki
iliskileri etkiledi. Su an ¢alistigim kurumda etkilemiyor. Su sekilde etkiledi. 17 edebiyat
égretmeniyiz. il programi yapildi. Ve valilik tarafindan &diiller verildi. Yéneticimiz
tarafindan belli basl kisilerin ismi verildidi icin ben ve bazi arkadaslarim 6diil alamad.
Hatta tim d&dgrencilere de édiil verildi. Oysaki 17 edebiyat édretmeni esit sekilde
performans sergileyerek glizel bir program ¢ikardik. Tiim arkadaslarima ve bana 6diil
verilmesi gerekiyordu. Ancak belli meslektaslarimizin ismi verildigi i¢in onlar 6diil almis
oldu. Dolayisiyla bir tanesi ev arkadasimdi. Benim ev arkadasima bakisim dedgisti.
Olumsuz yénde bakisimi etkiledi.

09: Odiil yénergesi arkadaslarimizla aramizi tabi ki etkilemektedir. S6yle ki, neden o 6diil
aldi da ben alamadim diye kiyaslamalara ve cekismelere neden olabiliyor. Bu da
arkadaslarimizla iliskilerimizi olumsuz olarak etkilemektedir. Odiil sistemi kiyaslamaya
yénelik bir sitem. Bu yiizden iliskiler mutlaka etkilenir. Odiil yénergesi béyle bir ortami
yaratmaktadir zaten.
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Egitim yoneticilerine ve 6gretmenlerine MEB’ in ilgili ydnerge kapsamindaki 6dil uygulamalari
meslektaglarimizla iliskilerimizi etkilemiyor diyenlerin gérusleri ise soyle:

Y3: Kesinlikle olumsuz etki yaptigini disiinmiiyorum. Cilinki hicbir yerden édiiliin bir
faydasi bulunmamaktadir. Yéneticilerin yer degistirmelerindeki durumlar istisna tabi ki.
Yéneticilerin yer degistirme durumu hari¢ kimseye bir fayda saglayacagi durum séz
konusu degil. Odiil alsam bunu benden baskasinin bilmesini istemem. Reklama gerek
yok.

Y4: Gergcekten meslektaslarimin édiil almasi iliskimizi etkilemiyor. Bir arkadasim édiil alsa
ben onun adina gurur duyarim. Ciinkii arkadasim bir ¢alisma yapmistir. Yapilan ¢alisma
birileri tarafindan fark edilerek 6dil almasina neden olmustur. Bdyle bir durum
arkadasim kadar beni de mutlu eder.

Y5: Ogretmenlik kutsal meslektir. Odiil aldik almadik diye ¢alismalarimizda gevseklik
olusturmaz. Ancak adil verilmeyen édiiller meslektaslarimizla aramizda kirginhklara
neden olabilir.

08: Odiil siirecinde kimler édiil aldi, hangi ¢calismalariyla 6diil aldilar onu da bilmiyoruz.
Kimse de bize su arkadasimiz su ¢calismasindan dolay! édiil aldi demiyor. Maalesef béyle
bir sikinttimiz var. Bundan dolayi édil uygulamalari arkadaslarimizia iliskilerimiz
konusunda pozitif veya negatif yénde bir etkiye sahip dedgil.

010: Arkadaslarimin édiil almasi beni mutlu eder. Odiil alan arkadasimi tebrik ederim.
Keske benim calismalarimi da gérselerdi derim. Okulda licret karsiliginda kurs acana 6diil
verilince, keske bizim géniillii olarak hicbir licret almadan ag¢tigimiz kurslari da
gorselermis dedim icimden. ister istemez iiziiliiyorsun béyle durumlara. Arkadaslarima
karsi tavirlarim dedismedi. Sistem béyle olmamali. Benim ¢alismalarimi sistem
gormeliydi.

Tablo 5 ve katilimcilarin gorist incelendiginde 6dil yonergesi iliskimizi etkiliyor diyenler ile
etkilemiyor diyenlerin esit oldugu gorilmiustir. Arkadaslarimizla iligskilerimizi etkiliyor diyenlerin
ozellikle adaletli bir 8diil sisteminin olmadigindan (Y2, Y6, 07, 09), kriterlerin net olmadigindan
(Y1) kaynakh durum oldugu katilimcilarin gérislerinden anlasiimaktadir.

Egitim vyOneticilerine ve 0Ogretmenlerine “MEB’ in ilgili yonerge kapsamindaki oduil
uygulamalarini degistirme yetkiniz olsaydi degistirir miydiniz?” sorusu sorulmustur. Bu soruya
iliskin icerik analizi sonuglari Tablo 6’te gosterilmistir.
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Tablo 6: Odiil uygulamalarinda degisiklik isteme durumu

Tema Kod Frekans

Odiil alacaklar icin dnce kriterler belirlerdim. (Y1, 4
Y2, Y5, 06)
Odiil sistemini seffaf ve giivenilir olmasini 2
saglardim. (Y4, 08,)

Degisiklik Yapardim Odiil teklif etme yetkisini okul midirinden alirdim. 1
(07)
Velilerin 6grencilerin ve tecriibeli 6gretmenlerin 2
teklifte bulunabilecegi kriterler belirlerdim. (09,
010)
Herhangi bir degisiklik yapmaz komple kaldirirdim. 1

Degisiklik yapmazdim (v3)

Tablo 6’te goruldugl gibi yoneticilerin ve 6gretmenlerin MEB’ in 6diil uygulamalarini degistirme
yetkilerinin olmasi durumunda cogunlugunun (f=9) odil sistemini somut kriterlere goére
uygulayacaklarini, sistemde seffaf ve glvenilirligi artirici degisiklikler yapacaklarini soyledikleri
gorilmastir. Degisiklik yapmaz komple kaldirirdim diyen (f=1) yoneticinin oldugu da
goralmastir.

Egitim yoOneticilerine ve Ogretmenlerine MEB’ in ilgili ybnerge kapsamindaki odl
uygulamalarinda degisiklikler yapardim diyen katilimcilarin gorisleri sdyle;

Y1: Degisiklikler mutlaka yapardim. Odiil alacaklar icin énce kriterler belirlerdim. Bu
kriterlerin yoruma ac¢ik olmamasina dikkat ederdim. Kriterin en basinda o6diil
verileceklerin tespitinde il milli egitim miidiirliigii biinyesinde komisyon kurulmasini
isterdim. Bu Komisyonda Odiil almis tecriibeli bir &gretmeninin, tecriibeli okul
miidiiriiniin, miidiir yardimcisinin ve sube miidiiriiniin olmasini isterdim. Odiil alacak
kisilerin sayisinda kisitlama olmamalidir.

Y2: Odiil yénergesini daha somut hale getirirdim. Odiil alacak é§retmenin ya da
idarecinin hangi ¢calismalarla hangi basarinin elde edildigine bakardim. Kriterler belirlenir
iken imkani iyi olan okul ile imkéni zayif olan okullar da ¢alisan personelin performansini
ayni kriterlerle degerlendirmezdim. Calisma sartlari dikkate alinarak mukayeseli
degerlendirmenin daha faydali olacagini diistinliyorum.

Y4: Odiil yénergesini seffaf hale getirirdim. Okuldaki 6§retmenlerin sayisina gére
okullara kontenjanlar belirlerdim. ismi belirlenenlerin yapti§i ¢alismalarin raporlarini
iceren dosya isterdim. Bu dosyayr Milli Egitim Miidiirliigiinde olusturacak komisyonca
incelenmesini ve puanlamasinin yapilmasini isterdim. Odiil alanlarin isimlerini ve
calismalarini tiim okullara génderirdim. Odiiliin gizli kapakli kime verildigi belli olmayan
bir sistem fayda saglamaz. Adil ve seffaflik olmadan édiil sistemin faydasi olmaz.

Y5: Dedisiklikleri kesin yapardim. Odiil alanlari hangi ¢alismalari neticesinde aldiklarini
raporlastirip tiim okuldaki égretmenlere duyurulmasini saglardim. Ben istedigime 6diil
veririm dediginizde kimsenin giiveni kalmiyor édiil sistemine. Odiil sisteminin standart
hale getirilmesini saglardim. Odiil sitemindeki sikdyetler nelerdir bunu égrenerek yeni
diizenlemeler yapilmasini saglardim.
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06: Odiil alma kriterlerini giiniimiiz sartlarina gére uyarlardim. Ciinkii dedisen teknolojik
kosullara bakildiginda ¢ok farkli bakis agilari getirecek projeler hazirlanmasina
bakilmaldir. Yani 15 yil 6nce okulunu boya yaptidi icin édiil alan égretmen giiniimiizde
boya yaptigi igcin 6diil almamalidir. Kéydeki ¢ocuklara projeler hazirlayarak hayatlarini
kolaylastirici ve ufuk acici galismalar yapan 6gretmenler édiillendirilmelidir.

07: Milli Egitim Bakani olsaydim édiil teklif etme yetkisini okul idarecilerinin ellerinden
alirdim. isim belirleme olayi kurumda huzursuzluklara neden olabiliyor. Liyakat sahibi ve
yetkin idareciler olursa belki bircok problem kendiliginden ¢ézlilecektir.

08: Odiil siirecini herkesin bildigi seffaf bir siire¢c olmasini saglardim. Odiil alanlarin
isimlerini okullara bildirerek hangi ¢alismalar neticesinde &diil aldiklarini herkese
duyururdum. Okulun akademik basari durumunu bir 6nceki yila gére gézle gériiliir
seviyede artirmis ise bu somut kriter olur.

09: Olciitleri kisiye goére ve ideolojiye gére belirlemem. Odgrencilerin ve toplumun
yararina ne gibi bir katki saglamis ona bakardim. Odretmene 6diil verilecekse bunu
miidiir degerlendirmemeli. Genis bir yelpazece dederlendirilmelidir. Genis yelpaze
icerisinde mutlaka 6gretmen arkadaslar ve veliler de olmalidir.

010: Onceki 6diil sistemi su an ki 6diil sisteminden daha giizeldi. Onceki édiil siteminde
kimlerin 6dil aldigini biliyorduk. Su an ki sitemde 6diillerin adi degisti. Lakin kimlerin 6d(il
aldi§ini benim gibi kimseler bilmiyor. Il miidiirleri birinin adami olarak gérev
yapmamalidir. il Miidiirii makam odasinda da oturmamalidir. il miidiiriiniin veya
gérevilendirecegi birinin siirekli okullari gezerek 6gretmenlerden ve velilerden brifingler
alacak sistem olustururdum. Béylece 6diil sistemini daha islevsel hale getirirdim. Sistemi
kagit tzerinden yiiriitmeyi birakmak gerek.

Egitim yoOneticilerine ve Ogretmenlerine MEB’ in ilgili ybnerge kapsamindaki odil
uygulamalarinda degisiklikler yapmazdim diyen katilimcilarin gérusleri soyle;

Y3: Odiil sistemini komple kaldirirdim. Ciinkii cok adil bir sey olduguna inanmiyorum.
Dedigim gibi kim niye aliyor, hangi kriterden aliyor bu net degil. Yani lg¢ basari belgesi
almak ¢ok zor bir sey. Ancak bir bakiyoruz ki tanidiklarimizdan birileri 10 basari belgesi
alabiliyor. Bir basari belgesi almak ¢cok zor iken birileri nasil oluyor da hizli hizli 6diil
alabiliyor. Adil davranilmadigi igin ben komple 6diil sistemini kaldirirdim.

Katihmcilarin gorusleri incelendiginde egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 6dil sistemini
degistirecek yetkiye sahip olduklarinda adil bir sistem olusturacaklarini, bu adil sistem icinde
somut kriterler olusturacaklarini, komisyonlara tecriibeli o6gretmenler alacaklarini, 6dal
alanlarin hangi ¢alismayla o6dil aldiklarini tim personele duyurulmasini saglayacaklarini
soylemislerdir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirma Milli Egitim Bakanliginin 6dil uygulamalarinin adil olarak verilip verilmedigini
yoneticiler ve 6gretmenler lzerinden yapilan anket ile incelemistir. Anketin uygulanma yili ve
yeri ise 2018-2019 Egitim-Ogretim yili Tokat ili Merkez ilgesidir. Bu anketin katilimcilari bes
egitim yoOneticisi ve bes 6gretmenden olusmaktadir. Anket verileri sesli gériisme yontemi ile
yapilmistir. Toplanan veriler ise icerik analizi teknigine tabi tutularak analiz edilmis ve makalenin
icerisinde tablolar halinde sunulmustur.
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Anketin igeriginde egitim yoneticilerine ve 6gretmenlere 6dil sisteminde adaletli davranilip
davranilmadigi, yapilmakta olan 6dul uygulamalarinin motiveyi artirip artirmadigi, ayrica odil
uygulamalarinda ne gibi degisiklikler yapilirsa motiveyi artiracagi ile ilgili sorular sorulmustur.

Bu arastirmada egitim yoneticileri ve 06gretmenlere yoneltilen sorulardan bir tanesi
katilimcilarin 6dial yonergesi hakkindaki bilgiler hakkindadir. Anketin sonucunda ¢ikan veriler
incelendiginde edildiginde yodnetici konumunda olan katilimcilarin tamaminin Milli Egitim
Bakanliginin 6dul yonergesini bildikleri sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Anketin ayni sorusuna
O0gretmenlerin vermis oldugu cevaplara bakildiginda ise cogunlugun yonergeyi bildikleri
gorllmustlr. Buradan cikan sonuca gore yoneticilerin yonergeye daha hakim olduklari,
Ogretmenlerin ise yonerge hakkinda bazi eksikliklerin oldugu soylenebilmektedir.
Katilimcilardan yonetici konumunda bulunanlar arasinda iki kisinin 6dil almadigl géz 6niinde
bulunduruldugu zaman yodnergeyi bilmek icin 6dil almanin sart olmadigl da sonuglar
arasindadir.

Arastirmada yoneltilen bir diger soru ise 6dillerin isinizdeki motivasyonu etkileyip etkilemedigi
hakkindadir. Ankete verilen cevaplarin analizinde hem egitim yoneticileri hem de 6gretmenlerin
cogunlugunun motivasyonlarinin olumlu yonde artacagini belirttikleri gorilmustir. Kisinin
yapmis oldugu bir is veya davranisi sonucunda onun takdir edilmesinin olumlu sonuglar verdigi,
diger calisanlari da olumlu yénde etkileyecegi disiinilmektedir. Odil verilmesinin
motivasyonunu etkilemedigini belirten az sayida katilimci da gériilmektedir. Odiiller verilirken
dikkat edilmesi gereken hususlardan bir tanesinin de kisinin yapmasi gereken bir gorevinin
ayrica odile layik goriilmesi meselesidir. Bu katilimcilarin dikkat ¢cekmek istedigi noktanin
kanaatimizce burasi oldugu disiniilmektedir.

Arastirmanin en 6nemli sorularindan birisi olan 6dillerin adil verilip verilmedigi sorusuna ise
higcbir katihmcinin olumlu bakmadigi gérilmustir. Hem egitim yoneticileri hem de 6gretmenler
odillerin dagitimi konusunda esitlik, adalet olduguna inanmamaktadir. Katilimcilara gére odil
almanin yolu kisisel iliskilerden ge¢gmektedir. Tanidigl olanin 6dil almaya bir adim daha 6nde
oldugu ancak herhangi bir tanidigi olmayanin 6dil konusunda ihtimalinin disik oldugu
gorilmektedir. Bu disiince sadece odil alamayan kisilerde hakim degildir. Katilimcilarin 6ddil
alip almadiklari tablo 1’de verilmisti. Buradaki bilgilere gére katiimcilardan 6’s1 6dul almisti.
Diger 4’l ise 6dul alamamigti. Buradan gikan sonugta ise katilimci ister 6dil alsin ister almasin
odillerin adil bir sekilde dagitildigina inanmamaktadir. Bu konu distndirtcidir. Gelecegin
mimari olan 6gretmenler sirf kisisel iligskileri zayif diye takdir gerektiren bir isten mahrum
birakiliyor ise bu kisilerin dogrudan motivasyonlari da dismektedir. Bu da g6z o6niinde
bulundurulmasi gereken bir husustur.

Katihmcilara yoneltilen bir baska soru ise 6dil uygulamalarinin meslektaslarinizla iliskilerini
etkileyip etkilemedigidir. Meslektaslari ile iliskilerimizi etkiliyor diyen katilimci sayisi ile
iliskilerimizi etkilemiyor diyen katimci sayisi orani esittir. iligkilerinin etkilendigini diisiinen
katihmcilarin ifadelerine gore yine kisisel iletisim, adil bir 6dil sistemin olmayisi gibi hususlarin
Oone ciktigi gortlmustir. Bu ifadelere gore 6dil alan ile alamayan kisi arasindaki iletisimin
olumsuz yodnde etkilendigi soylenebilmektedir. Odil alan kisilerin diger meslektaslari ile
aralarindaki iliskilerinin olumlu yénde etkiledigi de cevaplar arasindadir. Burada bir 6nayak
olmak, 6duliin nasil alindigini 6grenip ona gore farkli calismalar yapmak gibi bir 6rnekligi de
vardir. Bu sorudan c¢ikan sonuca gore, kisi odilini hakkiyla aldiysa meslektaslari tarafindan
tebrik edilir calismalari 6vilirken, adil olmayan bir yol ile aldi ise iligskilerin olumsuz yénde
etkilendigi asikardir.
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Arastirmada katilimcilara Milli  Egitim Bakanhginin 6dil yodnergesinde degisiklik yapma
yetkilerinin olmasi durumunda bu yetkilerini kullanip kullanmayacaklari soruldu. Bu soruya
egitim yoneticilerinin gogunlugu, 6gretmenlerin ise tamaminin degisiklik yapma yetkilerini
kullanacagi cevabini vermistir. Yapilacak degisikliklerin daha seffaf bir zeminde olmasi gerektigi,
givenilir ve somut kriterlerin yer alacagi bir sistem olmasini istedikleri gériilmektedir. Oddil
teklifinde bulunurken egitimin igerisinde bulunan 6grenci, 6gretmen ve egitim yoneticilerinin de
yer aldig1 genis bir yelpazeye sahip bir sistem getirmek istedikleri de gézlemlenmistir.

Sonug olarak, egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Milli Egitim Bakanliginin 6édil yonergesinden
genel manada haberdar olduklari ancak bu uygulamanin 6dul alanlar olmasina karsin adil bir
sistem olmadigi belirtilmistir. Sistemin igerisinde bulunan hem egitim yoneticileri hem de
ogretmenler bu édiller icin seffaflik, glivenirlik, adil bir sistem istemektedir. Odiilii alan kisilerin
nigin aldiklari ilan edilmeli ve 6dili alamayan kisilerin ise nigin alamadiklari bildirilmelidir.

Oneriler;

Egitim yoOneticileri ve 6gretmenlerinin 6dil yénergesi ile ilgili gorisleri sorularak elde edilen
bulgu ve sonuglar etrafinda éneriler siralanmistir.

1. Odilin egitim yoneticilerinin yer degisikliginde ek puan katkisi var iken égretmenlerin
de yer degisikliginde de ek puan verilerek katkisi olmalidir.

2. Odil alan yoneticiler ve dgretmenler yaptiklari ¢alismalariyla birlikte tiim personele
duyurulmalidirlar. Gizlice 6dul verilmemelidir.

3. Odiile teklif edilen egitim calisanlan &édiil alamamasinin gerekgelerini en ge¢ bir ay
icerisinde ilgili calisana bildirerek seffaf hale getirilmelidir.

4. Egitim yoneticileri ve 6gretmenler odile teklif edilir iken calistiklari bolgenin sosyo-
ekonomik durumlari g6z 6ninde bulundurularak dezavantajli boélgelerde calisanlara
daha pozitif davranmalari gerekmektedir.

5. Odil sirecinde kurulan komisyonlara her bélgeden 6dil almis 6gretmen ve
yoneticilerden birer temsilci de mutlaka olmalidir.

6. Odil siireci tamamlandiktan sonra tiim egitim calisanlarina 6dil verilme siireci ile alakali
eksiklikleri de tespit etmek amaciyla anket diizenlenmelidir. Anket sonucu tim egitim
calisanlariyla paylasiimalidir.

7. Bir mizik 6gretmeni programda koro ¢ikardi denilerek 6dil alabiliyor ise diger brans
O0gretmenleri de kurum not ortalamalari yada diger vyapilan sinavlardaki puan
ortalamalari il puan ortalamasindan yiksek olmasi durumunda egitim yoneticileri ve
O0gretmenleri de 6dul almalidir.

8. Odiil ydnergesi seffaf, adaletli ve somut kriterlere dayandirilmalidir.
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