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Ozet

Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin orgitsel sessizlik yasama dizeylerini bazi degiskenlere gore
incelemektir. Arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini, Ankara ili Yenimahalle ve
Kegiéren ilcelerinde bulunan resmi ilkokullarda gérevli sinif égretmenleri olusturmaktadir. Orneklem
blylklGgu, bu iki ilcedeki ilkokullarda bulunan 1333 6gretmen lizerinde oransiz eleman 6rnekleme yéntemi
kullanilarak saptanmistir. Arastirma kapsaminda Yenimahalle ve Kecioren ilgelerinde calisan 254 sinif
dgretmenine anket uygulanmistir. Veri toplama araci olarak “Orgiitsel Sessizlik Olgegi” (0SO) kullanilmistir.
Orgitsel Sessizlik Olgegi bireysel, ydnetsel, 6rgiit kiiltlirli, meslektaslar ve baski gruplari olarak bes boyut ve
36 maddeden olusmaktadir. Olgme aracinin baski gruplari boyutunda yer alan maddeler arastirmanin
amacina uygun olmadigi icin kapsam disidir. Arastirmaya, Orgiitsel Sessizlik Olgegindeki 30 madde ile devam
edilmistir. Likert tipindeki bu 6lgek, SPSS 21.0 ve LISREL 8.80 programlarinda kullaniimak Gzere kodlanmistir.
Arastirmanin sonucuna gore, 6gretmenler en fazla meslektaslar; en az orgut kaltird ile ilgili sessizlik
davranisi sergilemektedir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin orgltsel sessizlik davranislari ‘az’ dizeyinde
gerceklesmektedir. Geng Ogretmenler, orta yash 6gretmenlere gbre bireysel boyutta daha olumlu
disinmektedirler. Okula yeni gelen 6gretmenler, okulda daha uzun sireli galismis olan 6gretmenlere gore
bireysel boyutta daha olumlu diisinmektedirler. Ogretmenlerin cinsiyeti, kidemi, medeni durumu ve egitim
dizeyine gore orglitsel sessizlige iliskin algilarinin anlamh olmadig tespit edilmistir. Ancak geng
O0gretmenlerin, orta yasli 6gretmenlere gore bireysel boyutta daha olumlu dislindiikleri tespit edilmistir.
Ayrica okula yeni gelen 6gretmenlerin, okulda daha uzun sireli ¢alismis olan 6gretmenlere gore bireysel
boyutta daha olumlu distindikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, sessizlik, 6rgiitsel sessizlik, sinif 6gretmeni.
Investigation of the levels of organisational silence of classroom teachers according to some variables
Abstract

This research examines classroom teachers' organisational silence levels according to some variables. The
research is a relational screening model. The research population comprises classroom teachers working in
public primary schools in Ankara's Yenimahalle and Kecioren districts. The sample size was determined
using the disproportionate sampling method on 1333 teachers in primary schools in these two districts.
Within the scope of the research, a survey was applied to 254 classroom teachers working in Yenimahalle
and Kegioren districts. The Organisational Silence Scale (OSS) was used as a data collection tool. The
corporate Silence Scale comprises five dimensions and 36 items: individual, managerial, organisational
culture, colleagues and pressure groups. The items in the pressure groups dimension of the measurement
tool are out of scope because they are unsuitable for the research. The research continued with 30 items
in the Organizational Silence Scale. This Likert-type scale was coded for use in SPSS 21.0 and LISREL 8.80
programs. According to the research results, teachers are primarily colleagues; At least, they exhibit silent
behaviour related to organisational culture. In addition, teachers' organisational silence behaviours are at
a 'low' level. Young teachers think more positively on an individual level than middle-aged teachers.
Teachers new to the school think more positively individually than teachers who have worked there for
extended periods. It was determined that teachers' perceptions of organisational silence were not
significant according to their gender, seniority, marital status and education level. However, it has been
determined that young teachers think more positively on an individual level than middle-aged teachers. In
addition, it has been determined that teachers new to the school think more positively on a personal level
than teachers who have worked there for a more extended period.
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Giris
Orgitsel sessizlige iliskin yapilan alanyazini taramalarinda calisan kisilerin yénetim de yer alan
kisilerden ¢ekinmesi sonucunda 6rgtite iliskin konularda dislincelerini ifade edemedikleri ve

yasanilan sorunlara dair sessiz kalmayi tercih etmektedirler (Morrison ve Milliken, 2003 akt;
Cavus, Develi ve Sarioglu, 2015, s.13).

Morrison ve Milliken (2000) sessizligi, c¢alisanlarin orgitin c¢ikarlarini g6z oniinde
bulundurarak, orgitlin isleyisi ve diger calisanlariyla ilgili olan bilgileri kasitl olarak
gizlemektedirler (Kahveci ve Demirtas, 2013, s. 168). Orgiitlerde kisiler bulunduklari konumlari
itibariyle birbirleriyle farkli iliskiler icine girebilmektedirler. Yoneticilerin 6rgiitlerin amaclarina
ulasabilmeleri igin galisan kisilerle gligli baglar kurmalari gerekmektedir. Ama yoéneticilerin
rolleri itibariyle bilerek ya da bilmeyerek calisanlarin sessizligine sebep olmaktadir (Bildik,
2009, s. 34).

Morrison ve Milliken (2000), sessizligin sebeplerinden biri yoneticilerin ¢alisanlarina olumsuz
geribildirim vermesi ve sonucunda calisanlarin 6zgliven kaybi oldugundan bahsetmektedirler.
Yoneticiler tarafindan verilen olumsuz doénutler, ¢alisanlari kendilerini olumsuz hissetmelerine
sebep olmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin 6rglitsel sessizlik yasama diizeylerini bazi
degiskenlere gore incelemektir. Bu amaca ulasabilmek icin su sorulara cevap aranacaktir.

1.  Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizlik diizeyi nedir?

2. Ogretmenlerin o6rgitsel sessizlik yasama dizeyleri ile cinsiyet, yas, kidem, medeni
durum, egitim durumu ve son calistigi kurumda kag yil gérev yaptigi arasinda anlaml
farklihk var midir?

Kavramsal Cergeve
Orgiitsel sessizlik kavrami

Orgitsel sessizlik; orgitlerin karsilasmis oldugu 6nemli sorunlara ¢6ziim Uretebilen
duslincelerle ilgili olarak az konusmak veya davranista bulunma seklinde ifade edilen bir
durumdur (Henriksen ve Dayton, 2006; akt: Ozdemir ve Ugur, 2013).

Orgiitsel sessizligi anlayabilmek icin literatiirde yapilan arastirmalardan birisi Mum-Effecttie.
Bilerek bilgileri saklama anlamina gelmektedir. Orgitlerde cogunlukla astlarin olumsuz
durumlarda iliskileri zarar gérmesin diye Ustlere bilgi vermemesi seklinde gerceklesmektedir
(Brinsfield, Edwards ve Greenberg, 2009; Rosen ve Tesser, 1970).

Baska bir arastirmada Sagir Kulak Sendromu’dur. Bu sendrom, galisanlarin hosnut olmadiklari
seyleri dile getiremedikleri igin Orgltlerde ortaya cikar. Calisanlarini gérmezden geldigi
durumlar orgitleri buna stiriiklemektedir (Peirce, Samolinski ve Rosen, 1998; Pinder ve Harlos,
2001).

Vroom tarafindan gelistirilen Bekleyis Teorisi bir davranisin ortaya c¢ikmasini saglayan
sebepler, bireyin diinya gorusl, beklentisi gibi bireysel 6zellikleri, cevredekilerinde etkisiyle
belirlenip yonlendirilerek ve ¢alisanlarin 6rgiite ne gibi yarari bulunacagini belirler (Eren, 2004,
5. 532).

Orgiitsel Sessizligin Boyutlan

Orgiitsel sessizligin boyutlarina iliskin alanyazinina baktigimizda Morrison ve Milliken (2000),
Pinder ve Harlos (2001), Linn Van Dyne, SoonAng ve Isabel C. Botero'nun (2003) ve Chad
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Thomas Briensfield'in (2009) yaptigi calismalarla ilgili boyutlari ele almaktadir. Dasgl ve
Cemaloglu (2016) ise boyutlari genel bir baslikta toplayip, arastirmalardan farkli olarak
¢alismalarina "baski gruplari" boyutunu da ekleyip 6rgitsel sessizligi bes boyut olarak ele
almislardir. Bu boyutlar: Bireysel, yonetsel, orgiit kiiltlirli, meslektaslar ve baski gruplaridir.
Bunlarin her biri sessizlik Gizerinde etkili olmaktadir. Bireysel ozellikler ve tercihler sessizlik
yasamaya neden olmaktadir. Yoneticilerin, kararlari ve politikalari belirleyip o6rgltsel
sessizlikte énemli rolleri vardir. Bunun yani sira érgit kiltiirii de sessizligi etkiler. Orgiitsel
sessizlikte meslektas grubu da etkilidir. Ayrica sendikalar, dini ve siyasi baski gruplari da
orgltsel sessizlikte etkilidir.

Bireysel Boyut

Calisanlar kisisel 6zellikleri ve tercihleri sebebiyle sessizlik yasayabilirler. Orgiitsel sessizlik
yasayanlar endise, gorev yeri degisikligi ya da is kaybi korkusu, gliven, takdir gibi duygularda
azalma (Bildik, 2009; Cakici, 2008; Dasci, 2014; Yenel, 2016); yaraticilik, heyecan gibi
duygularda azalma (Afsar, 2013), motivasyonda azalma, ait olma duygusunu kaybetme gibi
durumlardan dolayi sonucta da isten ayrilma istegi (Detert ve Edmonson, 2005) gibi sonuglari
dogurabilmektedir.

Yénetsel Boyut

Yoneticiler, 6rgitsel sessizlikte 6nemli etkenlerden biridir. Morrison ve Milliken'e (2000) gore
yoneticilerin kendisini her seyi bilen birisi olarak gormeleri, ¢alisanlarini gikarci ve glivenilmez
oldugunu disiinmeleri sessizligi tetikler.

Yoneticiye givenmek, calisanlarin konusmalarinda ¢ok 6nemlidir. Tam tersi ¢alisanlarin
kusurlarini arastirip, cezalandiran yoneticilerin oldugu orgitlerde sessizlik davranislari
artmakta ve calisan kisilerin performansinda disis olmaktadir (Kiling, 2012). Yoneticiler,
calisanlariyla etkili iletisim kurarsa sessizlik davranislarinda azalma gorilmektedir.

Orgiit Kiiltiirii Boyutu

Calisanlarin glivende hissettikleri okul ortaminda calistiklari zaman daha vyiksek bir
performans sergiler. Ancak kendilerini glivende hissetmedikleri ortamda calistiklarinda ise
performanslarinda disis ve cesitli sikintilar yasarlar. Bundan dolayi orglt kaltird sessizlik
Gzerinde etkili olmaktadir (Bildik, 2009; Cakici, 2008; Dascl, 2014; Kutlay, 2012; Yenel, 2016).

Ozdemir’in (2015) yaptig1 arastirmada, dgretmenler sorunlarin ¢éziimiine dair gérislerini
aciklamaktan c¢ekindigi, Ust yonetimin dislince yapisina gore fikirlerini ve oOnerilerini
paylastiklari sonucuna ulagsmistir. Ancak Ust yonetim tarafindan fikirleri ve 6nerileri dikkate
alinan &gretmenlerin daha az sessizlik davranisi gosterdigi gdzlenmistir. Ogretmenlerin
sessizlikleri arttik¢a okula olan baglari da azalir, boylelikle sessizlik davranislarinda da artis
gorulmektedir (Ruglar, 2013).

Meslektaslar Boyutu

Orgiitsel sessizlik meslektaslar arasinda da yasanmaktadir. Meslektaslar arasinda olan gériis
farkhliklarindan dolayi dislincelerini agiklamak istememektedirler.

Egitim Orgutlerine bakacak olursak, 6gretmenler, mudurleri ve ¢alisma arkadaslarindan almis
olduklari olumsuz elestiriler ve izole edilme korkusundan dolayr o6rgilitsel sessizlik
yasamaktadirlar (Bayram, 2010; Cemaloglu ve Yenel, 2017; Dasci, 2014; Kahveci, 2010).
Bunlarin yani sira kilturel farkhliklar, politik sebepler, kiskanglik, rekabet tarzinda
davranislarda sessizlik durumuna neden olmaktadir ( Tinaz, 2011).
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Baski Gruplari Boyutu

Baski gruplari, ortak cikarlar dogrultusunda bir araya gelerek bu cikarlari koruyarak bunlari
gergeklestirebilmek igin baski uygulamaktadirlar.

Egitim Orgltlerine bakacak olursak 6gretmen sendikalari baski gruplarindan biridir. Sendikalar,
¢alisanlarin mesleki haklarini elde etmek, hayat sartlarini iyilestirebilmek ve egitim alaninda
yapilacak diizenlemelere katki saglamak igin kurulan orgitlerdir (Eraslan, 2012). Ancak
Ulkemizde, 6gretmenlerin bagh oldugu sendikalardaki farkliliklar, ¢alismalarda yasanilan
ayriliklar ve birbirine destek saglamamaktadir (Yenel, 2016, s. 38). Baski gruplarinin egitim
ortamlarinda 6gretmenleri sessizlige ittigini gdstermektedir.

Yontem

Bu boélimde, arastirma modeli, 6rneklem, veri toplama araclari, gegerlik- glivenirlik calismalari
ve verilerin ¢ozlimlenmesi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Arastirma Modeli

Bu arastirmada ilkokullarda c¢alisan sinif 6gretmenlerinin orgitsel sessizlik yasama diizeyleri
ile bu degiskenlerin aralarindaki iliski diizeyi var olan sekliyle belirlenmeye ¢alisildigindan
arastirma modeli tarama modelidir. Genel tarama modelleri, birgok elemandan olusup, evren
hakkinda genel bir kani edinmek icin, evrenin tamami ya da ondan alinacak olan bir grup, 6rnek
ya da 6rneklem lizerinden yapilan tarama diizenlemeleridir. Genel tarama modelleri ile tekil
ya da iliskisel taramalar yapilabilmektedir. Bircok arastirmada hem tekil hem de iliskisel
taramalara imkan verecek diizenlemelere gidilir. iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla
saylida degiskenin arasindaki birlikte degisim varligini ve derecesini belirlemeyi
amaclamaktadir (Karasar, 2006).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ankara ili Yenimahalle ve Kegiéren ilgelerinde bulunan resmi
ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenleri olusturacaktir. Arastirmada, tabakali 6rneklem
yontemiyle 6rneklem segilecektir. Arastirmalardaki 6rneklem biyukliginin ne olmasina dair
farkli kaynaklarda, evrenin biyuklGgline gore secilebilecek 6rneklem buydklikleri
verilmektedir (Balci, 2004). Bunlari dikkate alarak 254 kisilik 6gretmen 6rneklem seciminde
oncelikle, MEB il Milli Egitim Midirliigi’nden Ankara ili Yenimahalle ve Kegiéren ilcelerinde
bulunan resmi ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenlerinin istatistiki bilgileri alinarak random
teknigiyle ulasildi.

Veri Toplama Araci

Calismaya veri saglamak icin iki bolimden olusan bir anket kullanilmistir. Anketin birinci
bolimiinde, demografik ozellikleri belirleyebilmek icin alti soru yoneltilmistir. Bu sorular
cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, egitim durumu ve su an calistigi kurumda kac yildir gérev
yaptigina dair demografik bilgileri icermektedir. Diger bolimde ise 6nceden gelistirilmis olan,
gecerlik ve glivenirlik calismalari yapilmis érgiitsel sessizlik dlgegi kullanilmistir. Olgek 5’li likert
tipinde olup, katilimcilarin 6lcekte yer alan tim maddeleri yanitlamalari istenmistir.

Orgiitsel sessizlik 6lgegi

Calismada ornekleme alinan okullardaki 6gretmenlerin yasamis olduklari orgitsel sessizligi
dlgmek icin Dasci ve Cemaloglu’nun (2016) gelistirmis oldugu Orgiitsel Sessizlik Olgegi (OSO)
kullanilmistir. Dasci ve Cemaloglu’'nun (2016) gelistirdigi o6lcekte toplam 36 madde
bulunmaktadir.

882



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt: 2, Sayi: 2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Dasci ve Cemaloglu’nun (2006) ilgili literatlir taramasinin ardindan 38 maddeden olusan olcek,
arastirmadaki kapsam ve yapi gecerligini saglayabilmek icin akademisyenlere sunulup,
onlardan alinan uzman gorisler neticesinde maddeler ayrintili bir sekilde gézden gegirilip,
gerekli dizenlemeler yapilmistir. Dizenlenmis olan bu arag, 414 6gretmenden olusan
ornekleme uygulanmistir. Bu 6lgegi dogrulatmak icin faktor analizleri yapilmistir. Bu analize
gore, iki madde Olcekten cikarilarak, 36 maddeyle devam edilip, Olcek 5 faktor altinda
toplanmistir.

Olgme aracindaki Baski Gruplari boyutundaki maddeler ¢alismanin amacina uymadigi icin
kapsam disi birakilmistir. Arastirma 30 madde ile devam etmistir. Olcekteki bu maddeler, (1)
Hic katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Orta dizeyde katiliyorum, (4) Katiliyorum, (5)
Tamamen katiliyorum olarak SPSS 15.0 programi kullanilarak kodlanmistir.

Verilerin Analizi
Verilerin analizi yapilirken, SPSS 15.0 (Statistical Package Program for Social Science) programi

kullanilmistir. Arastirmada t-testi, tek yonli varyans, aritmetik ortalama, standart sapma
hesaplanmistir. Degerler p< .05 diizeyinde test edilmistir.

Bulgular ve Yorum
Arastirmanin alt problemlerine dair yapilan analizler neticesinde elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Bulgular tablolar halinde gosterilerek agiklanmaya ve yorumlanmaya calisiimistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin cinsiyetlerine iliskin dagilim

Cinsiyet f %
Kadin 185 73
Erkek 69 27

Tablo 9’da verilen 6gretmenlerin cinsiyetlerine dair dagilima baktigimizda, 6gretmenlerin
dortte Uglnin (%73) kadin, dortte birinin ise (%27) erkek oldugu gorilmektedir. Baska bir
anlatimla kadin 6gretmen sayisi, erkek 6gretmenlere goére daha fazladir. Bu durum MEB (2018)
istatistik ile ok fazla tutarlilik gostermemektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin yaslarina iliskin dagilim

Yas f %
21-30 10 4
31-40 66 26
41-50 133 53
51+ 43 17

Tablo 10’da verilen 6gretmenlerin yasina iliskin dagilima baktigimizda, 6gretmenlerin yarisi
(%53) 41-50 yas araliginda, dortte birinin ise (%26) 31-40 yas araligindadir. Baska bir ifadeyle
o0gretmenlerin yaklasik dortte ¢l orta yas ve lzerindedir.

883



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt: 2, Sayi: 2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Tablo 3. Ogretmenlerin kidemlerine iliskin dagilim

Kidem f %
1-10 21 8
11-20 80 32
21-30 131 52
31+ 20 8

Tablo 11’de verilen 6gretmenlerin kidemine dair dagilima baktigimizda, 6gretmenlerin yarisi
(%52)  21-30 mesleki kidem araliginda, yaklasik tgte birinin ise (%32) 11-20 mesleki kidem
araligindadir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin yaklasik %90’1 11 yil ve lzeri mesleki kideme
sahiptirler.

Tablo 4. Ogretmenlerin medeni durumlarina iliskin dagilim

Medeni Durum f %
Evli 220 87
Bekar 32 13

Tablo 12’de verilen 06gretmenlerin medeni durumlarina dair dagihma baktigimizda,
ogretmenlerin %87’si evli, %13’Unilin ise bekar oldugu gorilmektedir. Baska bir ifadeyle
o0gretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda on kisiden birinin bekar oldugu
gorilmektedir.

Tablo 5. Ogretmenlerin egitim diizeylerine iliskin dagilim

Egitim Diizeyi f %
Onlisans 12 5
Lisans 221 87
Yiksek Lisans 21 8

Tablo 13’de verilen 06gretmenlerin egitim dilzeylerine iliskin dagilim incelendiginde,
o0gretmenlerin %87’si lisans, %8’inin ise yliksek lisans oldugu gorilmektedir. Baska bir ifadeyle
o0gretmenlerin egitim diizeylerine bakildiginda on kisiden birinin ylksek lisans mezunu oldugu
gorlulmektedir. Doktora egitim diizeyine sahip higbir 6gretmenin olmadigi dikkat ¢ekmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki calisma siirelerine iliskin dagilim

Bu Okuldaki ¢alisma siiresi f %
5 yildan daha az 80 32
6-10 yil arasi 110 43
11+ 64 25

Tablo 14’de verilen 6gretmenlerin bulundugu okuldaki ¢alisma sirelerine dair dagihm
incelendiginde, 6gretmenlerin beste ikisinin (%43) 6-10 yil araliginda, dortte birinin ise(%25)
11+ yil araligindadir. Baska bir ifadeyle 6gretmenlerin yaklasik dortte Uicl 6 yil ve lzeri ayni
okulda calismaktadirlar.
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Tablo 7. Tanimlayici istatistiklere iliskin dagilim

Boyutlar n Minimum  Maksimum X S

Yonetsel 238 1,00 4,67 2,31 ,67
Bireysel 239 1,00 4,50 2,21 ,57
Orgit kilturd 239 1,00 5,00 2,07 ,81
Meslektaslar 237 1,00 4,88 2,32 ,69

Tablo 15’de verilen tanimlayici istatistiklere iliskin dagilim incelendiginde, aritmetik
ortalamalari birbirine ¢ok yakindir. En ylksek aritmetik ortalama (x=2,32) meslektaslar
boyutunda goruliirken, en distk aritmetik ortalama ise (x=2,07) o6rgit kaltliri boyutunda
gorlilmuistir. Bireysel boyutta dagilimin diger boyutlara gére daha homojen S=,57 oldugu,
orglt kiltlrinde ise heterojen S=,81 bir dagilim oldugu gorilmustar.

Tablo 8. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére orgiitsel sessizlige iliskin t-testi dagilhimi

Boyutlar Cinsiyet n X S sd t

.. Erkek 64 2,20 ,65
Yonetsel Kradem 174 236 67 236 1,62
R
Orgit Kiiltiir E;';‘TE 23 . ;;‘5‘ :% 237 82
Meslektaslar E;I;?I:] i;o ;:3(8) :23 235 ,79

Tablo 16’da verilen 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore orgltsel sessizlige iliskin dagilim
incelendiginde, en fazla meslektaslarla ilgili boyutta, erkek 6gretmenlerin (x=2,38), kadin
o0gretmenlere(x=2,30) goére daha fazla orgltsel sessizlik yasadiklarini belirtmektedirler.
Yonetsel, bireysel ve orgiit kiltlirinde orgitsel sessizlige iliskin dagilimlar benzer o6zellikler
gostermektedir. Standart sapma degerlerini incelendigimizde bireysel boyutta en homojen
dagilim kadinlar S=,55 en heterojen dagilim ise orgit kiltird alt boyutunda erkeklerin S=,87
degerlendirme yaptigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin cinsiyetleri ile érgitsel sessizligin alt
boyutlarina iliskin t-testi dagilimlari incelendiginde: yonetsel [t(236)=1,62 p> .05 ] bireysel [t(237)
=,71 p=.05] orgit kaltlird [ t237) =,82 p= .05 ] ve meslektaslar [ t(23s) =,79 p= .05 ] anlamli bir
farklihk yoktur. Baska bir anlatimla, 6gretmenlerin cinsiyeti, onlarin 6rgiitsel sessizlige iliskin
goruslerinin anlamh bir belirleyicisi degildir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin medeni durumlarina gére 6rgitsel sessizlige iliskin t-testi dagihimi
Medeni

Boyutlar Durum n X S sd t

Yénetsel E‘;'I'(ar 2(1)5 ii; :g; 234 17
i N S S
Orgiit Kiiltird E‘;':(ar 226 ;‘1)‘;’ ::3 235 73
Meslektaslar E\(lalli(ar 527 ;:131?1 :gi 233 ,97

Tablo 17’de verilen 6gretmenlerin medeni durumlarina gore orgltsel sessizlige iliskin dagilim
incelendiginde, en fazla meslektaslarla ilgili boyutta, bekar 6gretmenlerin (x=2,44), evli
ogretmenlere(x=2,30) gore daha fazla orgitsel sessizlik yasadiklarini belirtmektedirler.
Yonetsel, bireysel ve orgiit kiltliriinde orgitsel sessizlige iliskin dagilimlar benzer 6zellikler
gostermektedir. Standart sapma degerlerini incelendigimizde bireysel boyutta en homojen
dagilim evliler S=,55, en heterojen dagilim ise 6rgit kiltlrd alt boyutunda bekarlarin S=,87
degerlendirme vyaptigi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin medeni durumlari ile o&rgiitsel
sessizligin alt boyutlarina iliskin t-testi dagilimlari incelendiginde: yonetsel [ t(234=,17 p= .05]
bireysel [ t(235) =,52 p= .05 ] 6rgut kultlrd [t(23s5) = ,73 p> .05 ] ve meslektaslar [t(233)=,97p>.05 ]
anlamli bir farklihk yoktur. Yani, 6gretmenlerin medeni durumlari, onlarin érgitsel sessizlige
iliskin goruslerinin anlamli bir belirleyicisi degildir.

Tablo 10. Ogretmenlerin yaslari ile érgiitsel sessizlige iliskin varyans dagilimi

Boyutlar Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F Sig.
kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi

Yonetsel Gruplararasi 1,08 3 ,36 ,79 ,50
Gruplarigi 105,78 232 ,45
Toplam 106,86 235

Bireysel Gruplararasi 2,84 3 ,94 2,87 ,04%*
Gruplarici 76,93 233 ,33
Toplam 79,78 236

Orgiit Gruplararasi 2,99 3 ,99 1,52 ,20

Kaltara Gruplarici 152,55 233 ,65
Toplam 155,55 236

Meslektaslar Gruplararasi 1,44 3 ,48 ,98 ,40
Gruplarigi 112,96 231 ,48
Toplam 114,40 234

Ogretmenlerin yaslari ile érgiitsel sessizlige iliskin varyans dagilimi incelendiginde, ydnetsel
boyutta [ Fz-232) =,79 p2 .05] oldugundan yonetsel boyutta 6gretmenlerin yaslarinin orgltsel
sessizlik bakimindan anlaml bir farklilik olmadig1 gézlenmistir. Bireysel boyutta bakildiginda [
F(3-233) = 2,87 p< .05] oldugundan bireysel boyutta 6gretmenlerin yaslarinin orglitsel sessizlik
bakimindan 21-30 ile 31-40 yaslarinin arasinda anlamli bir farklilik s6z konusudur. Baska bir
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anlatimla gen¢ 6gretmenler, orta yash 6gretmenlere gore bireysel boyutta daha olumlu
distinmektedir.

Tablo 11. Ogretmenlerin kidemleri ile érgiitsel sessizlige iliskin varyans dagilimi

Boyutlar Varyansin Kareler Serbestlik Kareler F Sig.
kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi

Yonetsel Gruplararasi ,83 3 ,27 ,60 ,61
Gruplarici 106,03 232 ,45
Toplam 106,86 235

Bireysel Gruplararasi ,246 3 ,08 ,24 ,86
Gruplarigi 79,53 233 ,34
Toplam 79,78 236

Orgiit Gruplararasi 3,37 3 1,12 1,72 ,16

Kaltara Gruplarici 152,18 233 ,65
Toplam 155,55 236

Meslektaslar Gruplararasi 1,17 3 ,39 ,80 ,49
Gruplarici 113,23 231 ,49
Toplam 114,40 234

Ogretmenlerin kidemleriile érgiitsel sessizlige iliskin varyans dagilimi incelendiginde, ydnetsel
boyutta [ F(z-232) =,60 p=> .05], bireysel boyutta [ F(z-233) = ,24 p>.05], orgut kiltird boyutunda
[ F(3-233)=1,72 p>.05], meslektaslar boyutunda [ F(z-231) =,80 p>.05] oldugundan 6gretmenlerin
kidemleri ile 6rgltsel sessizlik arasindaki iliskide anlamli bir farklihk gérilmemistir. Bagka bir
anlatimla 6gretmenlerin kidemi, onlarin orgutsel sessizlik algilarinin anlaml bir belirleyicisi
degildir.

Tablo 12. Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki calisma siireleri ile 6rgiitsel sessizlige iliskin
varyans dagilimi

Boyutlar Varyansin Kareler Serbestlik  Kareler F Sig.
kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi

Yonetsel Gruplararasi ,99 2 ,49 1,10 ,334
Gruplarici 106,01 235 ,45
Toplam 107,00 237

Bireysel Gruplararasi 2,04 2 1,02 3,10 ,047*
Gruplarici 77,87 236 ,33
Toplam 79,92 238

Orgiit Gruplararasi ,11 2 ,05 ,08 ,920

Kaltara Gruplarici 156,30 236 ,66
Toplam 156,41 238

Meslektaslar Gruplararasi 1,40 2 ,70 1,44 ,237
Gruplarigi 113,20 234 ,48
Toplam 114,60 236

Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki calisma siireleri ile érgitsel sessizlige iliskin varyans
dagilimiincelendiginde, yonetsel boyutta [ F(2-235) = 1,10 p> .05] oldugundan yonetsel boyutta
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o6gretmenlerin bulunduklari okuldaki ¢alisma sirelerinin 6rglisel sessizlik bakimindan anlamli
bir farkliik olmadig gozlenmistir. Bireysel boyutta bakildiginda [F(2-236) = 3,10 p< .05]
oldugundan bireysel boyutta 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki ¢alisma siirelerinin érguitsel
sessizlik bakimindan 5 yildan daha az ile 6-10 yil arasinda anlamli bir farklihk oldugu
gozlenmektedir. Baska bir anlatimla okula yeni gelen 6gretmenler, okulda daha uzun sireli
calismis olan 6g8retmenlere gore bireysel boyutta daha olumlu distinmektedir.

Tablo 13. Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile drgiitsel sessizlige iliskin varyans dagilhimi

Boyutlar Varyansin Kareler Serbestlik  Kareler F Sig.
kaynagi Toplami Derecesi Ortalamasi

Yonetsel Gruplararasi ,40 2 ,20 ,44 ,640
Gruplarici 106,60 235 ,45
Toplam 107,00 237

Bireysel Gruplararasi ,43 2 ,21 ,64 ,524
Gruplarici 79,48 236 ,33
Toplam 79,92 238

Orgiit Gruplararasi 1,23 2 61 ,94 ,391

Kaltara Gruplarici 155,17 236 ,65
Toplam 156,41 238

Meslektaslar Gruplararasi ,59 2 ,29 ,60 ,546
Gruplarici 114,01 234 ,48
Toplam 114,60 236

Ogretmenlerin egitim dizeyleri ile 6rgiitsel sessizlige iliskin varyans dagilimi incelendiginde,
yonetsel boyutta [F(2-235=,44p2.05],bireysel boyutta [F2-236) = ,64 p> .05], orgut kaltiri
boyutunda [ F(2-236) = ,94 p> .05], meslektaslar boyutunda [ F(2-234) = ,60 p> .05] oldugundan
ogretmenlerin egitim dizeyleri ile orgitsel sessizlik arasindaki iliskide anlamlh bir farkhlik
gorilmemistir. Baska bir anlatimla sinif 6gretmenlerinin egitim dizeyi, onlarin 6rgutsel
sessizlik algilarinin anlaml bir belirleyicisi degildir.

Sonuglar, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirma sinif 6gretmenlerinin orglitsel sessizlik yasama diizeylerini bazi degiskenlere gore
incelenmistir. Bunun icin su sorulara cevaplar aranmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel sessizlik
diizeyi nedir? Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik yasama diizeyleri ile cinsiyet, yas, kidem,
medeni durum, egitim durumu ve son calistigl kurumda kag yil gérev yaptig1 arasinda anlamli
farklihk var midir?

Arastirmanin sonucuna gore, 6gretmenler en fazla meslektaslar; en az érgut kultird ile ilgili
sessizlik davranisi sergilemektedir. Bunun vyani sira, 6gretmenlerin Orgitsel sessizlik
davraniglari ‘az’ diizeyinde gerceklesmektedir. Sonug olarak 6gretmenlerin cinsiyeti, kidemi,
medeni durumu ve egitim diizeyine gore orgiitsel sessizlige iliskin algilarinin anlamli olmadigi
tespit edilmistir. Ancak geng¢ 6gretmenlerin, orta yasl 6gretmenlere gore bireysel boyutta
daha olumlu duslindikleri tespit edilmistir. Ayrica okula yeni gelen 6gretmenlerin, okulda
daha uzun siireli calismis olan 6gretmenlere gore bireysel boyutta daha olumlu dustindikleri
tespit edilmistir.

Arastirmadaki birinci alt problem “Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizlik diizeyi nedir?” seklinde
dizenlendi. Bu alt probleme iliskin sonuclar incelendiginde; sinif 6gretmenleri orgtsel
sessizlik 6lceginin “meslektaslar” boyutunda en yiksek algiya sahip ve orgitsel sessizlik
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davranislarinin “yonetsel, bireysel ve orgit kiiltliri” ne bagh orgltsel sessizlik davranislarindan
daha yiksek dizeyde gerceklesmektedir. En homojen dagilimin bireysel; en heterojen
dagilimin ise, 6rgit kiltiirt boyutunda oldugu soylenilebilir. Baska bir anlatimla; 6gretmenler
en fazla meslektaslar, en az 6rgit kultiirt ile ilgili sessizlik davranisi sergilemektedirler.

Cemaloglu vd. (2013) gore, calisanlar genel olarak “yonetsel, orgitsel, isle ilgili ve iliskisel
konularda” orgutsel sessizlik yasamaktadirlar. Ancak vyoneticiler, orgitsel sessizligin
olusmasinda énemli bir etkendirler. Orgiitsel sessizlik davranisinin en fazla “yénetsel” boyutta
gergeklestiriimesine yonelik arastirmalardaki bulgularla paralellik gostermektedir. Kahveci ve
Demirtas (2013); egitim orgltlerinde orgilitsel sessizligin yasanmasinin nedenleri olarak,
ogretmenlerin fikirlerini aciklasalar da bir sey degismeyecegine olan inanclari (Crokett, 2013),
sikayetci ve dedikoducu olarak gériinme korkusu yasamalari oldugunu belirtirken Harbalioglu
(2014) fikirlerini acikca beyan ettiginde digerleri tarafindan dislanmaya ve kotli muameleye
maruz kalma, isini kaybetme kaygilari ile sessizlestiklerini belirtmistir (aktaran Cemaloglu ve
Yenel, 2017, s. 317). Arastirmanin bir baska bulgusu da 6gretmenlerin en az “Orgut kiltard”
ile ilgili olarak sessizlik davranislari sergilemeleridir. Ancak okulun kaltird sessizlik
yasanmasinda etkilidir. Ogretmenlerin calistiklari okul iklimi ve érgit kiltiirii boyutu onlarin
orgitsel sessizlik davranislarini etkilemektedir (Das¢i, 2014). Arastirmadan elde edilen
bulgulara gore 6gretmenlerin 6rglitsel sessizlik davranislari “az” diizeyinde gerceklesmektedir.

Arastirmadaki ikinci alt problem “Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizlik yasama dizeyleri ile
cinsiyet, yas, kidem, medeni durum, egitim durumu ve son calistig1 kurumda kac¢ yil gérev
yaptigi arasinda anlamli farklihk var midir?” seklinde diizenlenmisti. Bu alt probleme dair
bulgulara baktigimizda; orgltsel sessizlik degiskenleri cinsiyet, yas, kidem, medeni durum,
egitim durumu ve son calistigl kurumda gorev yaptig slireye gore tek tek incelenmistir.

Orgiitsel sessizlik kavramini demografik degiskenler agisindan ele aldigimizda; 6gretmenlerin
orglitsel sessizlik davranislari cinsiyete gore anlamh farklilik gostermemektedir. Baska bir
ifadeyle, 6gretmenlerin orglitsel sessizlik davranislari cinsiyete bagli olarak degismemektedir.
Arastirmanin bu bulgusuyla egitim sektdriinde yapilan Ozdemir’in (2015) arastirmasi paralellik
gostermektedir. Ozdemir’e (2015) gére dgretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Burulday’a (2018) gére 6gretmenlerin
orgltsel sessizlik algilari sessizligin sebebi, yonetici ve izolasyon boyutunda cinsiyet
degiskenine gore anlamli farkhlik gostermemekte, sadece okul ortami boyutuna dair algilarin
kadinlarda erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu bulgulardan farkh
olarak Sevgin’in (2015) arastirmasinda, kadin 6gretmenlerin orgiitte erkek 6gretmenlere gore
daha da sessiz kaldiklari sonucuna ulasiimaktadir.

Arastirmanin bir diger bulgusuna gore; 6gretmenlerin 6rglitsel sessizlikleri medeni duruma ve
egitim dlizeyine gore anlamli bir farklihk gostermemektedir. R.F.Ylksel’'in (2015)
arastirmasinda okul c¢alisanlarinin o6rglitsel sessizlik boyutlarindan yonetsel ve 06rgitsel
nedenler, tecribe eksikligi ve iliskileri zedeleme korkusu ile ilgili degerlendirmeleri medeni
durum degiskenine gore istatistiksel agcidan anlamli fark géstermemektedir (R.F.Y{iksel, 2015).
Diger taraftan okul galisanlarinin 6rgitsel sessizlik boyutlarindan is ile ilgili konular ve izolasyon
korkusu ile ilgili degerlendirmeler; medeni durum degiskenine gore istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur. Burulday’a (2018) goére de medeni durum ve yas degiskenleri katihmcilarin
orgltsel sessizlik davranislarini algilamalarina iliskin anlamli bir farklilik olusturmamistir.
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Arastirmanin bir diger bulgusuna gore, 6gretmenlerin orgltsel sessizlik davranislarinda
kideme gore anlamli bir farklilik gorilmemektedir. Burulday (2018), 6gretmenlerin orglitsel
sessizlik davranislarina iliskin algilarinda mesleki kidem degiskeninde anlamli bir fark
bulmamis, Ozdemir (2015) de ayni sekilde kidem degiskeninde anlamh bir fark olmadig
sonucuna ulasmistir. Bu bulgularin aksine R.F.Yiksel’e (2015) gore okul ¢alisanlarinin érgutsel
sessizlik dizeyi boyutlarindan yonetsel ve orglitsel nedenler, izolasyon korkusu ve iliskileri
zedeleme korkusu ile ilgili degerlendirmeleri ¢alisma sirelerine gore istatistiksel agidan
anlaml farklilik gostermektedir. Sevgin (2015) de 6gretmenlerin kidemlerine gore sessizligin
alt boyutu olan “korunmaci sessizlik” boyutunda anlamli farkhliklar gorulmisttr. Farkh
sektérde arastirma yapan Dinger (2017) ise kidem degiskeninde anlamli farkliliklar oldugu
sonucuna ulasmistir. Ozdemir’e (2015) goére, sinif 6gretmeni olan ilkokul égretmenlerinin
orgitsel sessizlik 6lcegi puanlari 2,48 olup orta diizeyin altindadir. Ayni sekilde Yenel (2016)

v o

de ilkokul 6gretmenlerinin orgltsel sessizligi “az” diizeyinde yasadiklari sonucuna ulasmistir.
Uygulayicilar i¢in 6neriler:

Orgiitsel sessizligin daha az yasanabilmesi icin okullardaki yéneticiler, 6gretmenlerin fikirlerini
rahatca ifade edebilecekleri ortamlar hazirlayabilmelidir. Okuldaki yoneticiler, géreve yeni
baslamis olan 6gretmenlere yol gosterip, onlarin eksikliklerini giderebilmeleri igin rehberlik
edebilmelidir.

Okul yoneticisi, okulun gelisebilmesi icin fedakarlklar yapmahdir. Okuldaki 6gretmenlerle
iletisimi gelistirip, gliclendirecek etkinlikler ve toplantilar diizenleyebilmelidir. Ogretmenlerin
motivasyonlarini lst seviyeye cikarabilmek icin gerekli tedbirler alinmali, pozitif bir okul iklimi
olusmasinda katki saglayabilmelidir.

Okul yoneticisi, 6gretmenlerin distincelerine deger vererek, okulda alinacak olan kararda
ogretmenlerin katihmini saglayabilir. Yonetici ve 6gretmenlerin sosyal faaliyetlerde birliktelik
saglayarak aralarinda etkili bir iletisim saglanabilir.

Yonetici kaynakli 6rgitsel sessizligin 6niini alabilmek icin okul yoneticilerine etkili iletisim ve
yonetim hakkinda belli periyotlarla hizmet i¢i egitim verilebilir.

Arastirmacilar igin 6neriler:

Okul iklimi, orgltsel sessizlik ve yoneticilerin basarilari arasindaki iligkileri inceleyen

arastirmalar gerceklestirilebilir. Orgitsel sessizlik algisi farkli tiirdeki egitim kurumlarinda
(ilkokul, lise, Gniversite) arastirilabilir.

Referans

Afsar, L. (2013). Orgiitsel sessizlik ve 6rgiitsel giiven iliskisi: Konuya iliskin bir arastirma Yiiksek
Lisans Tezi, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul.

Algin, i. (2014). Universitelerde 6rgiitsel sessizlik. Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlis, Ankara.

Aliogullari, Z. D. (2012). Orgiitsel sessizlik ve érgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliski: Bir
uygulama. Yiiksek Lisans Tezi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Erzurum.

Batmunkh, M. (2011). Liderlik tarzlari ile orgitsel baghlik ve orgitsel sessizlik arasindaki iligki
ve bir arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
istanbul.

890



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt: 2, Sayi: 2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Bayram, T. Y. (2010). Universitelerde érgiitsel sessizlik. Yiksek Lisans Tezi, Abant izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Bolu.

Bildik, B. (2009). Liderlik tarzlari, 6rgiitsel sessizlik ve érglitsel baglilik iliskisi. Yiksek Lisans Tezi,
Gebze Yiksek Teknoloji Enstitlisi Sosyal Bilimler Enstitlisli, Kocaeli.

Bowen, F.,& Blackmon, K. (2003). Spirals of silence: The dynamic effects of diversity on
organizational voice. Journal of Management Studies, 40 (6), 1393- 1417.

Burulday, V. (2018). Ortaokullarda gérev yapan égretmenlerin érgiitsel vatandaslik érglitsel
sessizlik ve drglitsel tiikkenmislik davranislari arasindaki iliskinin incelenmesi. Yiksek
Lisans Tezi, Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi, Elazig.

Cemaloglu, N. (2013). Tiirk editim sistemi ve okul yénetimi. Ozdemir, S.(Ed. )icinde Orgiitsel
sessizlik ( s.202-203).Ankara: Pegem Akademi.

Cemaloglu, N.,& Dascl E., & Sahin, F. (2013 c). ilkégretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin orglitsel sessizlik yasama nedenleri: Nitel bir ¢calisma. The Journal of
Academic Social Science, 1(1), 112-124.

Cemaloglu, N. & Yenel, K. (2017). Orgiitsel davranis ve yénetimi. Ozdemir, S& Cemaloglu,
N.(Ed.) icinde Orgiitsel sessizlik ( 5.305-330). Ankara: Pegem Akademi.

Cakici, A. (2007). Orgitlerde sessizlik: sessizligin teorik temelleri ve dinamikleri. Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(1), 145-162.

Cakic, A. (2008). Orgiitlerde sessiz kalinan konular, sessizligin nedenleri ve algilanan sonuglari
lizerine bir arastirma. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17(1),
117-134.

Dascl, E. (2014). ilkégretim kurumu yéneticilerinin liderlik tarzlari ile 6§retmenlerin yasadiklari
yildirma (mobbing) ve érgiitsel sessizlik davranislari arasindaki iliski. Yiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Demir, Ugur, E. (2017). Orgiitsel sessizlik iklimi ve calisan sessizlik davranislarina iliskin bir
arastirma. Yiksek lisans tezi, istanbul Kiltiir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,
istanbul.

Detert, J. R., & Edmondson, A. C. (2005). No exit, no voice: The bind of risky voice opportunities
in organizations. Academy of Management Proceedings, 1, 1-6.

Erol, G. (2012). Liderlik tarzlari ve érgiitsel sessizlik iliskisi: Otel isletmelerinde bir arastirma.
Yiiksek Lisans Tezi, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir.

Harbalioglu, M. (2014). Orgiitsel sessizlik ve 6rgiitsel vatandaslk davranisi arasindaki iliski:
Konaklama isletmeleri iizerine bir arastirma. Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitlisi, Ankara.

Kahveci, G. (2010). ilkégretim okullarinda 6rgiitsel sessizlik ile 6rgiitsel baghhk arasindaki
iliskiler. Yiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisu, Elazig.

Kahveci, G., & Demirtas, Z. (2013 a). Okul yéneticisi ve 6gretmenlerin 6rglitsel sessizlik algilari.
Education, 38(167), 50-64.

Kahveci, G., & Demirtas, Z. (2013 b). Ogretmenler icin 6rgitsel sessizlik dlcegi gelistirme
calismasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 43(43), 167-182.

891



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt: 2, Sayi: 2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Karasar, N. (2006). Bilimsel arastirma yéntemi. (16. baski). Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Kiling, E. (2012). Hekim ve hemsirelerde érgiitsel vatandaslik davranisi, érgiitsel sessizlik,
calisan performansi ve aralarindaki iliskinin incelenmesi. Yiiksek lisans tezi, Cumhuriyet
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi, Sivas.

Kutlay, Y. (2012). Arastirma gérevlilerinin 6rgiitsel adanmislik ve 6z yeterliliklerinin érgiitsel
sessizlikleri iizerine etkisi. Yiiksek lisans tezi, Siileyman Demirel Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlsu, Isparta.

Morrison, Elizabeth W. ve Milliken, Frances J. (2000). Organizational silence: A barrier to
change and development in a pluralistic world. The Academy of Management
Review,25(4), 706-725.

Nartgiin, S. S. & Kartal, V. (2013). Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm ve orgitsel sessizlik
hakkindaki gorisleri. Bartin Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 47-67.

Orug, M. (2013). Orgiitsel badlilik ve érgiitsel sessizlik arasindaki iliski. Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul.

Ozdemir, S. (2015). Sinif 6gretmenlerinin érgiitsel sessizlik ve érgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliski (istanbul ili- Umraniye ilcesi érnedi). Yiksek Lisans Tezi, Yeditepe
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisd, istanbul.

Ozkan, E. (2015). Sadlik ¢alisanlarinda érgiitsel sessizlik iklimi ve isgéren davranislari
arasindaki etkilesim. Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara.

Ruclar, K. (2013). Orgiit kiiltiirii ve 6érgiitsel sessizlik arasindaki iliski-Sakarya Universitesi
érnedi. Yiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sakarya.

Sarioglu, G.S. (2013). Mobbing ve érglitsel sessizlik: Enerji sektérii calisanlari iizerine bir
arastirma. Yiksek Lisans Tezi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisd, Osmaniye.

Sevgin, A. (2015). Liselerde c¢alisan 6gretmenlerde orgiitsel baghlik ile érgiitsel sessizlik
arasindaki iliskinin saptanmasi (Eyiip ilge 6rnedi). Yiksek Lisans Tezi, istanbul Aydin
Universitesi — Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiileri Ortak Programi,
istanbul.

Sahin, H. (2016). Orgiitsel sessizlik ve ¢alisanlarin performanslari arasindaki iliski: izmir ili ¢igli
ilcesi devlet ilkokullarina iliskin bir arastirma. Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Celal
Bayar Universitesi, Manisa.

Sehitoglu, Y. (2010). Orgiitsel sessizlik 6rgiitsel vatandashk davranisi ve algilanan ¢alisan
performansi iliskisi. Yayinlamamis doktora tezi, Gebze Yiksek Teknoloji Enstitlsu
Sosyal Bilimler Enstitlsi, Kocaeli.

Tagkiran, E. (2010). Liderlik tarzinin érglitsel sessizlik lizerindeki etkisinde érglitsel adaletin rolii
ve bir arastirma. Yiksek lisans tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisd,
istanbul.

Yanik, C. (2012). Orgiitsel Sessizlik ile Giiven Arasindaki iliski ve Egitim Orgiitlerinde Bir
Arastirma. Yayinlanmamis yiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisi, istanbul.

892



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt: 2, Sayi: 2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Yenel, K. (2016). ilkokul yéneticilerinin déniisiimcii ve islemci liderlik bigimleri ile 6§retmenlerin
orglitsel vatandaslik ve érgiitsel sessizlik davranislari arasindaki iliski. Yiksek Lisans Tezi,
Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Yiksel, A. (2014). Liselerde gérev yapan égretmen ve yéneticilerin érglitsel sessizlige iliskin
gériisleri. Yiiksek Lisans Tezi, Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi, Usak.

Yiksel, R. F. (2015). Okul ¢alisanlarinin 6rgiitsel baglihk ve érgiitsel sessizlik diizeyleri
arasindaki iliskilerin incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi, Okan Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisi, istanbul.

893



	Özet
	Investigation of the levels of organisational silence of classroom teachers according to some variables
	Abstract
	Giriş
	Araştırmanın Amacı
	Kavramsal Çerçeve
	Örgütsel sessizlik kavramı

	Örgütsel Sessizliğin Boyutları
	Bireysel Boyut
	Yönetsel Boyut
	Örgüt Kültürü Boyutu
	Meslektaşlar Boyutu
	Baskı Grupları Boyutu


	Yöntem
	Araştırma Modeli
	Evren ve Örneklem
	Örgütsel sessizlik ölçeği
	Verilerin Analizi

	Bulgular ve Yorum
	Sonuçlar, Tartışma ve Öneriler
	Araştırmacılar için öneriler:

	Referans

