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Ozet

Disiplin sorusturmalari, is ve islemlerin olmasi gerektigi gibi yUritiilmesini engelleyen, kanunlarin disina gikan, yasaklanan
eylemlerin incelenmesini hedefler. Calisanin Tiirk Ceza Kanunu’nda acik¢a sug olarak gérilen fiillerle mesleki agidan sug
kapsaminda degerlendirilen fiiller sergilemesi durumunda sorusturma baslatilmaktadir. Bu arastirmanin amaci, Gaziantep
Valiligi, Sehitkamil ilge Milli Egitim Midirligiu biinyesinde disiplin sorusturmacisi muhakkik okul yéneticilerinin mesleki
yeterliklerini analiz etmektir. Veriler gériisme formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirma, nitel arastirma deseni temele
alinip olgu bilim fenomenoloji modeli kullanilarak sekillendirilmistir. Fenomenoloji modeli temelinde verinin toplandig
kaynaklar, olguyu birebir yagamakta olan okul yoneticileridir. Bu dogrultuda 6rnekleme, bu tarz yasantilara sahip okul
yoneticileri dahil edilmistir. Elde edilen bilgilerin analiz edilmesi asamasinda okul yoéneticilerinin muhakkiklik gorevini
gerceklestirme esnasinda karsilastiklari sorunlari ve sorusturma sirecini yuritmekteki yeterliliklerini ortaya koymak
hedeflenmistir. Bu hedefe yonelik olarak gergeklestirilen analizde elde edilen veriler kavramsallastirilip temalara ayrilmistir.
Sonug¢ kisminda betimsel anlatimla alintilardan yararlaniimis ve bilimsel analizle elde edilen bulgular yorumlanmistir.
Ulasilan bulgular, muhakkik okul yoneticileri, sorusturma siirecinin niteligini olumsuz yonde etkileyebilecek birgok sorunla
karsilagtigini gdstermektedir. Arastirmanin sonuglari neticesinde, disiplin sorusturmasi sirecindeki sorunlarin bertaraf
edilmesine yonelik birtakim goriis ve onerilere yer verilmistir. Muhakkik okul yoneticileri disiplin sorusturmasi siireglerinde;
egitim durumu, liyakat, slre, sosyal iletisim, glvenlik, uzmanlik ve inceleme-sorusturma dosyasi hazirlama motiflerinde
sorun yasamaktadirlar. Muhakkiklik gorevi verilecek okul yoneticilerinin mezuniyet durumlari dikkate alinarak, sorusturma
streglerinde hukuk dilini dogru kullanabilmeleri igin okul yoneticilerine temel hukuk egitimi ile disiplin sorusturmasi egitimi
verilebilir.

Anahtar Kelimeler: muhakkik okul yoneticileri, disiplin sorusturmasi, sorusturma yeterlikleri

Professional competencies of school administrators who are investigators in disciplinary
investigations

Abstract

Disciplinary investigations aim to examine the illegal actions that prevent the execution of work and transactions as they
should be, that are prohibited. An investigation is initiated if the employee commits acts considered crimes in the Turkish
Penal Code and acts regarded as a crime from a professional point of view. This research analyses the professional
competencies of disciplinary investigative school administrators in Gaziantep Governorship, Sehitkamil District Directorate
of National Education. The data were obtained using the interview form. The research was shaped using the
phenomenology model based on the qualitative research design. The sources from which the data is collected based on the
phenomenology model are the school administrators who personally experienced the phenomenon. School administrators
with such experiences were also included in the sampling in this direction. The analysis of the information obtained aimed
to reveal the problems faced by school administrators while performing their duty of investigation and their competence in
carrying out the investigation process. The data obtained for this purpose's analysis were conceptualised and divided into
themes. In the conclusion, quotations were used with descriptive expression, and the findings obtained through scientific
analysis were interpreted. The conclusions reached indicate that school administrators encountered many issues that could
negatively affect the quality of the investigation. As a result of the results obtained, some opinions and suggestions are
given to eliminate the problems in the investigation process. In the disciplinary investigation processes of the supervisory
school administrators, They have problems in education, merit, duration, social communication, security, expertise and
preparing an investigation file. School administrators who will be assigned the investigator's duty may be provided with
primary legal education and disciplinary investigation training to enable them to use legal language correctly during the
investigation process, considering their graduation status.

Keywords: supervised school administrators, disciplinary investigation, investigation
competencies
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Giris

Devlet memurlari yasal dizenlemelere ve kanunlara uygun olarak is ve islemlerini
yuritmektedirler. Yasalarin gerekli kildigi sekilde davranmayan memurlara iligkin disiplin
sorusturmasi baslatilmaktadir. Egitim miufettisinin goérevlerinden birisi inceleme ve
sorusturmalari ytridtmektir. Yuratilen sorusturma sonuglandiginda, memurun hatali fiillerine
uygun adli-idari mieyyide veya disiplin cezasi verilmektedir.

Sorusturma, galisanlarin gorevlerini gerceklestirdikleri sirada olusan ve kusur olarak gorilen
fiillerin tim yonleriyle incelenmesi ve kusurlu davranisi karsilayan disiplin cezalarinin
uygulanmasi surecine denir. Disiplin sorusturmalari, is ve islemlerin olmasi gerektigi gibi
ylritilmesini engelleyen, kanunlarin disina c¢ikan, yasaklanan eylemlerin incelenmesini
amaclamaktadir. Calisanin Tirk Ceza Kanunu’nda acikca sug olarak gortlen fiillerle mesleki
acidan suc¢ kapsaminda degerlendirilen fiiller sergilemesi durumunda sorusturma
baslatiimaktadir. Egitim mufettisi 4483 Sayili "Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun" ile bu kanunda hikmiin bulunmadigi durumlarda Ceza
Muhakemeleri Usulii Kanunu'ndan faydalanarak disiplin sorusturmasini belirlenen kurallara
uygun olarak ilerletmektedir (Sorgug, 1992). inceleme sirasinda elde ettigi verilere
dayanarak; deliller ve sahislara iliskin dislincesini yazili belge olarak raporlastirmaktadir.
Miifettis tuttugu raporu, bagli oldugu teftis kuruluna baskanhgina arz eder.

Egitim mifettislerinin gorevleri: (MEB, 1999) 13.08.1999 tarihinde ve 23785 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanarak ylrirlige giren, izleyen senelerde birtakim degisikliklere ugrayan
'MEB ilkégretim Mifettisleri Baskanligi Yonetmeliginde; Rehberlik ve isbasinda Yetistirme,
Teftis ve Degerlendirme, inceleme ve Sorusturma olacak sekilde diizenlenmistir. Egitim
miifettisi bir yandan goérev alanindaki sorumluluklarini yerine getirirken, 6bir yandan da Millt
Egitim Bakanligi tasra teskilatiyla 5442 sayili il idaresi Kanunu kapsaminda bagli bulunduklari
valiligin gorevlendirdigi baska kurumlarda (Tirk Telekom il Mudirltgi, GASKI, Karayollari
Genel Mdirlugl, Devlet Su isleri, TEDAS, Biyiksehir Belediyesi, ilce Belediyeleri, il Ozel
idaresi) ortaya cikan, yasalara aykiri fiillerin sorusturmalarini yiritmektedirler (Beyhan,
2008). Arastirma konusuna yakin yapilan arastirmalarin genelinde, disiplin sorusturmasinin
uzun zaman almasi, rehberlik faaliyetlerine negatif etki etmesi, (ist makamlarin inceleme-
sorusturma siirecine yonelik miidahale egilimlerine vs. deginilmistir.

Sorusturma siireci

Memurlar gorevleriyle alakali isledikleri bir sugtan o6tiri memurlar ve diger kamu
gorevlilerinin yargilanmasi hakkinda kanunun 5. maddesi geregince 6n inceleme yapilmasi
istendiginde, bu gorev icin gorevlendirilen egitim mifettisleri, Ceza Muhakemesi Kanunu’nun
ilgili hikiimlerinde gegen usul ve esaslar dahilinde, sahitleri dinlemek, ilgili evrakin aslini ya
da suretini edinmek, bilgi toplamak, ilgili sahislarla goriisme yapmak seklinde yetkileri
kullanarak gorevlerini gerceklestirmektedirler. Egitim miufettisleri inceleme ve sorusturma
islemine yetkili makamca verilen emir Gzerine baslamaktadir.

Egitim mifettisi gorevlendirildigi konu disinda inceleme ve sorusturma yuritememektedir.
Sorusturma esnasinda suc teskil edecek farkli bir konunun tespit edilmesi durumunda ve
konunun memurlar ve diger kamu gorevlilerinin yargilanmasi hakkinda kanun kapsaminda
yer almasi s6z konusu ise en son edinilen bilgi ve belgeler ekte sunularak tekrar sorusturma
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izni istenir. S6z konusu kanun kapsami disindaki suglar ise usuliine uygun olarak ilgili adli ve
idari birimlere bildirilir (MEB, 2007).

Disiplin sureglerinde inceleme; yetkili makamlarca verilen onay ve emir geregince
gorevlendirilen kisilerin ihbar ve sikayet konusu hakkinda, konunun aydinlatilmasi igin
yuritilen faaliyet olarak bilinmektedir (MEB, 2006). Memurlarin disiplin sorusturmasi
sirecinde oncelikle inceleme yapilip raporlastirildiktan sonra, gerek duyulursa sorusturma
islemi baslatilir. inceleme genel olarak iddia edilen gérev ihlalinin dogrulanmasi veya
reddedilmesi icin delil toplamay: siireclerini kapsar. inceleme sonucunda yeterli siiphe veya
kanit bulunursa, sorusturma asamasina gegcilir. Ancak inceleme siirecinde iddia edilen kural
disi davranigin, toplanan bilgi ve belgelerle siibuta erdirilememesi durumunda, inceleme
dosyasi kapatilmak (izere sorusturmaci tarafindan yazilan inceleme raporu ilgili birime
sunulur.

Sorusturma sireci ise, sorusturmanin hazirlanmasi, bilgi ve belgelerin elde edilmesi, analiz
edilmesi, uzman goérevlendirilmesi, ifadelerin alinmasi, sonuglarin raporlastiriimasi ve disiplin
kuruluna sunulmasi asamalarindan olusur. Egitim mifettislerinin herhangi bir devlet
memuruna iliskin disiplin sorusturmasi yiritebilmesi igin, bagh bulunduklari valilik
tarafindan resmi yaziyla goérevlendirilmelidir. Egitim mdufettisi disiplin sorusturmasi
yuritirken oncelikle planlama yapmaktadir. Daha sonra sirasiyla gerekli olan bilgi ve
belgelerin elde edilmesi, kanitlayici bilgi ve belgenin incelenip analiz edilmesi seklinde
yuritilmektedir. S6z konusu memurun lehine olan deliller bulunmasi halinde bunlar da
dosyaya eklenmelidir. Disiplin sorusturmalarin igeriginde sanat eseri veya bilimsel bilgi gibi
¢O6ziimlenmesi icin uzmana danisma ihtiyaci duyulan konularda mifettis, uzmanin c¢alistigi
kamu kurulusundan gerekli izni alarak bilgiye ulasmaktadir. islenen fiil ve failinin tespitinde
uzman fikir ve onerilerinden bilimsel anlamda yararlanilabilmektedir. Muhakkiklik gérevine
dahil olan kisilerin ifade verdigi slirecte dikkat edilmesi gereken hususlar, Milli Egitim
Bakanhgi (MEB, 2007) dogrultusunda oncelikle sikdyetci (misteki) veya ihbar edenin
(muhbir) ifadeleri dinlenir. S6z konusu sikayetle ilgili ispatlayici dokiiman ya da delil varsa
ifade tutanagina islenir. Sonrasinda sahitlerin (misahit, tanik) ifadesi alinir ve tutanaga
eklenir. Son olarak da inceleme-sorusturma dosyasina eklenmek (izere sikayet edilen (sanik)
kisi ya da kisilerin ifadesi tutanak altina alinir.

Ogretmenler mesleki vyeterliliklerinin artmasi igin okul ydneticilerinin ve mifettislerin
rehberligine ihtiya¢c duymaktadir. Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin yaninda kidemli
ogretmenlerin de mifettislerin rehberligine gereksinimi bulunmaktadir. Burada hedeflenen,
egitimcilerin egitim Ogretimle alakali performanslarinin artmasini saglamaktir. Rehberlik
faaliyetleri gelistirme odakli oldugu siirece etkililik gdzlemlenebilir. Ceza odakli bir yaklasimla
verimliligin artmasindan s6z edilemez (Bursalioglu, 1987).

Halverson ve Kelley'ye (2004) gore egitim yoneticileri egitim kurumlarinin tertip ve diizenini
saglamakla, egitim ogretim faaliyetlerini teftis etmekle sorumlu olduklarindan rehberlik
faaliyetleri araciligiyla Ogretmenleri dogrudan etkileyebilmektedir. Okul yoneticileri
o0gretmenlere rehberlik yaptigi esnada faaliyetlerin programlanan sekilde ilerlemedigini
tespit etmesi durumunda miidahale etme ve iyilestirme firsati bulabilecektir (Yilmaz, 2009).
Bu noktada yoneticinin dizeltme faaliyeti uzmanhk gerektirmektedir. Okul mudurinin
o0gretmene rehberlik edecek uzmanlga sahip olmasi gerekmektedir. Yonetici, miifettislere
nazaran 6gretmenlerini daha iyi tanimakta ve 6gretmenlerine daha uzun sireyle yardim
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saglayabilmektedir. Bursahoglu (2002), okul muddrlerinin yoneticilik konusunda akademik
egitim almalarinin gerektigini ettigini saptamistir. Williams (2007) tarafindan, okul
mudurlerinin kontrol, teftis ve rehberlik faaliyetlerine daha ¢ok vakit ayirmalari gerektigi
belirtilmistir. Yilmaz (2009) ise yoneticilerin teftis gorevinde yeterli donanima sahip
olmamasini, yonetim konusunda herhangi bir egitim almamalarina baglamaktadir
(Kaykanaci, 2003). Bununla birlikte kurum ydneticilerinin is ylkinin fazla olmasi ile
yoneticiligin meslek olarak goriilmemesi okul mudirinin de egitim mdifettisligi rolini
Ustlenememesi neticesini ortaya ¢ikarmistir. Tim bu durumlar 6gretmenlere rehberligin
kimin eliyle gerceklestirilecegi problemini gindeme getirmistir.

Okul yoneticisi 6ncelikle yasalar dogrultusunda gorev yaptigi egitim kurumunun hedeflerine
ulasmak icin elindeki bitliin madde ve insan kaynaklarinin kullanimindan ve okulun
idaresinden sorumlu olan egitim lideridir. Bununla birlikte egitim yoneticilerinin; egitim
kurumunda adalet ve hosgorii temelli bir ortam yaratma, okulun emniyet ve glivenligini
saglama, personelin 6zlik haklarini glivence altina alma, fiziki olarak okulu egitim 6gretime
hazir hale getirme, ¢alisanlarin takibini yapma, kontroliinii saglama, tim galismalarini
denetleme, denetim sonrasinda geri donitler verme, ¢alisanlara rehberlik etme, c¢alisanlar
arasinda koordinasyonu saglama gibi kapsami genis bir gérev tanimi bulunmaktadir. Okul
yonetiminde en Onemli role sahip olan yonetici, calistigi kurumun egitim paydaslariyla
birlikte belirledigi vizyonu ve misyonunu gergeklestirme yoninde yodnetim slreglerinin
uygulanmasi sorumlulugu da bulunmaktadir. Okul yodneticilerinin, 6grenci islerinden,
personel islerine, egitim-0gretim faaliyetlerinden kurum isletmesine kadar bircok
sorumlulugu vardir. Okul yoneticisinin gérevlerinden birisi de denetim ve rehberlik gorevidir.

Okul orgitinde isleyisin aksamasina yol acan bir problem olustugu zaman kurumun
hedeflerinin tersine davranis sergileyen, orgiitiin amaclarina ulasmasina engel olan
personele yonelik disiplin islemleri araciligiyla gergeklestirilmektedir. Calisanlara uygulanacak
disiplin cezalari sorusturma isleminin baslatilmasini gerektirmektedir. Aslinda inceleme ve
sorusturma gorevini ylriutmekle sorumlu gorevli mifettistir. Ancak illerde gbérev yapan
miifettislerin is yUkiiniin fazla olmasi ve zaman asimi sinirlamalarindan dolayi inceleme ve
sorusturma gorevlerinin bir kismi muhakkiklik goérevi kapsaminda okul yoneticilerine
verilmektedir. Egitim yoneticilerinin ilgili mevzuatta gecen, “Goérev tanimindaki diger
gorevleri de yapar.” ifadesi ile Milli Egitim Bakanhgl’'nin “Uzmanlik gerektirmeyen inceleme,
disiplin sorusturmasi ile 6n inceleme is ve islemlerin mahallinde disiplin amirlerince veya
muhakkik gorevlendirilerek, yurutilmesi ve sonuglandiriimasinin  yerinde olacagi
disunulmektedir.” seklindeki 29.01.2008 tarihli tebligi okul yoneticilerinin inceleme ve
sorusturma ylirtitmek Gzere gorevlendirilmesine yasal bir zemin olusturmaktadir.

Okul yoneticisinin inceleme ve sorusturma vyetkisi literatiirde “Muhakkiklik” olarak
gecmektedir. Muhakkiklik, disiplin amirleri tarafindan gorevlendirilen memurun yarittiga
inceleme ve sorusturma gorevini ifade etmektedir. Muhakkik, mevzuatta gecen vyasal
dizenlemeler geregince, kendisini gorevlendiren milki idari amirin yetkilerini kullanarak,
inceleme ve sorusturmasini gerceklestirecegi devlet memurunun ifadesini almak, sorun teskil
eden olayla alakali verileri toplamak, sorusturma izni alabilmek adina 6n inceleme raporu
hazirlamak ve uygun gordigu takdirde sorusturmayi nihayete erdirecek idari ceza teklifi
vermek konularinda yetkilidir. Sorusturmayi gerceklestirecek kisi, sorusturma kapsaminda
gergeklestirecegi islemleri aclk edemez, inceledigi evraklara kisisel yorumlarini ekleyemez,
ifadelerde degisiklige gidemez, gizlilik ilkelerini ihlal edemez, sorusturma sonuglarini yetkili
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kisiler disinda hig¢ kimseyle paylasamaz. Muhakkik, sorusturmaya dahil olan kisilerden hediye
ya da ikram kabul edemez. S6z konusu kisilerle herhangi bir alisveris iliskisinde bulunamaz.
Gorevinden kaynaklanan sayginligina zarar gelecek herhangi bir davranista bulunamaz.
Sorusturma kapsamindaki resmi evraklari gdérev mahalli disina cikartamaz. inceleme ve
sorusturma evraklarini baska bir sahsa gosteremez. Yapilan arastirmalarda akademisyen ve
okul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi gorevlerini yerine getirirken birtakim gugliklerle
karsilastiklari, sorusturma esnasinda yardima gereksinim duyduklari, bu gérevin ciddi zaman
aldigi ve ileri uzmanlik gerektirdigi sonuglarina varilmistir. Okul yoneticilerinin muhakkiklik
gorevini angarya saydiklari, disiplin sorusturmasiyla ilgili bilgi, belge ve delilleri elde etme
surecinde sorun yasadiklari arastirma sonuglarina yansimistir. Mufettisler, okul yoneticileri
ve akademisyenlerin inceleme ve sorusturma vyiritebilmeleri icin temel hukuk egitimi
almalari gerektigi aksi takdirde bu gorev icin gerekli olan bilgi ve beceriye yeterli diizeyde
sahip olmadiklarini ifade etmektedir.

Muhakkiklerin gérev alanina girmekte olan ve Tirk ceza kanunu geregince diizenlenmis
kamu gorevlisi suclari ikiye ayrilmaktadir. Bunlardan birincisi gorevi sebebiyle islenen suclar:
Bu suclar su sekilde siralanabilmektedir: (Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin
Yargilanmasi Hakkinda Kanun, Kanun No:4483 Kabul Tarihi: 04.12.1999, tertip:5, cilt:39).

1.Gorevin ihmal edilmesi, zamaninda yapilmamasi,

2.Gorevin kotuye kullanilmasi, yarim birakilmasi veya gorevin gerceklestirilmemesi,
3. Evrakta sahtecilik yapilmasi,

4. Dilekge hakkinin kullanilmasinin engellenmesi,

5. Ozel hayatin gizliligi ve korunmasi konusundaki suclar,

6. Memurun gli¢ kullanmasi,

7. Tasinir ve tasinmaz mallar izerinde zorla tasarruf yapilmasi,

8. 237 Sayili Tasit Kanunu kapsaminda islenen suclardir.

ikincisi ise MYHK kapsami haricindeki suglardir: (Tirk Ceza Kanunu, Kanun No:5237, Kabul
Tarihi: 26.09.2004, Madde:247, 252, 326, 328, 330, 331).

1. Zimmete para gecirmek,

2. Yolsuzluk,

3. Riisvet alma ya da verme,

4. Devletin sirlarini agik etmek, casusluk,

5. Mal bildiri yapmamak ya da mal bildirimini geciktirmek,

6. Hukuk mensuplarina uygulanan suglar,
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7. Mustafa Kemal Atatirk aleyhine islenen suclar olarak siralanabilmektedir. (Atatirk
aleyhine islenen suglar hakkinda kanun, 25 Temmuz 1951, Kanun No: 5816).

Disiplin hukukuna gére memur suglari

Kamu gorevlilerinin disiplin sorusturmalarina dair yasal dizenleme Devlet Memurlari
Kanunu’yla yapilmistir. Bununla birlikte sadece belli meslek gruplari icin gecerli olan kanunlar
mevcuttur. Ogretmenlik meslegi de bunlardan birisidir. Bu durumda, égretmenlerin disiplin
islemlerine dair yapilan sorusturmalar; 657 sayili “Devlet Memurlari Kanunu”, 4483 sayili
“Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanunu”, 3935 sayili
Cumbhurbaskani karari ile tanzim edilen “Devlet Memurlari Disiplin Yonetmeligi”, 5237 sayili
“Tirk Ceza Kanunu” ve 1412 sayili “Ceza Muhakemeleri Usulii Kanunu” ile yuratalar.

Disiplin, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 124. Maddesinde “Kamu hizmetlerinin
geregi gibi yuritdlmesini saglamak amaciyla, yasa, tlzik ve yonetmeliklerin emrettigi
Odevleri yurt icinde ya da yurt disinda yerine getirmeyenlere, uyulmasi zorunlu gorevleri
yapmayanlara, yasaklanan fiilleri yapanlara davranisin niteligi ve agirlik derecesine uygun
olan 125. maddedeki cezalarin uygulanmasi” olarak tanimlanmistir.

Devlet Memurlari Kanunu’nun 125. Maddesinde ge¢mekte olan cezalar su sekilde
siralanmaktadir:

Uyarma: Kamu gorevlisine gorevinde ve gerceklestirdigi fiillerde daha dikkatli davranmasi
gerektiginin yazili olarak teblig edilmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Kinama: Kamu gorevlisine gorevinde ve gerceklestirdigi fiillerde kusurlu oldugunun yazili
olarak teblig edilmesidir.

Ayliktan kesme: Kamu gorevlisinin brit ayligindan 1/30-1/8 oraninda kesinti yapiimasidir.

Kademe ilerlemesinin durdurulmasi: Eylemin derecesine gére, memurun bulundugu
kademedeki ilerlemesinin 1-3 yil durdurulmasi olarak tanimlanmistir.

Devlet memurlugundan c¢ikarma: Bir daha atanmamak lizere memurluktan ayirma olarak
tanimlanmustir.

Sorusturmacilar, kendilerine verilen “Disiplin yéniinden sorusturulmasi” ya da “incelenmesi,
gerektiginde sorusturulmasi” bicimindeki yazili emirler (zerine sorusturmaya baslarlar.
Sorusturma tamamlandiginda, emri veren makama sorusturma sirasindaki bilgi ve belgelerin
ekli oldugu disiplin sorusturmasi raporu ya da idari sorusturma raporu adi verilen bir rapor
sunulur.

Mevcut arastirmada okul midurlerinin gorevleri esnasinda yasadiklari inceleme sorusturma
durumlari incelenmistir. inceleme ve sorusturma islemleri “Milli Egitim Bakanligi Teftis
Kurulu Yonetmeligi” (2005) ile belirlenmistir. Okullarda yapilan inceleme-sorusturmalar
gorevlendirilen mifettisler veya baska bir muhakkik tarafindan yapilir. inceleme ve
sorusturma gorevi muhakkiklere ek bir sorumluluk ve is yliklendigi cesitli arastirmalarca da
ortaya konulmaktadir (Ekinci & Sabanci, 2020).
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Okul muddrleri hakkinda yapilan inceleme ve sorusturma islemlerinin konusu, onlarin géreve
iliskin yetersiz ve eksik alanlarini ortaya koymaktadir. Yeterlik, bireyden beklenen rolleri
yerine getirme glcudir (Acikalin, 1998). Yeterlik, bir meslek icin gereken donanimsal bilgi ve
beceriye sahip olma (Toéremen & Kolay, 2003) olarak gorildiginde okul yoneticilerinin
teorik, insancil ve kavramsal yeterliklere sahip olmalari beklenir. Okul yoéneticiligi yorucu, agir
bir gérevdir. inceleme ve sorusturma sonuglari okul midiriiniin gérevini yapma durumunu
olumsuz etkileyebilmektedir. 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na goére ayliktan kesme ve
kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi alan memurlar daire baskanligi ve uzerindeki
gorevlere atanamazlar. Devlet memurlugundan cikarma cezasi alanlar ise bir daha devlet
memurluguna atanamazlar. Egitim kurumu ydneticilerinin is performansi, ¢alistigl kurumlarin
islevselligi ve basari hedefleri icin olduk¢ca 6nem tasimaktadir. Mevcut calismayla alakali
literatlr taramasi yapildiginda detayl bir arastirmayla karsilasiimamistir. Bu durum
arastirmamiza ele aldigi konu agisindan 6nem kazandirmaktadir. Egitim ydneticileri igin
inceleme-sorusturma goérevleri kaginilmazdir. Bazi devlet okullarinda 100 kisinin Uzerinde
calisan personel vardir. Bir egitim kurumunda calisan sayisinin 2 kisi dahi oldugu
dislintldigliinde is disiplinini saglamak egitim yoneticisinin ilk goérevi oldugu rahatlikla
soylenebilir. Nitekim diger memurluk goérevlerinde oldugu gibi 6gretmen, usta 06gretici,
uzman 6gretici vs. kisaca egitim gorevlileri gorevlerini belirli bir otorite ve denetim sistemine
bagl olarak gerceklestirmelidirler. Yonetim ve denetim sisteminin islevsel olmadigi
kurumlarda akademik basari gibi egitim-6gretim sireclerinin temel hedeflerine yeterli
seviyede ulasilamayabilir. Bu nedenlerle disiplin sorusturmalarinda okul ydneticilerinin
mesleki yeterliklerini inceleyen arastirmamiz egitim yoneticilerinin profesyonel gelisimlerini
desteklemek baglaminda daha etkili politika ve programlarin ortaya konulmasina kaynak
teskil edecegi soylenebilir. Arastirmada, yoneticilere verilen disiplin sorusturmasi goérevleriyle
alakali okul mdudurlerinin fikirlerini, yeterliliklerini ve yasadiklari sikintilari ortaya koymak
amaclanmistir. Ayrica egitim yoneticilerinin muhakkik olarak gorevlendirildigi inceleme ve
disiplin sorusturmasi sireglerini arastirmak ve yoneticilerin bu goreviyle alakah zayif
kaldiklari noktalari tespit ederek, gorevlendirilecek yoneticilerin daha islevsel olan hizmet igi
programlarina yonlendirilebilecegine iliskin éneri olusturmaktir.

Bu amacla Son 8 yil icerisinde Gaziantep’in Sehitkamil ilcesinde gorev yapan muhakkik okul
yoneticilerinin yUritmis oldugu inceleme ve sorusturmalar dikkate alinarak okul
yoneticilerine yoneltilen arastirma sorulari agagida siralanmistir.
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Tablo 1.Arastirma kapsaminda muhakkik okul yéneticilere yéneltilen gértisme sorulari

inceleme -sorusturmayla ilgili MEB uhdesinde hizmet ici egitim aldiniz mi?

Egitim denetimi veya disiplin sorusturmasi ile ilgili lisans veya lisansUistu

dizeyde egitim aldiniz mi?

Size son bir yil icerisinde kag adet inceleme- sorusturma goérevi verildi?

Meslek hayatinizda karsilastiginiz soruna benzer igerikli bir sorusturma yirittiniz mui?
Gorev yaptiginiz okul kademesinden farkh bir kademede muhakkiklik yaptiniz mi?
Sorusturma kapsami birden fazla kurumla mi ilgiliydi, yoksa tek bir kurumla

mi?

Sorusturma gorevinde yaklasik kag kisinin bilgi ve ifadesine ihtiya¢ duyuldu?
Sorusturma yirutulen kuruma ortalama kag defa gitmeniz gerekti?

Sorugturmayi yuruttiginiz esnada ulagimi nasil sagladiniz?

Ulasim giderleri Milli Egitim Mudurltgii ya da Milki idare Amirligi tarafindan karsilandi
mi?

Disiplin sorugturmasi ortalama ne kadar stirmektedir?

Dosya hazirlama stireci ortalama ne kadar siirmektedir?

Sorusturma dosyasini mesai saatleri icinde mi hazirladiniz?

Muhakkikligin mesai saatleri icinde yapilmasi asil géreviniz olan okul yoneticiligi gbrevinin
aksamasina neden oldu mu?

inceleme-sorusturma gérevi can giivenliginizi tehlikeye soktu mu?
inceleme-sorusturma gérevi mal giivenliginizi tehlikeye soktu mu?
inceleme-sorusturma gérevi sizi psikolojik ydnden etkiledi mi?

inceleme veya sorusturma siirecinde kendinizi yetersiz hissettiniz mi?

Sorusturma siireclerinde uzman gorisine ihtiyac duydunuz mu?

Konusuna hakim olmadiginiz bir disiplin sorusturmasinda nasil bir yol izlediniz?
Saniklardan reddi muhakkik talep eden oldu mu?

Bir disiplin dosyasinda birden fazla sorusturmaciyla gérev aldiniz mi? Gorev aldiysaniz, hangi
zorluklarla karsilastiniz?

Birden fazla sorusturmaciyla gérev aldiginiz disiplin sorusturmasinda, muhakkiklik daha
kolay oldu mu?

Yonetici meslektaslariniz, kendilerine muhakkiklik gérevi verilmesini nasil
degerlendirmektedir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu galismada okul middirlerinin disiplin sorusturmasi ylriitme konusundaki yeterliginin
ortaya konmasi hedeflenmis olup veriler goriisme formu kullanilarak elde edilmistir.
Arastirma, nitel arastirma deseni temele alinip olgu bilim modeli kullanilarak
sekillendirilmistir. Nitel arastirma deseni arastirmacilar igin esneklik saglamaktadir.
Fenomenoloji olgu bilimi modelinde arastirmaya konu olan olguyu bizzat yasayan kisilerin
goruslerini merkeze almaktadir. Tam anlamiyla kavrayamadigimiz ve detayli olarak
incelemeyi hedefledigimiz konularin arastiriimasinda tercih edilmektedir. Fenomenoloji
modeli temelinde verinin toplandigi kaynaklar, olguyu birebir deneyim kazanmis okul
mudurleridir. Bu dogrultuda 6rnekleme, muhakkikligi tecriibe eden okul yoneticileri dahil
edilmistir. Okul midiri ve miudir yardimcilarina, yari yapilandirilmis gériisme formunda yer
alan sorular yoneltilerek, sorularin cevaplari arastirmacilar tarafindan not edilmis ve kayit
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altina alinmistir. Elde edilen verilerin analizi asamasinda okul mudurlerinin muhakkiklik
gorevini gerceklestirme esnasinda karsilastiklari sorunlari ve disiplin sorusturmasi yiritme
konusundaki yeterligini saptanmistir. Bu amaca yonelik gergeklestirilen analizde elde edilen
veriler kavramsallastirihp temalara ayrilmistir. Sonug kisminda betimsel anlatimla alintilardan
yararlanilmis ve bilimsel analizle elde edilen bulgular yorumlanmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu, goérevleri slresince sorusturmacilik yapmis muhakkiklik
deneyimi olan egitim yoneticilerinden segilmistir. Gaziantep ilinin Sehitkamil ilgesinde
¢alismakta olan ve muhakkiklik goérevi verilmis 21 okul midiri ve 1 okul midir yardimcisi,
yapilan arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu
belirlenirken amacli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.
Calisma grubu, okul yoneticileri en az bir defa disiplin sorusturmasinda gorevlendirilmis olma
Olcltline gore calisma grubuna dahil edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Bu calismada veri toplama siireci, nitel veri toplama araglarindan yari yapilandiriimis
gortsme formu kullanilarak ylrtttlmustir. Dizenlenen gondlli katilimcer belgesini onaylanan
egitim yoneticileriyle bire bir gorisme gerceklestirilmistir. Calismada muddirlerin demografik
bilgileri alinmistir. Arastirmacilar tarafindan olusturulmus yirmi dort adet agik uglu soru
iceren gorisme formu muddirlere uygulanmistir. Katimcilarin bu sorulara verdikleri yanitlar
onlarin; fikir, goris ve dislincelerini ortaya koymustur. Gorisme formundaki sorularin agik
ve net olmasina, kolaylikla anlagilabilmesine ve ihtiyaca cevap vermesine 6zen gosterilmistir.
Gorisme formu olusturmadan once literatlir taranarak emsal goérisme formlar
incelenmistir.

Arastirmada evreni temsil eden 6rneklem; muhakkik egitim yoneticilerinin egitim durumlari,
yoneticilik kidemleri, gérev aldiklari inceleme-sorusturma goérevi sayisi, cinsiyetleri ve gérev
yaptigi okul tiirlerine ait bilgiler elde edilmistir.
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Tablo 2.Calisma grubunun kisisel bilgileri

Katihmcilarin kisisel bilgileri Argliman Frekans %
Doktora 1 4,54
e o . Yuksek lisans 13 59,09
Okul yoneticisinin egitim diizeyi
Lisans 7 31,81
On lisans 1 4,54
0-5 yil 5 22,72
Yoneticilik kidemi 6-11 yi 3 13,63
12-17 yil 12 54,54
18 yil ve Gsti 2 9,09
1-4 inceleme/sorusturma 3 22,72
5-8 inceleme/sorusturma 4 13,63
Gorev aldig1 inceleme-sorusturma sayisi 9-12 inceleme/sorusturma 10 45,45
13 ve Uzeri
inceleme/sorusturma 5 22,72
Okul madura 21 95,45
Unvani
Okul midiir yardimcisi 1 4,54
L Kadin 5 22,72
Cinsiyeti
Erkek 17 77,27
Okul 6ncesi 4 18,18
) . - ilkokul 6 27,27
Gorev yaptigi okul tiri
Ortaokul 7 31,81
Ortadgretim 5 22,72

Tablo 2 incelendiginde muhakkik yoneticilerin % 77,27 oranda erkek oldugu, % 59,09 oranda
ylksek lisans dizeyinde egitim aldiklari, meslekteki kidemleri “12-17 yil” arasinda olan
yoneticilerin ¢ogunlukta oldugu, katilimcilarin yiksek oranda ortaokul mudurlGgi yaptig
ifade edilebilir.

Formun pilot uygulamasi 5 muhakkik yénetici ile gerceklestirilmistir. On gériisme formundaki
anlasilmasi glic sorular formdan c¢ikarilmistir. Arastirma etik ilkeler c¢ercevesinde
gerceklestirilerek, gerekli izinler alinmistir. Arastirmaya katihm gondllilik esasina
dayanmaktadir. Calisma sirasinda veri toplamak icin katihmcilardan izin alinarak notlar
tutulmustur. Arastirma icin elde edilen firsat ve imkanlar arastirmanin amaci disinda
kullanilmamistir. Verilerin gizli tutulmasi ilkesine uyulmustur. Katihmcilar 6zgir iradeleriyle
sorulari yanitlamis olup, arastirmacilar tarafindan herhangi bir yonlendirme yapilmamistir.
Arastirmacilar, calismanin gecerligini saglamak amaciyla katiimcilarin goruslerini dogrudan
ve tarafsiz bir sekilde almistir. Calismanin glivenirligi ise uzman gorutsi alinarak saglanmistir.
Okul yoneticilerinin adlari icin “M1,M2,...,M22” seklinde kodlamalar yapilmistir. Her bir okul
yoneticisiyle yaklasik yirmi dakika gorisme saglanmis, gorismeler okul igerisinde mudur
odasinda yapilmistir.
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Katilimcilarin kisisel bilgileri frekans (f) ve ylzdelikler (%) hesaplanarak yorumlanmistir.
Gortugme formundaki maddelere verilen cevaplar igerik analiziyle degerlendirilmistir. Nitel
veriler ¢ozimlenirken kodlar icerik analizine tabi tutulmustur. Birbiriyle benzer nitelikteki
veriler temalarla gruplar haline getirilerek, okuyucu igin yorumlanmistir. Olusturulan kodlarin
yeniden analizi saglanarak, verisel ve betimsel iliskilendirmeler yapiimistir.

Verilerin Analizi
Verilerin analizi bes safhada gerceklestirilmistir.

1. Elde edilen veriler kodlanmasi: Elde edilen veriler, belirli kategori ve kodlarla ifade
edilmistir. Bu slirecte, veriler anahtar kavramlara gore dizenlenerek siniflandiriimistir.

2. Temalarin olusturulmasi: Kodlanan veriler, sahip oldugu 6zellik ve temaya goére kategorize
edilmistir. Olusturulan temalar, veri dizisinde 6ne c¢ikan desenleri, egilimleri ve iliskileri
gostermektedir.

3. Kodlar ile temalarin iliskilendirmesi: Verilerin analizini kolaylastiran kod ve temalar,
birbiriyle baglantili sekilde diizenlenerek, hangi kodun hangi temayla iliskili oldugu ve nasil
gruplandirilacagi belirlenmistir.

4. Bulgularin tanimlanmasi: Arastirmanin temel sonuglarini ortaya c¢ikarmak (zere
iliskilendirilen kod ve temalarin analizi yapilarak, arastirmanin temel bulgulari belirlenmistir.

5. Bulgular yorumlanarak tablolastirilmasi: Bu asamada bulgular, arastirma sonuglarini
anlasilir ve net bir sekilde sunmak Uzere tablolar yardimiyla betimlenmistir. Diizenlenen
tablolar, verileri dizenli bir sekilde sunmanin yani sira, bulgu ifadesini anlamlandirmistir.
Dlzenlenen tablolar; verilerin  gorsellestirilmesi, karsilagtiriimasi, verisel iligkilerin
gosterilmesi ve detaylarin 6zetlenmesine yardimci olmustur.

Veriler, kodlanmadan 6nce benzer olanlar bir araya gelerek gruplara ayrilmistir. Veriler dnce
benzer gruplara ayrilarak temalara gore adlandiriimistir. Daha sonra, cevaplar incelenerek
icerik analizine gore kategorilere ayrilarak tablolara islenmistir. Frekans degerleri hesaplandi
ve her verinin tekrar sayisi belirlendi. Sonrasinda veriler tablolar halinde dizenlendi ve
istatistiksel analizler yapildi, cesitli grafiklerle desteklendi. Béylece verilerin yorumlanmasi
saglandi ve veri analizi slirecindeki eksiklikler giderildi. Sonuc¢ olarak, veriler anlaml bir
sekilde degerlendirilmistir.
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Bulgular

Arastirmanin bulgular kisminda analizi yapilan veri gruplari, kodlar, kategoriler ve temalara
ayrilmis halleriyle birlikte sunulmustur. Okul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi ile ilgili
egitim durumlari su sekildedir:

Tablo 3.0kul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi ile ilgili egitim durumlarinin kodlanmasi

Lisans M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21, M22

Egitim durumu Yiksek lisans M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12,
M13

Doktora M1

Sorusturma

Teknikleri M1, M2, M3, M4, M5, M7, M8, M11, M12, M13
Katildig1 egitim Kursu

gﬂel:,:];ttlikhk M1, M2, M3, M5, M6, M7, M8, M9, M10,M12, M13
Herhangi bir
egitime M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21, M22

katilmayanlar

Tablo 3’te okul yoneticisi muhakkiklerin egitim durumlari acisindan siniflandiriima
yapilmistir. %54 oraninda muhakkik yoneticinin, yiksek lisans dizeyinde 6grenim gordugu
tespit edilmistir. Ayrica muhakkik yoneticilerin %50’si, disiplin sorusturmasi siregcleri ile ilgili
egitim aldigi belirlenmistir.

Tablo 4’te ise okul yodneticilerinin disiplin sorusturmasi gorevi yeterliklerinin “Egitim
Durumu” temasiyla ilgili verilen yanitlar kaydedilmistir.

Tablo 4.0kul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi yeterlikleriyle ilgili verilen yanitlarin "Egitim
Durumu" temasina gore frekans dagilimlari.

Tema Sorulara verilen yanitlar Muhakkikler Frekans
inceleme- sorusturma konusunda M14, M15, M16,
on lisans/ lisans/ lisanslstl 6grenimimde M17, M18, M19, 9
herhangi bir ders almadim. M20, M21, M22

M1, M2, M3, M4,
M5, M6, M7, M8, 11
M9, M10, M11

Egitim durumu Sorusturma teknikleri kursu hizmet ici egitim
programina katildim.

M1, M2, M3, M4,

Muhakkiklik semineri hizmet ici egitim M5, M6, M7, M8, 13
programina katildim. M9, M10, M11,
M12, M13
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M2, M3, M4,
“Egitim Yonetimi ve Denetimi” alaninda M5, M6, M7, M8, 13
ylksek lisans mezunuyum. M9, M10, M11,
M12, M13
Kamu hukuku doktora programinda
) . . M1 1
‘Denetim” dersi aldim.
Disiplin sorusturmasi sureciyle ilgili egitim M14, M15, M16,
almadim. M17, M18, M19, 9
M20, M21, M22
M2, M3, M4,
M5, M6, M7, M8,
Muhakkiklik gérevi verilecek okul M9, M10, M11,
yoneticilerine disiplin sorusturmasi M12, M13, M14, 19
strecleriyle ilgili egitim verilmelidir. M15, M16,
M17, M18, M19,
M20, M21

Tablo 4 incelendiginde muhakkiklerin neredeyse tamami, okul yoneticilerine disiplin hukuku
egitimi verilmesi gerektigini disinmektedir. %59 oraninda muhakkik yoneticinin,
muhakkiklikle alakall hizmet ici egitim programina katildigi saptanmustir.
Tablo 5'te okul yodneticilerinin disiplin sorusturmasi gorevi yeterligi ile ilgili "Liyakat
temasina dair goris formundaki sorulara verilen cevaplar kaydedilmistir.

n

Tablo 5.0kul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi gérevi yeterlikleriyle ilgili verilen yanitlarin
“Liyakat" temasina gore frekans dagilimlari

M1, M2, M3, M4,
Muhakkiklik gérevinde yeterli oldugumu M5, M6, M7, M8,

disiinmekteyim. M9, M10, M11, M12, 11
M14
Okul yoneticileri de gerekli egitimleri M1, M2, M3, M4,
aldiginda mufettisler gibi disiplin sorusturmasi M5, M6, M7, M8, 14
Uri?tebilmektedii ° ’ ; M3, M10, M11, M12,
Y ' M13, M17
Liyakat M1, M2, M3, M4,
Okul yoneticilerinin kisisel gelisimi M5, M6, M7, M8,
muhaykkikli”in ba ar|I|§bir egkilje ;a iImasini M3, M10, M11, M12, 18
etkilemektgdir ’ ’ P M13, M17,M18,
| M19,
M20, M21
e .. M14, M15, M16,
Muhakkiklik gérevinin usul ve esaslarina tam M17, M18, M19, 9

olarak hakim degilim. M20, M21, M22
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M14, M15, M16,

M17, M18, M1
kararlari kadar isabetli olamayabilir. Bu , M18, M19, ?
. .. . . M20, M21, M22
konuda yetkin olanlar mifettislerdir.
Muhakkiklik gérevinde yetkin olmayan okul
yOneticileri, sorusturma stireclerinde duygusal M1 1

davranarak objektif olmayabilir.

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin kisisel gelisiminin, muhakkiklik gérevinin basarili
bir sekilde yerine getirilmesini etkiledigi gorilmustur.
Tablo 6'da okul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi gérevi yeterliginin "Siire” temasiyla ilgili
verilen yanitlar ifade edilmistir.

Tablo 6.0kul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi goérevi yeterligi "Sire" temasina dair verilen
yanitlarin frekans dagilimlari

Sire

Muhakkiklik asil gérevimiz olmadigindan
disiplin sorusturmalari cok zaman almaktadir.

M2, M3, M4, M5,
M6, M7, M8, M9,

Cunkl okuldaki gtinltk rutin islerimiz, M10, M11, M12, 18
muhakkiklik gbrevine ayiracagimiz zamani M14, M16, M17,
kisitlamaktadir. M18, M19, M21

M1, M3, M4, M5,

M6, M7, M8, M9,
Muhakkiklik asil gorevim olan okul yoneticiligi M10, M11, M12, 19
gorevimi aksatmaktadir. M14, M16, M17,

M18, M19, M20,

M21, M22

M2, M3, M4, M5,

M6, M7, M8,M9,
Disiplin sorusturmalarinda musteki, sanik ve M10, M11, M12,
tanik ifadelerini mesai saatlerinde M13, M14, M15, 21
almaktayim. M16, M17, M18,

M19, M20, M21,

M22
Disiplin sorusturmasi ortalama 6 ay ile 1 yil M10, M12, M14, M1 4
arasinda tamamlanmaktadir.

M3, M4, M5, M6,

M7, M8, M9, M10,
Disiplin sorugturmasi ortalama 1 yil ile 2 yil M11, M12,M13, 18

arasinda tamamlanmaktadir.

M14, M17,M18,
M19, M20, M21,
M22
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Okulda, 6grenci akademik gelisimine M6, M7, M8, M9,
aylracagim zamani, baska bir memurun M10, M11, M12, 14
yapmasi gereken; muhakkiklik isine M13, M14, M17,
ayirmaktayim. M18, M19, M20,

M7, M8, M9,
Sorusturma yiritilecek kuruma, ulasmak M10, M11, M12, 12
uzun zaman almaktadir. M13, M14, M17,

M18, M19, M20
Muhakkiklik gorevi, okul midirinin is M3, M7, M9,
temposu dikkate alinarak verilmelidir. M10,M12, M14, 8

M18, M20

M2, M3, M4, M5,

M6, M7, M8,M9,
Muhakkiklik gérevi sebebiyle okuldaki M10, M11, M12, 20

gorevlerime yeterince zaman ayiramiyorum.  M13, M14, M15,
M16, M17, M18,
M19, M20, M21

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin blyiik ¢ogunlugunun goérisli, muhakkikligin ana gorev
olmamasindan kaynakli olarak disiplin sorusturmasinin ¢ok uzun zaman aldigini
gostermektedir. Bu gosterge; okul igi glinlik rutin islerin, muhakkiklik islerine ayrilacak
zamani kisitladigini bildirmektedir. Okul yoneticileri inceleme-sorusturma sirecinin ortalama
1-2 yil strdtginl dile getirmistir. Ayrica okul yoéneticileri, muhakkiklik isinin okuldaki
gorevlerini aksattigini savunmuslardir.

Tablo 7'de okul yéneticilerinin disiplin sorusturmasi gérevi yeterliginin "Sosyal lletisim"
temasiyla ilgili verilen yanitlar yer almaktadir.

Tablo 7.0kul yéneticilerinin disiplin sorusturmasi gorevi yeterliginin "Sosyal iletisim"
temasina dair verilen yanitlarin frekans dagilimlari

M6, M7, M8, M9,

Sorusturma sonundaki ceza kararlari, M10, M11, M12,
isyerindeki sosyal iklimi olumsuz M13, M14, M15, 17
etkilemektedir. M16, M17, M18,

M19, M20,M21, M22

M7, M8, M9, M10,

M11, M12, M13,

M14, M15, M16, 16
M17, M18, M19,
M20,M21, M22

Sosyal
iletisim  Meslektaslarimizin disiplin sorusturmalarinda
O0znel davranabilmekteyiz.

M5, M6, M7, M8,
M9, M11,M13,
M15, M16, M18,
M20, M21

Sorusturmacilik gérevi, egitim yoneticileri
arasinda kirginlik ve kiskunliklere neden
olabilir.
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Meslek hayatimda karsilastigim bir soruna M8, M10, M13,
benzer icerikli sorusturma yarittim. M17, M19

M1, M2, M3, M4,

M5, M6, M7,M9,

M11, M12, M14, 17
M15, M16, M18,

M20, M21, M22

Meslek hayatimda karsilastigim bir soruna
benzer icerikli sorusturma ylritmedim.

M4, M5, M6, M7,
M9,M10, M11, M12,
Son bir yil icerisinde 1-3 adet M13, M14,

muhakkiklik icin gorevlendirildim. M15, M16, M18, 17
M19, M20, M21,
M22
Son bir yil icerisinde 4-6 adet M1, M2, M3, M8, 5
muhakkiklik icin gorevlendirildim. M17,

Tablo 7 incelendiginde katilimcilar, sorusturma sonundaki ceza kararlarinin, isyerindeki
sosyal iklimi olumsuz etkiledigini bildirmislerdir. Muhakkik yoneticiler genel olarak meslek
hayatinda karsilastigi bir disiplin sorusturmasinda gorevlendiriimemistir. Katilimcilarin
cogunlugu son bir yil icerisinde 1-3 adet disiplin sorusturmasinda goérevlendirilmistir.

Tablo 8'de okul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi gorevi yeterligi "inceleme-Sorusturma
Dosyasi" temasiyla ilgili verilen yanitlarin frekans dagilimlari yer almaktadir.

Tablo 8.0kul yéneticilerinin disiplin sorusturmasi gorevi yeterligi "inceleme-Sorusturma
Dosyasi" temasina dair verilen yanitlarin frekans dagihmlari

Gorev yaptigim okul kademesiyle ayni M2, M4, M9, M14,
kademedeki bir kurumun disiplin M15, M16, M17, 10
sorusturmasinda gorevlendirildim. M18, M19, M20

M1, M3, M5, M6,

Gorev yaptigim okul kademesinden farkl bir M7, M8, M10,

corusurmasina gorevendinidim w1, Mi2,mis,
¥ ; ' M21, M22
' M1, M2, M3, M4,
Inceleme-
Sorusturma  Sorusturma dosyasi sadece bir olay veya M3, M6, M7, Mg,
doz asl duruinui eri orY:Iu e M9, M10, M11, 16
! reryores: M12, M13, M15,
M17, M18,
. . M14,M16, M19,
Sorusturma, birden fazla konuyu iceriyordu. M20, M21, M22 6
M1, M2, M3, M4,
Sorusturma konusuyla ilgili ortalama M5, M6, M7, M8, 1
0-10 kisinin ifadesine ihtiya¢ duydum. M9, M14, M17,
M18, M19
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M1, M3, M4, M10 4

Sorusturma konusuyla ilgili ortalama

M11, M12, M13,

21-30 kisinin ifadesine ihtiya¢ duydum. M15, M21 >
Sorusturma konusuyla ilgili ortalama
31'den fazla kisinin ifadesine ihtiyac M16, M20 2

duydum.

Sorusturma yiritilen kuruma ortalama
0-5 defa ulasim sagladim.

M2, M5, M6, M7,
M8, M15, M16, 10
M18, M19, M20

Sorusturma yiritilen kuruma ortalama

M1, M3, M4, M9,
M10, M11, M12,

6-10 defa ulasim sagladim. M13, M14, 12

M17,M21, M22
§oru5turma Yapllacak kuruma toplu tasima M18, M20, M22 3
ile ulagim sagladim.

M1, M2, M3, M4,

M5, M6, M7, M8,
Sorusturma yapilacak kuruma M9, M10, M11, 19

kendi aracimla ulasim sagladim.

M12, M13, M14,
M15, M16, M17,
M19, M21

Sorugturma sirecinde ulasim giderleri
kamu kaynaklarindan karsilanmadi.
Ulasim giderlerini kendim karsiladim.

M1, M2, M3, M4,

M5, M6, M7, M8,

M9, M10, M11,

M12, M13, M14, 22
M15, M16, M17,

M18, M19, M20,

M21, M22
Bir disiplin sor_u5tuﬂrmasmda birden fazla M2, M3 )
sorusturmaci ile gérev aldim.
"Devlet memurlugundan gikarilma" cezasi
gerektiren bir sorusturma dosyasinin can M3, M8, M14 3
glivenligimi tehdit etmistir.
"Ozel 6gretim kursu kapatma" konulu
disiplin sorusturmasi, can givenligimi M1 1

tehdit etmistir.
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Tablo 8 incelendiginde; sorusturma slirecinde tim katilimcilar, ulasim giderlerini kendilerinin
karsiladigl gorilmektedir. Ayrica muhakkiklerin, tim egitim kademelerinde gérev alabildigi
gorulmustir.

Tablo 9'da okul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi gorevi yeterliginin "Giivenlik" temasiyla
ilgili verilen yanitlar yer almaktadir.

Tablo 9.0kul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi gorevi yeterliginin "Glivenlik" temasina dair
verilen yanitlarin frekans dagilimlari

M2,M4, M5, M6,
M7, M9, M10, M11,

Muhakkiklik goérevi can glivenligimi M12, M13 18
tehlikeye sokmustur. M15, M16, M17,
M18, M19, M20,
M21
Guvenlik
Muhakkiklik gérevi beni psikolojik olarak M1 1
etkiledi.
Saniklardan reddi
muhakkik talep eden oldu. M4, M7 2

Tablo 9 incelendiginde muhakkiklik gorevi yapan okul yoneticileri, bu goérevin can givenligini
tehdit ettigini distinmektedirler. Tablo 10’ da okul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi
gorevi yeterligi “Uzmanlik” temasiyla ilgili verilen yanitlar ifade edilmistir.

Tablo 10. Okul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi gérevi yeterligi “Uzmanlik” temasina dair
verilen yanitlarin frekans dagilimlari

M3, M4, M5, M6,

Muhakkiklikte kendimi yetersiz M7, M8, M9, M10,

hissettigimden, uzman goriisiinden M11,M12, M13, 15

faydalandim. M14,M15, M16,
Uzmanhk M17

M8, M9, M10,
Sorusturma tekniginde uzman veya mifettis M11,M12, M13,
destegine ihtiya¢ duydum. M18, M19, M20,
M21, M22

11

Tablo 10 incelendiginde; katiimcilarin  muhakkiklik gorevinde kendilerini yeterli
hissetmediginden, uzman destegine ihtiya¢c duydugu saptanmistir.

Sonug ve Tartisma

Okul yoneticilerinin muhakkiklik goreviyle ilgili yeterlikleri 7 tema altinda incelenmistir.
Egitim durumu temasinda, muhakkiklik gorevi verilen okul yodneticilerinin ¢ogunlugunun
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“Egitim Yonetimi” programinda yuksek lisans egitimini tamamladigi sonucuna varilabilir. Okul
yoneticileri, liyakat temasinda muhakkiklik streglerinin basarili bir sekilde yiritiilmesinin,
onlarin kisisel gelisimine bagl olduguna hemfikirdirler. Sire temasinda; muhakkik okul
yOneticilerinin neredeyse tamami, inceleme-sorusturma dosyalarini mesai saatleri icinde
hazirlamak durumunda oldugu sonucuna varilabilir. Sosyal iletisim temasinda; muhakkik okul
yoneticilerinin buylk ¢ogunlugu, disiplin sorusturmalarinda ceza kararlari ve idari tekliflerin,
is ortamindaki sosyal iklimi olumsuz yonde etkiledigini bildirmislerdir.

Sorusturma dosyasi temasinda; muhakkik okul ydneticileri, sorusturma konusunun genel
olarak sadece bir olay veya durumu icerdigini ifade etmislerdir. Sorusturma silirecinde ulasim
giderlerinin kamu kaynaklarindan karsilanmadigini, ulasim giderlerini muhakkiklerinin kendisi
karsiladigi bildirilmistir. Glvenlik temasinda; muhakkik okul yoneticilerinin ¢ogunlugu,
muhakkiklik isinin can ve mal glvenligini tehdit etmedigini belirtmistir. Uzmanlk temasinda;
muhakkik okul yoneticilerinin cogu, muhakkiklik isinde kendisini yetersiz hissederek, uzman
goruslinden faydalandigina dikkat cekmistir.

Okul yoneticilerinin disiplin sorusturmasi goérevi yeterlikleri konusundaki gorisleri temalar
halinde ac¢iklanmistir.

Egitim Durumu Temasi

Muhakkiklerin egitim durumlarn incelendiginde; muhakkiklik gorevi verilecek yoneticilere,
disiplin sorusturmasi suregleri ile ilgili disiplin hukuku egitimi verilmesi gerektigi kanaatini
%86 oraninda bildirmistir. Buradan hareketle muhakkiklik gérevi verilecek okul yoneticilerine
temel hukuk egitimi diizenlenmesinin uygun olacagi savunulabilir.

Ote yandan muhakkik olarak gérevlendirilen okul yéneticilerinin, inceleme-sorusturma sireci
konusunda %95’inin hizmet igi egitime katildig1, %4'lGnin ise herhangi bir egitime katiimadigi
tespit edilmistir. Buna ek olarak muhakkik olarak gorevlendirilen okul yoneticilerinin %59
oraninda “Egitim Yonetimi” programinda yliksek lisans egitimini tamamladiklari bildirilmistir.
Bu bilgiden hareketle; muhakkiklerin sorusturma raporlarindaki ceza kararlarinin isabetli
olusu, muhakkik yoneticilerin egitim durumlarina bagli oldugu sonucuna varilabilir.

Liyakat Temasi

Muhakkik okul yoneticileri %81 oraninda, muhakkiklik slreglerinin basarili bir sekilde
yuritilmesinin, onlarin kisisel gelisimine bagh oldugunu savunmuslardir. Buradan hareketle;
kisisel gelisime bagl liyakat kazanan muhakkiklerin, yirattigi sorusturmalarda daha basaril
oldugu ifade edilebilir. Sorusturma isinde yeterli olmayan muhakkik okul yoneticilerinin,
inceleme-sorusturma islemi sonunda verilen kararlarda 6znel davranabilecegi gorusi liyakat
boyutunda ifade edilmistir.

Muhakkik okul yoneticileri %81 oraninda, muhakkikligin asil gorevi olmadigindan, disiplin
sureglerinin uzun zaman aldigini bildirerek, okul yoneticiligi gorevinin, muhakkiklik gérevine
ayrilacak zamani kisitladigini bildirmistir. Mifettislerin ise, muhakkiklik gérevinden baska bir
sorumlulugu olmadigini savunmuslardir. Buradan hareketle muhakkiklik gérevinin, mutlak
suretle egitim miufettislerine verilmesi; kamu kaynaklarinda zaman, mekdn ve emek
tasarrufu saglayacagl sonucuna varilabilir. Okul yoneticilerine ek is olarak; muhakkiklik
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verilmedigi takdirde, okul yoneticileri kurumlarindaki goérevlerine daha etkin
odaklanabilecektir. Bu durumda; kamu yarari agisindan, okullarin pedagojik islevi artabilir.

Muhakkik okul yoneticileri %63 oraninda “Bir okul yoneticisi, muhakkiklik egitimi aldiginda,
mifettisler gibi disiplin sorusturmasi yiritebilecegi” gorisiini savunmuslardir. Bu bilgiden
hareketle; muhakkik yoneticilerin kisisel gelisim ve tecribeyle, sorusturma sireclerini basarih
bir sekilde yerine getirebilecegi gorisi savunulabilir. Muhakkik okul yoneticilerinin %42’sinin
bildirdiginden hareketle; muhakkiklerin disiplin sorusturmasi yiriitme konusunda, 06z
yeterlik endisesi yasadig1 ifade edilebilir. Ayrica; muhakkik okul yoneticilerinin pedagojik
acidan 0z yeterligi, kendi kisisel cabalarina bagh oldugu savunulabilir.

Disiplin sorusturmalarinda muhakkik olarak goérevlendirilen okul ydneticilerinin tamami,
sorusturma dosyasini hazirlarken miusteki, sanik ve tanik ifadelerini mesai saatlerinde
alindigini bildirmistir. Bu bilgiden hareketle muhakkik okul yoéneticilerinin sorusturma
kapsamindaki sahis ifadelerini kendi mesai saatlerinde aldigi belirtilebilir. Bu c¢ikarima ek
olarak, disiplin sorusturmalarinda muhakkik okul yoneticileri %95 oraninda; muhakkiklik
isinden dolayi; okuldaki gorevlerine yeterli zaman ayiramadigini bildirmistir. Bundan dolayi
da muhakkikler, okul yoneticiligi gérevlerinin aksadigini belirtmislerdir.

Okul yoneticilerinin %36's1, okul yoneticilerinin is yukl dikkate alinarak, muhakkiklik gérevi
verilmesi gerektigini savunmustur. Bu bilgiden hareketle; is yiuki oldukca fazla olan okul
yoneticileri, muhakkikligi mesai saatlerinde yapmak durumunda oldugundan; disiplin
sorusturmalari, okul yéneticiligi islerini aksattigi savunulabilir. Ote yandan muhakkik okul
yoneticileri %85’i inceleme-sorusturma isinin asil gorevi olmadigindan; disiplin sorugturmasi
sdrecinin uzun zaman aldigini belirtmislerdir.

Muhakkik okul yoéneticilerinin %66’s1 “Okulda, 6grenci akademik gelisime ayiracagim zamani,
baska bir memurun yapmasi gereken goreve ayirmaktayim.” goristni ifade etmistir. Bu
citkarim, onceki cikarimlari destekleyerek muhakkik yoneticilerin okul ici akademik slireglere
de engel oldugunu dogrulamaktadir.

Zaman temasinda muhakkiklerin %54’G; muhakkiklik gérevinde ulagim sorunlari yasadigini
ifade etmistir. Bazi yonetici muhakkikler, gérev yaptigl egitim kurumuna yakin olmayan
kurumlarin sorusturmalarinda gorevlendirildikleri bildirilmistir.

Yonetici muhakkikler %18 oraninda; disiplin sorusturmasini ortalama “6 ay ile 1 yil arasinda”
tamamladigini ifade etmislerdir. Muhakkikler %82 oraninda da “1 yil ile 2 yil arasinda”
tamamladigini bildirmiglerdir. Bu oranlar analiz edildiginde; yonetici muhakkiklerin uzmanhk
alanlari “sorusturmacilik” olmadigindan ve okul yoéneticiligi sorumlulugu oldugundan,
sorusturma raporlarini Ust kurula zaman asimina yakin bir zamanda teslim edebildigi kanaati
olusmustur.

Sosyal iletisim Temasi

Muhakkik okul yoneticileri %77 oraninda, sorusturma sonundaki ceza kararlari, isyerindeki
sosyal iklimi olumsuz etkiledigini savunmuslardir. Buna ek olarak yodnetici muhakkiklerin
%54'(i; sorusturma gorevinin, egitim yoOneticileri arasinda kirginlik ve kiskiinlige neden
oldugunu savunmustur. Bu savunular analiz edildiginde; disiplin sorusturmalarinda yonetici
muhakkiklerin verdigi cezalar uygulandiginda, muhakkik okul yoneticisine karsi olumsuz bir
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tutum sergilenerek siradan mesleki iliskilerin bozuldugu sonucuna ulasilabilir. Muhakkik okul
yoneticileri %72 oraninda, kendi meslektaslari olan; baska bir okul yodneticisinin
sorusturmasinda 0Oznel karar verebilecegini dile getirmistir. Yonetici muhakkikler %77
oraninda; kendi meslek hayatinda karsilastigi bir konu hakkinda goérevlendirildiklerini
belirtmisken, %22’si de is yerinde daha Once yasamadigl bir konu hakkinda sorusturma
yurdtmustir. Bu bilgi analiz edildiginde, okul yoneticilerinin genel olarak is hayatinda
karsilastigl bir mesele Uzerine disiplin sorusturmasi ytrattigi gortlmistir. Bu durumda bazi
muhakkik yoneticilerin; deneyimi olmayan bir mevzuda sorusturmacilik yaptigl sonucuna
varilabilir.

Tahkikat Temasi

Muhakkik okul yoneticilerinin tamami; sorusturma slrecinde ulasim giderlerinin kamu
kaynaklarindan karsilanmadigini, ulasim giderlerini muhakkiklerin kendi karsiladigini
savunmuslardir. Muhakkiklerin %13’G de; sorusturma siirecinde ulasimi, toplu tasima ile
sagladiklarini belirtmistir. Muhakkik yoneticilerin %72'si sorugturmanin tek bir kurumla ilgili
oldugunu belirtirken, %28'i ise birden fazla kurumu kapsadigini bildirmistir. Ayrica, %45'i
sorusturmanin yapildigi kuruma ortalama 0-5 defa gittigini, %55'i ise ortalama 6-10 defa
gitmesi gerektigini ifade etmistir. Bu durumda, yonetici muhakkiklerin mufettisler gibi yolluk
veya yevmiye almadiklari ve sorusturma yerine defalarca gitmeleri gerektigi ortaya ¢ikmistir.
Bu zorlu isin, muhakkiklerin kendi yoneticilik goérevlerine ek olarak mali bir yik getirdigi
savunulabilir.

Egitim yoOneticisi muhakkiklerin %77'si son bir yil iginde 1-3 adet muhakkiklik isiyle
gorevlendirildiklerini  belirtirken, %23'G ise son bir yil icinde 4-6 adet inceleme
gorevlendirildiklerini ifade etmistir. Bu gorus, il milli egitim miudurliklerindeki mifettis
kadrosunun yetersiz oldugu distnildiginde, yil icinde okul yoneticilerine resen disiplin
sorusturmasi gorevi verildigi sonucunu destekler niteliktedir.

Ote yandan, muhakkik yéneticilerin %50'si sorusturma konusuyla ilgili ortalama 0-10 kisinin
ifadesine basvurdugunu, %18'i ortalama 11-20 kisinin ifadesine bagsvurdugunu, %22'si
ortalama 21-30 kisinin ifadesine basvurdugunu ve %2'si ise ortalama 30’dan fazla kisinin
ifadesine basvurdugunu bildirmistir. Bu veriler, muhakkiklerin bir disiplin sorusturmasinda en
az 10 kisinin ifadesine basvurabildigi sonucunu desteklemektedir.

Muhakkik okul yoneticilerinin %46'si, gérev yaptigl okul kademesinden ayni bir kademedeki
disiplin sorusturmasinda gorevlendirildiklerini belirtirken, %54'GQ gérev yaptigi okul
kademesinden farkl bir kademesinde gorevlendirildiklerini ifade etmislerdir. Bu bilimsel
bulgular, muhakkik okul yoneticilerinin daha ¢ok gorev yaptig okul kademesinden farkh bir
egitim kurumu sorusturmasinda gorevlendirildiklerini géstermektedir. Birden fazla kurumu
etkileyen bazi disiplin sorusturmalari, zaman asimi ilkesi nedeniyle tek bir muhakkik
tarafindan yurdatilemeyebilir. Bu durumda birden fazla muhakkik gorevilendirilebilecegi
ihtiyaci dogmaktadir. Arastirmamizda, yoOnetici muhakkiklerden ikisi; bir disiplin
sorusturmasinda birden fazla sorusturmaci ile gorevlendirildigi belirtmistir. Bu disiplin
sorusturmalarindan biri 25 okul muduarligini kapsarken, digeri ise 1 6zel 6gretim
kurumundan ibarettir.

Givenlik Temasi
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Muhakkik olarak goérevlendirilen okul yoneticilerinin %81'i, inceleme-sorusturma goérevinin
can ve mal glvenliklerini tehlikeye atmadigini ifade ederken, egitim kurumu yoneticisi
muhakkiklerin %19'u bu goérevin tehlike arz ettigini belirtmistir. Ancak her bes muhakkikten
birinin givenlik agisindan risk altinda oldugu dusiintldiginde, bu durum hukuki acidan
aciklanmasi glgtir. Mifettislerin aksine, okul yoneticilerinin kimlikleri ve gorev yaptiklari
kurumlar internet Uzerinde kolayca bulunabilir. Bu durum, muhakkiklere ulasmak
isteyenlerin islerini kolaylastirmaktadir. Ancak, muhakkiklik gorevinin dogasi geregi,
muhakkiklerin glvenligi sik sik tehlikeye girebilir, 6zellikle de sorusturma siirecinde olumsuz
tutum sergileyen kisiler tarafindan. Bu durum, muhakkiklik gérevinin duygusal ve psikolojik
olarak zorlayici oldugunu gostermektedir. Bir egitim kurumu yodneticisi muhakkik, devlet
memurlugundan c¢ikarma cezasini uygulama durumunda, uzun siire uyuyamadigini ve
psikolojik olarak etkilendigini belirtmistir. Bu veri, muhakkikligin 6nemli bir vicdani ve hukuki
sorumluluk gerektirdigini gostermektedir. Ayrica, bazi disiplin sorusturmalarinda muhakkikin
bilgi ve tecriibesine glivenilmedigi veya muhakkikin 6znel bir kanaate varacagi
dislintldtglinden, saniklarin muhakkikin reddi talebinde bulundugu gorilmustir.

Uzmanlik Temasi

Muhakkik okul yoneticileri %68’i; disiplin sorusturma sireclerinde, kendini yeterli
bulmadigindan uzman gorisinden faydalandigini, %50’si sorusturma konusu uzman
gorusline ihtiya¢ duydugunu, %32’si deneyimi olmayan bir konuda muhakkiklik ytrattagina
bildirmistir. Bu bilgiler analiz edildiginde; yonetici muhakkikler bazi sorusturma konularinda
yeterli bilgi ve tecriibesi olmadigindan; bir uzman destegine ihtiyag duydugu savunulabilir.

Calismamizda, muhakkik okul mudirleri sorusturma siireglerine yeterli zaman ayiramamasi,
sorusturma stlireclerinin uzun sirmesi, sorusturulan kisilerden gelen tehditler, yol ve ulasim
giderlerinin kamu kaynaklarindan karsilanamamasi, zaman kisitlamalari gibi ¢esitli zorluklarla
karsilasmalari; Ozmen ve Sahin'in (2010) bu konuyla ilgili yaptigi arastirmalarla
ortlismektedir.

Calismamiz, muhakkiklik gérevinin okul yoneticileri icin ek is yuki oldugunu ve bu gorevin
okul yoneticiligi gorevlerini aksattigl, muhakkiklerin 6znel olabilecegi, bu nedenle
muhakkikligi profesyonelce yiritemedigi, okul yoneticilerinin hukuk dilini kullanmakta
zorlandiklarini, bu yizden de sorusturma raporu yaziminda zorlandigini saptamistir. Ayrica
gonullh okul yoneticilerine, muhakkiklik gérevi verilmesi gerektigi, muhakkiklik icin ek bir
Ucret 6denmedigi ve mifettis alimlarinin arttiriimasi ihtiyacina iliskin bulgular; Dal'in (2019)
¢alismasindaki bulgulari destekler niteliktedir.

Uzmanlik gerektiren muhakkiklik gorevi; okul yoéneticilerini hem maddi hem de manevi
acidan zorlamaktadir. inceleme-sorusturma dosyasini hazirlamak, yetkinlik gerektiren bir is
oldugundan; yoneticiler bu siirecte zorlanmaktadir. Akan (2016), Dal (2019), Diiztepe (2019)
ve Ozmen ve Sahin’in (2010) calismalarinda da; ulasilan bulgulara gére, muhakkikler dosya
hazirlamada, kendilerini yeterli bulmadigi, bu siirecin ciddi emek ve zaman gerektirdigi
sonucuna ulasiimistir. Ayrica, sorusturma sirecinin okul yoneticileri ile mesai arkadaslari
arasinda problemlere neden oldugu belirlenmistir.

Dal'in (2019) arastirmasinda muhakkikler; aldiklari hizmet ici egitimi yetersiz bulduklari, bazi
dosyalari hazirlarken miufettis yardimina ihtiya¢ duyduklari, 6zellikle agir disiplin cezasi
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gerektiren dosyalarin okul yoneticilerine verilmemesi, inceleme-sorusturma raporlarinin
hazir taslaklarinin bulunmasi ve cezadan ziyade rehberlik etmeye yonelik, uzlastirici
yaklasimlar sergilenmesi, calismamizin bulgularini dogrulamaktadir.

Dal (2019), yoneticilerin muhakkik fikirlerini ¢alistigl arastirmasi, ¢alismamizi dogrular
nitelikte; okul yoneticilerinin egitim-6gretimle ilgili gorevleriyle, muhakkiklik gérevini bir
arada yuritmenin zor oldugunu belirtmislerdir. Disiplin sorusturmalarinin uzun zaman alarak
0zel uzmanlik gerektirmektedir. Yoneticilerin muhakkiklik konusunda ise yeterince egitim
almadigi sonucuna varilmistir. Ayrica, sorusturma suregleri Gzerine egitim almamig muhakkik
midurdnidn; adaleti saglayamayacagi ve asil gorevi olan egitim yoneticiligini aksatabilecegi
belirtilmistir. Yoneticilerin, kendi g¢alisanlarinin sorusturmasinda gorevlendirilmesi, is huzuru
ve orgit iklimini olumsuz etkileyecegi sonucuna varilmistir.

Oneriler

1- “Egitim YOnetimi” programinda lisansistli egitimini tamamlayan yoneticiler ile daha
onceden “Sorusturma Teknikleri” veya “Muhakkiklik Semineri” programlarinda hizmet ici
egitime katilan yoneticilere, muhakkiklik gérevi verilebilir.

2- Muhakkik olarak gérevlendirilen okul yoneticilerinin yol harcirahlari kamu kaynaklarindan
karsilanabilir. Ayrica yurutilen disiplin dosyalarinin kapsamina gore, muhakkiklere ek ders
Ucreti 6denebilir.

3- Disiplin sorusturmasi, 6n hazirlik yapma, bilgi-belge ve delillerin arastiriimasi, ifade alma,
analiz ve degerlendirme, karar verme, belgeleri siniflandirma, raporlama ve raporu sunma
gibi kapsamli bir siire¢ oldugundan uzmanlk gerektirmektedir. Bu nedenle muhakkik okul
yoneticilerine rehberlik edecek bir mifettis gorevlendirilebilir.

4- Yoneticilerin, sorusturma dosyasi hazirlama slreglerinde zorlanmamasi igin; muhakkiklik
gorevi verilecek okul yoneticilerine, temel hukuk egitimi ile disiplin sorusturmasi egitimi
verilebilir. Buna ek olarak okul yoneticilerine inceleme- sorusturma sireci hakkinda 6rnek
olay incelemesi, atolye calismalari da yaptirilabilir.

5- Sorusturma dosyasi hazirlama sirecinde, muhakkik yoneticilerin sorusturma yirutttigui
glinlerde idari izinli sayilarak, bu géreve odaklanabilecegi zaman dilimleri olusturulabilir.

Bu arastirmaya ek olarak; “il Milli Egitim Mudurligi Egitim Mifettisleri Baskanligi’nin, hukuki

uzmanlik gerektirmeyen disiplin sorusturmalarini yiritme konusundaki muhakkik gorisleri”
konusu calisilabilir.
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