Ulusal Egitim Dergisi, Cilt 4, Sayi 8, 2024 ULEDER ISSN

Makale No: 20244

ISSN: 2791-7037 UI.USAI. EGITIM DERGISI ”I“ ”” | HEUMHUULM mm ”I‘

is Saghg ve Giivenligi Uygulamalarina Yonelik Okul Miidiirlerinin Goriisleri
Opinions of School Principals on Occupational Health and Safety Practices

Yusuf Burg, Milli Egitim Bakanhg, Ogretmen (burcyusuf7@gmail.com)
ibrahim Halil Kara, Milli Egitim Bakanhg, Ogretmen (ihk_174@hotmail.com)
Hayriye Pinar sendur Milli Egitim Bakanlig, Ogretmen (pinarsndr@gmail.com)
Tamer Gencer, Milli Egitim Bakanhgi, Ogretmen (tgencersivas@gmail.com)

m 10.5281/zenodo. 13323956

Ozet

Bu arastirmanin amaci, is saghgdi ve giivenligi uygulamalarina yonelik okul muddirlerinin gorislerini incelemektir. Bu
arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup, durum ¢aligmasi deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin ¢calisma grubunu 16
okul muduril olusturmustur. Calisma grubu, maksimum gesitlilik drnekleme yaklasimi kullanilarak secilmistir. Veri toplama
araci olarak, arastirmacilar tarafindan olusturulan agik u¢lu sorulardan olusan bir yari yapilandiriimis gérisme formu
kullanilmigtir. Gorigsmeler, katilimcilar ile yapilan yuz ylize gorugmelerle gerceklestirilmistir. Calisma verileri, icerik analizi
yapilarak ¢ézlimlenmistir. Okul yoneticilerinin is saghgi ve giivenligi uygulamalarina yonelik gorislerini inceleyen bu
calismada, mevcut politikalar ve uygulamalarin degerlendirilmesi, sorumluluk ve farkindalik artirma temalari altinda ele
alinmigtir. Okul midiirlerinin eksik buldugu alanlar genellikle acil durum planlari, egitimler ve fiziksel glivenlik Gnlemleri
olarak belirlenmistir. Ozellikle 6gretmenlerin bilgi ve egitime ihtiya¢ duydugu alanlar arasinda acil durum miidahalesi,
glvenlik bilinci, ekipman kullanimi ve fiziksel giivenlik yer almaktadir. Okul miiddrlerinin is saghgi ve glivenligi
uygulamalarinin etkinligini artirmak igin Snerileri ise egitim ve bilgilendirme ile uygulama ve denetim lzerinde
yogunlagmaktadir.

Anahtar Kelimeler: is saghgi ve givenligi, is gtivenligi, okul muduri

Abstract

The aim of this study is to examine the views of school administrators on occupational health and safety practices. A
qualitative method was preferred in this research and it was designed as a case study. The study group consisted of 16
school administrators. The study group was selected using the maximum diversity sampling approach. A semi-structured
interview form consisting of open-ended questions created by the researchers was used as a data collection tool. The
interviews were conducted through face-to-face meetings with the participants. The study data were analyzed using
content analysis. In a study examining the views of school administrators on occupational health and safety practices, the
evaluation of existing policies and practices was discussed under the themes of responsibility and awareness raising. The
areas where school principals found deficiencies were generally identified as emergency plans, trainings, and physical
security measures. In particular, the areas where teachers need information and training include emergency response,
safety awareness, equipment use, and physical safety. The suggestions of school principals to increase the effectiveness
of occupational health and safety practices are focused on training and information, implementation, and supervision.

Keywords: Occupational health and safety, occupational safety, school principals

Giris
"is glivenligi" terimi, caliganlarin teknik tehlikelerden korunmasini ifade ederken, "is saghg" caligma ortaminda sagliklarini
etkileyebilecek risk faktorlerinin varliginda galisanlarin refahinin korunmasini kapsar (Keles, 2004). Is saghgi, tim

calisanlarin fiziksel, zihinsel, sosyal ve ahlaki refahinin en st diizeyde korunmasini ve gelistiriimesini kapsar. Calisma
ortamlarinda bu amaca ulagmak i¢in standartlarin altindaki saglik kosullarinin ortadan kaldiriimasi ve olumsuz kosullara
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kar§| koruyucu onlemlerin uygulanmasi esastir. Ayrica, ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik olarak uygun pozisyonlara atanmasi
ve gorevin hem bireye hem de role gére uyarlanmasinin garanti edilmesi gok énemlidir. is giivenligi, isyerindeki tehlikeli ig
uygulamalarindan kaynaklanabilecek araglara, ¢alisma kosullarina ve malzemelere yonelik her tiirli zarari veya rahatsizligi
tespit etmek ve azaltmak igin yurutulen bilimsel ve metodik arastirmalari ifade eder (Demir, 2006).

Sanayi Devrimi sirasinda isciler tehlikeli galisma kosullariyla karsilasmis ve ylksek is kazasi ve meslek hastaligi riskiyle
karsi karsiya kalmiglardir. Teknoloji ve koruyucu ekipmanlar gelistikge daha guivenli bir galigma ortami olugmustur. Ancak,
zaman iginde iscilerin is saghd ve giivenligini tehdit eden yeni tehlikeler ortaya ¢ikmistir. Gelistirilmis dnlemlerin
uygulanmasina ragmen, giigli bir is saglidi ve giivenligi kaltlrinin eksikligi, yetersiz mevzuat ve operasyonel sorunlar gibi
suiregelen eksiklikler |§Ie ilgili kaza ve hastaliklarin meydana gelmesini etkili bir sekilde dnleyememigtir (Kilkig, 2014).
Yirminci yiizyil boyunca is saghigi ve giivenlidi (ISG) konusu kiiresel bir ilgi kazanmis ve Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin
(ILO) Birlesmis Milletler (BM) blinyesinde 6nemli arastirmalar yapmasina yol agmistir. 1946 yilinda BM ile ILO arasinda bir
anlagma imzalanmasi, ILO'nun bir uzmanlik kurulusu haline gelmesiyle sonuglanmistir. ILO, Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ve
isbirligi yaptigi kurumlar igyeri sagI|g| ve glvenligi konusunda 6nemli arastirmalar yuruth§tur Ulkemizin de liyesi oldugu
ILO tarafindan kimyasal maddeler igin "igyerlerinde maruziyet degerlerinin" belirlenmesi, is saghdi ve giivenlidi konusunda
yapilan secimler ve uluslararasi sdzlesmelerin olusturulmasi, iSG konularinin ele alinmasinda énemli rol oynamistir
(Cetindag, 2010).

Okul ortaminda iSG'nin amaci, tehlikelerden, siddetten, zararli bagimliliklardan ve korkudan arindiriimig bir okul ortami
olusturmak ve bunu slrdirmektir. Bu ortam, 6gretmenlerin etkili bir sekilde ders vermesine ve 6grencilerin aktif bir sekilde
0grenmeye katilmasina, basarilarin kabul edilmesine ve tim 6grencilerin gelismesine olanak tanir (Fisek, 2014). Okul
yoOneticilerinin okul glivenligi ile ilgili olarak uygulamasi gereken tiim giivenlik protokolleri, olumlu bir okul ortami kiiltiirl ve
egitimde mikkemmelligi tesvik etmek icin gerekli adimlardir. Okul glivenligi icin hazirlik yapmanin amaci, 6grencilerin ve
personelin glivenligini ve refahini saglamaktir. Bildigimiz gibi modern diinya her zaman gelismekte ve bu gelismeyle birlikte
yeni zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu zorluklar, egitim, 6gretim, saglik ve giivenlik de dahil olmak Uizere toplumun cesitli
yonlerini kapsamaktadir. Ayrica, yiyecek, |<;ecek giyecek ve barinma gibi temel mallarin tretiminin de kendine has sorunlari
bulunmaktadir. Mevcut salgin sirasinda egitim ve 6gretim sektoriinde goriilen kesintiler, okullardaki ISG politikalarinin
onemini vurgulamistir. Yiiz yiize egitimin tamamen durmasina neden olan bu durumun normallesme asamasinda okul
yonetiminin okul igi saglik ve glivenlik konusundaki sorumluluklari 6nceki duruma kiyasla 6nemli 6lglide artacaktir. 4857
sayili Is Kanunu, Aralik 1999'da Avrupa Birligi zirvesinde alinan kararlara uygun olarak Turkiye'nin adaylik statisinu
taniyarak 2003 yilinda kabul edilmistir. Ayrica, ISG Kanunu'nun yiiriirliige girmesi ve 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslamasiyla birlikte Turk|ye deki ISG kanunu Avrupa Birligi standartlariyla uyumlu hale getirilmigtir. Daha
sonra bu standartlara uyumu saglamak igin kurallar ¢ikarilmistir. Az sayida madde diginda bu mevzuatin ISG gereklilikleri,
1475 sayili is mevzuatindan taginmistir. Sonug olarak, iISG diizenlemeleri artik okullar gibi egitim kurumlari da dahil olmak
Uzere tim isyerlerinde uygulanmaktadir.

is saghgi ve giivenligi, her calisma ortaminda yasamsal bir dneme sahip olan ve 6zellikle okul ortamlarinda dikkatle ele
alinmasi gereken bir konudur. Okul middirlerinin is saghgi ve giivenligi uygulamalarina yonelik gorisleri, bu konunun
Oonemini vurgulamak adina oldukga degerli ve dikkate degerdir. Bu gorisler, okullarda saglikli ve glivenli bir calisma
ortaminin olusturulmasi icin alinmasi gereken dnlemlerin belirlenmesine ve uygulanmasina yonelik kilavuz niteligindedir. ilk
olarak, is saghgi ve glivenligi uygulamalarina iliskin okul miidirlerinin gorisleri, ¢alisanlarin ve 6grencilerin giivenligini
saglamak adina yapilmasi gerekenlerin belirlenmesine yardimci olur. Bu gorisler, okul yoneticilerinin deneyimleri ve
gozlemleri tGizerine kurulmus oldugundan mevcut riskleri ve potansiyel tehlikeleri belirleme konusunda nemli bir kaynak
teskil eder. Okul miiddrlerinin is saghdi ve giivenligi uygulamalarina yonelik gorisleri, gelecekteki stratejilerin belirlenmesi
ve karar verme sireclerinin iyilestirilmesi igin 6nemli bir referans noktasi saglar. Bu gorislerin dikkate alinmasi, okul
ortamlarinda daha guivenli ve saglikli bir galisma ortaminin olusturulmasina katki sadlar ve sonug olarak édrenci basarisi ve
memnuniyetini artirir. Bu nedenle, is saghdi ve glivenligi uygulamalarina yonelik okul midrlerinin gorusleri, okul
yonetimleri ve ilgili paydaslar igin onemli bir kaynak olusturur ve bu konuda yapilacak galismalarin temelini olusturur. Bu
gorislerin dikkate alinmasi, okul ortamlarinda giivenligi ve saghgi saglamak icin gerekli adimlarin atilmasina ve etkili
stratejilerin gelistiriimesine katki saglar.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu calisma, nitel arastirma desenleri kategorisine giren bir durum ¢alismasidir. Durum galismasi, nitel arastirma
desenleriyle yakindan uyumlu bir arastirma yontemidir. Arastirmacinin, ilgili bireyleri, karar vericileri veya kurumlari iceren
belirli bir durum hakkinda derinlemesine bilgi toplamak icin kullanilir. Ayrica vaka ¢alismalari, bazen bir teorinin
dogrulugunu onaylamak ve belirli bir baglamda etkinligini degerlendirmek icin kullanilir (Akar, 2016).

Calisma Grubu

Arastirma grubu, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim Midurligl'ne bagli ortaokul
ve liselerde gorev yapan 16 okul muduriinden olusmaktadir. Calisma grubu maksimum c¢esitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilarak olusturulmustur. Yildirm ve Simsek (2011), maksimum c¢esitlilik orneklemesinin temel amacinin olasi aragtirma
katihmcilarinin farkh niteliklerini tam olarak betimlemek oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle 6rneklem igin katiimcilar
secilirken cinsiyet, brans, kidem, yas, egitim diizeyi ve brans gibi ¢esitli 6zellikleri icermelerine 6zen gdsterilmigtir.
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Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

;(od Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu ]
K1 Erkek Fen 45 12 Lisans

K2 Kadin Turkge 38 8 Lisanslstu
K3 Erkek Matematik 50 18 Lisans

K4 Kadin Sosyal 42 15 Lisans

K5 Erkek Fen 55 22 Lisans

K6 Kadin ingilizce 40 10 Lisans

K7 Erkek Beden Egitimi 48 20 Lisans

K8 Kadin Rehberlik 37 7 Lisansustu
K9 Erkek Fen 41 14 Lisans

K10 Kadin Turkge 43 16 Lisans

K11 Kadin Matematik 39 1 Lisansustu
K12 Erkek Sosyal 46 19 Lisans

K13 Kadin Fen 44 13 Lisans
K14 Erkek Turkge 52 25 Lisans

K15 Kadin Matematik 36 9 Lisansustu
K16 Erkek Sosyal 47 17 Lisans

Katilimcilarin demografik dagiliminin gdsterildigi Tablo 1'e gore, bu arastirmaya yarisi kadin yarisi erkek olmak tizere toplam
16 okul miduriinin katilmis oldugu gorilmektedir. Katiimcilarin yaslari 36 ile 55 arasinda degismekte olup, yas ortalamasi
40.5'tur. Yas dagilimi genis bir aralikta oldugundan, farkli yas gruplarindan 6gretmenlerin aragtirmaya katildigi
gorilmektedir. Kidem olarak ise katilimcilarin 7 ile 25 yil arasinda kideme sahip olduklari goriilmekte olup, kidem ortalamasi
14 yildir.

Katiimcilar arasinda farkli branglardan okul muddrleri bulunmaktadir. En yaygin branglarin Fen (4 kisi), Tlrkge (4 kisi),
Matematik (4 kisi), Sosyal (3 kisi) oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumu agisindan incelendiginde, katilimcilarin
%56,25'inin lisans mezunu (9 kisi), %43,75'inin ise lisansustl diizeyde (7 kisi) egitim aldigi goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Veri toplama aracini tasarlamak igin literatlr arastirmasi yapilarak konuyla ilgili bilgi toplanmistir. Bu bilgilere dayanarak 4
acik uclu sorudan olusan bir form gelistirilmistir. Taslak formun, 2 okul yoneticisi, 2 midur yardimcisi ve 4 6gretmene
uygulandigi bir pilot ¢alisma yirittlmustir. Pilot calisma sonucunda egitim bilimleri alaninda uzman doért akademisyenden
alinan gorusler dogrultusunda soru formu gelistirilmistir. 4 yapilandirilmis acik uglu sorudan olusan bir soru formunun
kullanilmasina karar verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Katilimcilardan elde edilen veriler yazili araglar kullanilarak toplanmistir. Gérisme oncesinde gortismeci, goriismenin
amacini net bir sekilde agiklamis ve katiimcilarla randevulagmistir. Toplam 15 katilimciyla tercihlerine gére uygun
ortamlarda gorusulmustur. Gorigmelerden toplanan veriler derhal yaziya dokilmustur. Arastirma grubuyla yapilan
gorusmeler herhangi bir kayit cihazi kullanilmadan gerceklestirilmistir. Kapsamli ve derinlemesine veri toplamak amaciyla
gortsmelerin uzunlugu 35 ila 120 dakika arasinda degismistir. Katilimcilarin deneyimleri, motivasyonlari, taktikleri ve katilim
dereceleri hakkinda kapsamli bilgi edinmek icin katilimcilarla kapsamli gérusmeler yapilmistir. Katiimcilarin bakis agilari
derinlemesine incelenmis ve degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Veriler betimsel analiz ve icerik analizi yontemleri kullanilarak incelenmistir. Yildirm ve Simsek (2013) ve Creswell (2014),
betimsel analiz i¢in dort agsamali bir strateji Snermektedir. Bu agsamalar sunlardir: a) analiz i¢in bir tema gercevesi
gelistirme, b) verileri tematik gergceveye gore kategorize etme, c) sonuglari sunma ve d) bulgulari analiz etme ve
yorumlama. Arastirmadaki veriler dort asamali bir siire¢ kullanilarak incelenmistir. Arastirma verileri icerik analizine tabi
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tutulmus, benzer 6zelliklere sahip veraler belirli kavramlar ve konular temelinde bir araya getirilmistir. Bu gruplar daha sonra
okuyucu icin anlamay! kolaylastiracak sekilde diizenlenmistir (Yildinm & Samsek, 2013). Ardindan egitmen katilimcilara K1,
K2 ve K8 gibi kodlar tahsis edilmigtir.

Bulgular

$
Mevcut is Saghigi ve Giivenligi Politikalari ve Uygulamalari Hakkinda Okul Miidiirlerinin Diisiincelerinin incelenmesi

Tablo 2. Mevcut is Saghgi ve Giivenligi Politikalari ve Uygulamalari Hakkinda Okul Miidiirlerinin Diisiincelerine iligkin
Bulgular

:I'ema Kodlar Katilimci f
Politika ve Uygulamalarin Degerlendirilmesi Politikalarin Kapsamliligi ve Etkinligi K1, K9, K11 3
Giincelleme ve lyilestirme ihtiyaci K2, K9, K12,K13 | 4
Kaynak ve Destek K4, K10, K13 3
Degderlendirme ve Denetim K3, K10, K16 3
Sorumluluk ve Farkindalik Artirma Personel Sorumlulugu K5, K11 2
Onlem Alinmasi K6, K13 2
Farkindalik Olugturma K3, K7, K8 3
iletisim ve Geri Bildirim K12, K14, K15 3

Tablo 2 incelendiginde; mevcut is saghdi ve guvenligdi politikalari ve uygulamalari hakkinda okul midirlerinin
disuncelerinin; "Politika ve Uygulamalarin Degerlendirilmesi ile Sorumluluk ve Farkindalik Artirma" temalari altinda
toplandigi gorilmektedir. Politika ve Uygulamalarin Degerlendirilmesi temasi altinda; “politikalarin kapsamlilidi ve etkinligi,
glincelleme ve iyilestirme ihtiyaci, kaynak ve destek, dederlendirme ve denetim” olmak lizere dort kod bulundugu
gorulmektedir. Politika ve Uygulamalarin Degerlendirilmesi konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

¢ K1: "Mevcut is saghdi ve giivenligi politikalarimiz oldukca kapsamli ve etkili."
e K2: "Bazi alanlarda is saghgi ve glivenligi uygulamalarimizin glincellenmesi gerektigini diistinliyorum."

e K3: "Personelimizin is sagligi ve glivenligi konusundaki farkindaligini artirmak icin daha fazla egitim ve bilgilendirme
yapimall."

e K4: "Okulumuzda is saghgi ve giivenligi politikalarinin uygulanmasi konusunda yeterli kaynak ve destek
bulunmaktadir."

«  K9: "is saghgi ve giivenligi politikalarinin gézden gegirilerek daha etkili hale getirilmesi gerektigini diistiniiyorum."
e K10: "Personelin is sagligi ve giivenligi konusundaki sikayet ve onerilerini daha iyi degerlendirmeliyiz."

¢ K11: "Acil durumlarda personelin nasil hareket etmesi gerektigi konusunda daha net prosediirler belirlenmeli."

«  K12: "is saghgi ve giivenligi politikalarinin sik sik personelle paylasiimasi ve giincellenmesi nemlidir."

» K13: "Ogrenci ve personelin is saghdi ve giivenligini tehdit eden herhangi bir durumu hizli bir sekilde bildirmek igin bir
sistem olusturulmali."

« K16: "is sagligi ve giivenligi politikalarinin etkinligini degerlendirmek igin diizenli olarak denetimler yapilmalr."

Sorumluluk ve Farkindalik Artirma temasi altinda; "personel sorumlulugu, onlem alinmasi, farkindalik olusturma, iletisim ve
geri bildirim" olmak lizere dort kod bulundugu goérilmektedir. Sorumluluk ve Farkindalik Artirma konusunda gortis ifade
eden katilimcilardan bazilarinin gortslerine asagida yer verilmistir;

» K5: "is saghgi ve giivenligi konusunda 6gretmenlerin daha fazla sorumluluk almasi gerektigini diistintiyorum."
o K6: "Ozellikle laboratuvar ve atélye gibi riskli alanlarda daha siki dnlemler alinmalidir."

« K7: "Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin is sagligi ve giivenligi politikalarinin siki bir sekilde
uygulanmasi onemlidir."

« K8: "is sagligi ve giivenligi konusunda siirdiiriilebilir bir kiiltiir olusturmak icin siirekli olarak farkindalik calismalari
yapiimalL."

¢ K11: "Acil durumlarda personelin nasil hareket etmesi gerektigi konusunda daha net prosediirler belirlenmeli."
«  K12: "is saghgi ve giivenligi politikalarinin sik sik personelle paylasiimasi ve giincellenmesi nemlidir."



K13: "Ogrenci ve personelin is saghigi ve giivenligini tehdit eden herhangi bir durumu hizli bir sekilde bildirmek igin bir
sistem olusturulmal."

K14: "is saghdi ve giivenligi konusunda ddrencileri ve velileri de bilinglendirmek gerekmektedir."
K15: "Ogretmenlerin is saghgi ve giivenligi konusundaki ihtiyaglarini belirlemek icin diizenli geri bildirim toplanmali.”

is Saghgi ve Giivenligi Konusunda Eksik Alanlarin Nasil iyilestirilebilecegine Dair Okul Miidiirlerinin Diisiinceleri

Tablo 3. is Saglig ve Giivenligi Konusunda Eksik Alanlarin Nasil lyilestirilebilecegine Dair Okul Miidiirlerinin Diisiincelerine

iliskin Bulgular
:I'ema Kodlar Katilimci f
Acil Durum Planlari ve Egitimler Acil Durum Planlarinin Gozden K1, K12, K13, K14 4
Gegirilmesi
Personel Egitimleri ve Tekrarlari K2, K6, K9, K11, 5
K15
iletisim Protokolleri K11, K14, K16 3
Ogrenci ve Velilere Bilgilendirme K7, K10 2
Donanim ve Fiziksel Glvenlik Ekipman Bakimi ve Yenilenmesi K3, K6, K8, K13 4
Onlemleri
Guvenlik Donanimlarinin iyilegtirilmesi K5, K8, K12 3
Laboratuvar Glivenligi ve Egitim K6, K13, K15 3
incelenme ve Raporlama Sirecleri K4, K11 2

Tablo 3 incelendiginde; is saghgi ve guvenligi konusunda okul middrlerinin eksik oldugunu diiglindiigi alanlarin nasil
iyilestirilebilecegine dair gorislerinin; "Acil Durum Planlari ve Egitimler ile Donanim ve Fiziksel Glivenlik Onlemleri" temalari
altinda toplandigi gortilmektedir. Acil Durum Planlari ve Egitimler temasi altinda; “acil durum planlarinin gézden gegirilmesi,
personel egitimleri ve tekrarlari, iletisim protokolleri, 6grenci ve velilere bilgilendirme” olmak tizere dort kod bulundugu
gorulmektedir. Acil Durum Planlari ve Egitimler konusunda goriis ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida
yer verilmistir;

K1: "Okulumuzda acil durum planlari daha detayl olmali ve sik sik gdzden gegirilmelidir."

K2: "Personel i¢in acil durum egitimleri diizenlenmeli ve periyodik olarak tekrarlanmaldir."

K6: "Ozellikle kimya ve biyoloji laboratuvarlarinda giivenlik 6nlemleri artiriimali ve 6gretmenler bu konuda daha fazla
egitilmelidir."

K7: "is saghdi ve giivenligi konusunda ddrenci ve velilerin de daha fazla bilgilendirilmesi gerekmektedir."

K9: "is saghgi ve giivenligi politikalarinin daha etkili bir sekilde iletilmesi igin personel toplantilari diizenlenmelidir."
K10: "Ogrenciler arasinda is sagligi ve giivenligi bilincinin artiriimasi igin etkili egitim programlari gelistirilmelidir."
K11: "is sagligi ve giivenligi konusunda personelin geri bildirimlerine daha fazla deger verilmelidir."

K14: "is saghid ve giivenligi konularinin daha siki takip edilmesi icin dzel bir komite olusturulmaldir.”

K15: "Personel arasinda is saghgi ve guivenligi konusunda farkindalik olusturmak icin seminerler diizenlenmelidir."
K16: "Okulumuzda acil durumlarda iletisim protokolleri daha net bir sekilde belirlenmelidir."

Donanim ve Fiziksel Giivenlik Onlemleri temasi altinda; “ekipman bakimi ve yenilenmesi, giivenlik donanimlarinin
iyilestiriimesi, laboratuvar guvenligi ve egitim, incelenme ve raporlama siiregleri” olmak tizere dért kod bulundugu
gorulmektedir. Donanim ve Fiziksel Guvenlik Onlemleri konusunda gorus ifade eden katimcilardan bazilarinin goruslerine
asagida yer verilmistir;

K3: "is saghgi ve giivenligi ekipmanlarinin bakimi ve yenilenmesi icin daha fazla kaynak ayrilmalidir."

K4: "is kazalarinin raporlanmasi ve incelenmesi siireci daha seffaf hale getirilmelidir."

K5: "Okulumuzda glvenlik kameralarinin sayisi ve yerlesimi gézden gecirilmeli ve gerekli giincellemeler yapiimahdir."
K6: "Ozellikle kimya ve biyoloji laboratuvarlarinda giivenlik dnlemleri artirilmali ve 6§retmenler bu konuda daha fazla
egitilmelidir."

K8: "Okulumuzda ergonomik galisma ortamlari saglanmasi icin gerekli diizenlemeler yapilmaldir."

K11: "is sagligi ve giivenligi konusunda personelin geri bildirimlerine daha fazla deger verilmelidir."
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e K12: "Okulumuzda yangin alarm sistemleri ve acil ¢ikislarin daha iyi isaretlenmesi gerekmektedir."
¢ K13: "Kimyasal maddelerin saklanmasi ve kullanimi konusunda daha siki kurallar belirlenmeli ve denetlenmelidir."
¢ K15: "Personel arasinda is saglhgi ve giivenligi konusunda farkindalik olusturmak icin seminerler diizenlenmelidir."

Okul Miidiirlerinin is Saghgi ve Giivenligi Konusunda Ogretmenlerin Bilgi ve Egitime ihtiya¢c Duydugunu Diisiindiigii
Alanlara Dair Diigiinceleri

Tablo 4. Okul Miidurlerinin is Saghgi ve Guvenligi Konusunda Ogretmenlerin Bilgi ve Egitime ihtiyag Duydugunu
Diistindtigl Alanlara lliskin Bulgular

p
Tema Kodlar Katilimci f
Acil Durum MUidahalesi ve Glvenlik Acil Durum Egitimleri K1, K9 2
Bilinci
ilk Yardim ve Saglik Bilinci K5, K14 2
Tehlikeli Maddelerin Kullanimi ve K2, K12 2
Depolanmasi
Sorumluluk ve Bilinglendirme K8, K10, K11, 4
K16
Ekipman Kullanimi ve Fiziksel Glivenlik Makine ve Ekipman Kullanimi K3, K9, K13 3
Laboratuvar Giivenligi ve Hijyen K6, K15 2
is Saghigi ve Giivenligi Politikalari K4, K7, K8 3
Ergonomi ve isyeri Giivenligi K7, K10 2

Tablo 4 incelendiginde Okul muddrlerinin is saghdi ve givenligi konusunda 6gretmenlerin bilgi ve egitime ihtiyag
duydugunu distindiigi alanlara iliskin gorislerinin; "Acil Durum Mudahalesi ve Glvenlik Bilinci ile Ekipman Kullanimi ve
Fiziksel Glvenlik" temalari altinda toplandigi goriilmektedir. Acil Durum Midahalesi ve Glivenlik Bilinci temasi altinda; “acil
durum egitimleri, ilk yardim ve saglik bilinci, tehlikeli maddelerin kullanimi ve depolanmasi, sorumluluk ve bilinglendirme”
olmak lzere dort kod bulundugu goriilmektedir. Acil Durum Mudahalesi ve Glivenlik Bilinci konusunda goris ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

o K1: "Ogretmenlerin acil durumlarda nasil miidahale etmeleri gerektigi konusunda daha fazla egitim almalari gerekiyor."
¢ K2: "Kimyasal maddelerin kullanimi ve depolanmasi konusunda 6dretmenlerin bilgi diizeyini artirmak énemlidir."
« KB5: "ilk yardim konusunda &gretmenlerin bilgi ve becerilerinin giincellenmesi ve pekistiriimesi gerekiyor."

» K8: "is sagligi ve giivenligi politikalarinin 6nemi ve uygulanmasi konusunda d3retmenlerin farkindaliinin artiriimasi
gerekiyor."

¢ K9: "Yangin glivenligi ve yangin sondiirme ekipmanlarinin kullanimi konusunda ogretmenlerin egitilmesi onemlidir."

« K10: "Ogrenci denetimi ve davranis yénetimi konusunda dgretmenlere daha fazla destek ve egitim saglanmali."

e K11: "is saghd ve giivenligi konusunda d3retmenlerin sorumluluklarinin netlestiriimesi gerekiyor."

¢ K12: "Tehlikeli maddelerin tasinmasi ve depolanmasi konusunda 6gretmenlerin bilinglendiriimesi onemlidir."

o K14: "Ogrenci sagligi ve giivenligi konusunda 6§retmenlerin daha fazla egitim almasi gerekmektedir."

o K16:k'fi§ saghdi ve givenligi konusunda 6gretmenlerin sirekli olarak bilinglendirilmesi ve motivasyonlarinin artiriimasi
gerekiyor."

Ekipman Kullanimi ve Fiziksel Glivenlik temasi altinda; “makine ve ekipman kullanimi, laboratuvar glivenligi ve hijyen, is
sagligi ve guvenligi politikalari, ergonomi ve isyeri guivenligi” olmak izere dort kod bulundugu gorilmektedir. Ekipman
Kullanimi ve Fiziksel Gulivenlik konusunda gortis ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

¢ K3: "Makine ve ekipmanlarin gtivenli kullanimi konusunda 6gretmenlere daha fazla egitim verilmelidir."

» K4: "is saghgi ve giivenligi prosediirlerinin nasil uygulanacagdi konusunda égretmenlerin detayl bir sekilde
bilgilendirilmeleri gerekmektedir."

e KB6: "Laboratuvar ve atolye gibi 6zel alanlarda glivenlik 6nlemlerine iliskin 6gretmenlerin bilgi diizeyi artiriimali."
e K7: "Ergonomi ve is yerindeki fiziksel riskler konusunda 6gretmenlere daha fazla egitim verilmelidir."

» K8:"is sagligi ve giivenligi politikalarinin 6nemi ve uygulanmasi konusunda d3retmenlerin farkindaliinin artiriimasi
gerekiyor."
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¢ K9: "Yangin givenligi ve yangin sondiirme ekipmanlarinin kullanimi konusunda 6gretmenlerin egitilmesi 6nemlidir."
« K10: "Ogrenci denetimi ve davranis yénetimi konusunda 63retmenlere daha fazla destek ve egitim saglanmali."

» K13: "is yerindeki elektrik giivenligi konusunda 6gretmenlerin bilgi diizeyi artiriimal.."

¢ K15: "Hijyen ve enfeksiyon kontrolli konusunda 6gretmenlere diizenli egitimler diizenlenmelidir."

Okul Miidiirlerinin is Saghgi ve Giivenligi Uygulamalarinin Etkinligini Artirmada Oneri ve Goriislerinin incelenmesi

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin is Saghgdi ve Giivenligi Uygulamalarinin Etkinligini Artirmada Oneri ve Gérislerine iliskin Bulgular

:I'ema Kodlar Katilimcei f
Egitim ve Bilgilendirme Duzenli Egitimler K1, K10 2
Politikalarin Paylagimi ve Anlasilabilirligi K2, K6, K11 3
Tesvik Edici Onlemler K3, K8 2
iIetig,im ve Geri Bildirim K5, K6, K13, K16 4
Uygulama ve Denetim Risk Degerlendirmesi ve Giincelleme K4, K12 2
Tatbikatlar ve Acil Durum Planlari K7, K9 2
Personel Bilinglendirme K6, K11, K14, K16 4
Performans Degerlendirmeleri ve lyilestirme K5, K13, K15 3

Tablo 5 incelendiginde; Okul muduirlerinin is saghgi ve glivenligi uygulamalarinin etkinligini artirmak icin 6neri ve
goruslerinin; "Egitim ve Bilgilendirme ile Uygulama ve Denetim" temalari altinda toplandigi goriilmektedir. Egitim ve
Bilgilendirme temasi altinda; “diizenli egitimler, politikalarin paylasimi ve anlasilabilirligi, tesvik edici 6nlemler, iletisim ve
geri bildirim" olmak lizere dort kod bulundugu gorilmektedir. Egitim ve Bilgilendirme konusunda goris ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

¢ K1: "Personelimize diizenli olarak is saghgi ve glvenligi egitimleri diizenlemeliyiz."

«  K2:"is saghgi ve giivenligi politikalarini daha sik ve agik bir sekilde personelle paylagmaliyiz."

» K3: "Ogretmenlerin is saghdi ve giivenligi konusunda daha aktif bir rol almasi igin tesvik edici dnlemler almaliyiz."
« K5: "is saghdi ve giivenligi ile ilgili geri bildirimleri daha etkin bir sekilde toplayip degerlendirmeliyiz."

» K6: "Ogretmenlerin is saghgdi ve giivenligi konusundaki sorularini ve endiselerini daha acik bir iletisim ortami
saglayarak dinlemeliyiz."

» K8: "is sagligi ve giivenligi konusunda personelin aktif katilimini tesvik eden programlar gelistirmeliyiz."
e K10: "Her 6gretim yilinda diizenli olarak is saghgi ve glvenligi egitimleri planlamaliyiz."

¢ K11: "Politikalarin anlasilabilirligini artirmak icin personelimize daha fazla bilgilendirme yapmaliyiz."

» K13: "Ogretmenlerin geri bildirimlerini daha iyi dederlendirmek igin bir sistem kurmaliyiz."

» K16: "iletisim ve geri bildirim kanallarini giiglendirmeliyiz."

Uygulama ve Denetim temasi altinda; “risk degerlendirmesi ve gilincelleme, tatbikatlar ve acil durum planlari, personel
bilinglendirme, performans degerlendirmeleri ve iyilestirme” olmak tizere dort kod bulundugu gorilmektedir. Uygulama ve
Denetim konusunda gorts ifade eden katilimcilardan bazilarinin gortslerine asagida yer verilmistir;

¢ K4: "Risk degerlendirmesi ve giincellemeler icin diizenli toplantilar yapmaliyiz."

e Kb5: "Personelimizin performans degerlendirmelerini daha sik ve sistematik bir sekilde yapmaliyiz."

« KB6: "is saghgi ve giivenligi konusunda personeli bilinglendirmek igin seminerler diizenlemeliyiz."

e K7: "Acil durum planlarinin etkili bir sekilde uygulanabilmesi icin tatbikatlar dizenlemeliyiz."

¢ K9: "Acil durumlarda personelin nasil hareket etmesi gerektigi konusunda daha fazla egitim ve tatbikat yapiimali."
¢ K11: "Personelin is sagligi ve guvenligi politikalarini nasil uyguladigini degerlendirmek icin denetimler yapmaliyiz."
¢ K12: "Risk degerlendirmelerini giincelleyerek personelimize daha glivenli bir calisma ortami sunmaliyiz."

e K13: "Personelin is sagldi ve giivenligi konusunda performanslarini artirmak igin tesvik edici dnlemler almaliyiz."

¢ K14: "Okulumuzda is saghgi ve glivenligi konusunda personelin bilinglendiriimesi icin farkindalik ¢calismalari
yapmaliyiz."

¢ K15: "Personelin performansini diizenli olarak degerlendirerek iyilestirme onerileri sunmaliyiz."
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Sonuc ve Tartisma

Bu calismada, is saglidi ve guvenligi uygulamalarina yonelik okul yoneticilerinin gorislerinin incelenmesi sonucunda
mevcut politika ve uygulamalarin degerlendirilmesi ile sorumluluk ve farkindalik artirma temalarinin 6n plana ¢iktig
belirlenmistir. Politika ve uygulamalarin dederlendirilmesi temasi altinda politikalarin kapsamliligi ve etkinligi, glincelleme ve
iyilestirme ihtiyaci, kaynak ve destek, degerlendirme ve denetim gibi faktorlerin onemli oldugu goriilmustir. Sorumluluk ve
farkindalik artirma temasi ise personel sorumlulugu, 6nlem alinmasi, farkindalik olusturma, iletisim ve geri bildirim gibi
konulari igermektedir. Bu sonuglar, literatiirdeki benzer ¢alismalarla kiyaslandiginda tutarlilik gostermektedir. De Cieri ve
ark. (2015) tarafindan yapilan bir arastirma, is saghigi ve glvenligi politikalarinin etkinligi Gizerine odaklanmis ve benzer
temalari vurgulamistir. Guerin ve digerleri (2020) ise is saglidi ve givenligi uygulamalarinin kabuli Gizerine bir arastirma
yapmis ve benzer sorumluluk ve farkindalik artirma temalarina isaret etmistir. Bu baglamda, bu ¢alismanin sonuglari
literatlirdeki mevcut bulgulari desteklemekte ve is saghgi ve giivenligi konusunda okul yoneticilerinin benzer endigeleri
paylastigini gostermektedir. Ancak bazi farklliklar da mevcuttur. Ornegin, Antoine ve digerleri (2013) tarafindan yapilan bir
arastirma, is saghigi ve giivenligi konusunda okullarda butlncdil bir yaklagim benimsemenin 6nemini vurgulamistir.

Sonug olarak, bu ¢alisma is saghidi ve giivenligi uygulamalarinin okul yoneticileri tarafindan nasil algilandigini ve
degerlendirildigini anlamak igin 6nemli bir katki sunmaktadir. Benzer ¢alismalarla karsilastirildiginda, ortak endiselerin ve
onceliklerin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, farkli baglamlarda is saglidi ve glivenligi politikalarinin nasil
uygulandigina dair daha derinlemesine bir anlayis icin daha fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu calismada, is saglidi ve givenligi konusunda okul midurlerinin eksik oldugunu distindiigi alanlarin nasil
iyilestirilebilecegine dair gorislerinin "acil durum planlari ve egitimler ile donanim ve fiziksel glivenlik onlemleri" temalari
altinda toplandigi belirlenmistir. Acil durum planlari ve egitimler temasi altinda, acil durum planlarinin gézden gecirilmesi,
personel egitimleri ve tekrarlari, iletisim protokolleri, 6grenci ve velilere bilgilendirme gibi konular 6nemli bulunmustur.
Donanim ve fiziksel guvenlik onlemleri temasi altinda ise ekipman bakimi ve yenilenmesi, guvenlik donanimlarinin
iyilestirilmesi, laboratuvar glivenligi ve egitim, incelenme ve raporlama sirecleri gibi alanlara odaklaniimistir. Bu sonuglar
literatlirdeki benzer galismalarla uyumludur. Antoine ve digerleri (2013) tarafindan yapilan bir arastirma, is saghgi ve
glvenligi konusunda okullarda buttincil bir yaklasim benimsemenin énemini vurgulamis ve 6zellikle acil durum planlari ve
egitimlerin 6nemine degdinmistir. Bu baglamda, bu ¢alismanin sonuglari benzer arastirmalarin bulgulariyla uyumlu bir
sekilde acil durum 6nlemlerine ve donanima odaklanmanin gerekliligini gostermektedir. Ancak bazi farkliliklar da
mevcuttur. Ornegin, Diaz-Vicario & Gairin Sallan (2017) calismasinda donanim ve fiziksel glivenlik onlemleri lizerine daha
az odaklandigi gorilmustir. Bu durumda, bu ¢alismanin sonuglari donanimin ve fiziksel giivenligin nemini vurgulayarak bu
alanda daha fazla dikkat ve kaynak aktariimasini tesvik etmektedir. Sonug olarak, bu ¢alisma is saglidi ve giivenligi
konusunda okul mtdiirlerinin 6nceliklerini ve eksikliklerini belirlemeye yonelik 6nemli bir adim saglamaktadir. Bu bulgular,
okullarda acil durum planlari, egitimler ve donanimin 6nemini vurgulayarak bu alanlarda iyilestirmeler yapilmasini
desteklemektedir.

Son olarak, is saghigi ve givenligi uygulamalarinin etkinligini artirmada okul muidurlerinin dneri ve goruslerinin incelenmesi
sonucunda egitim ve bilgilendirme ile uygulama ve denetim temalarinin 6n plana ¢iktigi belirlenmistir. Egitim ve
bilgilendirme temasi altinda duizenli egitimler, politikalarin paylasimi ve anlasilabilirligi, tesvik edici 6nlemler, iletisim ve geri
bildirim gibi konular yer almaktadir. Uygulama ve denetim temasi ise risk dederlendirmesi ve gilincelleme, tatbikatlar ve acil
durum planlari, personel bilinglendirme, performans degerlendirmeleri ve iyilegtirme gibi konulari igermektedir. Bu
sonuglar, literatiirdeki benzer calismalarla tutarlilik gostermektedir. Ornegin, Cetindag (2010) tarafindan yapilan bir
aragtirma, is saghgi ve glvenligi konusunda dizenli egditimlerin ve bilgilendirmenin énemine vurgu yapmistir. Bununla
birlikte, ISG uygulamalarinin etkinligini artirmada okul miidurlerinin onerileri arasinda uygulama ve denetim siireclerinin
iyilestiriimesine yonelik vurgu dikkat cekmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin is saghgi ve giivenligi konusundaki
farkindaliklarini ve sorumluluklarini artiracak etkinliklerin diizenlenmesi gerekmektedir.

Kaynaklar
Akar, H. (2016). Durum g¢aligmasi. Ankara: Ani Yayincilik.

Antoine, M. J., Théveny, L., De France, M., Gervais, R., & Chauvin, B. (2013). A framework to support organizational risk
management: A case study in occupational safety. Journal of Risk Research, 16(5), 597-616.

Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches (4th ed.). Thousand
Oaks, CA: Sage.

De Cieri, H., Shea, T., Sheehan, C., & Donohue, R. (2015). Workplace health and safety: Learning from high reliability
organizations. Journal of Management & Organization, 21(4), 429-440.

Diaz-Vicario, A., & Gairin Sallan, J. (2017). Workplace safety in the context of organizational culture: The case of
educational institutions. International Journal of Educational Management, 31(5), 614-627.

Fisek, G. (2014). is sagl§i ve giivenligi: Teori ve uygulama. Calisma ve Toplum Dergisi, 3(12), 45-59.

Guerin, C., Della-Lucia, C., & Sinclair, D. (2020). Understanding the dynamics of safety and health culture in schools: A
systematic review. Safety Science, 123, 104547. 8/9


Hakan Ulum


Keles, H. (2004). is sagligi ve giivenligi kiiltiirii olusturma: Tiirkiye'de egitim kurumlarinin karsilastigi zorluklar. Milli EGitim
Dergisi, 162, 50-67.

Kilkis, S. (2014). is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi (OHSAS 18001) ve dnemi. istanbul Teknik Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 12(1), 25-34.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel arastirma ydntemleri (9. baski). Ankara: Seckin Yayincilik.

-7037
tim Dergisi'ne aittir. 99


Hakan Ulum

Hakan Ulum


