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Ozet

Egitim Orgltleri 6gretmen, 6grenci ve veli paydaslarindan olusan bir takimdir ve okul
yoneticileri de bu takimin lideridir. Diger toplum yapilarinda oldugu gibi egitim kurumlarindaki
yoneticilerin de daha ¢ok erkeklerden olustugu dikkat c¢eken bir gergektir. Kadin okul
yoneticilerine iliskin 6gretmen gorislerini incelemeyi amaglayan bu g¢alisma nitel durum
deseninde vyapilandiriimigtir. GCalisma grubunu Glkemizin farkh illerinde Milli Egitim
Bakanligi’'na bagl okullarda gorev yapan, farkl demografik 6zelliklere ve branglara sahip 30
O0gretmen olusturmaktadir. Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis
gorisme formu araciligiyla yazili olarak toplanmistir. Toplanan verilerden igerik analizi
aracihgiyla kodlara, kodlardan kategorilere ulasiimis ve tablolar halinde sunulmustur.
Arastirma bulgularina gore okulda kadin yénetici bulunmasinin olumlu yanlari incelediginde;
okulda tertip ve dizenin saglanmasi, duygusal yaklagim tarzi, adaletli bir yonetim anlayisi,
etkili iletisim becerileri, olumlu okul iklimi gibi faktorler egitim ortamlarina kadin yéneticilerin
sagladigl olumlu katkilardir. Kadin yoéneticilerin fazla duygusal davranmasi ylziinden
profesyonel yaklagamamalari, kadina dair var olan toplumsal bakis agisi sebebiyle otorite
olarak gorilmemeleri, okulun teknik isleri ve glic gerektiren durumlarda etkili olamamalari
kadin yonetici bulunmasi ile ortaya ¢ikan olumsuz durumlar olarak ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, yonetim, yonetici, kadin okul yoneticisi

1 Bu ¢alisma XVI. Uluslararasi Egitim Arastirmalari Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.

2 prof. Dr., Sivas Cumhuriyet Universitesi, snr312@gmail.com, ORCID: 0000-0003-2013-3348

3 Yiiksek Lis. Ogr., Sivas Cumhuriyet Universitesi, sahinayseebrar@gmail.com ORCID: 0000-0002-3442-9580
4 Doktora Ogr., Sivas Cumhuriyet Universitesi, orhan _cu@hotmail.com, ORCID: 0009-0003-5290-874X



mailto:snr312@gmail.com
mailto:sahinayseebrar@gmail.com
mailto:orhan_cu@hotmail.com
https://doi.org/10.5281/zenodo.13970044

Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:10, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037
Makale Numarasi: 20247

The Place of Women School Administrators in the Turkish Education System: A Case Study
Abstract

Educational organizations are a team of teachers, students, and parents, and school
administrators are the leaders of this team. As in other social structures, it is a striking fact
that administrators in educational institutions are mostly men. This study, which aims to
examine teachers' views on female school administrators, is structured in a qualitative case
design. The study group consisted of 30 teachers with different demographic characteristics
and branches, working in schools affiliated to the Ministry of National Education in different
provinces of our country. The data were collected in writing through a semi-structured
interview form developed by the researchers. The collected data were analyzed through
content analysis to arrive at codes, categories from codes and presented in tables. According
to the findings of the study, when the positive aspects of having a female administrator in the
school are examined; factors such as ensuring order and tidiness in the school, emotional
approach style, fair management approach, effective communication skills, positive school
climate are positive contributions of female administrators to the educational environment.
The negative aspects of having female administrators are that they are not able to be
professional because they are too emotional, they are not seen as an authority because of the
existing social perspective on women, and they cannot be effective in the technical work of
the school and in situations that require power.
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Giris

Topluluklar halinde yasama becerisi, insanlarin tek basina Ustesinden gelemedikleri isleri
birlikte yapmalarini saglayan kolaylastirici bir etken olmustur (Sencan, ibicioglu, Karabekir,
2015). insanlik tarihinin baslangicindan beri, kadinlar ve erkekler toplumsal is bélimii iginde
belirli roller Gstlenmistir (Tok ve Yalgin, 2017). Tarihsel olarak incelendiginde, kapitalist Gretim
iliskilerinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte toplumda cinsiyet ayrimi daha belirgin hale gelmistir.
Kadinlar genellikle toplumsal Uretim surecinin diginda birakilmig, is bolimi cinsiyetler
arasinda ayrismistir. Ozellikle savas donemleri haricinde kadinlar toplumsal tiretimde aktif bir
rol oynamamislardir. Toplumsal alanda kadini ucuz ve vasifsiz is glici olarak degerlendiren
yaklasim, kadinlarin istihdam firsatlarindan yeterince yararlanamamalarina ve bu istihdam
politikalarinin kadinlarin aleyhinde sekillenmesine sebep olmustur (Negiz ve Yemen, 2011).
istihdam meselesi, Tirkiye'de devletin her zaman 6ncelik verdigi ve ilerletmeye calistigi bir
alandir. Cumhuriyet dénemi ile birlikte kadinlarin egitim seviyeleri arttikga, isglicine katilim
oranlari da artmistir ancak glinimizde de yasalarin esitlikgi hikiimlerine ragmen, sosyal,
kalturel ve ekonomik engeller nedeniyle kadinlarin isglictine katilim oranlari, erkeklere oranla
oldukca azdir (Celikten, 2004).

Diinya genelinde, demokrasinin temel prensiplerinden biri olmasina ragmen kadinlar 6zellikle
siyasi alan olmak (izere toplumun pek cok kesiminde yonetim ve karar alma siireclerinde
yeterli temsile sahip olamamislardir (Sugur ve Cangoz, 2016). Yonetim kadrolarindaki erkek
baskinhgi, toplumda yoneticinin erkek olmasi gerektigi algisini da beraberinde getirmistir
(Karakaya ve Reyhanoglu, 2020). Kadinlara duygusallik, samimilik, insan iliskilerine deger
verme, kirilganlik, ayrintilara 6nem verme gibi 6zellikleri atfedilirken; erkeklere ise iyi bir
yonetici olmak icin gereken niteliklerden olan sogukkanlilik, akilcilik, blylik resmi goérebilme,
cesaret, risk alabilme ve otoriterlik gibi 6zellikler atfedilmistir (Eksi, 2018). Bu algi, yoneticilik
niteliklerinin erkek ozellikleri ile 0Ozdeslestirilmesi sonucu kadinlarin kariyerlerinde
ilerlemelerine engel olmaktadir. Ayrica, kadinlar kariyer basamaklarinda yiikselmis durumda
olsalar bile, genellikle "erkek gibi" seklinde ayrimci bir benzetme ile tanimlanabilmektedir
(Karakaya ve Reyhanoglu, 2020). Kariyer gelisimlerinin onilindeki bir baska onyargi da
yoneticilik gibi zorlu ¢alisma kosullarinin, ayni zamanda kadinlara yiiklenen ev isleri, cocuk
bakimi ve aile sorumluluklari ile bir arada yiritilemeyecegi yontindeki algidir (Eksi, 2018).
Virginia Woolf'un “Bir kadinin, doktor, avukat, devlet memuru olmasinin éniinde hicbir engel
olmadigl, tim yollarin agik oldugu zamanlarda bile, karsisina ¢gikan pek ¢ok engel ve hayalet
olduguna inaniyorum.” ifadesi tam da bu konuyu destekler niteliktedir (Adair, 2005: 279,
akt.Sencan, vd., 2015). Ancak, bu disitinceyi savunanlarin aksine, kariyer basamaklarinin en
ustlinde yer alan hemen her kadin yonetici, kadinlarin erkeklerden daha fazla galisabilecegini,
ekonomik ve sosyal yikleri basaril bir sekilde yonetebilecegini kanitlamaktadir (Tok ve Yalgin,
2017).

Egitim yonetimi agisindan baktigimizda yasal bir engel olmamasina ragmen Tirkiye’de kadin
okul yéneticisi sayisi diger iilkelere gére daha azdir (Celikten, 2004). 2021-2022 Egitim-Ogretim
yili Milli Egitim Bakanhg: istatistiklerine gore; Turkiye'deki orglin egitim kurumlarinda galisan
O0gretmen sayisi 1 milyon 139 bin 673 olarak kaydedilmistir. Cinsiyet dagilimi agisindan
bakildiginda, 6gretmenlerin 455 bin 294'l erkekken, 684 bin 379'u kadinlardan olusmaktadir
(Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligl, 2022). Yarisindan fazlasini kadin
ogretmenlerin olusturdugu okul ortamlarinda yoneticilik pozisyonlarinda erkek 6gretmelerin
daha fazla sayida olmasi gercegi, kadin 6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmediginin
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veya kadinlara yeterli firsatlarin sunulmadiginin gostergesi olarak kabul edilebilir (Polat vd.,
2022).

Kadin okul yoneticileriyle ilgili mevcut literatiir incelendiginde, nitel ve nicel arastirmalarin
yapildigi gériilmektedir. incelenen calismalarda genellikle nitel yéntemlerin kullanildig
gozlemlenmektedir. Bu ¢alismalarin biyuk bir kismi, kadinlarin okul yoneticisi olmalarinin
oniindeki engellere odaklanmaktadir. Kése ve Ince'nin (2022) yaptigi bir arastirmada,
kadinlarin karsilastiklari en yaygin engellerin ¢ocuk sahibi olma, eslerin desteklememesi, rol
¢atismasi, ulagim sorunlari, maddi zorluklar, zaman kisitlamalari, olumsuz toplumsal bakis
acisi, erkek egemen yapi ve uzun g¢alisma saatleri oldugu sonucuna varilmigtir. Celikten,
Yildirim, Celikten ve Ayyildiz'in (2019) yaptigi bir galismada, kadin 6gretmenlerin yonetici
pozisyonuna ylkselmelerini engelleyen faktorler arasinda annelik, ailevi sorumluluklarin
onceligi, rol model eksikligi, yoneticilik pozisyonunun erkeklere atfedilmesi, diger ¢alisanlarin
Onyargili tutumu, cinsiyetci rol anlayisi, ayrimcilik ve toplumsal baski bulunmaktadir. Nitel
¢alismalarin yogunlastigl bir diger arastirma alani, kadin okul yd&neticilerinin yoneticilik
gorevlerine iliskin goruslerinin belirlenmesidir. Polat ve arkadaglarinin (2022) yaptig
¢alismalarda, kadin yoneticilerin okul yoneticiligine yonelik gorisleri incelenmis ve kadin okul
yoneticilerinin bu gorevin zahmetli ve yasal sorumlulugu yogun bir gorev oldugunu ifade
ettikleri sonucuna ulasiimistir. Asar (2016) ise calismasinda 6gretmenlerin kadin yoneticilere
iliskin algilarinda "insanlar arasi iliskiler" boyutunda daha olumlu dislindikleri sonucuna
ulasilmistir. Tlizel ve Calik (2019) tarafindan gerceklestirilen calismada kadin yoneticiler, kadin
ve erkek 6gretmenler Gzerinde bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmada, kadin 6gretmenlerin
okul yoneticisi olma isteklilik ve uyum diizeylerinin erkek 6gretmenlere daha dislik diizeyde
oldugu belirtilmistir. Yilmaz (2013) tarafindan yapilan bir diger arastirma ise nicel yontemler
kullanilarak gerceklestirilmis ve bu calismada kadinlarin evdeki sorumluluklarinin yogunlugu
ve toplumsal yapi nedeniyle yoneticilik pozisyonunu tercih etmedikleri belirtilmistir.

Egitim kurumlari disinda kadin yoneticilere yonelik calismalarda; Negiz ve Yemen’in (2011) iki
boyutlu calismasinda kadin yoneticilerin azhgi kisminda etken olan etkenlerin geleneksel bakis
acisiyla benzerlik gosterdigi, kadin yoneticiyle calisan erkek personelin huzur, motivasyon ve
performans anlaminda olumlu yaklasim gosterdikleri gorislerine yer verilmistir. Yilmaz vd.
(2008), kamu orgitlerinde calisan kadinlarin karsilastigi sorunlar {izerine yaptig1 arastirmada
ise zorlu galisma kosullarinin yaninda sadece kadin olduklariigin karsilastiklari sorunlari ortaya
koymustur. Cikmaz (2019) arastirmasinda Tirk toplumunun kadinlarin ¢alisma hayatinda
bulunmasina yonelik alginin olumluya evrildigi, bu durumun g¢alisma hayatinda kadin oranini
artirdigl ve bunun neticesinde kadinlarin karsilastigi sorunlarin énemli bir arastirma konusu
haline geldigini belirtmistir. Kaya’nin (2009) arastirmasinda ise kadinlarin is hayatinda
yasadiklariayrimciligin sonucunda diislk Ucret, cinsel taciz, ise alim ve yikselme durumlarinda
adaletsizlik gibi sorunlarla karsilastiklarini, buna karsin ¢6ziim énerisi olarak resmi yetkililerin,
sendikalarin ve uluslararasi kuruluslarin politikalar gelistirdiginden bahsetmektedir. Ogiit’iin
(2006) yilinda yayinladigi arastirmasinda kullandigi “cam tavan” metaforu da kadinlarin
girisimcilik ve yoneticilikte karsilastigl, gozle gériinmeyen sorunlari ortaya koymasi agisindan
onemli gorilmektedir.

Tum bu bilgiler dogrultusunda kadin okul yoneticilerinin durumuna yonelik ¢ok yoénli bir
¢alisma yapilmadigi gértilmektedir. Bu arastirma kadin okul yoneticisi olgusuna karsi 6gretmen
goruslerini incelemesi ile birlikte; kadin yoneticilerin karsilastiklari sorunlari belirleyip, kadin
yonetici sayisini arttirmak icin ¢6ziim o6nerileri sunmasi, ayrica kadin yoneticilere dolayisiyla
kadina karsi metaforik cikarimlar yapmayi hedeflemesi yoniyle farklihk olusturmaktadir.
Arastirma egitim ortamlarindaki yoneticilik pozisyonlarinda kadinin varhgini ¢ok yonli bir
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sekilde incelemeyi ve kadin O0gretmenlerin kariyer gelisimlerine fayda saglayacak ¢6zim
Onerileri sunmayl amaglamaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda arastirmanin alana katki
saglayacagi diisinlilmektedir.
Bu baglamda arastirmada asagidaki sorulara yanitlar aramaya ¢alisiimistir:

1. Ogretmenlerin yénetim kavramina iliskin gérisleri nelerdir?
Ogretmenlerin yénetici kavramina iliskin gorisleri nelerdir?
Ogretmenlerin okul ydneticisinin gérevlerine iligkin gorisleri nelerdir?
Ogretmenlerin iyi bir okul yéneticisinin dzelliklerine iliskin gorisleri nelerdir?
Ogretmelerin kadinlarin okul yéneticisi olup olmamasina iliskin gériisleri nelerdir?
Ogretmenlerin kadin okul yéneticilerin basari durumlarina iliskin goérisleri nelerdir?
Ogretmenlerin gorislerine gore kadin okul yoneticiler erkek meslektaslarina gére daha
¢ok hangi sorunlarla karsilasirlar?
8. Ogretmenlerin okulda kadin yénetici bulunmasinin;

a-Okul agisindan avantajlarina iliskin gorisleri nelerdir?
b-Okul agisindan dezavantajlarina iliskin gorusleri nelerdir?

9. Ogretmenlerin goriislerine gore ilkemizdeki okullarda kadin yénetici sayisi neden

azdir?
10. Ogretmenlerin gorislerine gore tlkemizdeki okullarda kadin yénetici sayisini arttirmak

icin neler yapilmalidir?
11. Asagidaki cimleleri tamamlayiniz.

a-Kadin okul yoneticisi ile calismak.......cccoeevvevevvenees

b-Kadin okul yoneticisi......c.cccveevreeennenn. gibidir. Cunki........cocuene...

NouhswnN

Yontem
Bu bolimde arastirmanin nasil yarataldagine iliskin bilgiler ilgili alt baghklar altinda
verilmistir.

Arastirma Modeli

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum desenine goére yapilandiriimigtir. Yildirm ve
Simsek (2011), nitel durum arastirmasini, en temel 6zelligiyle bir ya da birka¢ durumun detayli
bir sekilde analiz edilmesi olarak tanimlamiglardir. Bu c¢alismada bir durum tespiti
yapilacagindan ve ortaya ¢ikan sonuglar nicel kaliplardan farkli olarak sireg igerisinde
degisiklik gosterebileceginden dolayi yani sebepleri ve sonuglari 6nceden kestirilemeyecegi
icin durum c¢alismasi yontemi tercih edilmistir. Sosyolojik ve toplumsal olaylarda sonuglari
nicel verilerle sinirlamanin pek uygun olmayacagi agiktir (Yildirrm ve Simsek, 2004). Bu
desende bir duruma etki eden unsurlarin (ortam, bireyler, olaylar, siirecler, vb.) etki ve
etkilenme durumlari batincil bir yaklasimla incelenir. Bu dogrultuda tilkemizdeki kadin okul
yoneticilerinin egitim orgltleri icerisindeki durumu arastirma konusu olarak ele alinmistir. Bu
calismada o6gretmenler kadin okul yoneticilerinin durum ve davranislarini gozlem ve
deneyimleri aracihigiyla arastirmaciyla paylasmislardir. Ogretmenler tarafindan kadin okul
yoneticilerine iliskin aktarilan veriler arastirmaci tarafindan bitlincil bir bakis ile analiz edilip
yorumlanmistir. Ayrica ¢alismada katilimcilarin kadin yonetici kavramina iliskin gorisleri
metafor yontemi ile alinmstir.

Calisma Grubu
Ulkemizin cesitli illerinde gorev yapan 30 égretmen, olusturulan arastirma grubunu temsil
etmektedir. Nitel arastirmalar derinlikli bilgi saglamayi hedefledigi icin, katilimci sayisinin
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arastirma konusu ve kullanilan veri toplama yontemine bagli olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Arastirma grubunun olusturulmasinda, nitel arastirmada sikca kullanilan
amagl 6rnekleme gesitlerinden biri olan maksimum c¢esitlilik 6rnekleme ydntemi tercih
edilmistir. Yildirrm ve Simsek (2011) tarafindan belirtildigi Gzere, maksimum g¢esitlilik
ornekleme yontemi katiimcilarin farkh 6zelliklerini dikkate alarak érneklemi zenginlestirmeyi
amaglamaktadir. Bu baglamda arastirmada 6rneklem grubunu katilimcilarin cinsiyet, kidem ve
brans 6zellikleri gibi unsurlar olusturmaktadir. Bu arastirmada katilimcilar O1 ile O30 arasinda
tanimlamalarla kodlanmistir. Bu katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin Demografik Bilgiler

Katilimcilar  Cinsiyet Kidem (yil)  Brans

01 Erkek 3yl Matematik

02 Kadin 4yl ingilizce

03 Kadin 8yil Muizik

04 Erkek 14 yil Bilisim Teknolojileri
05 Erkek 4yl Beden Egitimi

06 Kadin 5yil Sinif Ogretmeni

07 Kadin 5yil Din Kiltiri ve Ahlak Bilgisi
08 Kadin 8yl PDR

09 Kadin 10 yil ingilizce

010 Erkek 5yil Matematik

011 Kadin 5yil Tirkce

012 Kadin 8yil ingilizce

013 Kadin 9yil Turk Dili ve Edebiyati
014 Erkek 3yl Matematik

015 Kadin 4 yil ingilizce

016 Kadin 12 yil Sinif Ogretmeni

017 Erkek Syil ingilizce

018 Erkek 2yl Okul Oncesi Ogretmeni
019 Kadin 30 yil Sinif Ogretmeni

020 Kadin 5yil Din Kualtura ve Ahlak Bilgisi
021 Kadin 9 yil Matematik

022 Erkek 5 yil Fen Bilimleri

023 Erkek 20 yil ingilizce

024 Kadin 4 yil Ozel Egitim

025 Erkek 5 yil Fen Bilimleri

026 Kadin 9 yil Fen Bilimleri

027 Erkek 3yl ingilizce

028 Kadin 7 yil Turk Dili ve Edebiyati
029 Erkek 21 yil Turk Dili ve Edebiyati
030 Erkek 20 yil Sosyal Bilgiler

Tablo 1’e gore katiimcilarin 13’ erkek, 17’si kadin olup kidemleri 3 ile 30 yil arasi degismekte,
katihmcilarin 4’G matematik 6gretmeni, 7’si ingilizce 6gretmeni, 1’i miizik 6gretmeni, 1’i
bilisim teknolojileri 6gretmeni, 1’i beden egitimi 6gretmeni, 3’0 sinif 6gretmeni, 2’si din
kiltlri ve ahlak bilgisi 6gretmeni, 1’i psikolojik danismanlik ve rehberlik 6gretmeni, 1’i Tlirkce
ogretmeni, 3’0 Tirk dili ve edebiyati 6gretmeni, 1’i okul 6ncesi 6gretmeni, 3’'G fen bilimleri
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ogretmeni, 1'i 6zel egitim o6gretmeni ve 1’i sosyal bilgiler 6gretmeni branslarinda gérev
yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis goériisme formu
kullanilmistir. Bu galismada goriisme yonteminin segilmesinin sebebi; gbriisme yonteminin var
olan durumu ortaya koymada, insanlarin his, goris, sikayet, beklenti ve yaklasimini
belirlemede en etkili yontem olmasidir (Briggs, 1986). Creswell ( 2013) ilgili galismasinda, nitel
arastirmalarin veri toplama siirecinde sikga kullanilan yari yapilandiriimis goriisme formlarinin
onemine deginmis ve bu formlarin igerdikleri agik uglu sorularin arastirmacilara zengin veri
elde etme konusunda Onemli avantajlar sagladigini ifade etmis ve yari yapilandiriimis
gortismelerin arastirmacilarin katihimcilara 6nceden belirlenmis bir dizi soru sormasi ve ayni
zamanda katilimcilara 6zgirce disuncelerini ifade etmeleri igin firsat tanimasi agisindan
esneklik sagladigini belirtmistir. Arastirilmak istenen durumun katilimcilarin goéziinden
gorilebilmesi icin kapali uglu sorularla erisilemeyecek goérislere ulasmanin en ideal yolunun
gorisme olduguna karar verilmistir (Patton, 1987). Goérigsme formlari siireg igin bir diizen
olusturur, ayni zamanda arastirmaci icin objektif olma olanagi verir ve gorliisme sirasinda
yasanabilecek eksiklikleri giderme firsati sunar (Yildirrm ve Simsek, 2004). Konuyla ilgili olarak
kadin okul yoneticilerinin durumlarini ortaya koyabilmek icin dncelikle yonetim kavrami ve
bilesenlerinin analiz edilmesi gerekli gorilmistir. Bu cercevede, gorisme formunun
olusturulmasi icin ilgili kaynaklar incelenmis, sorular okuldaki tim yonetim sireclerini
kapsayacak sekilde hazirlanmis ve soru olusturma asamasindan sonra nitel arastirmalar
konusunda alaninda uzman bir 6gretim Uyesinden gorids alinmis ve incelemeye tabi
tutulmustur. Calismanin tamaminda 6gretmenlerin gorislerine basvurulmus sonuclar analiz
edilip yorumlanmistir. Calismada, 6gretmenlerin gorusleri alinirken, on bir sorudan olusan
yari-yapilandiriimis goérisme formu ile veriler toplanmistir. Yari yapilandiriimis form iki
béliimden olusturulmustur. ilk bdliim dgretmenlerin cinsiyet, brans ve kidem gibi demografik
ozelliklerin bulundugu kisimdan, ikinci bolimde ise yonetim ve yonetici kavrami, bu
kavramlarin egitim kurumlarinda cinsiyet acisindan yansimalari, kadinlarin karsilastigi sorunlar
ve kadin yonetici sayisini arttirmak icin neler yapilmasi gerektigi gibi sorular yer almistir.
Arastirma sorularinin dogru ve net anlasilabilirliginin saglanmasi igin Tirkce 6gretmeninden
yardim alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada yari yapilandiriimis form ile elde edilen bilgiler igerik analizine basvurularak
degerlendirilmistir. Yildirrm ve Simsek (2013), nitel ¢alismalarda ¢okga tercih edilen igerik
analizi ile elde edilen bilgilerin anlamli hale gelmesi icin gereken kavramlara ve iliskilere
ulasiimasinin  hedeflendigini  belirtmektedir. Elde edilen verilerin 6ncelikli olarak
kavramsallastiriimasi, ardindan ortaya ¢ikan kavramlar Gzerinde mantikli bir diizenlemenin
yapilmasi ve bu sekilde veriyi agiklayan temalarin belirlenmesi gerekmektedir. Kategoriler
sayesinde arastirma sonucunda ortaya ¢ikan tanimlanmakta ve tekrardan diizenlenmektedir.
Arastirilan konulara uygun olmayan igerikler kapsam disi birakilarak gruplamalar planlanmakta
ve kategorilere donustirilmektedir (Gokce, 2006). Kategori veya tema, icerik analizi ile elde
edilen bulgulardan daha genis ve bir¢cok kavrami igerecek bir kapsamda toplanmalidir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Bu ylzden kategoriler tespit edilirken; kategoriler benzer 6gelerden olusmali
(homojenlik), kategori icerisindeki ifadelerin timini ifade etmeli (bUtlnsellik), farkh
arastirmacilar benzer bir kategorilendirmeye gitmis olmali (objektiflik), kategoriler amaclara
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gore adapte edilebilir olmali (amaca uygunluk) (Bilgin, 2006). Toplanan verilerden icerik analizi
aracitligiyla kodlara, kodlardan kategorilere ve temalara ulasiimistir. Bu arastirmada da
homojenlik, buttinsellik, objektiflik ve amaca uygunluk kriterlerinin saglanmasi igin kategoriler
olusturulurken alaninda uzman bir Tlrkge 6gretmeninden ve Egitim bilimleri konunda uzman
bir akademisyenden goris alinmistir. Bu sayede Alanka’ nin (2024) dedigi gibi; icerik analizinde
kategoriler planlanirken arastirmanin amacina, konusuna ve verilere uyumuna dikkat edilmesi
de arastirmanin sonucunda varilacak gikarimlarin gegerliligini ve guvenirligini artirir. Bu
asamadan sonra elde edilen veriler tablolar seklinde diizenlenerek sunulmustur. Ayrica
arastirma slrecinde katilimcilardan alinan ifadeler dogrudan okuyucuya iletilmek Uzere
arastirma iginde yer almistir.

GCalismada, gecerlik ve glivenirlik kavramlarina yonelik olarak Yildirm ve Simsek (2011),
tarafindan O©nerilen nitel arastirmalara daha uygun oldugu dislnilen inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarhlik ve teyit edilebilirlik kavramlari tercih edilmistir.

Inandiricilik (i¢ gegerlik) ile toplanan verilerin anlamli olmasi ve kendi aralarinda tutarl olusu,
aktarilabilirlik (dis gegerlik) ile elde edilen bilgilerin genellenebilirligi (Miles ve Huberman,
(2015), tutarllik (i¢ giivenirlik) ile elde edilen bilgilerin dogrudan okura sunulmasi ve verilerin
birden fazla arastirmaci tarafindan yorumlanarak kesistigi noktalarin alinmasini (LeCompte ve
Goetz, 1982), teyit edilebilirlik (dis gecerlik) ile arastirmacinin yerini acikca belirtmesi ve
arastirma adimlarinin net bir sekilde tanimlanmasi kastedilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2004).
Bu baglamda, inandiricihgl saglamak amaciyla, katilimcilarla 6nceden gortismeler yapilmis ve
anketler dagitilarak daha glivenilir verilere erisilmistir. Verilerin toplanmasinin ardindan word
belgesi biciminde kaydedilmistir. Tutarliligl saglamak icin, anket gelistirme slirecinde ve veri
kodlama asamasinda egitim bilimleri alaninda uzman 6gretim Uyelerinden goriis ve oneriler
alinmistir. Arastirmaci, tarafsizhigini siire¢ boyunca koruma g¢abasi gostermistir. Bilgin’e (2006)
gore ise icerik analizinde givenirligin en blyluk gostergesi kodlamalarda belirsizlik
olmamasidir. Bunun saglanabilmesi icinde elde edilen bulgular farkh arastirmacilar tarafindan
birbirinden bagimsiz bir sekilde kodlanip, kategorilendirilmistir. Sonrasinda Egitim bilimleri
alaninda uzman bir akademisyen denetiminde ve onunda gorisii eklenerek son haline
getirilmistir. Yine Bilgin’e (2006) gore gecerliligin saglanabilmesi icin olusturulan bulgular
setindeki mesajlar carpitilmadan iletilmelidir. Bunun saglanmasi icinde metin icerisinde
bulgulara yonelik katilimcilardan elde edilen ifadeler dogrudan alinti ydntemiyle aktarilmistir.
Ayrica Aziz'in (2015) belirttigi gibi gecerlilik ve guvenirlik kriterleri bakimindan sikinti
olmadiginin bir diger gostergesi de 6n test uygulamalaridir. Orneklem olusturmadan énce iki
katilimciyla 6n test uygulamasi yapilmis ve elde edilen bulgularin amaca hizmet ettigi, yar
yapilandirilmis formda bulunan ifadelerin dogru anlasildigi kontrol edilmistir. Arastirma
surecinin her agamasi ayrintili bir sekilde yontem bélimunde agiklanmustir.

Bulgular

Bu boélimde 6gretmenlerin kadin okul yoneticilerine karsi bakis agilarini degerlendirmek
amaciyla yari yapilandirilmig gértisme formundaki sorulara, katihmcilarin verdikleri cevaplarla
elde edilen bulgulara, bu bulgularla elde edilen kod, kategori ve frekans degerlerinin
bulundugu tablolara ve katilimci gorislerine yer verilmistir. Temalara iliskin bulgular on bir
tablo ile birlikte sunulmustur.
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Tablo 2. Yonetim kavramina iliskin 6gretmen gorisleri

Kategori Kod Frekans

Koordinasyon Farkli stattideki insanlari bir arada tutma
is birligi saglama
Sorunsuz bir galisma ortami saglama
Galisanlarin koordinasyonlarini saglama faaliyetleri
Bireylerin kendilerinin yapamayacagi seylerin bir yonetici
tarafindan uygulanmasi

Sistemli Yapi Yirurlakteki mevzuati uygulama
Belirli kurallar cercevesinde siireci yonetme
Bir kurulusun stratejisini belirleme
Bir isleyisin ilk adimi
Maddi ve manevi kaynaklarin etkili kullanimi
Planlama, 6rglitleme, denetleme, icin harcanan ¢aba

Ortak Amag insanlarin belirli bir amag dogrultusunda idare edilmesi
Kurumun amaca hizmet etmesi icin maddi-manevi diizenleme
yapilmasi
Belirlenmis bir amaca gore yapilan yiuritme faaliyetlerinin
tamami

idare Etme Yonetme isi, cekip cevirme, diizenleme 5
Bir toplulugun dizen iginde idare edilmesi ve denetlenmesi
Bir araya gelmis insanlari belirli kurallar g¢ercevesinde 5
yonetmek ve takip etmek

Genel Toplam 65
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Tablo 2'de sunuldugu Ulzere 6gretmenlerin yonetim kavramina iliskin gorisleri Koordinasyon
(f:16), Sistemli yapi (f:17), Ortak amac (f:13), idare etme (f:19) olmak lizere 4 kategoride
yapilandiriimistir. Yénetim kavramina iliskin olarak idare etme ve Sistemli yapi kategorilerinin
on plana ciktigr gorilmektedir. Katilimcilar yonetim kavramini ifade ederken en ¢ok “Bir
toplulugun dizen icinde idare edilmesi ve denetlenmesi”, “yonetme isi, ¢ekip c¢evirme,
dizenleme”, “planlama, orgiitleme, denetleme, icin harcanan c¢aba” ve “calisanlarin
koordinasyonlarini saglama faaliyetleri” ifadeleri tGzerinde durmuslardir. Ayrica katiimcilar
yonetim kavramini, yirlrlukteki mevzuati uygulama olarak da degerlendirmektedirler.
Katilimcilar yonetim kavramini daha ¢ok bir kurumda diizeni saglamak icin maddi ve manevi
kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilarak idare edilmesi ve kontrol edilmesi olarak
tanimlamislardir. Verilen cevaplardan anlasildigi Gizere katilimcilarin yonetim kavramina iliskin
yeterli bilgi ve donanima sahip olduklari seklinde yorumlanabilir.

Katilimcilarin yonetim kavramina iliskin bazi gérisleri asagida sunulmustur:

023: “Bir amacin etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla; emek, sermaye
ve zaman etmenlerinin etkili bir sekilde idaresidir.”

O4: “Belirli bir zaman siirecinde ¢alisanlarin ortak amaca hizmet ederek sonuca
ulasabilmesi icin ve is birliginin saglanmasini, malzeme, insan, maddi kaynak ve manevi
ihtiyacglarin karsilanmasina yénelik gerekli calismalarin yapildidi sistemdir.”
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013: “Belli bir amag dogrultusunda olusturulan kurumun idare edilmesi ve bu idarenin
belli grup insanlar tarafindan bir mekanizma gibi gergeklestirilmesidir. Bir nevi plan, kontrol,
denetleme, sonuca ulastirma icin harcanan ¢abadir.”

Tablo 3. “Yonetici kimdir?” sorusuna iliskin 6gretmen gorisleri

Kategori

Kod

Frekans

idare Etme

idare eden kisi

Sistemin basinda olan kisi

Sorunsuz ¢alisma ortamini saglama vazifesini ylirtiten kisi
Kisilerin gorevlerini kanun ve yonetmelikler cercevesinde
yapmalarini saglayan

Tum olanaklari saglayan

Kontrol altinda tutan kisiler

Sorunlara ¢6ziim bulan kisi

islerin yiirimesinde gorev alan kisi

Ortak amaclara yonelten kisi

Yonetim eylemini gerceklestiren kisi

Lider kisi

8

w = W

Koordinasyon ve
Guduleme

Personeli, zamani ve eldeki kaynaklari etkili bir sekilde
kullanan ve bunu gidileyen kisi

Kurumu is birligi ve uyum igerisinde yuriten kisi

Gorev dagiliminin yapilmasini saglayan kisi

iletisim icerisinde olan kisi

Gahsanlarda yuksek motivasyon saglayan kisi

AU W WER WWER

Planlama ve
Dizenleme

Disinip analiz eden, planlar hazirlayan kisi

Gerekli tedbir ve 6nlemleri alan kisi

Bir yerde/kurumda isleyis ve dlizeni saglayan kisi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin planlanmasindan sorumlu kisi

w U NP INEFE WU,

Genel Toplam

(o))
W

Tablo 3’de sunuldugu lzere 6gretmenlerin yonetici kavramina iliskin gorisleri idare etme
(f:34), koordinasyon ve gidiileme (f:15), planlama ve dizenleme (f:14) olmak (izere 3
kategoride yapilandirilmistir. Yonetici kavramina iliskin olarak idare etme, planlama ve
diizenleme kategorilerinin 6n plana ciktigi gorilmektedir. Katilimcilar yonetici kavramini ifade
ederken en ¢ok “idare eden kisi”, “lider” ve “personeli, zamani ve eldeki kaynaklari etkili bir
sekilde kullanan ve bunu gilidiileyen kisi” ifadeleri izerinde durmuslardir. Ayrica katilimcilar
yonetici kavramini “sistemin basinda olan kisi” ve “egitim ve oOgretim faaliyetlerinin
planlanmasindan sorumlu kisi” olarak da degerlendirmektedirler. Katilimcilarin yonetici
kavramini daha cok idare eden, dizenleyen ve planlayan seklinde ifade etmeleri katilimcilarin
“yonetici kimdir?” sorusu hakkinda yeterli deneyim ve birikime sahip olduklari seklinde

yorumlanabilir.

Katilimcilarin yénetici kavramina iliskin bazi gérusleri agagida sunulmustur:

10
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021: “Belirli bir amac icin bir araya gelmis olan insanlari bir hedef dogrultusunda; belirli kanun,
ybnetmelik ve kurallar ¢ercevesinde yonlendiren, organize eden ve bunlarin takibini yapan
kisidir.”

017: “Yénetim isini yapan kisi. insan ve esya topluluklarinin sistemli ¢alismasini saglayan,
calisma sirasinda karsilasilabilecek sorunlara ¢éziim bulan kisi.”

020: “Okulu Gretmenler, 6§renciler ve egitim-6gretim icin hazir hale getirmek iizere harekete
gecen liderdir. Mesela bu lider yénetici kazani yakmaz ama kazan dairesindeki isleyisi bilir,
kazan dairesindeki calisani motive eder, gérevlerini eksiksiz yerine getirmesi icin ona bilgi verir
ve ona gerekli uyarilari yapar.”

030: “Yénetim kavramini gerceklestirmekle sorumlu kisidir. insanlari is birligi icerisinde bir
amaca ve hedefe dogru ydneltme, yiiriitme faaliyetini gerceklestirmeye ¢alisan kisi.”

Tablo 4. Okul yoneticisinin gorevlerine iliskin 6gretmen goérusleri

Kategori Kod Frekans
Egitimin duzenli bir sekilde yuratilmesini saglamak 5
Okuldaki diizeni ve disiplini saglamak 12
Okulun tim personellerini koordine etmek 4
Diizen ve Ogrenci ve velilerin, okul ve dgretmen ile iliskisini diizenli ve 2
Kontrol etkili hale getirmek icin uygun toplantilar ve bilgilendirmeler
yapmak
Okul bitcesini verimli bir sekilde okul ihtiyaclarina yonelik 2
harcamak

Bulundugu  okulda  egitim-6gretim  islerinin  yapiip 2
yaptimadigini takip etmek
Okulunun her alanda basarisini saglamak 5
Ogretmenlere, 6grencilere, velilere ve icinde bulundugu 2
Egitim-Ogretim  cevreye egitim-6gretim konusunda liderlik yapma
ve Okuldaki kanun, mevzuat prosediirin isleyisini saglamak 5
Fiziki lyilestirme  Milli Egitim amaclar dogrultusunda, egitim ve o6gretim 8
faaliyetlerinin gerceklestiriimesinden sorumlu olmak
Okulun altyapisini ve ihtiyaglarini iyilestirmek ve gidermek 2

Sorunlari 6ngérmek ve 6nlem almak 2
Problem Cozme Okulu ve gevresini tim kosulari géz online alarak korumak, 5
ve gozetmek
Onlem Alma Sorun yaratan degil, sorun ¢6zen olmak 1
Kriz anlarinda pratik ¢6ziim yollari bulmak ve gelistirmek 4
Ogretmenini ve dgrencisini glidiilemek 2
Ekip ruhunun olusturulmasini saglamak 2
Olumlu iklim Farkh karakterdeki insanlarin bir arada huzurlu bir ortamda 1
ve bulunmalarini saglamak
Gudileme Okul calisanlari ve velilerle is birligi icinde olmak 2
Biitlin olaylara karsi seffaf davranmak 1
Olumlu bir egitim-6gretim ortami saglamak 4
Ayristiran degil, birlestiren olmak 3
Okulda esit ve adaletli bir ortam olmasini saglamak 1
Genel Toplam 77

11
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Tablo 4’de sunuldugu lzere 6gretmenlerin okul yoneticisinin gorevlerine iliskin gorusleri
diizen ve kontrol (f:27), egitim-6gretim ve fiziki iyilestirme (f:22), problem ¢6zme ve 6nlem
alma (f:12), olumlu iklim ve glidiilme (f:16) olmak Uzere 4 kategoride yapilandiriimistir. Okul
yoneticisinin gorevlerine iliskin diizen ve kontrol, egitim-6gretim ve fiziki iyilestirme, olumlu
iklim ve glidiileme kategorilerinin 6n plana ¢iktig goriilmektedir. Katihmcilar okul yéneticisinin
gorevlerini ifade ederken en ¢ok “okuldaki dizen ve disiplini saglamak”, “Milli Egitimin
amaglari dogrultusunda, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin gergeklestiriimesinden sorumlu
olmak” ve “egitimin dizenli bir sekilde yuritilmesini saglamak” ifadeleri Uzerinde
durmugslardir. Ayrica katihmcilar okul yéneticisinin gorevlerini “olumlu bir Egitim-Ogretim
ortami saglamak” ve “okuldaki kanun, mevzuat ve prosediiriin isleyisini saglamak” olarak da
degerlendirmektedirler. Katiimcilarin  okul yodneticilerinin goérevlerini egitim-6gretim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, diizenli bir sekilde yuratilmesi ve okulda olumlu bir iklim
saglanmasi seklinde ifade etmeleri, katilimcilarin okul yéneticilerinin gorevleri hakkinda yeterli
deneyim ve donanima sahip olduklarini gosterir seklinde yorumlanabilir.

Katilimcilarin okul yoneticisinin gorevlerine iliskin bazi gorisleri asagida sunulmustur:

08: “Okulda disiplinin sa§lanmasi, diizenin var olmasinin okul yéneticileri sayesinde oldugunu
diistintiyorum. Ayni zamanda bir okulda olumlu iklimin olusmasinin biitiin paydaslarin
sorumluluklarini yerine getirmesi ve birlikte ¢alismasi ile miimkdiin olabilecegini diisiiniiyorum.
Bu noktada okul yéneticilerinin 6gretmen, veli ve 6grenciler arasinda képri islevi gérdiiginii
diistintiyorum.”

016: “Egitim-Ogretim faaliyetlerine liderlik etmesinin yani sira farkli karakterdeki insanlarin
bir arada huzurlu bir ortamda bulunmalarini saglayip, ekip ruhunun olusturulmasini saglamak
ve okulu her an hizmete hazir halde bulundurmaktir.”

021: “Bakanligin kendisine vermis oldugu yetki ve sorumluluklar dogrultusunda okulunun her
alanda basarisini saglamaktir. Bunu yaparken 6gretmenini ve 6grencisini giidiilemek, okulun
altyapisini ve ihtiyaglarini iyilestirmek ve gidermek. Sorunlari 6ngérmek ve 6nlem almak, okul
kltiiriini olusturmak ve devamini saglamak gibi ¢ok cesitli gérevleri vardir.”

12
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Tablo 5. iyi bir okul yoneticisinin 6zelliklerine iliskin 6gretmen gérisleri

Kategori Kod Frekans
Bakimli ve giiler yizli olmak 3
Objektif olmak 9

N
o

Adaletli, glivenilir olmak
Kisisel Ozellikler ileri goriislii ve 6zgiivenli olmak
Sabirli olmak
Empati yetenegi yliksek bireyler olmak
Degisimlere acik ve esnek olmak
Demokratik olmak
Yoneticilik konusunda donanimli ve iyi egitilmis olmak
Hedef belirleme konusunda basarili olmak
Ozverili ve idealist olmak
Soruna yonelik en iyi ¢cozimu bulmak

Yonetsel Kurallara uyan ve disiplinli olmak
Beceriler Diizenli ve planh olmak
Lider olmak

lyi bir gézlemci olmak

Etkili iletisim becerisine sahip olmak

Seffaf ve hesap verilebilir olmak

Ogrencilerin ilgi ihtiyaclarina duyarli

Takim galismasi ruhuna sahip olmak
Sahip  Olunan Sefkatli ve destekleyici olmak
Degerler Hosgorili ve anlayisli olmak

Tim paydaslarla iyi iliskiler kurmak

Saygida ve sevgide esit davranmak
Genel Toplam 115
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Tablo 5’te sunuldugu lizere 6gretmenlerin iyi bir okul yoneticisinin 6zelliklerine iliskin gorusleri
kisisel ozellikler (f:53), yonetsel beceriler (f:35), sahip olunan degerler (f:27) olmak lizere 3
kategoride yapilandirilmistir. lyi bir okul ydneticisinin ézelliklerine iliskin kisisel dzellikler ve
yonetsel beceriler kategorilerinin 6n plana ciktigi gorilmektedir. Katilimcilar iyi bir okul
yoneticisinin ozelliklerini ifade ederken en ¢ok, “adaletli ve glivenilir olmak”, “hosgorili ve
anlayisli olmak” ve “objektif olmak” ifadeleri lizerinde durmuslardir. Ayrica katilimcilar okul
yoneticisinin gorevlerini, “etkili iletisim becerisine sahip olmak”, “degisimlere acik ve esnek”
ve “lider olmak” olarak da degerlendirmektedirler. Katilimcilarin okul yoneticisinin adaletli,
glvenilir ve objektif olmasi gereklilig§ine daha ¢ok vurgu yapmalari 6gretmenlerin
yoneticilerinden esitlik, seffaflik ve adil bir davranis bekledikleri seklinde yorumlanabilir.
Ayrica yoneticilerin sahip olmasi gereken o6zellikleri pek ¢ok boyutta ifade etmeleri,
katilimcilarin yeterli deneyim, gézlem ve muhakeme yetenegine sahip olduklari seklinde
yorumlanabilir.

Katilimcilarin iyi bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken 6zelliklerine iliskin bazi gorusleri
asagida sunulmustur:

011: “Oncelikle egitimin temelini olusturan 6g§retmenlerin her daim yaninda olarak okulda
olumlu iklimi olusturmali. Ayrica disiplinden taviz vermeden diizenli bir okul ortamini
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olusturmali. Okulun ihtiyaglarini bilmeli ve bunlari karsilamali. Ogretmen, 6grenci, veli ile
iletisimi gii¢lii olmali. Lider vasifli olmall.”

016: “Bir okul yéneticisinin en giiclii yani gelistirdigi iletisim stratejileri olmaldir.
Ogretmenlerle, 6grencilerle ve velilerle kurdugu iletisimle okuldaki sistemin her adimina hakim
olundugu hissettirilip bu sistemin adaletli bir sekilde isledigi ve okul ortaminin giivenli oldugu
mesajini verebilen kisi iyi bir okul yéneticisidir.”

021:

. “Hosgdriilii ve anlayisl”

] “Vizyon sahibi”

] “Yenilige agik”

. “Seffaf ve hesap verebilir”
. “Givenilir.”

030: “lyi bir okul yéneticisi tam manasiyla iyi bir 6Gretmen olmal, égretmenligin tozunu
sahada sonuna kadar yutmalidir. Ogretmen oldugu zamanlardaki yasadigi problemleri
hatirlayip, yénetici oldugu zaman ayni problemleri okulundaki 6gretmenlere yasatmayandir.”

Tablo 6. Kadinlarin okul yoneticisi olmasina iliskin 6gretmen gorisleri

Kategori Kod Frekans
Kurallara uymalari 2
Daha dizenli ve disiplinli olmalari 4
Sefkatli ve anlayisli olmalari 4
Daha duygusal olmalari (personeli anlama) 4
Sorumluluk bilinci daha yuksek 2
Ayrintilari gérebilme ve gozlem yeteneginin daha iyi olmasi 2
Estetik algilar gligludur 1
Adaletli olmalari 2
Olmal Duygular ve mantigin ortak bir noktada bulugmasi 1
iletisime daha agik olmalari 3
C6zum odakli olmalari 3
GCok boyutlu distintp analiz edebilmeleri 7
Fedakar olmalari 1
Empati yeteneklerinin yiksek olmasi 3
Kriz yonetiminde daha etkili olmalari 2
Daha duygusal olmalari (profesyonel olamamalari) 1
Olmamal Ailelerine daha ¢ok vakit ayirmak zorunda olmalari 1
Cinsiyet Ayrimi  idarecilik ile cinsiyet arasinda herhangi bir korelasyon 4
Yapilmamali olmamasi
Cinsiyetin degil de liyakatin 6n planda olmasi 7
Genel Toplam 54
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Tablo 6’da sunuldugu lGzere 6gretmenlerin kadinlarin okul yoneticisi olup olmamasina iliskin
gorusleri olmal (f:41), olmamal (f:2), cinsiyet ayrimi yapilmamal (f:11) olmak Uzere 3
kategoride yapilandiriimistir. Katilimcilar, kadinlarin okul yo&neticisi olmasini gerektiren
ozelliklerinden “daha dizenli ve disiplinli olmalari”, “daha duygusal olmalari (personeli
anlama)”, “cok boyutlu diisiinlp analiz edebilmeleri” ve “iletisime daha agik olmalari” ifadeleri
uzerinde durmuslardir. Bunun yani sira katilimcilar kadinlarin “daha duygusal olmalari
(profesyonel olamamalari)” ve “ailelerine daha g¢ok vakit ayirmak zorunda olmalar”
ifadeleriyle okul yoneticisi olmamalari gerektigi seklinde degerlendirmede bulunmuslardir.
Katilimcilardan alinan ayrintilar neticesinde bir kisminin “duygusal olmalar” kavramini
anlayisli, empati yetenegi ylksek, personeli anlayan anlaminda, bir kisim katilimcinin ise bu
kavrami profesyonellikten uzak, kararlarini olumsuz etkileyen anlaminda olumsuz bir kavram
olarak kullandiklari goézlenmistir. Katilimcilarin ¢ok buyutk bir kisminin kadinlarin okul
yoneticisi olmasi gerekligi yoniinde goris belirtirken, ¢ok az bir kisminin kadinlarin okul
yoneticisi olmasi konusunda negatif degerlendirme yaptigi gbzlemlenmistir. Calismaya katki
sunan katilimcilarin genel olarak kadinlarin okul yéneticisi olmasini destekledigi ve bu konuda
pozitif dislincelere sahip olduklari, ayrica katilimcilarin bir kisminin kadin veya erkek ayrimi
yapilmaksizin yonetim kavraminda cinsiyetci bir yaklasim benimsenmesini dogru bulmadiklari
dolayisiyla kadin yoneticileri de erkek yoneticiler kadar destekledikleri seklinde
yorumlanabilir.

Katilimcilarin kadinlarin okul yoneticisi olup olmamasi gerektigine iliskin bazi gorisleri asagida
sunulmustur:

08: “Kesinlikle olmalidir ¢iinkii kadinlarin ayrintilari gérebilme ve gézlem yetenedinin daha iyi
oldugunu bu ylizden eksik olan yénleri daha iyi gériip yonetebilecegini diisiiniiyorum.”

013: “Olmalidir. Ciinkii yénetim kurallardan ibaret bir durum dedildir. Duygular(pozitif) ve
mantigin ortak bir noktada bulusmasi ile miimkiindir. Amacinin farkinda olan kadin
ybneticilerin bunu basarabilecegine inaniyorum. Ayrica iletisime daha acik, ¢éziim odakli,
ulasilabilir, ¢ok boyutlu diisiiniip analiz edebilme yeteneklerinin gii¢lii  oldugunu
diisiiniiyorum.”

014: “Okul yéneticisinde cinsiyet ayrimi yapilmamalidir. Ciinkii lider ruhlu, azimli ve istekli olan
herkes okul yéneticisi olmalidir.”

027: “Elbette kadinlar okul yéneticisi olmaldir. Kadinlar daha detayli ve ¢ok yénlii
diisiindiikleri icin idari isleri biiyiik bir titizlikle yénetebilirler. Ayrica kadinlarin duygusal
yénlerinin de daha aktif olmasi, empati yeteneklerinin fazla olmasi da bu alanda daha basarili
olmalarini saglayabilir. Ancak giiniimiizde kadin okul yoneticisi sayisi erkek yéneticilere oranla
oldukg¢a azdir.”
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Tablo 7. Kadin okul yoneticilerinin basarili bulunmasina dair 6gretmen gorisleri
Kategori Kod Frekans
islerini iyi yapiyorlar 3
Erkek egemen anlayisa alternatif olduklari igin 1
Azimli oluyorlar 1
Tertip, diizen saglamada iyiler 6
Olumlu okul iklimi olusturma iyiler 3
Daha detayci ve ¢ok yonli diisiinebilmeleri sayesinde 8
Basarili Disiplinliler 2
2
2
3
2
2
2
1

Buluyorum iletisim kurmak daha rahat oldugundan

Merhametli ve duygusallar

Cinsiyet ayrimi yapilmamal

Mikemmeliyetciler

Genelleme yapilmamal

Kiz 6grenci ve velileri ile iliskilerde basarililar

Okulun elektrik, donatim, insaat, tesisat, malzeme vb. gibi
Basarili teknik ve yorucu isler sebebiyle
Bulmuyorum Duygusalliktan dolay profesyonel olamamak 6

Cozum odakli olma konusunda zorlanmak 2
Genel Toplam 46

Tablo 7'de sunuldugu Uzere Ogretmenlerin kadin okul yo6neticilerini basaril bulup
bulmadiklarina iliskin gorisleri basarili buluyorum (f:37), basarih bulmuyorum (f:9) olmak
Uzere 2 kategoride yapilandiriimistir. Katilimcilar, kadinlari basarili bulduklari noktalari en gok
“daha detayci ve ¢ok yonli disiinebilmeleri sayesinde”, “tertip, dizen saglama” ve
“merhametli ve duygusal” ifadeleri ile belirtmiglerdir. Bunun vyaninda katilimcilar,
“duygusalliktan dolayi profesyonel olamiyorlar” ve “okulun elektrik, donatim, insaat, tesisat,
malzeme vb. gibi teknik ve yorucu isler sebebiyle” ifadeleriyle kadinlarin basarili olmadiklari
seklinde degerlendirmede bulunmuglardir. Katilimcilarin biyutk bir kisminin, kadinlari okul
yoneticiligi gérevinde basarili bulmalarinin sebebi olarak; kadin okul yoneticileri ile yagamis
olduklariiyi deneyimler ve yasanmisliklarin varligi seklinde yorumlanabilir. Kadinlarin duygusal
olma o6zelliklerinin bazi katilimcilar tarafindan pozitif bir durum olarak degerlendirilmesi ve
bazi katihmcilar tarafindan negatif bir durum olarak degerlendirilmesi de arastirmanin dikkat
ceken bulgularindan biri olmustur.

Katilimcilarin kadin okul yoneticilerini basarili bulup bulmadiklarina iliskin bazi goérisleri
asagida sunulmustur:

017: “Evet. Bu zamana kadar iki tane kadin miidiir yardimcisi ile ¢calistim. iletisim daha rahat
ve ayni perspektiften bakildigi icin daha rahat bir ydnetim anlayisi oluyor. Ayrica daha
merhametli ve duyarl olabildiklerini séyleyebilirim.”

020: “Evet basarili buluyorum. Ciinkii kadinlar ayni anda cok badlanti kurabilirler. Bu beyin
isleyisi olaylari ve durumlari en iyi sekilde degerlendirip basarili sonug¢lara ulasmayi saglar. Bir
okulda isini ciddiye alan kadin ve erkek idareci varsa o okulda ¢alismak zevkli ve keyiflidir.”

024: “Kadin okul yéneticilerinin de erkek yéneticilerde oldugu gibi elbette basarili ve basarisiz
olduklari durumlari var. Ozellikle kiz 6§renci ve velileri ile iliskilerde basarililar, her zaman dedil.
Bazen duygulariyla hareket edebiliyorlar.”
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Tablo 8. Kadin yoneticilerin daha ¢ok karsilastigi sorunlara iliskin 6gretmen gorusleri

Kategori Kod Frekans
Takdir edilmeme
Tacize maruz kalma
Mobbing Cinsel ayirimcilik
Zorbaliklara ve olmadik ithamlara maruz kalabilir
Suistimal edilme durumlari daha fazladir
Onemsenmeme, otorite olarak gériilmeme
Disiplin problemleri yasama ihtimali
Disiplin ve Otorite Kabul edilme sorunu
Duygusal davranma
Boya, badana, temizlik, elektrik, tesisat gibi alanlarda yetersizlik
Veli iliskilerinde eksiklik
Daha yumusak yizlii olmalari
Kisisel Ozellikler Daha duygusal ve hosgorili olmalari
Daha sefkatli olmalari
Cinsiyetci yaklasim sebebiyle
Toplumsal Toplumsal bakis acisi
Etmenler Esnaflarla iletisim problemi yasamasi
On yargilar
Saygl duyulmamasi
Genel Toplam 71
Tablo 8’de sunuldugu izere 6gretmenlerin kadin okul yoneticilerini erkek meslektaslarina gore
daha ¢ok hangi sorunlarla karsilastigina iliskin gortsleri mobbing (f:12), disiplin ve otorite
(f:25), kisisel oOzellikler (f:7), toplumsal etmenler (f:27) olmak (zere 4 kategoride
yaptlandirilmistir.  Katilimcilar, kadin okul vyoneticilerinin erkek meslektaslarina gore
karsilastiklari sorunlari en cok “toplumsal bakis agisi”, “disiplin problemleri yasama ihtimali”
ve “cinsel ayrimcilik” ifadeleri ile belirtmislerdir. Bunun yaninda katilimcilar “daha yumusak
yizli olmalar” ve “otorite olarak gorilmeme” ifadeleriyle de kadin okul yoéneticilerinin
karsilastiklari sorunlarin nedenleri konusunda degerlendirmede bulunmuslardir. Katilimcilarin
blyuk bir kisminin toplumsal bakis acisi Gizerinde durmasi kadin yoneticilerin en ¢ok cinsiyet
ayrimciligina ve toplum tarafindan onyargili bir bakis acisina maruz kaldiklari seklinde
yorumlanabilir. Ayrica kadinlarin daha duygusal ve hosgorili olmasi bu tabloda da negatif
olarak degerlendirilmistir ve okulda yasanan sorunlarin sebepleri arasinda goralmustar.
Hosgorili olmak gibi olumlu bir yaklasimin 6zellikle kadin okul yoneticileri icin sorun sebebi
olarak nitelendirilmesi ilging bir ¢cikarim olusturmaktadir.

N WEFE ORFRINWNNEWRONNDNDOOLRERIPE

Katilimcilarin kadin yoneticilerin daha ¢ok karsilagtigi sorunlara iliskin bazi gérusleri asagida
sunulmustur:

05: “Toplumumuzdaki genel geger bir yargi olan; kadinin zayif halka oldudu, 6yle gériildiigii
yadsinamaz bir gercektir. Bu sebepten gerek personel gerekse égrenciler tarafindan bir otorite
boslugu varmis gibi bir izlenim olusturabilir ve bu durum disiplin sorunlarina neden olabilir.”

08: “Bana gére yasanan en biiyiik sorun kabul edilme sorunu. is alaninda kadinlarin giicsiiz,
erkekler kadar basarili olamayacadi, sorunlarla bas edemeyecegi inancinin yerlesmis oldugunu
ve bunun oOzellikle ydnetim alaninda yodunlastigini bu ytizden kadinlarin problemlerle
karsilastigini diisiindiyorum.”
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030: “Eger ki bir kadin yénetici baskin bir karaktere sahip dedilse, séziinii karsidaki kisiye
dinletemiyor ya da aktaramiyorsa bazen isler yolunda gitmeyebilir. Erkek egemen bir toplumda
yasadigimiz disintldiginde kadin ydneticilerin daha baskin karakter olma sorunu ile
karsilasabilecegini diisiiniiyorum.”

Tablo 9.1. Kadin okul yoneticisi bulunmasinin avantajlarina iliskin 6gretmen gorusleri

Kategori Kod Frekans

Okulun daha temiz ve diizenli olmasi 12
Temizlik ve Kurum isleyisini diizenli bir sekilde yonetmesi 5
Dlzen

Anne ve kadin olarak kendi 6z c¢ocugu gibi Ogrencileri 3
sahiplenmeleri

Kadin calisanlar ve kadin veliler ile daha rahat iletisim 4
kurabilmeleri

Duygusal

Yaklagim ve Kiz 6grencilerle iletisim kurma 11

Okul iklimi Olumlu bir iklim 3
Empati yeteneginin fazla olmasi 1
Duygusal olarak daha rahat hissettirmesi 4
Bulundugu yeri sicak bir ortama donustiirme 1
Sosyal faaliyetlere katilmalarini saglamasi 2
Disiplinin saglanmasinda daha etkili 2
Ayrintilara dikkat ettigi icin eksikleri daha iyi gorebilmesi 3

Yonetsel Beceri  Cesur fikirler Gretmesi 1
Kriz yonetiminin daha etkili ¢dziilmesi 1
Sorunlari ¢cok yonla distinebilme 2

Genel Toplam 55

Tablo 9.1’de sunuldugu Uzere katihmcilarin, kadin okul yoneticisi bulunmasinin okul agisindan
avantajlarina iliskin gorusleri temizlik ve diizen (f:17), duygusal yaklasim ve okul iklimi (f:29),
yonetsel beceri (f:9) olmak (izere 3 kategoride vyapilandirilmistir. Katilimcilar kadin
yoneticilerin okula sagladigi avantajlari en ¢ok “kiz 6grencilerle iletisim kurma”, “okulun daha
temiz ve diizenli olmasi” ve “kurum isleyisini diizenli bir sekilde yonetmesi” ifadeleri ile
belirtmislerdir. Bunun yaninda katilimcilar, kadinlarin “duygusal olarak daha rahat
hissettirmesi” ve “ayrintilara dikkat ettigi icin eksikleri daha iyi gérebilmesi” ifadeleriyle de
kadinlarin sagladigi katkilar konusunda degerlendirmede bulunmuslardir. Katilimcilarin
goruslerine gore kadinlarin fitraten daha hassas, duygusal ve merhametli olmalarinin; kadin
yoneticilerin okul paydaslariyla iletisim kurma, 6zellikle de kiz 6grencilerle iliski kurma
acgisindan okula avantaj sagladigi seklinde yorumlanabilir.

Katilimcilarin kadin yoneticilerin okula sagladigi avantajlara iliskin bazi gorusleri asagida
sunulmustur:

04: “Kiz 6grenciler, kadin calisanlar ve kadin veliler daha rahat iletisim kurabilmektedirler.”

012: “Hemcinsleri icin daha seffaf iletisime gegebilir. Erkek yoneticisine agmakta ¢ekinecedi
konularda konusup ¢6ziime ulasilabilir.”
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016: “Erkek idarecilerden farkli bir gézle okula bakip eksikleri tespit edebilirler. Ornedin
okulumuzda erkek ve kadin égretmenlerin farkli yerlerde oturdugunu géren kadin idarecimiz
erkek idarecilerin gérmedigi sosyal sikintiyi fark ederek 6gretmenlerin bir arada oturmalari igin
onlemler alinmasini saglayip okulda birlik beraberligin gelistirilmesi igin bir adim atmis oldu.”

021: “Okulun her alanda her seyiyle daha fazla ilgilenirler. Ogrencilerle genelde anneler
ilgilenir dolayisiyla annelerin okula gelip bayan mdidiir ile konusmalari, sorunlarini anlatmalari
daha kolay olur. Ogrencilerle anne sefkatiyle ilgilenirler.”

Tablo 9.2. Kadin okul yoneticisi bulunmasinin dezavantajlarina iliskin 6gretmen gorisleri

Kategori Kod Frekans
Sorumluluk ve GUg isteyen islerde daha pasif kalabilmeleri 2
Fiziksel Durum Okula yeterince vakit ayiramamalari 3
Otorite sorunu 10
Disiplin Sorunu  Veliiliskileri 2
ve iletisim Erkek personellerle yasanmasi muhtemel catismalar 3
Olaylara kuralci davranmalari 1
Daha fazla duygulariyla hareket etmeleri 6
isini layikiyla yapiyorsa dezavantaj olamaz 1
Dezavantaji Yok Herhangi bir dezavantaji yok 7

Genel Toplam 35
Tablo 9.2’de sunuldugu lzere katilimcilarin, okulda kadin okul yoneticisi bulunmasinin okul
acisindan dezavantajlarina iliskin gorisleri sorumluluk ve fiziksel durum (f:5), disiplin sorunu
ve iletisim (f:22), dezavantaji yok (f:8) olmak lizere 3 kategoride yapilandiriimistir. Katihmcilar,
okulda kadin yonetici bulunmasinin dezavantajlarini en ¢ok “otorite sorunu”, “daha fazla
duygulariyla hareket etmeleri” ifadeleri ile belirtmislerdir. Bunun yaninda katilimcilar,
kadinlarin “herhangi bir dezavantaji yok” ve “okula yeterince vakit ayiramamalari” ifadeleriyle
de kadin yonetici bulunmasinin neden dezavantajli oldugu ve neden olmadig konusunda
degerlendirmede bulunmuslardir. Katilimcilarin ifadeleri Tablo 8 ile de paralellik gdstererek
kadinlarin toplum tarafindan kabul edilmeme ve otorite olarak gériilmeme sorunu ve bunun
da yoneticilik gérevine yansimalarinin dezavantaj olusturdugu seklinde yorum yapilabilir.

Katilimcilarin okulda kadin yonetici bulunmasinin dezavantajlarina iliskin bazi gorusleri asagida
sunulmustur:

04:

- “Giic isteyen islerde daha pasif kalabilmektedirler.”
- “Okulda disiplin saglayamamaktadirlar.”

- “Okula yeterince vakit ayiramamaktadirlar.”

09: “Kadinsal i¢giidiilerinden dolayi kadinlar duygusal olurlar. Bu ézellik de ¢abuk kirilmasina
ve ezilmesine sebep olmaktadir.”

011: “Veli ve 6§retmen problemlerinde séziinii gegirmede zorlanabilecedini diisiiniiyorum.”
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021: “Olaylara daha duygusal yaklasirlar. Bu yiizden istedidini yapmayan ¢alisan ve
o6gretmenlere karsi adalet duygularini yitirebilirler. Okulda disiplini ve otoriteyi saglama
konusunda erkeklere nazaran daha yumusak olabilirler.”

Tablo 10. Ulkemizde kadin okul yoneticisi sayisinin az olmasina iligkin 6gretmen goérisleri

Kategori Kod Frekans
Toplumsal gelenegin daha ataerkil yapidan gelmesi 4
Cinsiyetci yaklasim 3

Toplumsal Toplum baskisi 1

Etmenler Toplumca vyoneticiligin daha c¢ok erkek meslegi olarak 4
gorilmesi
Ailelerine daha ¢ok zaman ayirmak istemeleri 2

Sorumluluk Evde cocuk buyltmek, evi idare etmek gibi islerden sorumlu 15
olmalari

Is Yk Gahsma sartlarinin elverisli olmamasi 3
Yoneticilik isinin is yukindn agir olmasi 6

Genel Toplam 38

Tablo 10’da sunuldugu Gzere katilimcilarin tGlkemizde kadin yonetici sayisinin az olmasinin
nedenlerine iliskin gorisleri toplumsal etmenler (f:12), sorumluluk (f:17), is yika (f:9) olmak
Uzere 3 kategoride yapilandiriimistir. Katilimcilar, Glkemizde kadin yoOnetici sayisinin az
olmasinin nedenlerini en ¢ok “evde cocuk bliyitmek, evi idare etmek gibi islerden sorumlu
olmalari”, “toplumsal gelenegin daha ataerkil yapidan gelmesi” ifadeleri ile belirtmislerdir.
Bunun yaninda katilimcilar “yoneticilik isinin is ylikinin agir olmasi” ve “calisma sartlarinin
elverisli olmamasi” ifadeleriyle de okullarda kadin yonetici sayinin neden az olduguna iliskin
degerlendirmede bulunmuslardir. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan kadinlarin hem toplum
hem de aslinda kendileri tarafindan asli gorevleri olarak; ev isleri ve ¢ocuk bakiminin
goruldigl, dolayisiyla sorumlugu daha agir ve mesai saatleri daha uzun olan yodneticilik
gorevinde yer alamadiklarini gésterdigi seklinde yorumlanabilir.

Yine toplumun kadina bakis tarzi ve yoneticiligin daha gok erkegin yapabilecegi bir gérev olarak
benimsenmesi de kadinlarin yonetici olma konusunda neden g¢ekimser kaldiklarina iligkin
konuya bir isik tutuyor seklinde yorumlanabilir.

Katilimcilarin tlkemizde kadin yonetici sayisinin neden az olduguna iliskin bazi gorusleri
asagida sunulmustur:

02: “Kadinlar evde ¢ocuk biiyiitmek, evi idare etmek gibi Islerle mesgul olduklarindan zaman
ayiramayacaklarini diisiinerek istememektedirler.”

04: “Yéneticilik gibi stresli bir isle ugrasmak istemedikleri icin. Ailelerine daha ¢cok zaman
ayirabilmek icin. Toplumca yéneticiligin daha ¢ok erkek meslegi olarak goériildiigii icin.
Yéneticilik isinin is yiikiiniin agir oldugu igin.”

013: “Ulkemizde halen meslek cinsiyetciligi devam etmektedir. Kadinlarin sosyal statii olarak
gelisimi (stiinliigii toplumumuzda halen kabul edilmemekte ve desteklenmemektedir.
Kadinlarin bu gelisimi desteklenmek yerine engellenmektedir.”

022: “Bana gére mesai kavrami dolayisiyla daha azdir. Ciinkii aileleri ile daha fazla zaman
gecirmek istemektedirler cogu zaman.”
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Tablo 11. Ulkemizde kadin okul ydneticisi sayisini arttirmak icin 6gretmenler tarafindan
sunulan oneriler

Kategori Kod Frekans
Okullarin tekniker, memur, hizmetli gibi ¢alisan sayisinin 1
artirilmasi
Mesai saatlerinin azaltiimasi 3

Teknik, Mali ve Genel anlamda. Yéneticilik da.1h.a.cazip bir hale getirilmeli 9

vénetsel Okullara maddi 6denek tahsisinin artirilmasi 1

. Kadin yoneticilere derece ilerlemesi ya da maas ikramiyesi gibi 2

Diizenlemeler vy
oduller
Ev yasaminda ve cocuk bakiminda destekleyici politikalar 1
uretilmesi

Kontenjan Her okulda en az bir kadin idareci bulunma zorunlulugu 6

Ayrimi Yonetici aliminda kadin ve erkege esit oranda kontenjan 3
ayrilabilir
Kadinlarin her isi basarabilecegini her kesime asilamak 3

Toplumsal gerekmektedir

Dizenlemeler Hem ruhsal hem fiziksel yonden ¢alisma kosullari kadinlarin 1

ve Tesvik yasam alanina uygun yapilmal
Cesaretlendirici ve bilgilendirici seminerler diizenlemek 6

Genel Toplam 36

Tablo 11’de sunuldugu lizere 6gretmenlerin ilkemizde kadin yonetici sayisini arttirmak icin
yapilabileceklere iliskin gorusleri teknik, mali ve yonetsel dizenlemeler (f:17), toplumsal
dizenlemeler ve tesvik (f:10), kontenjan ayrimi (f:9) olmak {izere 3 kategoride
yaptlandirilmistir. Katilimcilar, (ilkemizde kadin yonetici sayisini arttirabilecek etmenlerden en
¢ok “her okulda en az bir kadin idareci bulunma zorunlulugu”, “genel anlamda yoneticilik daha
cazip bir hale getirilmeli” ifadelerine agirlik vermiglerdir. Bunun yaninda katilimcilar
“cesaretlendirici ve bilgilendirici seminerler diizenlemek” ve “mesai saatlerinin azaltilmas!”
ifadeleriyle de okullarda kadin ydnetici sayini attirmaya iliskin onerilerde bulunmuslardir.
Katilimcilarin verdikleri cevaplardan dncelikle yoneticilik gérevi ile ilgili is yikiinU azaltacak ve
mali getiriyi arttiracak yeni diizenlemeler getirilmesi gerektigi anlasiimaktir. Ayrica okullara
mutlaka en az bir kadin idareci atama zorunlulugu getiriimesin de kadinlarin yoneticilik
gorevinde daha ¢ok yer almalarini saglayacak bir ¢6ziim yolu oldugu seklinde yorumlanabilir.
Bunun yaninda toplumsal 6nyargilar yliziinden yonetici olma konusunda tereddiit eden kadin
O0gretmenlerin cesaretlendirilmesi ve tesvik edici galismalarin yapilmasi gerektigi sonucu
cikarilabilir.

Katilimcilarin Glkemizde kadin yoOnetici sayisini arttirmak icin yapilabileceklere iliskin bazi
ogretmen gorisleri asagida sunulmustur:

01: “Maas konusunda tesvikler olabilir. Miimkiin olan her okula kadin yénetici zorunlulugu
getirilebilir.”

016: “Ulkemizde kadina olan bakis agisinin yavas yavas dedistigini ve zamanla ¢ok daha fazla
sayida kadin yéneticinin olacagini diisiiniiyorum. Bunun yaninda kadin yénetici kontenjani
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acilmasi veya kadinlarin yénetici olmalarini kolaylastirici bu gibi adimlarin atilmasini dogru
bulmuyorum.”

020: “Toplumda her kurumda, her iste kadin yénetici olabilecedinin islenmesi gereklidir.
Okullarda kadin- erkek fark etmeksizin idarecilerin gereksiz is ve islemlerinin diizenlenmesi
gereklidir.”

030: “Kadin égretmenlerimiz yénetim icin daha fazla cesaretlendirilebilir, bilgilendirici
seminerler verilebilir.”

Tablo 12.1. “Kadin Yonetici ile calismak........... ” ifadesine dair 6gretmen gorisleri
Kategori Kod Frekans
Keyifli 6
Cicek gibi bir okula sahip olmak 1
Farkh 1
Issiz adada kalip yaninizda her seyinizin olmasi gibidir 1
Onur 2
Olumlu Yargilar  Ozenli, diizenli calismaya tesvik eder 4
Rahat 2
Calismak isterim 4
Deneyimlenmesi gereken bir tecriibe 1
Sanstir 2
Olumsuz Calismak istemem 4
Yargilar Zordur 2
Genel Toplam 30
Tablo 12.1’de sunuldugu (zere “kadin okul yoneticisi ile calismak ........ ” ifadesinin
tamamlanmasina dair 6gretmen gorusleri olumlu yargilar (f:24), olumsuz yargilar (f:6) olmak
Uzere 2 kategoride vyapilandinimistir. “Kadin yonetici ile c¢alismak......” ifadesinin

tanimlanmasiyla iliskili olarak katilimcilar gorislerini en ¢ok “keyifli” ve “calismak isterim”
ifadeleri ile belirtmislerdir. Bunun yaninda katihmcilar “calismak istemem” ve “zordur”
ifadeleriyle de gorislerini bildirmislerdir. Katiimcilarin bayik bir kisminin bu climleyi
tamamlarken verdikleri ifadelerden kadin yonetici ile calismak konusunda istekli olduklarini,
olumlu bir bakis acisina sahip olduklari yoniinde sonug cikarilabilir.

Katilimcilarin “kadin okul yoneticisi ile galismak......” ifadesinin tamamlanmasina iliskin bazi
gorusleri asagida sunulmustur:

02: “Kadin okul yéneticisi ile calismak cicek gibi bir okula sahip olmaktir.”

04: “Kadin okul yéneticisi ile ¢alismak istemem c¢iinkii erkek yéneticiler daha anlayish ve
problem ¢éziiciidiirler.”

07: “Kadin okul yéneticisi ile ¢alismak olduk¢a keyifli ¢ciinkii kendi hemcinsimle daha iyi bir
iletisim kurabiliyorum.”

022: “Kadin okul yéneticisi ile ¢alismak zordur ciinkii bazen fazlasiyla miikemmeliyetgi
olmaktadirlar.”
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Tablo 12.2. “Kadin yonetici........ gibidir” ifadesine iliskin metafor drnekleri

Metafor adi Frekans
Su
Anne
Yarim kalmis kitap gibi
Halay basi
Abla
Arastirmaci

Metafor Kalp

Tanimlamalari Toprak
Cukur ayna
Arkadas
Asker
Cicek
Elmas
Sanatkar

P R AR RRRRRRRRIN

N
SN

Toplam

Tablo 12.2 incelendiginde 6gretmenlerin kadin yoéneticilere iliskin metaforik goéruslerinin
genelde olumlu oldugu gorilmektedir. “Kadin yonetici ...... gibidir” ifadesinin tanimlanmasiyla
iliskili olarak katilimcilar goruslerini en ¢ok “anne”, “cicek” ve “su” metaforlari ile
belirtmislerdir. Katiimcilarin verdikleri cevaplardan kadin yoneticilerin su gibi hayati oldugu,
anne gibi sefkatli oldugu, elmas gibi degerli oldugu yoniinde ¢ikarimlar yapilabilir. Cigek
metaforu igerisine aldigimiz isim olarak olumsuz gibi gorilebilecek olan “kaktiis” ifadesi aksine
disindaki dikenli yapi sayesinde kadin yoneticilerin kurumlarini dis olumsuzluklara karsi
korumaci yaklasim icerisinde oldugunu, kaktiis bitkisinin icerisinin yumusak yapisi ile de
kurumu icerisindeki paydaslara karsi fazlaca merhametli ve sefkatli oldugu dislintlerek
olumlu bir metaforda kullaniimistir. ilging gériilen bir diger metafor da cukur ayna kavramidir.
Bu kavram ile aynanin 1sig1 toplamasi gibi kadinin da herkesi bir araya toplama 6zelliginin
aciklandigi goériilmektedir.

Katiimcilarin “kadin okul yoneticisi ...... gibidir” ifadesinin tamamlanmasina iliskin bazi
gorusleri asagida sunulmustur:

02: “Kadin okul yéneticisi okulun annesi gibidir. Ciinkii okulla da evi gibi ilgilenir.”

O5: “Kadin okul yéneticisi halay basi gibidir. Ciinkii miizi§in (personelin) ritmine gére figiirlerini
(davranis ve diisiincelerini) halayda buna gére sekillendirmelidir.”

09: “Kadin okul yéneticisi kaktiis gibidir. Ciinkii disinda kalkani vardir, i¢i sefkat ve
merhametlidir.”

012: “Kadin okul yéneticisi toprak gibidir. Ciinkii verimliligi, iiretkenligi simgeler.”

013: “Kadin okul yéneticisi ¢ukur ayna gibidir. Ciinkii buldugu i1si§1 daditmaz bir noktada
birlestirir.”
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Sonug ve Tartisma
Kadin okul yoneticilerine iliskin 6gretmen goruslerini belirlemek amaciyla hazirlanan bu

arastirmada okul yoneticisinin gorevleri arasinda; diizen ve kontrol saglayarak okuldaki
disiplini saglama, 6grencilerin biligsel, sosyal, duygusal gelisimini destekleyecek her tirli
organizasyonu saglama, olusabilecek sorunlari dnceden 6ngoérip 6nlem alma ve problemleri
hizli ve etkili bir sekilde ¢cdzme gibi gorevler siralanmustir. lyi bir okul yéneticisinin en ¢ok
vurgulanan 6zelligi ise adaletli ve glivenilir olmasidir. Bunun disinda yonetsel beceriler, liderlik
ruhu, hosgord, etkili iletisim becerileri iyi bir yoneticinin sahip oldugu 6zellikler olarak 6ne
cikmaktadir. Bu baglamda Can (2010) arastirmasinda benzer sekilde egitim calisanlari icin
onemli olan ve beklenen yoéneticilik davraniglari arasinda anlayish olma, objektif ve adil
davranma, insan iliskilerine 6nem verme, katiimi tesvik etme, vizyoner liderlik ve fikirlerini
paylasma oldugu sonucuna ulasmistir. Dis ve Akbash (2019) calismalarinda okul yoneticilerinin
Ozelliklerine iliskin; adil, anlayisl, bitunlestirici, demokratik ve glivenilir olma gibi 6zelliklerinin
yani sira kriz yonetebilen, planli, isbirlikci, uygun kosullari saglayan, mesleki gelisime 6nem
veren, koordinasyonu saglayabilen kisiler olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu baglamda iyi
bir yoneticinin yonetsel anlamda becerikli, akademik ve sosyal hayati destekleyen, tiim
paydaslara demokratik ve adil bir yaklagim tarzi benimseyen, iletisim becerileri kuvvetli gibi
ozelliklere sahip olmasi gerektigi sdylenebilir.

Kadin yoneticilerin daha dlzenli ve disiplinli olmalari ile birlikte duygusal yaklasimlari, ¢cok
yonli dasinebilmeleri ve etkili iletisim becerilerine sahip olmalari sayesinde basarili
bulunduklari katilimcilarin gogunlugu tarafindan vurgulanirken negatif yénde gorus belirtenler
de vardir. Olumlu gorislere Cemaloglu ve Kiling’in (2018) ¢alismalarinda ulastiklari kadin
yoneticilerin, gorev yaptiklari okullarda sicak ve icten bir ortam olusturmaya oncelik verdikleri
sonucu; Bayir ve Donmez’in (2020) ¢alismalarinda okul igi iletisimde samimiyeti vurguladiklari,
empatiyi oncelikli tuttuklari ve temizlik, diizen ve tertip konusuna 6nem verdikleri sonucu
paralellik gostermektedir. Basarili bulunmama nedenlerinden olan duygusal bakis agisi
Yiicedag ve Glinbayi’'nin (2016) calismasinda ifade ettigi kadin yoneticilerin olaylara duygusal
yaklasim egilimleri nedeniyle sorun yasadiklari sonucunu destekler niteliktedir. Bu baglamda
duygusallik 6zelliginin bazi katiimcilar tarafindan olumlu degerlendirilirken bazi katilimcilar
tarafindan da negatif bir 6zellik olarak degerlendirilmesi dikkat ¢ceken bir bulgu olarak géze
carpmakla beraber katilimcilarin gogunun kadin yoneticilerle ilgili olumlu gorusler belirttikleri

soylenebilir.
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Arastirma sonuclarina gore kadin yoneticilerin okula sagladigi avantajlar; egitim ortamlarini
daha temiz ve dizenli hale getirmek, okuldaki tlim paydaslarla etkili iletisim kurabilmek,
O0gretmenlerin motivasyonlarini arttirici olumlu okul iklimi olusmasini saglamak seklinde ifade
edilebilir. Diger yandan duygusal olmalari sebebiyle profesyonel davranamamalari, toplumun
cinsiyetci bakis acgisi sebebiyle 6nyargiya maruz kalmalari ve bunun sonucunda disiplin
sorunlari yasamalari ve okulun teknik kismiyla ilgilenecek yeterli donanima sahip olmamalari
dezavantajlar olarak gosterilmistir. Bu baglamda Karakaya ve Reyhanoglu (2020)
calismalarinda kadinlarin iletisim becerileri, duygusal zeka, gorsel algi, empati kurma gibi
alanlarda erkeklere kiyasla daha ustiin oldugunu ancak bazi istisnai durumlarda kadinlarin
zaman zaman asiri duygusal tepkiler vererek duygusal yaklasimlariyla analitik ve rasyonel
disiinme yeteneklerini zorlayabildigi sonucuna ulasmiglardir.

Arastirmadan elde edilebilecek bir diger sonug da katilimcilarin gogu tarafindan kadinlarin aile
icerisinde erkeklere nazaran daha cok sorumluluklari oldugu ve zamanlarinin biyik bir kismini
ev isleri ve gocuk bakimina ayirdiklari sonucu ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla yoneticilikte is
yikindn agir olmasi ve uzun mesai saatleri evdeki sorumluluklari fazla olan kadinlari bir hayli
zorlamakta ve yonetici olmalari 6niindeki en biyik engel olarak karsilarina gikmaktadir. Ayrica
kadina karsi toplumun daha 6n yargili bakmasi ve yoneticiligi “erkek isi” olarak gormesi bir
bagka engeli olusturmaktadir. Katilimcilarin, kadin 6gretmenlerin okul yoéneticiliginde yer
almalarini engelleyen faktorleri belirleyen gorisleri literatiirle uyumlu oldugu gérilmektedir.
Bunlar arasinda Karakaya ve Reyhanoglu (2020); Celikten (2004); Negiz ve Yemen’in (2011)
calismalar; gelenekler, ev islerinin yogunlugu, evlilik ve g¢ocuk sahibi olmanin getirdigi
sorumluluklar gibi faktorler acisindan arastirma ile paralellik gosterirken; Charles ve Davies
(2000) toplumun kadina bakis acisi kavrami ile benzerlik géstermektedir. inandi, Ozkan, Peker
ve Atik (2009) calismalarinda ise 6gretmenlik mesleginin bir kadin meslegi yoneticilik gorevinin
erkek meslegi olarak gorilmesinin toplumun kaliplagmis 6n yargilarindan kaynaklandigini
ifade etmislerdir. Bu baglamda toplumun kadina bakis acisi ve ev icinde kadinin
sorumluluklarinin fazla olmasi ayni zamanda yoneticilik gorevinin gerektirdigi zorlu ¢alisma

kosullarinin kadinlarin 6niindeki kariyer engellerinden oldugu séylenebilir.

Katilimcilarin gorislerine gore Glkemizde yonetici pozisyonlarinda yeterince yer almayan kadin
O0gretmenlerin yoneticiligi tercih etmelerini saglayacak dizenlemelere gidilmesi gerektigi

sonucu ortaya cikmistir. Bu diizenlemeler arasinda Yilmaz'in (2013) belirttigi gibi mesai
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saatlerinin azaltilmasi, Ucretler konusunda iyilestirme, okula teknik konularla ilgilenecek
yeterli personel alimi sayilabilir. Glindiiz’iin de (2010) arastirmasinda belirttigi Gzere toplumun
kariyer yapma isini erkeklere yonelik bir davranis gibi algilama durumunun egitim suregleri ile
degistirilmesi gerekmektedir. Katilimcilarin kadin yoneticiye yonelik metafor ornekleri
gruplandirildiginda olumlu ve olumsuz yargilar olmak Uzere iki grup ortaya cikmistir.
Katilimcilarin %80’i yoneticilere karsi olumlu goriis belirtirken %20’si olumsuz goris
sunmuglardir. Katilimcilarin gogunlugunun kadin yoneticiyi “anne” ye benzetmesi, Asat ve

Deniz’in (2022) calismalariyla 6rtismektedir.

Toplumda kadinlarin yonetici pozisyonlarinda erkeklerden daha az yer almasinin en buyiik
sebeplerinden biri olarak belirlenen toplumsal bakis agisi hakkinda Milli Egitim Bakanhgi (MEB)
tarafindan, toplumun tiim kesimine yonelik kadinlara farkli bir perspektif sunan seminerler
diizenlenebilir. Bunun yani sira, mevcut durumda cinsiyet esitsizligini gidermek amaciyla
yetkililer tarafindan tim okullarda en az bir kadin idareci gorevlendirilme sarti getirilebilir.
Kadinlarin "ben yapamam" zihniyetini ortadan kaldirmak igin cesaretlendirici ve tesvik edici
faaliyetler (seminerler, konferanslar vb.) diizenlenebilir. Kadinlarin ev ve g¢ocuk bakimiyla
ilgilenmeleri gerekliligi konusundaki tespit Gizerine hem kadinlarin hem de okul yoneticilerinin
mesai saatlerinde esneklik saglanmasi tesvik edici bir faktor olabilir. Ayni zamanda yéneticilik
pozisyonunu daha cazip hale getirmek amaciyla yetkililer tarafindan maas diizenlemeleri

yapilmasi da olumlu etkiler dogurabilir.

Referans

Alanka, D. (2024). Nitel Bir Arastirma Yontemi Olarak icerik Analizi: Teorik Bir Cerceve . Kronotop lletisim
Dergisi, 1(1), s. 62-82.

Asar, R. (2016). Egitim Kurumlarinda Kadin Yoneticilere Karsi Tutumlarin Degerlendirilmesi. Turkish
Journal of Educational Studies, 3(2), s. 47-66.

Asat, M., & Deniz, L. (2022). Devlet Okullarindaki Kadin Ogretmenlerin Kadin Okul Yéneticisi Kavramina
iliskin Metaforik Algilari. Akdeniz Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi, 5(2), s. 468-
502. https://doi.org/10.33708/ktc.1075913

Aziz, A. (2015). Sosyal Bilimlerde Arastirma ve Yéntem Teknikleri. Ankara: Nobel Akademik Yayincilk.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi. (2022). Milli Egitim istatistikleri Orgiin Egitim
2021/2022. T.C. Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi. Ankara: Resmi Istatistik
Programi.https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_09/15142558 meb_istatistikleri_or
gun_egitim_2021_2022.pdf

26


https://doi.org/10.33708/ktc.1075913

Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:10, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037
Makale Numarasi: 20247

Bayir, O. 0., & Dénmez, A. (2020). Tiirkiye’de Kadin Okul Miidiirii Olmak. Kuram ve Uygulamada Egitim
Yénetimi, 26(1), s. 163-202.

Bilgin, N. (2006). Sosyal Bilimlerde icerik Analizi / Teknikler ve Ornek Calismalar. Ankara: Siyasal Kitapevi.

Briggs, C. L. (1986). Learning how to ask: a sociolinguistic appraisal of the role of the interview in social
science research. NewYork: Cambridge University Press.

Can, N. (2010). Okul Yéneticilerinin Yénetimde Cinsiyet Faktériine iliskin Gérusleri. Egitim Ve Bilim,
33(147), s. 35-41.

Cemaloglu, N., & Kiling, H. (2018). Kadin Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislari Hakkindaki Gorusleri.
Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 16(1), s. 104-121.

Charles, N., & Davies, C. A. (2001). Cultural Stereotypes and the Gendering of Senior Management.
Sociological Review, 48(4), s. 544-567.

Creswell, J. W. (2013). Nitel Arastirma Yéntemleri (3. b.). (M. Bltln, & S. B. Demir, Cev.) Pegem Akademi.

Celikten, M. (2004). Okul Mudiri Koltugundaki Kadinlar: Kayseri ili Ornegi. Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, 1(17), s. 91-118.

Celikten, Y., Yildirnm, A., Celikten, M., & Ayyildiz, K. (2019). Profesyonel Okul Yoneticiligi ve Kadin
Faktori. inénii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi, 6(12), s. 123-143.

Cikmaz, E. (2019). Turk Kamu Orgiitlerinde Kadin Yonetici Olmak: Gaziantep ili Ornegi. OPUS
International Journal of Society Researches, 11(18), S. 785-799.
https://doi.org/https://doi.org/10.26466/0pus.550144

Dis, O., & Akbasli, S. (2019). Ogretmen Gorisleri Dogrultusunda Lider Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri.
Uluslararasi Liderlik Calismalari Dergisi: Kuram ve Uygulama, 2(2), s. 86-102.

Eksi, A. I. (2018). Egitim Yénetiminde Caddas Yaklasimlar Egitim Sektériindeki Kadin Yéneticilerin
Yasadiklari Sorunlar ve Céziim Yollari. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi B6lim Yiksek Lisans .

Gokee, 0. (2006). icerik Analizi Kuramsal ve Pratik Bilgiler. Ankara: Siyasal Kitapevi.

Giindiiz, Y. (2010). Ogretmen Algilarina Gére Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engellerinin incelenmesi.
Abant izzet Baysal Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi, 10(1), s. 133-149.

inand, Y., Ozkan, S., Peker, S., & Atik, U. (2009). Kadin Ogretmenlerin Kariyer Gelistirme Engelleri.
Mersin Universitesi E§itim Fakiiltesi Dergisi, 5(1), s. 77-96.

Kaya, C. (2009). Calisma Yasaminda Kadin Isgiicii Sorunlari ve Orgiitlenme Egilimleri. Yiiksek Lisans Tezi,
T.C.Dokuz Eyliil Universitesi.

Kayakaya, S., & Reyhanoglu, M. (2020). Erkek egemen diinyada kadin yonetici olmak: kadin yonetici
cevresi lizerine bir arastirma. Journal of Politics Economy and Management, 3(1), s. 47-74.

Kdse, A., & ince, S. (2022). Kadin Yénetici ve Ogretmenlerin Kariyer Engelleri. inénii Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 23(3), s. 1717-1755.

LeCompte, M. D., & Goetz, J. P. (1982). Problems of Reliability and Validity in Ethnographic Research.
Review of Educational Research, 52(1), s. 31-60.

27



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:10, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037
Makale Numarasi: 20247

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (2015). Nitel Veri Analizi (4. b.). (S. Altun, & A. Ersoy, Cev.) Ankara:
Pegem Akademi.

Negiz, N., & Yemen, A. (2011). Kamu Orgiitlerinde Kadin Yéneticiler: Yonetici ve Calisan Agisindan
Yonetimde Kadin Sorunsali. Siileyman Demirel Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 2011(24), s. 195-214.

Ogit, A. (2006). Tirkiye'de Kadin Girisimciligin ve Yoneticiligin Oniindeki Giigliikler : Cam Tavan
Sendromu. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 1, s. 56-78.

Patton, M. Q. (1987). How to Use Qualitative Methods in Evaluation. Newbury park: Sage Publications
Inc.

Polat, M., Polat, Z., Coban, i., & Kilig, R. (2022). Temel Egitimde Kadin Yoneticilerin Okul Yéneticiligine
Bakisi. Academic Social Resources Journal, 7(44), s. 1693-1697.

Sugur, S., & Cangéz, I. (2016, Eyliil). Universite Yonetiminde Kadinlarin Eksik Temsili izerine Toplumsal
Cinsiyet iliskilerinin Rolii. Amme idaresi Dergisi, 49(3), s. 89-115.

Sencan, N. M., ibicioglu, H., & Karabekir, M. (2015). Kadin Yéneticilerin Liderlik Ozelliklerinin
incelenmesi: Tiirkiye'deki Kadin Rektérler Uzerine Bir icerik Analizi. Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(1), s. 241-259.

Tok, T. N., & Yalcin, N. (2017). Okul Yoneticileri Goziinden Kadin Okul Yoneticileri. Pamukkale
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi(28), s. 353-366.

Tuzel iseri, E., & Calik, T. (2019). Kadin Okul Yéneticilerinin Karsilastiklari Kurumsal Kariyer Engelleri ve
Bunlari Asmaya Yonelik Coziim Yollari. insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi, 8(3), s.
1470-1503.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2004). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.
Yildirim, A., & Simsek, H. (2011). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yéntemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Yildirm, A., & Simsek, H. (2013). icerik Analizi. A. Yildirim, & H. Simsek icinde, Sosyal bilimlerde nitel
arastirma yéntemleri (s. 259-272). Ankara: Seckin Yayincilik.

Yilmaz, A., Bozkurt, Y., & izci, F. (2008). Kamu Orgiitlerinde Calisan Kadin isgérenlerin Calismna
Yasamlarinda Karsilastiklari Sorunlar Uzerine Bir Arastirma. Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 9(2), s. 89-114.

Yilmaz, O. (2013). Okul Yénetiminde Cinsiyet Etkeni Ve Kadin Ogretmenlerin Yoneticilige Bakis Acilari
(Kiictikcekmece ilcesi Ornegi). 1-76.

Yiicedag, F., & Giinbayi, I. (2016). Egitim Yoneticiliginden Ayrilmis Kadinlarin Yasadig Sorunlara iliskin.
Egitim ve Ogretim Arastirmalari Dergisi, 5(4), s. 86-99.

28



