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Ozet

Bu calisma, dijital liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi dontsimci liderligin aracilik roli
cercevesinde incelemeyi amaclamaktadir. Ayrica, okul ikliminin bu dinamiklerdeki etkisi arastirilmistir.
Arastirma, Adana ilindeki 289 ortaokul ve lise midiri Gzerinde gergeklestirilmistir. Elde edilen
bulgular, donisimcii liderligin 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigini, ayni zamanda dénisimci
liderligin dijital liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiye aracilik ettigini gostermektedir. Okul
ikliminin, dijital liderlik ve 6grenci basarisi lizerindeki etkisinin yani sira donlisimcu liderlik ile 6grenci
basarisi arasinda da 6nemli bir rol oynadigi belirlenmistir. Bu ¢alismanin sonuglari, okul mudurlerinin
donisimcu liderlik davraniglarini benimsemeleri ve dijital liderlik becerilerini gelistirmelerinin 6grenci
verimliligi agisindan kritik oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmanin kesitsel tasarimi, donisiimcu
liderlik ve okul ikliminin zamana bagl dinamiklerini gz 6niinde bulundurarak gelecekteki ¢calismalarda
boylamsal yontemlerin kullaniimasini 6nermektedir. Ayrica, farkli liderlik stillerinin ve 6rgitsel destek
unsurlarinin incelenmesi, egitimdeki liderlik uygulamalarinin daha kapsamli bir anlayisla
degerlendirilmesine katki saglayabilir. Bu ¢alisma, egitim alanindaki politika yapicilar ve uygulayicilar
icin onemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: dijital liderlik, dontstmcu liderlik, okul iklimi, 6grenci basarisi

The effect of principals' digital leadership behaviours on student achievement through
transformational leadership and school climate

Abstract

This study examines the relationship between digital leadership and student achievement within the
mediating role of transformational leadership. In addition, the effect of school climate on these
dynamics was investigated. The study was conducted on 289 middle and high school principals in
Adana province. The findings show that transformational leadership positively affects student
achievement, and transformational leadership mediates the relationship between digital leadership
and student achievement. In addition to the effect of school climate on digital leadership and student
achievement, transformational leadership also plays a vital role in transformational leadership and
student achievement. The results of this study suggest that school principals must adopt
transformational leadership behaviours and develop their digital leadership skills in terms of student
productivity. The study's cross-sectional design suggests using longitudinal methods in future studies
considering the time-dependent dynamics of transformational leadership and school climate.
Moreover, examining different leadership styles and organisational support elements may contribute
to a more comprehensive understanding of leadership practices in education. This study offers
important implications for policymakers and practitioners in education.
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Giris

Egitim kurumlarindaki liderlik, okul ikliminin sekillenmesinde ve dolayisiyla 6grenci basarisinin
artirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. 21. ylzyihin dijital ¢aginda, okul ydneticilerinin
liderlik yaklasimlarini yeniden godzden gegirmeleri gerekmektedir. Bu baglamda, dijital
teknolojilerin egitim slireclerine entegrasyonu, liderlik davranislarinin dijital araglar araciligiyla
desteklenmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu ¢ergevede, okul mudirlerinin dijital liderlik
becerileri, donlsturicu liderlik ve okul iklimi Gizerinden 6grenci basarisini nasil etkiledigi
onemli bir arastirma konusu olarak karsimiza ¢tkmaktadir (Ordu, Nayir, 2021).

Bu c¢alisma, okul mduddrlerinin dijital liderlik davranislarinin 6grenci basarisina etkisini,
donusturicu liderlik ve okul ikliminin aracilik rolt baglaminda incelemeyi amaglamaktadir.
Dijital liderlik, egitimde teknolojik donlisiim sireclerini yonlendiren bir liderlik bicimi olarak
tanimlanabilir. Bu anlayis, teknolojinin etkili bir sekilde kullaniimasi araciligiyla okul
toplulugunu bir araya getirir ve 6gretim slireclerini dijital araclarla giiclendirir. Dijital liderler,
teknolojik yenilikleri yalnizca okul yénetiminde degil, ayni zamanda 6gretim yontemlerinde ve
ogrenci degerlendirme siireclerinde de benimseyerek okulu daha dinamik bir yapiya
donustirmektedir. Bu noktada, okul middrlerinin dijital liderlik becerileri, okul ikliminin
yenilik¢i ve kapsayici bir hale gelmesine énemli katkilarda bulunmaktadir (Ozmen vd., 2020;
0z, 2020; Sahin vd., 2020).

Donastirici liderlik, liderin takipgilerini motive etme ve onlarin potansiyellerini en Ust
dizeyde kullanmalarini saglama amacini giden bir liderlik tartdir. Egitim alaninda
donuisturicu liderlik, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ortak bir vizyon dogrultusunda, is birligi
icinde hareket etmelerini tesvik eder. Okul midirlerinin benimsedigi donustiriict liderlik
yaklasimlari, egitimcilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek okulun genel
performansini artirmaktadir. Dijital liderlikle birlesen donustiirtici liderlik, okullarda teknolojik
adaptasyonu hizlandirarak, 0Ogrenci basarisini destekleyen olumlu bir iklim yaratma
potansiyeline sahiptir (Tahaoglu, Gedikoglu, 2009; Cetin vd., 2012; Cetin, Aydin, 2013; Gedik,
2020).

Okul iklimi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin okuldaki deneyimlerini sekillendiren psikososyal ve
fiziksel ortam olarak tanimlanabilir (Senel, Bulug, 2016; Sahin, Atbasi, 2020). Olumlu bir okul
iklimi, 6grencilerin kendilerini glivende ve degerli hissettikleri, 6grenmeye yonelik pozitif
tutumlar gelistirdikleri bir atmosfer olusturur (Akbaba, Erdogan, 2019). Dijital liderlik ve
donisturicu liderlik, okul iklimini olumlu bir yonde etkileyerek o6grencilerin akademik
basarilarini artirma potansiyeline sahiptir. Okul muddurlerinin dijital ve dontstirici liderlik
becerileri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bulunarak, 6grenci merkezli bir
o6grenme ortaminin olusmasina énemli bir zemin hazirlar.

Bu ¢alisma, dijital ve donugstlrici liderligin egitim kurumlari Gzerindeki etkilerini bir bitlin
olarak ele alarak, liderlik modellerinin daha etkili bir sekilde uygulanmasina katki sunmayi
amaclamaktadir. Donlstiricu liderligin, okul iklimi ve 6grenci basarisi gibi egitim sireclerinin
temel unsurlari Gzerindeki etkisini detayh bir sekilde incelemek, egitim liderlerine yeni
perspektifler kazandiracaktir. Ozellikle dijital dénisiim ¢aginda, bu iki liderlik biciminin
entegrasyonu, daha dinamik, yenilikci ve strdirilebilir bir egitim ortami yaratmanin
anahtaridir.



Sonug olarak, dijital liderlik ve doéndstirici liderlik, egitimde kaliteyi artirma hedefi
dogrultusunda, yenilik¢i yaklagimlari ve etkili yonetim stratejilerini bir araya getiren kritik
liderlik modelleridir. Bu arastirma, bu liderlik bigimlerinin kapsamli bir degerlendirmesini
yaparak, egitim yonetimi alanina teorik ve pratik katkilar sunmayi hedeflemektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, dijital liderligin, donustiricu liderlik ve okul iklimi araciligiyla 6grenci basarisini
nasil etkiledigini belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin temel hipotezi, “dijital liderlik,
donisturica liderlik ve okul iklimi, 6grencinin basariya ulasmasinda belirleyici bir rol
oynamaktadir” seklindedir.

Arastirmanin alt hipotezleri ise asagidaki gibi siralanmistir:
e H1: Dijital liderlik ile donistlrtci liderlik arasinda pozitif bir iliski mevcuttur.
e H2: Dijital liderlik, 6grenci basarisiyla pozitif bir iliskiye sahiptir.
e H3: Donustlrlcu liderlik, 6grenci basarisiyla pozitif bir iliski gostermektedir.

e H4: Donugtlracu liderlik, dijital liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskide aracilik
rolu Gstlenmektedir.

e H5: Okul iklimi, donustlricu liderlik ve 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi olumlu yonde
etkilemektedir.

e H6: Okul iklimi, dijital liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiye aracilik eden bir
faktorddr.

Bu hipotezler cercevesinde arastirma, dijital liderlik ve donistirici liderlik arasinda var olan
etkilesimleri, her iki liderlik bigiminin 6grenci basarisi lizerindeki etkilerini ve bu iliskilerin okul
iklimi tarafindan nasil sekillendirildigini incelemeyi hedeflemektedir. Bdylece, egitim
kurumlarinda liderlik uygulamalarinin ve okul ikliminin 6grenci basarilari tizerindeki roli daha
derinlemesine anlasilacaktir. Arastirmanin bulgulari, egitim liderlerinin stratejik karar alma
sureclerine katkida bulunarak, daha etkili ve verimli bir egitim ortaminin olusturulmasina
yonelik 6nemli bilgiler saglayabilir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu calisma, genel tarama modelleri sinifinda yer alan iliskisel tarama modeline dayanmaktadir.
Genel tarama modelleri, belirli bir evren hakkinda kapsamli ve genellestirilebilir sonuglar elde
etmeyi amaclayan arastirma tasarimlaridir. Bu tiir arastirmalar, evrenin tamamini ya da bu
evrenden segilen bir 6rneklem Uzerinde gergeklestirilir; dolayisiyla, genis bir yargiya ulagsmak
icin sistematik bir veri toplama sireci ylritilmektedir (Karasar, 2012: 79).

Ozellikle iliskisel tarama modelleri, arastirmacilarin cesitli degiskenler arasindaki iliskileri tespit
etme cabasini 6n plana cikaran bir yaklasimi temsil etmektedir. Bu modeller, degiskenlerin



birbirleriyle olan etkilesimlerini ve iliskisel dinamiklerini inceleyerek, belirli sonuglara ulagsmayi
hedefler (S6nmez ve Alacapinar, 2013: 50).

Bu baglamda, ¢alismanin metodolojik ¢ercevesi, degiskenler arasindaki iligskilerin detayh bir
sekilde incelenmesine olanak taniyacak bigcimde tasarlanmistir. Arastirma sirecinde, dijital
liderlik, dontgtlrica liderlik ve okul iklimi gibi unsurlarin 6grenci basarisi Uzerindeki etkileri,
bu iliskisel tarama modeli araciligiyla sistematik bir sekilde ele alinacaktir (Sekil 1).

Okul iklimi

Doniisiimci
Liderlik

Dijital
Liderlik

Ogrenci Basarisi

Sekil 1. Arastirma modeli

Evren ve Orneklem

Bu arastirmada, Adana ilinde gesitli egitim kademelerinde faaliyet gdsteren okul middrlerinin
goruslerini incelemek amaciyla rastgele o6rnekleme yontemi kullaniimistir. Rastgele
ornekleme, arastirma bulgularinin genellenebilirligini artirmak icin tercih edilmis olup, bu
yontem sayesinde her okul midirinin o6rnekleme secilme olasiligl esit tutulmustur. Bu
yaklasim, arastirmanin gecerlilik ve glivenilirligini artirmak amaciyla secilmistir.

Orneklem, Adana ilindeki cesitli egitim kademelerinde gérev yapan okul midirlerinden
olusmaktadir. Ornekleme dahil edilen toplam 289 okul mudiirii, ortaokul ve lise diizeyinde
gorev yapmaktadir. Orneklemin kademelere gére dagilimi su sekildedir:

e Ortaokul Muddrleri: 145 kisi (%50,2)
e Lise Muddrleri: 144 kisi (%49,8)

Bu dagilim, Adana ilindeki ortaokul ve lise midlrlerinin nifus oranlarina paralel olarak
olusturulmustur. Ayrica, érneklemi olusturan okul midirlerinin demografik 6zellikleri de
dikkate alinmistir:

e Yas: Mudirlerin yas araligi 30-60 arasinda degismekte olup, yas ortalamasi 45'tir.
e Cinsiyet: Mudurlerin %60'i erkek, %40" kadindir.

e Egitim Durumu: Tim mudurler lisans mezunu olup, %30'u ylksek lisans ve %10'u
doktora derecesine sahiptir.

Bu demografik veriler, arastirmanin o6rnekleminin cesitli ve temsil edici oldugunu
gostermektedir. Orneklemin rastgele belirlenmesi, arastirmanin sonuclarinin Adana ilindeki



tim okul muddrleri icin genellenebilirligini saglamayi amacglamaktadir. Boylece, dijital liderlik
ve donulstiriciu liderlik kavramlarinin egitim sireglerine etkileri izerinde daha genis ve
kapsamli analizler yapilabilecektir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada yoneticilerin dijital liderlik becerilerini 6lgmek amaciyla gegerli ve glivenilir bir
Olcek bulunmadig icin, Zeike, Bradbury, Lindert ve Pfaff (2019) tarafindan yeni bir dijital
liderlik Olcegi gelistirilmistir. Tirkiye'de dijital liderlik UGzerine ampirik c¢alismalarin
yapilabilmesi amaciyla, bu o6lgek Siirlict, Yikilmaz ve Maslakgl (2022) tarafindan Tirkgeye
uyarlanmis ve gecerlik ile glivenirlik testleri gergeklestirilmistir. Gelistirilen bu yeni olgek,
Capgemini Consulting (2015) tarafindan ortaya konulan bir yeterlilik modeline dayanmaktadir.
S6z konusu modele gore, basaril bir dijital liderin, dijital calisma ortamlarinda gerekli tutum,
yeterlilik ve davranislara (6rnegin, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma becerisi ve dijital
okuryazarlik) sahip olmasi gerekmektedir.

Zeike ve arkadaslari (2019), olceklerinin ilk boyutu icin Health Education England (HEE)
tarafindan hazirlanan "dijital okuryazarlik" ¢ergevesini kullanmislardir. HEE ¢ergevesi, dijital
okuryazarhg! “dijital bir toplumda yasamak, 6grenmek, calismak, katilmak ve gelismek icin
gerekli yetenekler” olarak tanimlamaktadir. Bu cercevede, Westerman ve arkadaslari (2014),
dijital donlisim sireglerini yonlendirmek igin liderlerin ihtiyac duydugu vyetenekleri
aciklamaktadir. Zeike ve digerleri, bu tanimlari inceleyerek dijital galisma ortamlarinda gerekli
tutumlar, yeterlilikleri ve davranislari (madde 1-3) ve dijital liderlik becerilerini (madde 4-6)
degerlendiren alti maddelik bir dijital liderlik olgegi gelistirmiglerdir.

Bu Olcek, asagidaki maddelerden olusmaktadir:

e Yoneticim, dijital ara¢ ve uygulamalari kullanmanin keyifli bir siire¢ oldugunu
disinmektedir.

e Yoneticimin, dijital konularda bir uzman oldugunu sdyleyebilirim.
e Yoneticim, dijital bilgi konusunda her zaman gilincel gelismeleri takip etmektedir.

e Yoneticim, birimimizde dijital donlisim silirecinin proaktif olarak gelisiminde ilerleme
saglamaktadir.

e Yoneticim, baskalarini dijital donlisim konusunda heveslendirebilir.
e Yoneticimin, dijital donlstim icin gerekli yapilar ve slrecler hakkinda net bir fikri vardir.

Her bir madde, 1 (tamamen katilmiyorum) ile 5 (tamamen katiliyorum) arasinda degisen bir
besli Likert dlcegi ile degerlendirilmistir. Olcegin gelistirilmesi siirecinde, Zeike ve arkadaslari
(2019), 6lcegi farkh mesleklerden alti uzmanin (BIT uzmanlari, is saghg uzmanlari ve anket
gelistirme uzmanlari) katilimiyla tartismis ve gerekli diizeltmeleri yapmislardir. Ayrica, anketin
amacini karsilama durumunu belirlemek ve gorinls gegerliligini test etmek igin bilissel
gériismelerde 6n test yapilmistir. Olgek, daha sonra anadili ingilizce olan bir kisi tarafindan
ingilizceye cevrilmistir. Tim bu gelistirme siirecleri tamamlandiktan sonra, yazarlar bu &lcegi



“Digital Leadership Skills and Associations with Psychological Well-Being” adli arastirmalarinda
kullanmiglardir. Yapilan galismada, dlgegin Cronbach Alpha degeri 0,87 olarak hesaplanmistir.

Donlstmcu liderlik davranislarini belirlemek amaciyla, Bass ve Avolio’nun (1990) Cok Faktorlu
Liderlik Olcegi ve Liderlik Uygulamalari Olcegi genis gelisim cabalarini degerlendirmek igin
Oran (2002) tarafindan donlisimcd liderlik 6lcegi olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu 6lgek,
besli Likert tipi olup, ilham Verici Motivasyon, ideal Etki, Bireysel ilgi ve Zihinsel Tesvik olmak
lizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olcekteki sorular, su sekilde kategorize edilmistir: 1-12
arasi ilham Verici Motivasyon, 13-20 arasi ideal Etki, 21-28 arasi Bireysel ilgi ve 29-40 arasi
Zihinsel Tesvik.

Olgegin gecerlik testi sonucunda, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi 0,982 (p<0,050) olarak
belirlenmistir. Faktérlerin Cronbach Alpha ile hesaplanan giivenilirlik katsayilari ise ilham
Verici Motivasyon boyutunda 0,952, ideal Etki boyutunda 0,946, Bireysel ilgi boyutunda 0,949,
Zihinsel Tesvik boyutunda 0,971 ve toplamda 0,987 olarak hesaplanmistir. Bu sonuclar,
doénitstmcd liderlik 6lgeginin yiksek derecede glvenilir oldugunu géstermektedir.

Arastirmada, ydneticilerin gériislerine dayali olarak okul iklimini belirlemek amaciyla “Orgiitsel
iklimi Tanimlama Anketi” (OCDQ-RE) kullanilmistir. Bu anket, Hasan Kavgaci (2010) tarafindan
ingilizceden Tiirkgeye cevrilmistir. Faktdr analizi sonucunda, anketin dért boyutlu bir yapiya
sahip oldugu belirlenmistir: Samimilik (8 madde), Yonlendiricilik (5 madde), Sinirlayicilik (4
madde) ve Destekleyicilik (8 madde). Anketin genel Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi 0,85
olarak hesaplanmistir. On uygulama sonucunda, 25 madde ve dért alt boyuttan olusan, dértlii
Likert tipi (Hicbir zaman, Bazen, Sik sik, Her zaman) bir Okul iklimi Anketi gelistirilmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda, Adana ilinde faaliyet gosteren cesitli ortaokul ve lise
dizeyindeki egitim kurumlarindan veri toplanmistir. Egitim kurumlarindan, 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda 90 ve (zeri diploma ortalamasina sahip 6grencilerin bilgileri talep edilmistir.
Ogrencilerin diploma ortalamalari, ilgili egitim kurumlarinin idari kayitlarindan elde edilmistir.
Okul yonetimleri, bu bilgileri saglayarak arastirmanin verilerinin toplanmasina katkida
bulunmustur.

Egitim kurumlari, 6grencilerin akademik performanslarini kayit altina alan ve raporlayan
sistemleri kullanarak gerekli verileri saglamistir. Bu yontemde, belirli bir zaman diliminde
ogrencilerin diploma ortalamalari incelenerek, 90 ve Uzeri ortalamaya sahip 6grencilerin
toplam 6grenci sayisi igerisindeki orani hesaplanmistir.

Arastirmada demografik veri kullanilmamistir. Bu tercihin nedeni, analizlerin daha odakli ve
belirli degiskenlere yogunlasarak gerceklestirilmesini saglamaktir. Boylece, arastirmanin
amaglarina ulagilmasi ve belirlenen hipotezlerin test edilmesi mimkuin kilinmistir.

Bu suregler, verilerin glvenilir bir sekilde toplanmasini ve analiz edilmesini saglamistir.
Verilerin dogrulugu ve gegerliligi, egitim kurumlarindan saglanan resmi kayitlarla temin
edilmistir. Bu yontem, arastirmanin bulgularinin genel gegerliligini ve givenilirligini artirmistir.

Veri Analizi

Veri analizi stireci, tanimlayici istatistikler icin SPSS v26 yazilimi ve diger analizler icin SMART-
PLS v3.3.2 yazilimi kullanilarak gerceklestirilmistir. ilk asamada, degiskenler arasindaki ¢coklu



dogrusalligin varligi kontrol edilmistir. Bu kontrol kapsaminda, varyans faktorlii degerleri
incelenmis ve Hair ve arkadaslarinin (2011) 6nerdigi, ¢coklu dogrusal baglanti varligini isaret
eden esik deger siniri olan 5’in altinda kalmasi gerektigi belirlenmistir. Elde edilen sonuglar, bu
esik degerin altinda kalarak, degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik sorununun bulunmadigini
gostermistir.

ikinci asamada, verilerin ortak yéntem yanliligini degerlendirmek amaciyla Harman tarafindan
gelistirilen ve Podsakoff ve Organ (1986) tarafindan onerilen tek faktor testi uygulanmistir. Bu
test sonucunda, incelenen tek degiskenlerin hicbiri %50 esik degerini asan bir varyansi
aciklayamamis; elde edilen varyans orani %42,98 olarak hesaplanmistir (Podsakoff ve ark.,
2012). Bu bulgu, veri setinin herhangi bir ortak yontem yanlligindan arinmis oldugunu ve
dolayisiyla elde edilen sonuglarin gecerliligini desteklemektedir.

Bu arastirmada yapilan normallik incelemelerinde, raporun bulgulari £3.29 araligini asan hicbir
madde bulunmadigini ortaya koymustur. Bu sonug, verilerin normallik varsayimlarini
karsiladigini  ve istatistiksel analizlerin glvenilir bir bicimde gerceklestirilebilecegini
gostermektedir. Bu sayisal esiketin normallik varsayimini karsiladigina dair literatiirde yer alan
Kim (2013) ve Mayers (2013) tarafindan onerilen kurala gore, 6rneklem buytklGgi 100'den
fazla oldugu durumlarda, esik degeri +3.29 olarak kabul edilmektedir.

Bu bulgular, arastirmanin metodolojik saglamligini ve elde edilen verilerin gegerliligini
artirarak, arastirma bulgularinin glvenilirligine 6nemli katkilarda bulunmustur. Normallik
varsayiminin karsilanmasi, istatistiksel analizlerin gecerliligi icin kritik bir 5neme sahiptir ve bu
¢alisma, bu gerekliligi saglamaktadir.

Bulgular
Olgiim Modeli

Olciim modeli, giivenilirlik ve gecerliligin incelenmesi ve degerlendirilmesi icin kritik bir arac
olarak kullanilmaktadir (Hair ve Ark., 2014). Glvenilirlik kriterleri baglaminda temel kural,
Cronbach's alpha (a) ve bilesik givenilirlik (CR) degerlerinin 0,70'in Ulzerinde olmasi
gerektigidir (Hair ve Ark., 2020). Tablo 1’de sunulan bulgular, incelenen tim yapilarin yiiksek
bir glivenilirlik sergiledigini ve kabul edilebilir bir aralikta yer aldigini ortaya koymaktadir.

Yansitici gostergelerin degerlendirilmesinde bir sonraki adim gecerliligin incelenmesidir.
Gegerlilik, bir yapinin yakinsak gecerliligi ve ayirt edici gegerliligi Gzerinden detaylandirilarak
ele alinir (Hair ve Ark., 2017). Yakinsak gecerlilik, bir yapinin gosterge glvenilirliklerinin
ortalamasi alinarak hesaplanan ortalama varyans (AVE) ile 6lgilmektedir. Bu metrik, yapi ile
bireysel gostergeler arasinda paylasilan ortalama varyansi yansitir (Hair ve Ark., 2020).
Yakinsak gecerliligin saglanabilmesi i¢cin AVE degerinin 0,5 (%50) veya daha yiksek olmasi
beklenmektedir (Hair ve Ark., 2020). Tablo 1, bu baglamda yakinsak gecerlilige iliskin sonuglari
kapsamli bir sekilde 6zetlemektedir.



Tablo 1. Yakinsak gecgerlilik

Degiskenler CA CR AVE
Okul iklimi 0.948 0.958 0.793
Ogrenci basarisi 0.948 0.957 0.699
Donustimsel liderlik 0.960 0.968 0.836
Dijital liderlik 0.958 0.962 0.561

Avyirt edici gecerlilik ise, bir yapinin diger yapilardan ne él¢tide ayristigini degerlendiren dnemli
bir kriterdir (Hair ve Ark., 2020). Bu gegerliligin analizi gesitli yontemlerle gergeklestirilir;
bunlar arasinda Fornell-Larcker kriterleri, Heterotrait-Heteromethod Ratio (HTMT) kriterleri
ve capraz ylklemeler bulunmaktadir. Ayirt edici gecerlilik, bir yapi icindeki paylasilan varyansin
(AVE), yapilar arasindaki paylasilan varyansi asmasi durumunda kendini gosterir (Hair ve Ark.,
2020). Tablo 2, Fornell-Larcker kriterleri araciligiyla elde edilen ayirt edici gecerlilik sonuglarini
detayli bir sekilde sunmaktadir.

Tablo 2. Ayrimsal gecerlilik

Degiskenler EMP PS SL TFL
Fornell-Larcker kriterleri

Okul iklimi 0.891

Ogrenci basarisi 0.752 0.836

Donuasimsel liderlik 0.390 0.590 0.914

Dijital liderlik 0.341 0.483 0.524 0.749
Ayirt edici gegerlilik- Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)

Okul iklimi

Ogrenci basarisi 0.787

Donlslimsel liderlik 0.407 0.619

Dijital liderlik 0.356 0.511 0.542

Ayirt edici gecerliligi 6lcmenin bir baska yolu da HTMT kriterini kullanmaktir. Bu yontemin
uygulanmasi, yapilarin ayrisabilirligini degerlendirmek i¢in dnemli bir katki saglar. Ayrica,
bootstrapping prosediiri araciligiyla elde edilen giiven araliklarinin Gst given sinirinin 1’in
altinda olmasi gerekmektedir; bu, 6l¢iim sonuglarinin givenilirligine dair dnemli bir gésterge
sunar (Valaei ve Ark., 2016). Tablo 2, HTMT sonuglarini detayl bir bicimde sunarak, ayirt edici
gecerliligin olciimine iliskin ek bir perspektif saglamaktadir. Bu slregler, arastirmanin
metodolojik bitlinlGgini ve bulgularinin glvenilirligini artirarak, elde edilen verilerin analizi
icin saglam bir temel olusturur.

Yapisal Model

icsel ve yapisal modeller, arastirma kapsaminda degerlendirilen yapilar arasindaki iliskilerin
sistematik bir bicimde sunulmasini saglamaktadir (Hair ve Ark., 2017). Bu baglamda, yapisal
model, belirlenen degiskenler ya da yapilar arasindaki etkilesimlerin yol katsayilari araciligiyla
tanimlanmasiyla ortaya konur. Yapisal model, bu iliskilerin yoni ve blyuklGgi hakkinda bilgi
saglayarak, arastirma hipotezlerinin test edilmesine olanak tanir (Hair ve Ark., 2017).



Yapisal modelin degerlendirilmesi, belirli bir arastirma alaninda teorik cercevelerin ve
kuramsal yapilarin ortaya konmasina yardimci olur. Yol katsayilari, degiskenler arasindaki
iliskinin dogasini ve derecesini yansitarak, hangi yapilarin birbirini nasil etkiledigi hakkinda
nicel veriler sunar. Bu siireg, arastirmacilara yapisal modelin gegerliligini ve glvenilirligini test
etme imkani tanir, dolayisiyla elde edilen bulgularin genel gegerliligi Gizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir.

Ozellikle, yapisal model analizi, karmasik iliskilerin belirlenmesine ve modelin uyumunu test
etmeye olanak taniyarak, arastirmanin metodolojik butunligini guglendirir. Sonug olarak,
icsel ve yapisal modellerin dikkate alinmasi, arastirma sonugclarinin yorumlanmasinda ve teorik
cercevelerin gelistirilmesinde hayati bir rol oynamaktadir.

Tablo 3, Dijital Liderlik ile Dontistimsel Liderlik arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlaml
oldugunu ortaya koymakta olup (B = 0.524, p = 0.00), bu durum hipotez 1’in desteklendigini
gostermektedir. Ayni sekilde, Hipotez 2, Dijital Liderlik ile Ogrenci Basarisi arasinda pozitif bir
iliski oldugunu 6ne slirmektedir. Tablo 3, bu iki yapi arasindaki iliskinin de anlamli oldugunu (B
=0.128, p = 0.00) teyit etmekte ve dolayisiyla hipotez 2’yi desteklemektedir. Bunun yani sira,
Hipotez 3, Déniisiimsel Liderlik ile Ogrenci Basarisi arasinda pozitif bir iliski oldugu
iddiasindadir; Tablo 3, bu hipotezin de desteklendigini, Déniisimsel Liderlik ve Ogrenci
Basarisi arasindaki iliskinin anlamli oldugu (B = 0.291, p = 0.000) bilgisi ile gostermektedir.

Dogrudan iliskilerin belirlenmesinin ardindan, SMART-PLS yazilimi, 5.000 alt 6rneklem ile
bootstrapping yontemini kullanarak dolayl aracilik etkilerini hesaplamistir. Yanlihg diizeltilmis
gliven araliklari, Déniistimsel Liderlik’in Dijital Liderlik ile Ogrenci Basarisi arasindaki iliskide
anlamh bir aracilik etkisine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, t-degeri ve p-
degerinin anlamli olmasi ile desteklenmektedir; ayrica Tablo 3’te belirtilen alt ve Ust sinirlar
arasinda sifirin yer almadigi gozlemlenmistir (B = 0.152, t-degeri = 4.848, p-degeri = 0.000, alt
ve (st sinirlar =0.097 ve 0.220). Dolayisiyla, hipotez 4 de desteklenmektedir.

Araci etki analizi, Ramayah ve digerleri (2018) tarafindan oOnerilen carpim gostergesi
yontemine dayanarak gerceklestirilmistir. Bu yontem, bagimsiz degisken ile moderator
degiskenin bilesenlerinin ¢arpimini alarak, bu ¢arpimin bagimh degisken lzerindeki etkisini
hesaplamaktadir. Tablo 3’te yer alan H5 sonuglari (B = -0.199, p = 0.000), Dénuslimsel Liderlik
ile Okul iklimi arasinda anlamli bir etkilesim oldugunu ve Okul iklimi'nin Ogrenci Basarisi
tizerinde belirgin bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Bu bulgular, Okul iklimi’nin
Doniisiimsel Liderlik ile Ogrenci Basarisi arasindaki iliskiyi anlamlandiran &nemli bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3’teki H6 sonuglari ise (B = -0.084, p = 0.017), Dijital Liderlik ile Okul iklimi arasinda da
anlamli bir etkilesim oldugunu ve Okul iklimi'nin Ogrenci Basarisi tizerinde énemli bir etkisi
bulundugunu géstermektedir. Bu bulgular, Okul iklimi’nin Dijital Liderlik ile Ogrenci Basarisi
arasindaki iliskiyi yonlendiren bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Sonug¢ olarak, bu
analizler, liderlik stilleri ve okul iklimi arasindaki dinamik etkilesimlerin 6grenci basarisi
Gzerindeki etkisini derinlemesine anlamaya yonelik 6Gnemli bilgiler sunmaktadir.



Tablo 3. Hipotez analizi: Dogrudan, arabuluculuk, moderasyon analizi

Hipotez iliski B T-Degeri P Karar
Dogrudan

H1 OL->DL 0.524 8.895 0.000 Destekler
H2 OL-> 08B 0.128 2.740 0.000 Destekler
H3 DL- OB 0.291 5.370 0.000 Destekler
Arabuluculuk

H4 OL->DL-> 0B 0.152 4.848 0.000 Destekler
Moderasyon

H5 M*DL - OB -0.199 6.597 0.000 Destekler
H6 M*OL > OB -0.084 2.404 0.017 Destekler

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmanin amaci, dijital liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiyi dontstimcu liderligin
aracilik roli baglaminda belirlemektir. Ayni zamanda, okul ikliminin déntstmcu liderlik, dijital
liderlik ve 6grenci basarisi izerindeki etkilerini de kapsamli bir sekilde incelemektedir. Ogrenci
basarisinin artirilmasinda okul mduddurlerinin dénisiimci 6gretimsel liderlik davraniglarini
benimsemelerinin 6nemi vurgulanmaktadir. Dijital liderlik, karmasik, riskli ve belirsiz
durumlarla basa cikabilme yetenegi sayesinde, kotli tanimlanmis ve iyi organize edilmemis
hedeflerin basarih bir sekilde gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir.

Arastirma bulgulari, dénlisimci liderligin 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigini ortaya
koymaktadir. Dontstimci liderlik, ekip Uyelerinin bireysel goérev yeterlilikleri ile ekip basarisi
arasinda pozitif bir iliski olusturmaktadir. Yiksek dizeyde donisimci liderlik sergileyen
bireyler, yeni fikir ve ¢6ziimlerini desteklemek igin baskalarini yonlendirme kapasitesine
sahiptir. Ayrica, donldsimci liderligin dijital liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiye
aracilik ettigi belirlenmistir.

Donlistiimcu liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskide motivasyonun olumlu bir rol oynadigi
gozlemlenmektedir. Bu bulgular, okul ikliminin dnemli bir olumlastirici etki sagladigini ortaya
koyan onceki g¢alismalarla tutarlihk gostermektedir. Dolayisiyla, okul ikliminin dénisimci
liderlik ve Ogrenci basarisi Uzerindeki etkisi, dijital liderlik ve 6grenci basarisi (izerindeki
etkisinden daha giicli bir sekilde kendini gostermektedir. Ayrica, okul ikliminin, dijital liderlik
ve 6grenci basarisi iliskisi izerinde pozitif bir araci rol oynadigi anlasiimaktadir.

Mevcut calisma, okul mudurlerinin 6grenci verimliligini ve etkinligini artirmak icin dijital liderlik
uygulamalarini nasil benimsemeleri gerektigine dair dnemli bir kilavuz sunmaktadir. Okul
muddrlerinin, daha iyi ekip performansi elde etmek amaciyla uyguladiklari liderlik tarzini
dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir. Bireysellestirilmis degerlendirme sunan,
entelektlel uyarimi tesvik eden, ilham verici motivasyon saglayan ve idealize edilmis etki
yaratan dijital liderlik anlayisi benimsenmelidir.
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Donlslimci liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki dogrudan ve gigli iliski, yoneticilerin
donisimci liderlik konusundaki dikkatlerini artirmalari gerektigini 6nermektedir. Liderler,
sorumlu 6zerklik yoluyla bagimsiz eylem ¢agrisinda bulunarak takipgileri arasinda yénlendirme
ve talimatlar aracihigiyla galisan inisiyatifini tesvik etmelidir.

Sonug olarak, okul yoneticisinin dijital liderligi ile 68retmenler arasinda dengeli bir liderlik
yaklasiminin, 6zellikle kriz donemlerinde etkili bir ¢6zim sunabilecegi ifade edilmektedir. Bu
¢alismanin sonuglari, ortaokul ve liselerde gérev yapan 289 okul midiriinden elde edilen
verilerle desteklenmektedir. Arastirma bulgulari, okul yoneticilerinin dijital ve déntsimci
liderlik pratiklerinin 6grenci basarisi Gzerinde énemli bir pozitif etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, dénusimci liderlik dijital liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskide
aracilik rold Ustlenirken, okul ikliminin de hem dijital liderlik hem de dénlisimcui liderlik ile
O0grenci basarisi lizerinde kayda deger bir etki yarattigi gérilmektedir.

Bu arastirmanin bulgulari, dénistiimci liderligin 6grenci basarisi Gzerinde olumlu bir etki
yarattigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, Bass ve Avolio (1994) tarafindan déntisimcd liderlik
teorisinin 6ngordigu gibi, liderlerin takipgilerini motive etme ve onlara ilham verme
yeteneginin, organizasyonel basariyi artirdigina dair oOnceki arastirmalarla tutarlihk
gostermektedir. Ayni zamanda, Leithwood ve Jantzi (2006) tarafindan yapilan ¢alismalarda da,
donlisimci liderligin 6gretmen motivasyonu ve 6grenci basarisi lzerinde pozitif bir etkisi
oldugu gosterilmistir.

Arastirma bulgulari ayrica, dijital liderligin karmasik ve belirsiz durumlarla basa ¢ikabilme
yeteneginin, kotd tanimlanmis hedeflerin basarili bir sekilde gergeklestiriimesine olanak
tanidigini géstermektedir. Bu bulgu, Yukl (2013) tarafindan yapilan ¢alismalarla uyumlu olup,
dijital liderlik yetkinliklerinin, egitimde yenilik¢i uygulamalari ve adaptasyonu kolaylastirdigina
dair literatlirdeki mevcut bilgiye katkida bulunmaktadir.

Ayrica, okul ikliminin dontistimcu liderlik ve dijital liderlik ile 6grenci basarisi Gzerindeki etkisi,
Halpin ve Croft (1963) tarafindan gelistirilen okul iklimi teorisi ile desteklenmektedir. Bu
teoriye gore, olumlu bir okul iklimi, 6grenci motivasyonu ve basarisini artirmakta énemli bir
rol oynamaktadir.

Bu calisma, dijital liderlik ve dénistmc liderlik arasindaki aracilik roliini daha derinlemesine
incelemis ve okul ikliminin bu iliskiler Gzerindeki etkilerini detaylandirmistir. Literatirde dijital
liderligin donisumci liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki iliskiye aracilik ettigi konusundaki
calismalar sinirlidir; bu nedenle bu bulgu literatiire yeni bir katki sunmaktadir.

Ayrica, calismada demografik verilerin kullanilmamasi, analizlerin daha odakli ve belirli
degiskenlere yogunlasarak gergeklestiriimesine olanak tanimistir. Bu yontem, literatlirde sikga
rastlanmayan bir yaklasimi temsil etmektedir. Okul midiirleri, dontstimci liderlik becerilerini
gelistirmek amaciyla diizenli olarak liderlik egitimlerine katilmalidir. Dijital liderlik becerilerini
artirmak icin teknoloji entegrasyonu ve yenilik¢i uygulamalar konusunda siirekli egitim ve
destek saglanmalidir. Arastirmalar, dijital liderligin farkh egitim kademelerindeki etkilerini
inceleyerek daha genis bir veri setiyle genellenebilir bulgular sunabilir. Demografik verilerin
eklenmesiyle, farkli demografik gruplarin liderlik algilari ve 6grenci basarisi Gizerindeki etkileri
daha detayli incelenebilir.
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