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Ozet

Bu Arastirma ile 2014 yilinda yayinlanan "Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanhgi ile Maarif
Mifettisleri Baskanlklari Yonetmeligi" ile ders denetimi kendilerine birakilan okul yoneticilerinin ders denetimi
Oncesi ve sonrasinda karsilastigl sorunlarin neler oldugu, ders denetimin gerekli olup olmadigi, okul
yoneticilerine birakilmasinda egitime katki saglayip saglamadigi acisindan énemli olup sorunlara iliskin ¢6zim
dnerileri gelistirilerek alana katki saglanacagi ve bu konudaki arastirmalari 6zendirecegi diistinilmustir. ilkokul
ve Ortaokullarin ders denetiminde karsilasilan sorunlari, okul yoneticileri goriislerine gore saptamayl amaglayan
bu arastirmada, var olan durumu betimlemeyi amagladigindan nitel arastirma yontemlerinden tarama modeli
benimsenmis ve okul yoneticileri ile gérisme yapilarak veriler toplanmigtir. Nigde ilinin Merkez Koy ve
Kasabalarinda gérev yapan 40 okul yoneticileri (ilkokul ve ortaokul) galisma yapilmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak alan yazin taramasi ve uzman gorusleri alinarak yari yapilandiriimis bir form kullaniimistir.
Veriler icerik analizi yontemiyle NVivo programi kullanilarak yapilmistir. Arastirmanin bulgulari, okul
yoneticilerinin denetimin gerekliligine iliskin gorusleri, okul yoneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasina
iliskin gorisleri ve okul yoneticilerinin ders denetim sirecine iliskin alt bulgulari olarak gruplandiriimistir. Elde
edilen sonuglar ders denetiminin okul yoneticilerine birakilmasinin daha verimli olacagi olmus, siireg igerisinde
yapilan denetimlerin egitim 6gretim etkinliklerini degerlendirmede daha objektif olacagl vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: ders denetimi, okul yoneticisi, etkili denetim

Determination of School Administrators' Opinions on Course Supervision: The Case of
Nigde Province

Abstract

With this research, it is thought that the problems encountered by school administrators who were left to the
lesson supervision by the "Regulation on the Guidance and Supervision Presidency and the Presidency of
Education Inspectors of the Ministry of National Education" published in 2014, before and after the lesson
supervision, whether lesson supervision is necessary, whether leaving it to school administrators contributes to
education or not are important and that it will contribute to the field by developing solution suggestions
regarding the problems and encourage research on this subject. In this research, which aims to determine the
problems encountered in the lesson supervision of primary and secondary schools according to the opinions of
school administrators, since it aims to describe the existing situation, the screening model from qualitative
research methods was adopted, and data was collected by interviewing school administrators. The study was
conducted with 40 school administrators (primary and secondary schools) working in the Central Villages and
Towns of Nigde province. The research used a semi-structured form to review the literature and receive expert
opinions as the data collection tool. The data was collected using the NVivo program with the content analysis
method. The research findings are grouped as school administrators' views on the necessity of supervision, the
views of school administrators on leaving supervision to them, and the sub-findings of school administrators on
the course supervision process. The results indicated that leaving course supervision to school administrators
would be more efficient, and it was emphasized that the supervision carried out during the process would be
more objective in evaluating educational activities.
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Giris

Egitim, toplumlarin g¢agdaslagsmasinda kilit rol oynayan en énemli etkenlerin basinda gelip,
¢agdaslagsmanin, kalkinmanin ve gelismenin en 6nemli gostergelerindendir. Toplumu
bulundugu konumdan alip daha cagdas, modern bir konuma getiren 6nemli unsurlardan
biridir. Toplum hayatinda yer tutan egitim sistemini, toplumlarin varligindan, toplumsal
ihtiyaglardan bagimsiz olarak diisinmek mimkiin degildir.

Her tirll alanda degisim ve gelisim gosteren diinyamizda, bilgi ve teknoloji cagi olarak egitim
denetimi sisteminin de degismesi gelismesi elbette kacinilmaz bir unsurdur. Bitin bu
degisimlere kurumlar yeni yaklasimlar getirerek ayak uydurmaya calisirken, egitim
sisteminde de denetim sistemi sirekli olarak degisim gostererek hiikiimet politikasi haline
getirilmigstir. Bu degisimlere paralel olarak reform galismalari yapilmaya ¢alisiimis ve egitim
denetiminde okul yoneticilerine sirekli olarak yeni gérev tanimlari getirilmis ve sorumluluk
alanlari giderek artirilmaya calisiimistir.

Okul, yoneticisi kadar okuldur. Bir okulda okul yoneticisi kurumun isleyisine, 6grenme ve
o6gretme sirecinin verimli ve etkili bir sekilde gerceklesmesine yonelik olarak planlamalar
yapmalhdir. Kurumun egitim siirecindeki esneklik, gesitlilik, yaraticilik, 6grenci merkezli egitim
ve O0gretim, bireyin ve toplumun ihtiyaglarini karsilamadaki unsurlarin énem kazanmasiyla
okul yoneticisinin rolleri daha da artmaktadir. Egitim kurumlarindaki personelin
yetistirilmesi, denetimi ve yonetimi ancak teftis sisteminin tam anlamiyla insa edilmesiyle
mimkindir. Okul yoneticilerinin 6gretmeni ve okuldaki diger calisanlari denetlemesi bu
sistemin temel 6gelerinden en 6nemlisidir (Batmaz, 2004).

Okul y6neticisinin egitim 6gretim faaliyetleri arasinda yasalar ve yénetmeliklerle kendisine
bictigi gorevler arasinda en oOnemli gbérev denetim goérevidir ve egitimin ayrilmaz bir
parcasidir. lyi bir okul yoneticisi gorevleri okulda egitim ve 6gretim faaliyetleri icerisinde yer
alan 06gretmen performansini  oOlgmek, 06gretmeni vyetistirmek ve gilincel egitim
politikalarindan haberdar etmek, 6gretim etkinliklerini artirmak ve sinif icerisindeki 6gretim
seviyesini denetleyerek, okulu paydaslari icerisinde 6nemli bir konuma getirmek ve her
zaman kurumu stratejik plani dogrultusunda bir Ust seviyeye taslyarak kurumda
motivasyonun artmasina, 6gretmenler arasi iletisimin gliclenmesine, okulda gliven ortaminin
gelismesine, okulun bulundugu cevre icerisinde markalasmasina, imaj kazanmasina ve tercih
edilen kurum olmasina yardimci olmaktir.

Arastirma Problemi

Okul yoneticileri, egitim, 6gretim, yonetim ve denetim faaliyetlerini gerceklestirirken yasalar
ve yonetmelikler icerisinde kendisine Ustlenen gorevler nedeniyle kurumun birinci derecede
sorumlu kisidir. Okul vyoneticilerinin kendi gorevlerinin etkili ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmeleri icin yasalar ve yonetmelikler geregince yapacaklari egitim ve Ogretim
etkinliklerini organize etme, planlama, stratejik hedefler koyma ¢alisanlari motive etme, gibi
islerinin yaninda, denetim faaliyetleri olarak kurumun basarisini sistemli olarak takip etme,
O0gretmenin egitim ve 0Ogretim sistemi igerisinde yaptigl c¢alismalarin verimliligi kontrol
etmeleri gibi gérevleri bulunmaktadir (Resmi Gazete 2014 Say1 29072). Okul yoneticisi bitin bu



egitim ve Ogretim faaliyetleri ile egitim denetimi gorevlerini yerine getirirken, yoneticiligin
gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmasinin yaninda adil, objektif, dirist, iletisime acik
ve ¢alisanin dislincelerine 6nem veren bir lider olmalidir.

Egitim kurumlarindaki degisim, gelisme ve yenilesme ancak denetim yapilarak belirlenebilir.
Bir okulda okul yoneticisi tarafindan 6gretmen ve diger calisan denetimi yapilmadan
etkinliklerin basarili olan ve olmayan yonleri belirlenemez (Girsel, 1991, s. 103). Bunun
yaninda, okul yoneticilerine ders denetimi goérevi verilirken, denetimden gergekten yarar
elde edilebilmesi icin, okul yoneticilerinin etkili denetim, insan kaynaklari yonetimi, egitim ve
Oogretim faaliyetlerini organize etme, kurumda motivasyonu artirma vb. alanlarda
yetistirilmeleri gerekir. Oysa okul yoneticilerinin blyldk ¢ogunlugu insan kaynaklarinin etkin
yonetimi ve denetimi alanlarinda yeterince bilgi ve becerileri konusunda donanimli
degillerdir (Dagli, 1999).

Egitim Ogretim sisteminde denetim; egitim 6gretim sisteminin varhiginin sirdirilmesinde,
egitim felsefesinin gerceklesmesinde ve uygulanabilirliginde stratejik bir Gneme sahip oldugu
kaginilmazdir.  Egitimin  6gretimin  diger sistemleri ise, egitimin  amaglarinin
gerceklestiriimesine katki saglayan, birer arac konumundadir. Bu nedenle egitim alt
sistemleri, kendi amaclarinin gerceklesmesi yoniinde eylemlerde bulunarak egitimin
amaclarinin gerceklesmesine katkida bulunurlar. Denetim, egitim yonteminin bir alt sistemi
olarak, denetimin islevlerini, gorevlerini gergeklestirmek suretiyle egitimin amaglarinin
gerceklesmesine yardimci olur. Sistem 06zellikleri agisindan, sistemin girdi, islem ve
¢iktilarindan bilgi alinmasi, alinan bilgilerin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarina
gore Orglit amaclarinin dizeltiimesi ve gelistiriimesi olarak tanimlanabilir. Denetim
sonuglariyla beslenmeyen orgutlerin etkililiklerinin, gelisimlerinin ve problem ¢&zme
yeteneklerinin rastlantilara kaldigi soylenebilir. Denetim bu sonuclari sistemlestirir ve
planlastirarak rastlantilardan kurtarir (Cakici, 1985). Ayni zamanda denetim; okul
yOneticisinin yonetim sireclerinden biri olup egitim sisteminde kurumun ve 6gretmenin
eksikliklerini giderme, rehberlik etme, kurumun vizyonunu gerceklestirme faaliyetlerinden
biridir. Bu bakimdan denetim, egitim 6gretim faaliyetlerinin gerceklesmesinde, sonuglarinin
degerlendirilmesi, rehberlik faaliyetlerinin amacina uygun olarak yiritilmesinde son derece
onemli bir role sahip oldugu gergektir.

Ders denetimi ise, bir 6gretim kurumunda, 6gretmenin 6grenci ile karsi karsiya bulundugu ve
ogretim yaptigl sirada Ogretmenin davranislarini gozlemesi, ders Oncesi ve sonrasi
etkinliklerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi icin yapilan denetimdir. (Taymaz,1984) Ders
denetimi 6gretmenin 6grenci ile iletisim becerileri, ders isleyisinde kullandigi yontem ve
tekniklerin dersin kazanimlarinin amaclarina uygunlugu, 6gretmenin egitim o6gretim sireci
icerisinde ve yasal cercevede Ulzerine diisen sorumluluklari yerine getirip getirmedigi,
ogretmenin kisisel ve mesleki gelisimi konusunda yararli olabilecek becerilere sahip olup
olmadigi gibi konularda sinif ortaminda yapilan denetimdir.

Turkiye' de ders denetimi 14 Mayis 2014 tarihinde yayinlanan "Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Denetim Baskanhg ile Maarif Mifettisleri baskanliklari Yonetmeligi"
yayinlanana kadar ikili bir 6gretmen denetimi olan ve farkli zamanlarda yapilan Okul
Yéneticisi ve Maarif Mifettisleri tarafindan ders esnasinda Ogretmen Teftis Formu (Ek 1)
Uzerinden not verme sistemine gore yapilan denetimken, bu tarihten sonra 6gretmen
denetimi tamamen okul midurlerine birakilmistir.

Bu arastirma ile Maarif Mifettislerince kisa ve anlik denetimden okul yoneticisinin egitim
ogretim boyunca rehberlik ve denetim imkaninin uzun oldugu bir denetim sistemine gecisin
egitim sistemine olan etkileri arastiriimistir.



Arastirmanin problem cliimlesi "Okul yoneticilerinin ders denetimine iliskin gorisleri nelerdir?"

1 Okul yoneticilerinin denetimin gerekliligine iliskin gorusleri nelerdir?
2. Okul yoneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasina iliskin gorisleri nelerdir?
3. Okul yoneticilerinin ders denetim siirecine iliskin gorusleri nelerdir?

Teorik Altyapi

Egitimde Denetim Modelleri

Egitim sisteminde denetim modellerine baktigimizda ana baslik olarak hemen hemen tim
arastirmacilar iki denetim seklinden bahsetmektedir. Bu denetim modelleri Kurumsal
Denetim ve Ders Denetimi (Ogretmen Denetimi) olarak belirtiimektedir.

Ders Denetimi

Egitim Ogretimde ders denetimi, ders ici ve ders disi egitim faaliyetleri ¢ercevesinde
o0grenme ve O0gretme faaliyetlerini izlemek ve sonrasinda 6gretmene rehberlik ederek
egitimi faydali ve etkili kilmak amaciyla yapilan denetim tirtdir

Taymaz (1997)'a gore ders denetimi, okullarda genel denetimler sirasinda ya da bunlardan
ayri olarak yapilan, 6gretmenlerin kendi aralarindaki yetiskinligini, ¢alismasini, uyguladig
yontemleri, bunlari uygulamadaki yeterliligini, 6grencilerin yetisme dlzeylerini inceleyip
degerlendirmeye yonelik bir denetim tlruddar.

Yine Taymaz (1984)'a gore ders denetimi, bir 6gretim kurumunda, 6gretmenin 6grenci ile
karsi karstya bulundugu ve 6gretim yaptigl sirada davranislarinin gézlenmesi, ders dncesi ve
sonrasi etkinliklerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi icin yapilan denetimdir. Ders
denetimi, okullarda genel denetim sirasinda veya bunlardan ayri olarak yapilan, 6gretmenin
kendi alanindaki yetiskinligini ve galismasini inceleyip degerlendirmeye yonelik bir denetim
taraddar.

Ders denetimi, 6gretmenin egitim 6gretim sireci icerisinde sinif ortaminda ya da herhangi
bir etkinlik sirasinda zamanli ve ya zamansiz sekilde yapilan denetim oldugu gibi uzun siirecte
de yapilan denetimi icerir. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerine aktif katiimini saglayacak
ortam ve slrecleri hazirlama, 6grencilerle etkili iletisim kurma ve slirdiirme, meslegin ve
gorevlerin gerektirdigi ilke ve kurallara uyup uymadiginin denetimidir. Ders denetimi,
ogretmenin 06gretmenle okul vyoneticisi arasindaki iletisimi glgclendirip 6gretmenin
motivasyonunun artmasina katki saglamaktir. Ders denetimi, 6gretmenin calismalarini
izleyerek egitim ogretim sireci boyunca ona rehberlik etmektir.

Kurum Denetimi

Kurum denetimi; egitim 0Ogretim ve yoOnetim faaliyetlerini kurumun amaclarini
gerceklestirmede Egitim Miufettisleri veya Ust yoneticiler tarafindan gézlenmesi, kontrol
edilmesi ve belirli Olglitler cercevesine gore degerlendirilmesidir. Kurum denetimi, okulun
egitim ve yonetim sirecleri ile bunlarla ilgili kayit ve islemlerin incelenerek, kurumun genel
isleyisi hakkinda bir karara varmak Gzere yapilan denetimdir (Taymaz, 1997).



Kurum denetimi, egitim orgltlerinin yonetimine iliskindir. Kurumlardaki denetim defterinin
incelenmesiyle, gecmisteki durum konusunda veri saglanarak anlk durum yerine daha uzun
bir stirec icindeki goriniimiin gézetilmesi saglanabilir (Basar, 1995).

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis Yonergesi (MEB
2001) kurumlardaki denetim gesitlerini iki baslik halinde belirlemistir. Bunlar:

a) Kurum denetimi
1) Yonetici denetimi
2) Ogretmen denetimi
3) Diger personel denetimi

b) Seminer ve kurs denetimidir

Gelisen ve degisen egitim sisteminde hedeflerini koymayan ve bu hedefleri
gercgeklestirebilmek igcin kurum calisanlari ile birlikte planlama yapmayan bir kurumun
varligindan s6z edilemez. Egitim ve Ogretim denetiminde kurum denetimi ise, belirlenen
kriterlerin maarif mufettisleri veya Ust yoneticiler tarafindan kurumun daha 6nce denetlenen
kriterlerinde eksikliklerinin hangi olglide giderildigini ve mevcut durumunu saptamaktir.
Kurum denetimi, kurumun stratejik plan amac ve hedefleri dogrultusunda egitim kalitesinin
artmasina oncilik etmektir.

Kurum denetimi, kurumun fiziki durumu ve donaniminin kontroll, Egitim ogretim ve
degerlendirme slireclerinin takibi, blro isleri, yonetim ve cevre iliskileri bakimindan
denetlenmesidir.

Egitimde Denetim ilkeleri

Bir orgiitte kurulan denetim sisteminin, amacina ulasmasini saglayabilecek ilkelerle calistiriimasi
gerekir. ilkeler 6rgiitsel etkinliklerde davranislara yol gésteren kurallar, politikalara yén veren
gorusler ve amaclarin gerceklesmesinde bir ara¢ olarak islev gostermektedir (Gokce, 1994,
s.76). ilkeler sistemine sahip olmayan herhangi bir denetim etkinliginin amacindan sapma,
orglte ve bireylere zarar verme, keyfi uygulamalara yol agma gibi olumsuzluklara yol agmasi s6z
konusudur. Her etkinlikte oldugu gibi egitim denetimi slirecinde, bltlnligi saglamak ve genel
etkinlik cercevesini belirlemek amaciyla uyulmasi gereken ilkeler bulunmaktadir. Bu nedenle
oncelikle egitim sirecinde denetimin hangi ilkeler cercevesinde gerceklestirilecegi
belirlenmelidir. Orgiitten 6rgiite ve denetimin bicimine gore degisiklik gdsterebilen denetim
ilkelerinden genel kabul gorenleri asagida siralanmistir.

* Denetim amacli bir girisimdir

* Denetim planh bir etkinliktir

* Denetim etkinlikleri streklilik 6zelligi tasir

* Denetimde nesnellik temeldir

* Denetim egitim sisteminin bltlncil anlayisla ele alir

* Denetim etkinlikleri durumsallik anlayisiyla yGrataltr

* Denetimde denetci ve 6gretmen arasinda acik bir iletisim vardir
* Denetimde demokratik tutum benimsenir (Agaoglu, 2013,s.182)

Okul Yéneticisinin Gérevleri



ilkégretim Okulu Yéneticisinin gérev tanimi Ocak 2000 tarih ve 2508 sayili Tebligler Dergisinde,
"Okulun yonetimini; kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler
dogrultusunda planlar, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getirir uygulama ve
denetimi yapar. Personelin performansini degerlendirerek, yiiksek verim elde etmek igin
tedbirler alir. Okulu ile ilgili iyilestirme O©nerilerini amirlerine sunar. Astlarina yetki ve
sorumluluk devrederek, islerin daha rasyonel ylirimesini ve astlarinin ihtiya¢ duyulan
alanlarda yetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli tespit eder. Kendisine bagli personelin
sicil raporlarini doldurur. Amirleri tarafindan istenildiginde okulu ile ilgili faaliyetleri bir rapor
halinde sunar, astlarindan gelen onerileri degerlendirir. Cahsmalari ile ilgili islerin
degerlendirmesini yapar" seklinde belirtilmektedir MEB ( 2000, s.65). Goérev tanimi
incelendiginde kati bir biirokrasi dikkat ¢ekmektedir. Yonetici genel olarak sisteme katkida
bulunamamakta, konulan kurallarin uygulayiciligini yapmaktadir. Okul mudrleri 6dullendirmede
ise ancak teklif getirebilmektedir. Okullarin etkili olmalari, okul yoneticilerinin donanimli ve etkili
olmalarina baglidir. Okullardaki en basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle
planlanacak kadar ©6nemlidir. Bu durum egitim yoneticilerine 6nemli sorumluluklar
yuklemektedir (Balci, 1993, 5.23).

Okul Yoneticilerinin egitim 6gretim faaliyetleri igerisinde ders denetimi gorev faaliyetleri
siralamasinda ilk sirada yer alir. Bu siralamada diger gorevler ise 26 Temmuz 2014 tarihli 29072
sayilli Resmi Gazetede Yayinlanan " Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdégretim Kurumlari
Yonetmeligi" nin 39 maddesinde belirtilmistir. Bu maddeye gére Okul Muduri, "Okul dncesi
egitim ve ilkdgretim kurumlan, ilgili mevzuat hiikimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte
mudur tarafindan yonetilir. Midur; okulun 6grenci, her tirli egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
tasimali egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve
benzeri gérevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gérev
taniminda belirtilen diger goérevlerin yerine getirilmesini saglar"

Bir Denetmen Olarak Okul Yéneticisi

Ders denetimi Egitim Miufettislerinden alinarak Okul Midirlerine birakilmasina kadar
egitimde ders denetimi ve kurum denetiminde okul yoneticisinin resmi anlamda etkinligi
yoktu. Ders denetimi konusunun Egitim Miufettislerince hangi olglitlere gére yapilacagi
kanun ve yonetmelikle belirli iken bu durum bakanligin yasa ve yonetmelik degistirerek
Egitim Mufettislerinden almasi sonucu okul yoneticisine birakilmasi ile egitimde denetimi
kimlerin yapacagini belirlemis oldu.

Alan yazinda ders denetiminin kim tarafindan yapilmasi gerektigine iliskin sinirli arastirma
vardir. Oysa 6gretmen denetiminin kimin tarafindan yapilacagi, denetsel etkililik icin son
derece 6nemlidir denilebilir. Ogretmen denetimini gerceklestirecek kisiye iliskin otoritenin ve
uygulayicilarin gorislerinin birbirinden farkhlastigi distinidlebilir. Ornegin Aslanargun ve
Goksoy'un (2013: 105) arastirma bulgularina goére 6gretmen denetimini kim yapmalidir
sorusuna verilen yanitlar dort tema etrafinda toplanmistir. Bunlar frekansi en yiliksek
olandan en aza dogru, kurum yo6neticileri, 6z denetim, tim paydaslar (denetmen, mudiir,
veli, 6grenci) ve egitim denetmenleri olarak ifade edilmistir. Glinlimizde geleneksel
denetimden, ¢ok yonli denetime dogru bir egilimin oldugu goérilmektedir ve 6gretmen
denetiminin denetmen ve denetmen disindaki egitim paydaslarinca yapilabilecegi diisiincesi,
degerlendirilmesi gereken bir diisiince olabilir. Nitekim uluslararasi diizeyde bu tiir egilimler
mevcuttur.

Etkili bir 6gretmen rehberlik ve ders denetiminde okul yoneticisi genelde asagida siralanan
kriterlere gére denetim yapmaktadir (MEB Ogretmen Denetimi-2011).



Alan ve mifredat bilgisini egitim-6gretime yansitmasi.

Unitelendirilmis yillik planlar ile giinliik planlari hazirlama.

Zimre planlari istenilen sekilde hazirlanmasi, uygulamasi.

Zimre arkadaglariyla is birligi.

Sinif hakimiyeti, 6grencileri derse giudilemesi.

Ogretim metodunu se¢me ve uygulama basarisi.

Dersi islemede zaman degerlendirme ve ders defteri kullanma basarisi.
Ders arag ve gereglerini etkin olarak kullanma basarisi.

Teknolojik araglari kullanma basarisi.

Ogrencilerin derse ilgisi ve katilimi.

Cevap anahtari hazirlayip puanlama yapilmasi.

Ogrenciye 6dev verme, verdigi 6devleri diizeltip geri vermedeki basarisi.
Sinif ici etkinliklerde her 6grenciye uygun firsatlar vermesi.

Ogrencilerin soru sorma ve cevap vermedeki cesaret ve basarilari.
Ogrenci basarisini artirmak icin aldigi énlemler.

Okulun genel isleyisinde katkida bulunmasi.

Derslerin islenisinde dikkate alinacak hususlara uyma.

Meslek bilgisi, kendini yetistirmedeki gayreti.

Rehberlik acisindan 6grenci velileri ile yapilacak is birligi esaslarina uymasi.
Amirlerine, arkadaslarina ve velilere karsi davranisi.

Egitim Denetimi ve O§retmen Denetiminin Tarihi Gelisimi

Teftis; kamu yarari adina davranisi kontrol yontemi olarak tanimlanabilir. Clinkii 6nleyici ve
dizeltici eylemler, uyumu saglamanin ilk kosuludur. Bu nedenle yonetimin ve bdylece okul
yonetiminin bir 6gesidir (Bursalioglu, 1994:129). Kamu hukukunda teftis; kamu gorevlilerinin,
kanun ve nizamnamelere gore, gorevlerini tam olarak ifa edip etmediklerini, aykiri hareket
ederek memuriyet gorevlerini yerine getirmede ihmal ve su istimal gOsterip
gostermediklerini, belirleyerek, haklarinda vyasal islemlerin vyiritilmesi igin devlet
dairelerinin, teskilat kanunlarina gore tayin edilmis miufettisler, murakiplar veya bu isle
gorevlendirilmis memurlar vasitasi ile yapilan denetimidir (Taymaz, 1982:2).

Egitimde denetim ilk olarak Osmanlinin son doénemlerinde, 1838 tarihinde Ristiye
(Ortaokul diizeyinde okullar) Mekteplerinde calisan 6gretmenlerin mesleki becerilerini
gelistirmek, egitim oOgretimde meydana gelen eksiklikleri ve aksamalari gidermek
amaciyla, denetim igin gorevlendirilen memurlara tarafindan yapilmistir.

ilk defa mifettis kavrami 1862 yilinda Ristiye ve Sibyan Okullarini denetlemek {izere
gorevlendirilen memurlar i¢in kullanilmis; bu memurlara merkez ve tasra okullarini
denetleme yetkisi verilmistir. 1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti' ne bagh olarak
Vilayet Maarif Meclislerinin kurulmus ve bu meclislerde muhakkik ve mifettisler
gorevlendirilmistir (Taymaz, 1997:14).

1875 yilinda hazirlanan bir yonetmelikle miufettislerin 6gretmenlere rehber ve yardimci
olmalari 6ngoriilmus ve ristiyelerde teftis defteri bulundurulma zorunlulugu getirilmistir.

1911 yihinda yirurlige konulan Maarif-i Umumiye Nezareti Merkez Teskilati Hakkindaki
Yonetmelik ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak Uzere ikiye ayrilmistir. Mifettislerin
orta dereceli ve yiksekokullarda gorev yapmis 6gretmenler arasindan Turk Dili, Arap Dili,
Matematik, Tabiat, Felsefe, Tarih ve Cografya, Ogretim Bilgisi, Ozel Egitim alanlarindan,
ayrica bir mimar ve tip doktoru olmasi sartlari getirilmistir (Unat, 1964:187; Akt. Taymaz,
1997:14).



Turkiye Buyuk Millet Meclisi agildiktan sonra 1 Mayis 1920 gini milli egitim hizmetlerinin
tim0 Maarif Vekaletine (Milli Egitim Bakanhg) verilmistir.

Cumhuriyetin kuruldugu 1923 yilinda ise Maarif Mifettisleri Talimatnamesi ile ilk Tedrisat
Miufettiglerinin  Vazifelerine Dair Talimatname vyayinlanmistir. Bu talimatname ile
mifettislerin gorev ve yetkileri ve denetim esaslari belirlenmis olup, Simdiki Teftis Kurulunun
temelleri atilarak Baskan ve sinirli sayida mifettisler gorevlendirilmistir.

3 Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu ile tim medrese ve okullar Maarif Vekaletine
baglanmistir. Bu durum, teftis kurulu gorevlerinin yeniden goézden gecirilmesini gerekli
kilmistir. 1-20 Mayis 1925 tarihleri arasinda Konya'da Maarif Umumi Mifettisleri toplantisi
yapilmis ve bakanlar kurulunun onayladigi Maarif Mifettisleri Umumi yelerinin yetki ve
gorevlerine iliskin talimat hazirlanmistir. Bu yonetmelikte mufettis-i umumiye ve muavinlerin
tim egitim kuruluslarini kanun, tizik ve yonetmeliklere uygun olarak denetlemek Ulzere
atanmasi 6ngorulmustir (Karagozoglu, 1977:1; Akt. Taymaz, 1997: 15).

1933 yilinda 2287 sayili Merkez Teskilati ve Vazifeleri Hakkinda Kanun Hikimlerine goére
Milli Egitim Bakanhgi teskilat yapisi genisletilmis ve kanunun maddesinde Teftis Kurulu
Baskanhginin kurulmasina karar verilmistir.

1938 yilinda 3407 sayili ilk Tedrisat Mifettislerinin Muvazene-i Umumiye icine Alinmasina
Dair Kanun yirirlige konmustur. Bu kanuna gore ilkogretim miufettisleri genel biitge icine
alinmis ve ilkdgretim mifettisligine atanacak olanlarin Gazi Terbiye Enstitlisi veya yabanci
Ulkelerdeki benzer okullardan mezun olma kosulu getirilmistir (Taymaz, 1997:15,16).

1949 yilinda Bakanlik Miufettisleri bolgelere dagitiimis ve kisa bir slire sonra uygulama
kaldirilmistir. 1950 yilinda bakanlik miifettisleri Ankara, istanbul ve izmir merkezlerine
toplanmistir. 1954 yilinda Milli Egitim Bakanhgi kurulus ve gorevleri hakkindaki 2287 sayih
kanunla ilgili 4337, 4926 ve 5021 sayil yasalarda degisiklik yapilmasini saglayan 6389 sayili
kanun gikartilmistir. Bu kanun birinci maddesi ile bakanlk ve yabanci Ulkelerdeki 6grenci
mufettislerinin atanmasina iliskin hikiimler getirmistir (Taymaz, 1997:16).

1961 yilinda yirirlige giren 222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunun 23. maddesi ile
ilkogretim mufettislerinin gorev ve sorumluluklari belirlenmis; ayrica mifettislerde aranan
nitelikler agiklanmigtir (Bilir, 1991: 52). Bu kanundan sonra 1962'de ilk6gretim mufettisleri
yonetmeligi cikarilmistir. 1969 yilinda cikarilan ilkégretim Mifettisleri Yénetmeligi'nde
dnceki ydnetmeliklerde yer alan konularin yani sira bazi yenilikler de eklenmistir. "ilkdgretim
Miifettisleri Kurulu" kavrami bu yonetmelikte belirtilmistir. Mifettisin gorevleri; teftis ve
denetleme, mesleki yardim ve is basinda yetistirme, inceleme ve sorusturma olmak Uzere
dort grupta aciklanmistir (Aydin, 1993: 146-147).

13 Agustos 1999 tarih ve 23785 sayili Resmi Gazete yayinlanan "Milli Egitim Bakanhg
ilkégretim Moiifettisleri Baskanhklari Yoénetmeligi'nde teftis bdlgelerine ayrilma, teftis
guruplarinin olusturulmasi, gurup baskaninin gorevlendirilmesi, miufettislerin hizmet
bolgelerinde zorunlu calisma sireleri gibi birtakim degisikler 24 Mayis 2009 tarih ve 27237
sayili Resmi Gazetede yayinlanan "Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Miufettisleri Baskanliklar
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik" ile yapilmis olsa da, yonetmelikte
asil buyik degisiklige zemin hazirlayan diizenleme 13.06.2010 tarih ve 27610 sayili Resmi
Gazete yayinlanan "Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun ile Devlet
Memurlari Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile getirilmistir (Resmi Gazete-
27610, 2010).



1999 vyilinda yayinlanan "Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi", yukarida verilen kanun degisikliginden sonra, 24 Haziran 2011 tarih ve 27974
saylll Resmi Gazetede vyayinlanan ve vyurirlikte olan "Milll Egitim Bakanhg Egitim
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Mifettisleri Bagskanlklari Yonetmeligi" ile kaldiriimistir.

Millt Egitim Bakanliginin teskilat yapisindaki kapsamh degisiklik ise, 14/09/2011 tarih ve
28054 sayili Resmi Gazetede yayinlanan "Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname" ile yapilmistir. Bu kararnamenin 6. Maddesinde
Bakanligin hizmet birimleri yeniden belirlenmis ve "Teftis Kurulu Baskanhg!", "Rehberlik ve
Denetim Baskanligl" olarak degistirilmistir. Ayni kararnamenin 30. Maddesinin 3. bendinde
ise, Il Milli Egitim MudUrligi binyesinde yer alan Egitim Mifettisleri Baskanliginin ismi de
"Egitim Denetmenleri Baskanhgl" olarak degistirilmistir. Bu degisiklikle ilkégretim
Miifettislerinin adi "il Egitim Denetmenleri "ve "il Egitim Denetmen Yardimcilari "olarak
degistirilmistir. (Resmi Gazete-28054, 2011).

Son olarak 14 Mart 2014 tarih ve 28941 sayili Resmi Gazetede yayinlanan "Milli Egitim Temel
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" da (Resmi Gazete 28941,2014) yapilan diizenleme ile Milli Egitim Teskilati tamamen
degistirilmis illerdeki Egitim denetmenleri ile Bakanlik Denetgileri birlestirilmistir. Bu
birlesme ile il Egitim Denetmenleri unvani "Maarif Mifettisleri ve Maarif Mifettis
Yardimcilari" adi altinda degistirilmistir. Bu diizenleme ile 24 Mayis 2014 tarih ve 29009 sayili
Resmi Gazetede yayinlanan "Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Baskanlhgi ile Maarif
Mifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi" yayinlanarak MEB (2014) egitim denetiminde de
degisiklikler yapilarak Maarif Mifettislerinin kurum denetimi yeniden dizenlenmis ve
O0gretmen denetimi maarif mufettislerinden alinip Okul Yoneticisine birakilarak 03/10/1993
tarihli ve 21717 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu
Yonetmeligi ile 24/06/2011 tarihli ve 27974 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim
Bakanligi Egitim Mifettisleri Baskanlklari Yonetmeligi ylrirlikten kaldirilmistir.

Son dlizenleme ile ders denetiminde maarif mifettislerinin ders denetimi kaldirilarak okul
yoneticisine birakilmasi ile okul yoneticilerinin ders denetiminde neleri denetleyecegi,
denetleme kriterleri ve denetleme basliklari henliz netlik kazanmamistir. Bur duruma netlik
kazandirma ve okul yoneticilerinin aday o6gretmen ve diger O6gretmenlerin ders
denetimlerinde neleri denetleyecegi ile ilgili olarak 2015 yilinda 6nemli degisiklikler
getirilmistir. 17 Nisan 2015 yilinda "Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi" yayinlanarak yirirlige girmistir. S6z konusu yonetmeligin 54. maddesinde
soyle denmektedir.

Degerlendirme élgiitleri

Madde 54- (1) Bu Yénetmelik kapsaminda, Bakanliga bagli her derece ve tiirden egitim
kurumunda gérev yapan ve adaylik siirecini tamamlamis olan égretmenlerin basari,
verimlilik ve gayretlerini 6lcmek iizere her ders yili sonunda, gérev yaptigi egitim kurumunun
mlidiirii tarafindan degerlendirmesi yapilir.

(2) Degerlendirme oélgiitleri olarak Ek-3 'te yer alan Form esas alinir. Degerlendirmeler
ders yili bitiminden itibaren bir ay icinde, MEBBIS (izerinde olusturulacak modiil iizerinden
gerceklestirilir.

(3) Bu madde kapsamindaki degerlendirmelerin Bakanlik¢a duyurulacak usul ve esaslar
cercevesinde, zamaninda, nesnel ve tarafsiz sekilde yiiriitiilmesinden ilgili il milll egitim
muidiirii sorumludur.



(4) Bu degerlendirmeler 6gretmenlere basari belgesi verilmesinde dikkate alinir.

(5) Degerlendirmelerin yapilmasina iliskin ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye ve
uygulamayi yénlendirmeye Odretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirlii§ii yetkilidir.

Yonetmeligin bu maddesine gore 6gretmenlige atanmis ve adaylik stirecini tamamlamis olan
dgretmenlerin degerlendirmesi performans degerlendirme sistemi olarak MEBBIS veri tabani
sistemi Uzerinden yapilir denmektedir. Her 6gretim yili sonunda yapilacak bu degerlendirme
kriterlerine baktigimizda oOgretmen denetimi kriterleri egitimin hemen hemen bitln
alanlarina yayillmistir. Bu degerlendirme sistemiyle aday 6gretmen ders denetiminde nelerin
denetlenecegi belirsizlikleri ortadan kalmis olmakla birlikte diger 6gretmenler igin her okul
yoneticisi ya da her ilde c¢esitli degerlendirme formlari kullanilarak birliktelik
saglanamamistir.

Ogretmenlerin egitim dgretim faaliyetleri icerisinde kanun ve ydnetmeliklerle kendilerine
gorevleri yapip yapmadiklari, mufredata bagh kazanimlari sire¢ icerisinde 6grencilerine
kazandirip kazandirmadiklari ve eksikliklerin giderilmesini saglamak ve o6gretmene egitim
faaliyetleri boyunca rehberlik etmek ancak etkili denetim ve rehberlik faaliyetleri ile
muimkindir. Egitim ogretim faaliyetleri icerisinde denetim ve rehberligin kim tarafindan,
hangi olcltlere gore yapildigl, denetim faaliyetleri icerisinde tarafsiz, adil ve objektiflik son
derece 6nemlidir. Bu baglamda arastirmanin amaci okul yoneticilerinin ders denetimine iliskin
gorislerinin saptanmasidir. Arastirmanin diger arastirmalardan farkli yani yiz yuze ikili
gorismeler halinde yapilmistir.

Yéntem
Arastirma Modeli

ilkokul ve ortaokullarin ders denetiminde karsilasilan sorunlari, okul yoneticileri gériislerine
gore saptamayl amaglayan bu arastirma bir konuyu aydinlatma, dikkat ¢ekme, olaylari,
tecriibelere yonelik durumlari amagladigindan fenomenoloji modelindedir. Fenomenoloji
(olgu bilim) bireyler tarafindan farkinda olunan fakat derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olunmayan olgulara odaklanmaktadir (Cepni,2009). Olgu bilim bireylere yabanci olmayan
ancak ayni zamanda anlaminin herkes tarafindan kavranamadigi ayrintilari arastirir (Yildinm ve
Simsek, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Nigde ilin Merkez Koy ve Kasabalarda
gérev yapan okul yoneticileri (ilkokul ve ortaokul) olusturmaktadir. Toplam 88 okul
yoneticisinden Merkez kdy ve kasaba 36 okul yoneticisi, Ciftlik ilcesine bagh 3 okul yoneticisi ve
Ulukisla ilcesine bagl 1 okul yoneticisi olmak Uzere toplam 40 okul yoneticisi ile gériisme
yapilmistir. Hangi okul yoneticisi ile gorlisme yapilacagl ise okul yoneticilerinin meslekteki
kidemlerinin 6nemli olmasi nedeniyle sehir merkezindeki okullardan baslanarak kasaba ve
koylere dogru rastgele bir sekilde anlik ziyaretler veya daha dnce randevu alinarak belirlenmis
ve gorlismeler yapilmistir.

Katihmcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 1 'de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler

Demografik Ozellikler % f Demografik Ozellikler % f
Cinsiyet Kadin 7,5 3 30-40 Yas 42,5 17
Erkek 92,5 37 Yas 41-50 Yas 52,5 21
51 -60Yas 5 2
Toplam 100 40 Toplam 100 40
6-10 Yl 22,5 9 1-5vil 10 4
Mesleki  11-15 Vil 42,5 17  Yoneticilik 6-10 Yil 40 16
Kidem  16-20vil 175 7 Kidemi 11-15 Vil 25 10
21 + 17,5 7 16-20 Yil 12,5 6
21+ 10 4
Toplam 100 40 Toplam 100 40

Gorlisme yapilan okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine bakildiginda gérisme yapilan
okul yoneticilerinin (%92,5) erkek oldugu gorilmektedir. Yas ozelliklerine baktigimizda
yarisinin (52,5) 41-50 yas araliginda ve diger yariya yakininin ise (%47,5) 30-40 yas araliginda
oldugu gorulmektedir. Yine okul yoneticilerinin yoneticilikteki kidemine bakildiginda %40 la
6-10 yil araliginda oldugunu 1-5 yil ile 21+ yoneticilikteki kideminin ayni orana sahip (% 10)
oldugu gorilmektedir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmanin verileri, okul yoneticileri ile yliz ylze gortismeler araciligi ile toplanmistir.
Gorlismede, alinyazin incelemesi dikkate alinarak gelistirilen yari yapilandiriimis gorlisme
formu kullaniimistir. Gériisme formu uygulanmadan once Egitim Bilimlerinde uzman (g
ogretim Uyesinin gorisd alinmistir ve gerekli diizeltmeler yapilarak form kullaniimistir.
Gorlisme formunda yer alan sorular asagida verilmistir.

1. Sizce egitim sisteminde ve okul yonetimi baglaminda bir denetim mekanizmasi
gerekli midir?

2. Bildiginiz lizere 6gretmenlerin ders denetimleri egitim mifettislerinden alinarak okul
muddrlerine birakildi.

a. Budegisimi nasil algiliyorsunuz?
b. Bu degisimin okul ydnetimine, okulda yiritiilen faaliyetlere ne gibi etkileri
oldugunu distindyorsunuz?

3. Egitim miufettislerinin bu uygulama ile arka planda kalmalarini dogru buluyor
musunuz? Neden?

4. Ders denetimlerinin okul muddirlerine birakilmasinin okul paydaslari agisindan olumlu
ve olumsuz ne gibi etkileri olmustur ya da ileriye donik karsilasilabilir? Bu konuda
somut olarak paylasabileceginiz bir yasantiniz var mi?

5. Okul yoneticisi olarak ders denetiminde hangi kriterleri dikkate aliyorsunuz? Neleri
Onemsiyorsunuz?

6. Ders denetimi yapmakta =zorluklar yasiyor musunuz? Bu zorluklar nereden
kaynaklandigini diisiiniiyorsunuz?

11



7. Ders denetimlerinin bu haliyle yirutilmesine iligkin 6gretmenlerin tepkileri nasildir?
8. Ders denetimlerinin uygulanan bu haliyle yiritilmesinin 6gretmenlere ve dolayli
olarak 6grenme sirecini nasil etkileri olmaktadir?

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Okul yoneticilerinden yirmi kisiyle ylz ylize gériisme yapilmis diger yirmisiyle de ulagim
ve zaman kisithhgl nedeniyle mail yoluyla gértisme formlarinin doldurulmasi istenmistir.
Ylz yuze yapilan gortiigsmeler katilimcilarin onayi olmadig igin ses kaydi ile alinmamig
yapilan goriisme esnasinda alt problemlere yonelik verilen cevaplar kisa ve 6z olacak
sekilde not edilmek suretiyle veriler toplanmistir. Veriler icerik analizi yéntemiyle NVivo 9
programi kullanilarak analiz edilmistir.

Bulgular
Okul yéneticilerinin denetimin gerekliligine iliskin gériislerine yénelik bulgular

Okul yoneticilerinin denetimin gerekliligine iliskin gorislerine yonelik bulgular Sekil 1 ve Sekil 2
de verilmistir.

Gerekli Gereksiz

Sekil 1. Okul yoneticilerinin denetimin gerekliligine iliskin goruslerine yonelik bulgular

Sekil-1 de; Okul yoneticilerinin ders denetimin gerekliligine yonelik gorisleri incelendiginde
yoneticilerin tamaminin egitim 6gretim sirecinde denetimin gerekli oldugu yéniinde goris
bildirdikleri goriilmektedir. Okul yoneticileri denetimin gerekliligini cesitli sebeplere
dayandirmislardir. Bunlar ise Sekil-2 de gosterilmistir.
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Sekil 2. Okul yoneticilerinin denetimin gerekliligine iliskin goruslerine yénelik bulgular

Sekil 2'de gorildugl gibi okul yoneticileri egitim 6gretim sireci icerisinde denetimi "amaca
ulastirmasi, diizen saglamasi, hatalari gostermesi, basariyi arttirmasi, yapilan isin daha ¢ok
onemsenmesini saglamasi ve kontrol glici olusturmasi" gibi gerekgelerle gerekli
gormektedirler.

Bu konuda OY (16) gorlsuni "Denetimin gereklidir. Ciinkii denetim olmadan gercek amaca
ulasmak zordur.""

QY (15), "Evet gereklidir. Kontrolsiiz gii¢ gii¢ degildir."

QY (8) Denetimin gerekli olduguna inaniyorum. Denetim mekanizmasi olmadig§i zaman
yapilmasi gereken bazi islerin ¢cok saghkli olarak yapiilmadigini gériiyorum.

OY (20) ise “Evet gereklidir. Uriiniin neticesinde geri dénit alinmasi ve bunun belirli
araliklarla kontroli her zaman icin gerekli bir mekanizmadir. Seklinde goris belirtmistir.
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Okul yéneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasina iliskin gértslerine yénelik bulgular

Denetimin Okul Yoneticilerine Birakiimasi
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Sekil 3. Okul yoneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasina iliskin géruslerine yonelik
bulgular

Sekil 3’te okul yoneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasina iliskin gorislerine yonelik
olarak 40 okul yoneticisinden 12 okul yoneticisi denetimin kendilerine birakilmasinin dogru
olmadigini belirtmislerdir. 28 okul yoneticisi ise denetimin kendilerine birakilmasindan yana
olduklarini belirtmislerdir. Fakat denetimin sadece kendilerine birakilmasinin olumlu ve
olumsuz yonlerinin de olacagini dislinmektedirler. Okul yoneticilerinin  denetimin
kendilerine birakilmasinda olumlu ve olumsuz yonlerinin olacagini duslinenler ile denetimin
kendilerine birakilmasi sonucu bu ders denetiminin nasil yapilmasi, ders denetimi yaparken
nelere dikkat etmeleri gerektigi, ders denetimi 6ncesinde ve sonrasinda okul yoneticisinde
bulunmasi gereken 6zelliklerin neler olmasi gerektigi belirtilmistir.

Okul yoneticileri ders denetiminin kendilerine birakilmasinda olumlu yonlerinin olacagini ve
bu olumlu yo6nlerinin ise "okul yoneticisinin 6gretmeni daha yakindan ve iyi taniyacagini,
ogretmenlerde stresin azalacagini, 6gretmeni yerinde gozlemleyecegini, denetimde siireklilik
kazanacagini, okul yoneticisinin otoritesinin artacagini, egitim ve Ogretimin takibi" gibi
gerekgelerle olumlu olacagini diisinmektedirler.

Bu konuda QY (13) goristint "Okul yénetimlerine birakilmasi ¢ok iyi oldu ¢iinkii miifettisler
sadece 1 veya 2 saatte 6gretmen dederlendiriyorlardi fakat miidiir yil boyu takip edebilir.
Bunun yaninda okul idaresine birakilmasi iyi ama okul idaresinin yaptiriminin olmamasi kéti"
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QY (36); Denetimden ¢ok arkadas iliskisine déniisme ihtimali yiiksek Okulda okul idaresine
yakin olan égretmen iyi 6gretmen, okul idaresine uzak 6gretmen kéti, istenmeyen dgretmen
olarak karsimiza ¢ikabilir. Hatta 6gretmenler arasinda bile sorunlara yol agabilir.

OY (22); Bu degisimle beraber okul personelin her tiirlii kontrolii okul idaresinin
sorumluluguna verilmis olmakla birlikte, okul miidiiriiniin personeli her zaman igin daha iyi
gozlemleyip Maarif Miifettislerince yapilan ve teftis siiresi olan 2, maksimum 3 saat
icerisinde yapilan gézlemin ¢ok da verimli olamayacagi diisiincesinin hdkim oldugu kanisina
varilmaktadir. Béylelikle égretmenin performansi her zaman igin okul idarecisi tarafindan
gozlenebilir bir hal almis olup, bu degerlendirme personeli yil oyunca degerlendirir bir nitelik
almistir. Maarif Miifettislerine kisith teftis siiresi icerisindeki degerlendirme kisinin o giinkii
durumu, 6grencinin durumu, denetlemenin yapildigi ders ve konusu gibi olumlu olumsuz
durumlara gére dederlendirme durumundan kurtulmustur. Bunlardan hareketle "sagirin
dilinden, anasi anlarmis " dlisiincesine yer verilmeye ¢calisiimaktadir

QY (33); "Olmasi gerekende buydu zaten. Ciinkii yilda iki defa gelen hatta 2 yilda bir defa
gelen miifettislerin bir iki saatte 6gretmeni degerlendirmesi ve bununla ilgili bir sonuca

m

ulasmasi pek saghkli degildir'".

QY (10); "Dogru buluyorum, 6gretmenler daha rahat, miifettis korkusu ve stresi kalmadan
calistyorlar”.

QY (6); "Egitim 6gretim faaliyetlerini takip ve kontrolii a¢isindan etkilidir"

OY (9); "Okul mudiiriine giic ve otorite vermekle birlikte ek bir is yogunlugu da vermis
durumdadir. " seklinde belirtmislerdir.

Okul yéneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasina iliskin gériislerine yénelik olumsuz
bulgular

Okul yoneticileri ders denetiminin sadece kendilerine birakilmasinda olumsuz yoénlerinin
olacagini ve bu olumsuz yonlerinin ise " denetimin tek tarafli olmamasi gerektigini,
objektifligin bozulacagini, okuldaki ikili iliskilerin bozulacagini, mifettislerin bu konuda daha
tecriibeli oldugunu, 6gretmen midur iliskilerine zarar verecegini, kisisel cikarlarin 6n plana
gelerek ders denetimin yapilmasinin olabilecegini, okul yoneticisinin ders denetimini su
istimal edecegini, sadece okul yoneticisine birakilarak 6gretim siirecine herhangi bir etkisinin
olmayacag!" gibi gerekcelerle olumsuz olacagini diisinmektedirler.

Bu konuda QY (28); "kétii yénii tek tarafli denetim yetersiz kalacaktir. Okul idaresince yapilan
denetimler yaninda maarif miifettislerince yapilacak genel denetimler faydali olacaktir".

QY (37); "'Okul midiiriinii cevresinde gereksiz yere biriken 6gretmen toplulugu olusacagi
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QY (17); "Okul miidiirlerine birakilmadan 6nce okul miidiirlerinin denetim konusunda tecriibe
sahibi olmasi icin en azindan miifettisler ya da (iniversitenin egitim ydnetimi alaninda
calisma yapmis akademisyenlerinin okul miidiirlerine seminerler vermesi daha iyi olur".

QY (7); "Herhangi bir etkisinin olacagini diisiinmiiyorum. Daha 6nceki isleyis aynen devam

etmis olacaktir ".
Yine OY (31); "Okul paydaslari agisindan okulda tiim personele karsi ikili iliskilerinde daha
dikkatli olursa egitime katki saglayacaktir. Ahbap cavus iliskisi icerisindeki okul idaresi ve

o6gretmenlerin birbirini denetlemesi saglikl bir denetim sonucu ¢ikarmaz".
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Sekil 4. Okul yoneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasi sonucunda bu denetimin nasil

olmasi gerektigine iliskin bulgular

Sekil 4'te goraldigiu gibi okul yoneticileri ders denetiminin nasil olmasi gerektigi gibi
sorularda ders denetiminin tarafsiz olmasi gerektigi, ders denetimi sonrasi yasal kriterler ve
Ogretmene ders denetimi

yaptirimlar olmasi,

denetimin uzman kisilerce yapilmasi,

sonucunda 6dul ve yaptirimlarin olmasini, ders denetiminin % 40 maarif mufettisi ve % 60
okul yoneticisinin beraber yapmasinin daha verimli olacagi ders denetimi yapilirken 6grenci
merkezli bir yaklasimin benimsenmesi gerektigi, yine ders denetimi konusunda okul
yoneticilerinin mutlaka egitilmesi, ders denetiminde 6grenci ve velinin de uzun vadede
denetime katilmasinin saglanmasi, degerlendirme 6lcltlerinin belirlenmesi ve genel gecer bir
Olglt olusturulmasi ve daha da dnemlisi performans degerlendirme sisteminin getirilmesi ,"

gibi gerekce gostermektedirler.

Bu konuda QY (33), "Gergcekten tarafsiz bir sekilde yapilabilirse ve aninda geri déniitler

saglanirsa ve idarecinin égretmenlerle saglikli etkilesim ve iletisim icinde olursa okuldaki
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basariyi artirir. Ogretmenin eksikliklerini bilip ona gére miidahale edilirse olumlu; Tam tersi
durumda ise tarafsiz olunamazsa ve adam kayirma olursa okulda islerin yiirttilmesinde
sikintilar ¢ikabilir.

OY (35), "ders denetiminde zorluk yasadigimiz zamanlar oluyor ve béyle giderse de
olacaktir. Clinkii neyi nasil denetleyecegimiz ve denetim sonrasindaki 6dil ve
yaptirrmimiz yasal olmali. Yani bir okul miidiiriiniin de é6gretmene verebilecegi bir 6diil
olmal".

QY (2), "6gretmenlerin ders denetimleri olmali; ancak %60 Miidiir, %40 Miifettis
degerlendirmesi daha uygun ve objektif olur kanaatindeyim. Bu oran okul yéneticisi
agirlikl olmak tizere farkl da olabilir".

OY (17) ise, "bu degisimi olumlu buluyorum fakat eksik yanlarinin oldugunu
diisiiniiyorum. Okul yéneticileri/erine birakilmadan énce okul miidiirlerinin denetim
konusunda tecriibe sahibi olmasi icin en azindan milifettisler ya da liniversitenin egitim
ybnetimi alaninda ¢alisma yapmis akademisyenlerinin okul mdidiirlerine seminerler
vermesi daha iyi olur”.

QY (9), "bu haliyle yiiriitiilmesi pek bir anlam ifade etmemektedir. Denetleyen sadece
okul midiirii degil de ag¢i biraz daha genislerse siirece katkisi daha olumlu olacaktir.
Performans degerlendirme mutlaka getirilmelidir".

QY (37), " Tamamen maarif miifettislerinden alinmasi egitim denetiminde tek elden
denetimi getirecedini diisiinliyorum. Bu sistem ise bir kisinin verecedi kararlarin dogru
olup olmayacadi veya objektif olmayacadi gibi sorunlar yaratabilir" seklinde goris
belirtmislerdir.
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Sekil 5. Okul yoneticilerinin ders denetim siirecine iliskin gorislerine yonelik bulgular

Sekil 6 da goruldiigu gibi okul yoneticileri ders denetimi sirecinde hangi kriterleri dikkate
aldiklari ve neleri 6nemsedikleri frekans olarak birbirine yakindir. Okul yoOneticileri ders
denetimine iliskin olarak ilk basta baktigimizda "6gretmenin 6grenme ve 6gretme sirecine
yonelik bulgulan, sinif ortami, sinif yénetimi becerisi, Ogrenci ve diger calisanlarla iletisim
becerisi, 6grenci ve 6gretmenin performansi ve 6gretmenin ders denetimi dncesinde ve ders
denetimi sonrasinda davranislarina yonelik bulgular 6n plana ¢ikmaktadir".

Okul yoneticilerinin ders denetim sirecinde "Okul yéneticisi olarak ders denetiminde hangi
kriterleri dikkate aliyorsunuz? Neleri 6nemsiyorsunuz?  Sorusuna yonelik olarak cesitli alt
bulgular ortaya ¢cikmaktadir. Bunlari ise su sekilde 6zetlemek miimkdndir.

Okul yonetici olarak ders denetiminde hangi kriterleri dikkate aliyorsunuz? Neleri
onemsiyorsunuz? sorusuna yonelik olarak en ¢ok verilen cevabin 6gretmenin egitim 6gretim
sirecinde gostermis oldugu 06gretmen davranislarinda bulunmasi gereken 6zellikleri
gorisleri ortaya cikmaktadir. Bunlarin, "Ogrenciye ve veliye giiven verme, Ziimreler arasi is
birligi, 6grenciye ayirdigi zaman, okul kurallarina uymasi, mizah kullanimi, sosyal aktivitelere
katilmadaki istegi, kilk kiyafeti, 6zgliveni, sorumluluklari yerine getirme istegi, sayginlgi
olarak belirtilmektedir".

Bu konuda QY (18), "6gretmenin ders isleyisinde 6nce 6gretmenin samimiyetine bakarim.
Ozverisine bakarim, yil boyunca yaptidi ¢calismalara ve etkinliklerine veli ile olan iletisimine ve
sorumluluk almadaki 6zgiivenine bakarim".
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QY (1), ders denetiminde 6gretmenin 6zgliven, 6gretmenin 6grencisiyle iliskisi, 6Gretmenlik
alanina hakimiyeti, égretmenin diizenli ve sistemli olabilmesi, kazanim/ari égrencilere
stkmadan rahat bir sekilde verebilmesi, sinif ortaminda rahat bir ortam var mi, 6grenci
kendini rahat hissedebiliyor mu? derse katiliyor mu? Odretmenin ders isleme yéntem ve
teknikleri konuya uygun mu? gibi kriterlere baktigini belirtmistir.

Yine ayni soruya verilen cevabin dnem sirasina gore okul yoneticileri 6gretmenin 6grenme ve
ogretme silirecinde bulunmasi gereken o6zelliklerin neler olmasi gerektigi gorisleri ortaya
¢ikmaktadir. Bunlarin, "6grenci basarisi, egitsel ders islemesi, kazanimlarin gergeklesme
durumu, kullanilan yéntem ve teknikleri, 6grencinin derse katilimi, 6gretmenin planlarini
yapmasi, veliyi egitim ©6gretim silrecine dahil etmesi, egitsel materyalleri ve teknolojiyi
kullanma kabiliyeti olarak belirtilmektedir.

Bu konuda QY (20), ders denetiminde "6grencilerin derse giidiilenmesi, égretim metodu
se¢me ve uygulama basarisi, 6grencilerin derse ilgisi ve katilimi, soru sorma ve cevap
vermedeki cesareti ve basarisi, program ve icerik bilgisini egitim égretime yansitmasi”,

OY (21), "Derse hazirlikli geliyor mu? iletisimi nasil, sinifi derse katiliyor mu?, Odrencilerin
seviyesine inebiliyor mu?, kilik kiyafeti ( bence ¢ok énemli) nasil?, konuya ve alan bilgisine
hakim mi?, benim orda olmam ders anlatimini etkiliyor mu?, 6grencilerin dikkatini canli
tutabiliyor mu?, planl programli derse geliyor mu" ? gibi kriterlere baktigini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin ders denetiminde 6gretmenin sinif ortamina yonelik olarak okul
yOneticisi gorislerine bakacak olursak, okul yoneticilerinin sinif temizligine, sinif ortamina,
sinif panolarinin kullanimina ve glincelligine baktiklarini belirtmislerdir.

Bu konuda QY (11), Sinifin fiziki durumu, égrencilerin okuma seviyeleri, dikte aliskanliklari,
kazanimlarin gergeklesme durumu, ders anlatiminin plana uygunlugu etkili ders anlatimi,
Odrenci etkilesimi, her 6§rencinin etkilesimde olmasi”,

QY (15), "Sinif Diizeni, sinif yénetimi ders arag gereglerinin yeterliligi 6gretmenin ders anlatim
yontem ve teknikleri" gibi kriterlere baktigini belirtmistir.

Okul yoneticilerinin ders denetiminde baktiklari kriterlerden bir digeri de 6gretmenin iletisim
becerisine yonelik olarak ders denetiminde 6gretmenin veli, 6g8renci ve ziimreler arasindaki
iletisimine yonelik kriterlerine baktiklarini belirtmislerdir.

Bu konuda QY (22), "ders denetiminde 6gretmenin Ggrencilerle iletisimine égrencilerin
sevilerine inilip inilmedigine "

Yine QY (33), Ogretmenin isleyecedi derse hazirlayacadi plan, program materyal vs. Eitim ve
o6gretim karsilikli iletisime baglidir. Alici ve kaynak arasindaki bu iletisimin saghkli olasi igin
her ikisinde de bir sorun olmamasi gereklidir, gibi goérislerini belirtmislerdir.
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Sonug ve Tartisma

Bu bolimde sirasiyla "Okul yoneticilerinin denetimin gerekliligine iliskin gorusleri nelerdir?
Okul yoneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasina iliskin gorisleri nelerdir? Okul
yoneticilerinin ders denetim silirecine iligkin gorusleri nelerdir? Alt problemlerine iligkin
bulgular ilgili literatirle karsilagtirilarak verilmistir.

Birinci alt probleme yonelik bulgulara bakildiginda gorisme yapilan okul ydneticilerin
tamaminin denetimin gerekliligini belirtislerdir. Hatta bazi okul ydneticileri bu denetim
sisteminde "6z denetimin" olmasi halinde egitim ve Ogretim sisteminin daha da basarih
olacagini belirtmislerdir. Ders denetiminin kimin yapmasi gerektigine buylk ¢ogunlugu
mifettislerin yaninda sirec icerisinde okul yoneticilerinin de miusterek olarak yapmasi
gerektigini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin ders denetimini kendilerine birakilmasiyla
denetim sonucunda o6dil ve ceza islemlerinin de yasal alt yapisinin olmasi gerektigini
belirtmislerdir.

ikinci alt probleme iliskin 40 okul ydneticisinden 28 okul yéneticisinin denetimin kendilerine
birakilmasindan yana olduklarini ve denetimi sadece ve sadece kendilerine birakilmasini
olumlu bulmaktadirlar. 12 okul yoéneticisi ise denetimin sadece kendilerine birakilmasinin
dogru olmadigini kendileri ile birlikte Maarif Mufettisleri, veli, 6grenci gibi diger paydaslarin
da denetime katilmasi gerektigini belirtmislerdir. Arastirmada denetimin sadece kendilerine
birakilmasini isteyen okul yoéneticileri bu denetimin olumlu ve olumsuz yoénlerinin de
olacagini disinmektedirler. Okul yoneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasinda
olumlu ve olumsuz yoénlerinin olacagini distnenler ile denetimin kendilerine birakilmasi
sonucu bu ders denetiminin nasil yapilmasi, ders denetimi yaparken nelere dikkat etmeleri
gerektigi, ders denetimi 6ncesinde ve sonrasinda okul yoneticisinde bulunmasi gereken
ozelliklerin neler olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu konuda Aslanargun ve Gok (2013)' Un
yaptigl calismada ders denetimini okul ydneticisinin yapmasi gerektigi sonucuna varmistir.
Yine Tutumlu (1992)' nun yaptigi bir calismada maarif mufettislerinin oncelikli gorevlerinin
sorusturma oldugu, ikincil gorevinin rehberlik oldugunu ve Uglinciil goérevinin inceleme ve
sorusturma oldugunu belirterek denetimin son siralarda oldugu sonucuna ve denetime
yeteri kadar zaman ayiramadiklari sonucuna varmistir.

Ders denetiminin okul yoneticilerine birakilmasi siirecinde okul yoneticileri ile yapilan
gortismede ikinci alt problemi sonugclarina bakildiginda, 25 okul yoneticisinin "olumlu ve
dogru buluyorum" cevabina karsilik 15 okul yoneticisi ise "olumsuz ve dogru bulmuyorum"
cevabini verdikleri gorilmektedir. "Olumlu ve dogru buluyorum" diyen okul yoneticilerinin
gerekcelerine bakildiginda hemen hemen hepsi maarif mifettislerinin yilda bir ve ya iki kez
gelerek bir iki saatligine 6gretmeni tam anlamiyla denetleyemeyecegini belirtmislerdir.

Ders denetiminin okul yoneticisinin yapmasini dogru buluyorum diyen okul yoneticileri,
ogretmenlerin gereksiz evrak hazirlama ve mifettis stresten kurtuldugunu gerekce
gostermislerdir. Bu konuda Altun (2014)' un Ogretmen denetimini kim yapmali calismasinda
katihmcilarin verdikleri yanit geregi anlamli bir farklilikla ders denetimini okul yoneticisinin
yapmasi gerektigini sonucuna varmistir.
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Bunun yaninda olumlu buluyorum fakat eksik yanlarinin oldugunu diisliniyorum diyen okul
yoneticileri ise, bu eksik yanlarin okul yoneticisinin denetim sonunda 6gretmene yaptiriminin
olmasi gerektigini, ders denetiminde neleri denetleyecegimiz konusunda herhangi bir somut
ve yasal kriterlerin bulunmadigini gerekce gdstermislerdir.

Olumsuz buluyorum ve sadece okul yoneticilerine birakilmasini dogru bulmuyorum diye
distinenlerin gerekcelerine baktigimizda ise en oOncelikli cevap olarak okul ydneticisinin
objektif olamayacag gozikmektedir. Yine okul yoneticisinin ders denetleme konusunda
maarif mifettisleri kadar tecriibeli olmadiklarini belirtmislerdir. Bu konuda Oztiirk (2009)'iin
ilkégretim 6gretmenlerinin denetiminde karsilasilan sorunlar adli ¢alismasinda &gretmen
ders denetimin mufettis ve okul yonetici ile birlikte yapilmasinin daha uygun olacagi ve
denetleme sonucunun degerlendirmesinin kisa zamanda yapilmasinin yararli olacagi
sonucuna varmistir.

Olumsuz olacagini distinen okul yoneticilerinin biylk ¢ogunlugu bu degisimin okulda
ylritilen faaliyetlere herhangi bir etkisinin olmayacagini gerekce géstermislerdir.

Yine ders denetiminde 6gretmeni egitim slreci icerisinde en iyi taniyan denetleyicinin okul
yoneticisi oldugunu belirtmislerdir. Bu konuda Aslanargun ve Goksoy (2013)'un yaptigi
¢alismada nigin okul mudiri denetlemeli sorununa ise 6gretmenlerin verdigi cevaplar okul
midirinin 6gretmeni daha yakindan tanidigl belirtilmistir. Okul yoneticisi tarafindan
yapilan denetimin daha verimli ve basarili olacagi, egitim 6gretimin uzun soluklu ve bunu da
en iyi gorenin okul mudirinin oldugu, okulun ve g¢evrenin sartlarini en iyi bilenin okul
mudurd oldugu belirtilmektedir

Uglinci alt probleme iliskin bulgulara bakildiginda okul y&neticilerinin tamaminin ders
denetim kriterleri birbirine paralellik géstermektedir. Bu paralellik dogrultusunda sadece
okul yoneticilerine sorulan soruya gore verdikleri cevaplari sirasiyla arastirmaya dahil
ettigimiz icin bu alt problemde verdikleri cevaplar 6nem sirasina gére sonuglandiriimistir.

Okul yoneticisinin ders denetim sirecine hangi kriterleri 6nemsedigine iliskin bulgulari alt
ana baslik altinda toplayabiliriz. Bunlar, "6gretmenin ders esnasinda ve egitim 6gretim slireci
boyunca gosterdigi davranislar, 6gretme ve 68renme sirecine iliskin kriterler, 6grenci ve
ogretmen motivasyonu, iletisim becerisi, sinif yonetimi becerisi ve sinif ortami tertip ve
dizeni" olarak goziikmektedir.

Ogretmenin ders esnasinda gosterdigi davranislar olarak okul yéneticisinin denetledigi
davranislar ise sunlardir. Giiven verme, ziimreler arasi is birligi, 6grenciye ayirdigr zaman,
kurallara uymasi, kilik kiyafet, mizah kullanimi, sosyal aktivitelere katilimi, 6zgliveni,
sorumluluklarini yerine getirme ve sayginligi belirtilmektedir.

Okul yoneticisinin ders denetimine iliskin 6grenme ve 6gretme kriterleri olarak denetledigi
hususlar sunlardir. Etkili ders isleme, 6grenci basarisi, egitsel materyal kullanmasi, veliyi
egitim 6gretim slrecine dahil etmesi, planli ve programli olmasi, 6grencinin derse katilimi,
kullanilan yéntem ve teknikleri, teknolojiyi kullanimi, kazanimlarin gerceklesme durumu
olarak belirtilmektedir.
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Yine okul yoneticisinin ders denetimine iliskin kriterleri arasinda "motivasyon" olarak veli ve
O0grencinin motivasyonu, "sinif ortaminin temizligi ve dizeni", sinif hakimiyeti, tahtayi ve
zamani etkili kullanma yoénlerinin ile iletisim becerilerinin bulundugu belirtilmistir.
Ogretmen ders denetimi konusunda alanda yapilan arastirma sonucuna gore Bilge (2014)'
nin ilkokul muddrlerinin ders denetimleri ile ilgili 6gretmen goruslerini belirlemek amaciyla
istanbul ili Sisli ilcesinde gorev yapan 266 6gretmenden veri elde etmistir. Arastirma
bulgularina gore, 6gretmenlerin ders denetimlerinden beklentileri énem sirasina gore;
"rehberlik, donit, materyal eksiklerinin tamamlanmasi, mesleki eksiklerin belirlenmesi,
odul-takdir ve egitimin niteliginin artmasi" gibi sonuglari belirtmistir.

Ders denetiminin okul yoneticilerine birakilmasi surecinde okul ydneticileri ile yapilan
gorismede 40 okul yoneticisinden 17 okul yoneticisi "zorluklar yasamadigini”, 12 okul
yoneticisi "zorluklar yasadigini" ve 11 okul yoneticisi ise "zaman zaman zorluklar yasadigini"
belirtmistir. Burada "zorluk yasiyorum" ve "zaman zaman zorluk yasiyorum" diyen okul
yoneticilerinin tamami kendi bransi disinda olan derslerde ders denetimi yapmakta
zorlandiklarini gerekge géstermislerdir. Bunun yaninda iki okul yoneticisi ise 6gretmenleri ile

Sonug olarak bu okul yéneticilerinin ders denetimine iliskin arastirmanin alt problemlerine
yonelik sonuglarina dayanilarak uygulamaya iliskin sonuglar ve Oneriler getiriimeye
calisilmistir.

1. Egitim sisteminde denetimin gerekli oldugu hatta 6z denetim de olmasi gerektigi ortaya
citkmistir.

2. Maarif mufettislerinin denetime fazla zaman ayiramadiklari, okul yoneticisinin egitim
o6gretim boyunca 6gretmeni denetleme imkaninin oldugu, 6gretmenlerin gereksiz evrak
hazirlamaktan ve stresten kurtularak egitim ve 6gretime odaklandiklarini belirterek
olumlu oldugunu dislinmuslerdir.

3. Okul vyoneticisinin objektif olamayacagi, denetim alaninda yetersizligi, maarif
mifettislerinin bu konuda okul yoneticisinden daha tecriibeli oldugu nedenlerinden
dolayi olumsuz olarak degerlendirmislerdir.

4. Denetimin nasil olmasi gerektigi konusunda ise okul yoneticilerinin objektif olmasi
gerektigi, denetimin yasal dayanaklarinin ve yaptirimlarinin olmasi, denetim sonunda
odil ve yaptirimlarin olmasi gerektigini gibi konulara dikkat ¢ektikleri saptanmistir.

5. ikinci alt probleme yénelik bulgular sonucunda ders denetiminin bu haliyle yiritilmesi
ve okulda ydritilen faaliyetlere etkisinin olumlu ve olumsuz olacagi yoniinde goris
belirtmislerdir. Olumlu olacagini disiinen okul yoOneticileri 6gretmenlerin gereksiz
stresten kurtuldugunu, okul yoneticisine gii¢ verdigi yonilinde goris belirtirken, olumsuz
olacagl yoninde goniinde goris belirten okul yoneticilerin ise c¢ogunlugu okulda
ylritilen faaliyetlere hicbir katki saglamayacagini, okulda gruplasmalarin artacagini,

6. Okul yoneticileri ders denetiminin nasil olmasi gerektigi konusunda performans
degerlendirme sisteminin gelmesi ve degerlendirme olgltlerinin net olmasi konusuna
dikkat cekmislerdir.

7. Ders denetiminin okul yoneticilerine birakilmasi konusunda 6gretmenlerin uygulamadan
¢ok memnun olduklari ortaya ¢ikmaktadir.

8. Ders denetim sirecine iliskin okul yoneticilerinin gorislerinin iletisim becerisi, sinif
ortami, sinif ydénetimi, motivasyon, 6grenme 6gretme slreci ve 6gretmen davranislari
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

kategorilerinde yogunlastig saptanmistir.

Okul yoneticileri ders denetimi konusunda hizmet igi egitimlerine alinmasi ve bu
seminerlerin her yil dizenli yapilarak yeni yonetici olan kisilerin de bu seminerden
faydalanmasi saglanmalidir. Bu hizmet igi egitim seminerlerini Maarif Mfettisleri ya da
Universitelerin egitim yonetimi alaninda ihtisas yapmis 6gretim elemanlari vermelidir.
Ders denetim siireci yeni diizenlemelerle ¢ok yonli degerlendirme seklinde yapilabilir.
TUm paydaslar denetim siirecine katilabilir.

Ders denetimi ile ilgili degerlendirmeye donuk kriterler belirtilmelidir. Okul
yoneticilerinin ders denetiminde hangi kriterlere goére denetleme yapacagl (lke
genelinde birlik olacak sekilde belirlenmelidir.

Okul yoneticisinin degerlendirme sonucunda odil ve yaptirim gici arttirilmahdir.
Performans degerlendirme sistemi uygulanabilir olmalidir.

Performans degerlendirmeye ©6nem verilmeli ve tim Ogretmenlerin performans
degerlendirmeleri sistemli bir sekilde yapilmalidir.

Denetim yetkisi verilen okul yoneticilerinin yaptiklari denetim sonuglarini
degerlendirilebilmesi igin denetime iliskin gérev tanimlari yoruma agik olmayacak sekilde
mevzuat igerisinde agik olacak sekilde yazilmalidir.

Denetimde tarafsizhig saglayabilmek igin, denetimi yapacak olan okul yoneticilerinin
atamalarinda da kullanilacak olan kriterlerle ilgili olarak ehliyet ve liyakatten,
objektiflikten 6diin verilmemeli, siyasi kaygilarla hareket edilmemelidir.

Okul yoneticilerinin denetim alaninda etkililiklerini artirmak igin durum saptama,
performans degerlendirme, gelistirme, etkili iletisim, ¢catisma ydnetimi, bilgi paylasimi ve
yonetimi, slirekli iyilestirme, destekleyici ve is birli§ine dnem verme konularinda vb.
yetistirilmeleri saglanmahdir.

Denetim sistemi i¢ denetim ve dis denetim olarak ayrilmali. i¢ denetimi okul yéneticisi dis
denetimi ise Milli Egitim Bakanligi denetgileri yapmalidir. Ders denetimini okul yoneticileri
ile maarif mufettisleri oransal olarak beraber olacak sekilde yapmali ve bu oranin okul
yoneticisin lehine olacak sekilde olmasi saglanmalidir.

Okul yoneticisinin ders denetleme konusunda zaman sikintisinin olacagi dislincesinden
hareketle okul yoneticisinin gereksiz islerle ugrasisinin 6nline gecilmeli, okullarin
ekonomik ve diger sikintilarinin giderilmesi saglanmalidir.

Ders denetiminde 6gretmenlerin de denetim kriterlerini bilmeleri igin yasal olarak
dizenlemelerin yapilmasi saglanmaldir. Yani O6gretmen kendisinin hangi konularda
denetlenecegini bilmelidir.

Ogretmenlerin 6z denetimlerinin gelismesine énem verilmeli, 6gretmenlerden gelecek
yeni bilgi ve uygulamalara acik olunmalidir.

Denetimde kullanilan form, c¢izelge ve kistaslarin standart hale getirilmeli, bdylece
objektifligin glclendirilmesi saglanmalidir. Sik sik degisen denetim mevzuatinda okul
yoneticileri ve O0gretmenlerin de
yapilacak  degisiklikte  gorislerinin  alinmasi  ve  uygulamaya konulmasi
saglanmahdir.

Oneriler olarak ders denetiminin alt problemleri bulgularina dayanilarak elde edilen
sonuclari dogrultusunda, okul yoneticilerinin denetimin gerekliligine iliskin gorusleri, okul
yoneticilerinin denetimin kendilerine birakilmasina iliskin gorusleri ve okul ydneticilerinin
ders denetim siirecine iliskin gorislerinin neler olduguna iliskin dnerilere yer verilmistir.
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